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DO 30 CZERWCA 2021 ROKU



Wstep

Rynek hurtu farmaceutycznego w Il kwartale cechuje wysoka 30% dynamika, dzigki
temu z nadwyzkg nadrobit straty z | kwartatu. Narastajgco po | pétroczu dynamika
wzrostu rynku wyniosta 0,8% r/r.* Wartos¢ sprzedazy NEUCA przewyzsza
skumulowang dynamike rynku i w | pétroczu wynosi 4,63 mid zt, co daje
1,9 % wzrostu r/r. W Il kwartale sprzedaz Grupy wyniosta 2,33 mid zt, co oznacza
wzrost o ponad 22%.

NEUCA w drugim kwartale 2021 r. poprawita odczyt NPS z | kwartatu, osiagajgc w tym
okresie wskaznik na poziomie 69 pkt. Grupa zachowuje pozycje lidera w rankingu
satysfakgciji klienta we wszystkich badanych przez Monitor Apteczny kategoriach.

Udziaty rynkowe Grupy w Il kwartale wyniosty 31,4%*. W strategicznym obszarze aptek
niezaleznych udziaty osiggnety poziom 36,9%**.

Dzieki rosngcemu poziomowi zaufania do Grupy utrzymuje sie wysokie
zainteresowanie udziatem aptek niezaleznych w programach partnerskich Partner+,
Partner i IPRA. Na koniec czerwca 2021 r. w programach uczestniczyto 3154 aptek.
Oznacza to zwigkszenie liczby uczestnikow o ponad 500 aptek w ciggu roku.

Udziat segmentu bizneséw pacjenckich w zysku operacyjnym Grupy NEUCA bez
zdarzen jednorazowych po | pétroczu stanowi 15,1%. Wzrost zysku operacyjnego
w | pétroczu do poziomu 19,7 min zt wygenerowano w obszarach przychodni i badan
klinicznych. tgczne przychody segmentu w | pétroczu wyniosty 132,0 min zt (+64,1%
r/r).

NEUCA w Il kwartale br. wypracowata zysk netto bez zdarzen jednorazowych na
poziomie 51,8 min zi, osiggajgc rezultat o 65% wyzszy niz w Il kwartale 2020.
Skumulowany wynik netto (bez zdarzen jednorazowych) | pétrocza 2021 r. wynidst
102,0 min zt czyli zostat poprawiony o 26,0% r/r.

Spétka utworzyta jednorazowy odpis aktualizujgcy wartosé zapasow i zaliczek na
zakup towaréw w wysokosci 29,8 min zt brutto. Odpis jest efektem spadku cen
rynkowych maseczek ochronnych interwencyjnie zakupionych w pierwszym okresie
pandemii. NEUCA oferowata wowczas maseczki aptekom w najnizszej
rekomendowanej dla pacjenta cenie na rynku (2,50 zi).

Grupa NEUCA wyptacita 44,2 min zt dywidendy z zysku za 2020 r., czyli 10 z
dywidendy na akcje.

*Zrodio: IQVIA, dane Sell-In
**Obliczenia wtasne spotki na bazie miesiecznych danych IQVIA Pharmascope (dane Sell-out) oraz bazy IQVIA OneKey
(informacje o aptekach)
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1 Podstawowe informacje o Grupie NEUCA

Jednostkg dominujgcg Grupy jest NEUCA Spétka Akcyjna. Spotka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, pod numerem KRS 0000049872. Spotce nadano numer statystyczny REGON 870227804 oraz numer
NIP 879-00-17-162. Kapitat zakladowy NEUCA S.A. na dzien 30 czerwca 2021 roku wyniést 4.419.262 PLN i dzielit
sie na 4.419.262 akcji o wartosci nominalnej 1 PLN kazda. Kazda akcja uprawnia do jednego gitosu na
zgromadzeniu akcjonariuszy. Siedziba NEUCA S.A. miesci sie w Toruniu przy ul. Fortecznej 35-37.

Grupa oferuje szereg ustug i produktéw na rynku zdrowia. Gléwnym obszarem dziatalnosci Grupy jest hurtowa
sprzedaz produktéw farmaceutycznych do aptek. Grupa NEUCA jest liderem rynku hurtowej sprzedazy lekow.

Pozostata dziatalno$¢ obejmujg m.in.:

- sprzedaz hurtowg farmaceutykéw skierowang do szpitali,
- produkty farmaceutyczne pod wiasng markag,
- wilasne programy partnerskie dla aptek,

- ustugi reklamowe i marketingowe oferowane podmiotom rynku farmaceutycznego,
- podstawowg opieke zdrowotng w ramach prowadzonych przychodni lekarskich,

- telemedycyne,
- badania kliniczne.

Na dzien 30 czerwca 2021 roku w sktad Grupy wchodzity 44 spétki (NEUCA S.A., 41 spoétek zaleznych od NEUCA
S.A. i 2 spofki stowarzyszone), ktére zatrudniaty okoto 3,7 tys. oséb na umowe o prace.

2 Zmiany w strukturze organizacji Grupy NEUCA w | pétroczu 2021 roku

W sktad Grupy NEUCA na dzieh 30 czerwca 2021 roku wchodzity nastepujgce podmioty:

Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci

Segment: Hurt apteczny

NEUCA S.A. Torun Sprzedaz hurtowa wyrobéw farmaceutycznych
i medycznych

Pretium Farm Sp. z 0.0. Torun Ustugi przedstawicielskie

Swiat Zdrowia S.A. Torun Ustugi marketingowe

NEUCA Clinical Trials Investments Sp. z o.0. Torun Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa

Farmada Transport Sp. z 0.0. Torun Transport drogowy towaréw

PFM.PL S.A. Torun Dziatalno$c¢ informatyczna

NEKK Sp. z 0.0. Poznan Agencja reklamowa

Brand Management 2 Sp. z 0.0. Torun D2|erza\{va wiasnosci intelektualnej i podobnych
produktow

Martinique Investment Sp. z 0.0. Torun \éVyna}Jem_ |zarz_qdzan|e nieruchomosciami wtasnymi lub

zierzawionymi

Fundacja NEUCA dla Zdrowia Torun Poprayvg zdrowia i zwigzanej z nim jakosci zycia
ludnosci

NEUCA Clinical Trials Investments Sp. z 0.0. . ) . 2

SKA Torun Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa

Cefarm Rzeszoéw Sp. z 0.0. w likwidacji Torun Ustugi przedstawicielskie

Healthmore Sp. z 0.0. w likwidacji Kielce Sprzedaz lekéw

Inkoma Sp. z 0.0. Torun Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa
Sprzedaz detaliczna wyrobéw medycznych, wigczajgc

Ortopedio.pl Sp. z o0.0. Torun ortopedyczne, prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach

Synoptis Industrial Sp. z 0.0. Torun Produkcja lekéw i pozostatych wyrobdw
farmaceutycznych

. Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii

Aliant Sp. z 0.0. Warszawa . .
informatycznych i komputerowych

Diabdis Sp. z o.0. Katowice Badania naukowe i prace rozwojowe



Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci

Segment: Marki wtasne
Produkcja lekéw i pozostatych wyrobéw

Synoptis Pharma Sp. z 0.0. Warszawa farmaceutycznych
Segment: Przychodnie medyczne
NEUCA MED Sp. z 0.0. Torun Praktyka lekarska ogolna
PLR ,Ognik” Sp. z 0.0. Poznan Praktyka lekarska ogdlna
Unipolimed Sp. z o.0. Zgierz Praktyka lekarska ogolna
Medic Klinika Sp. z 0.0. Bydgoszcz Praktyka lekarska ogolna
Elmed Szczytno Sp. z 0.0. Szczytno Praktyka lekarska ogolna
sEskulap” Sp. z o.0. Szczytno Praktyka lekarska ogolna
NZOZ Zaktad I}ehabllltaql Leczniczej dia Betchatow Dziatalnos$¢ fizjoterapeutyczna
Dzieci i Dorostych” Sp. z o.0.
Centrum Medyczne Remedium Sp. z 0.0. todz Praktyka lekarska specjalistyczna
Unimedi Sp. z 0.0. Torun Praktyka lekarska ogolna
Segment: Badania kliniczne
Pratia S.A. Katowice Praktyka lekarska specjalistyczna
Pratia Hematologia Sp. z 0.0. Katowice Praktyka lekarska specjalistyczna
MTZ Clinical Research Sp. z o.0. Warszawa Badania naukowe i prace rozwojowe w d.Z'EdZ'me
pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych
L Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie
Clinscience Sp. z 0.0. Warszawa ) . .
pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych
Clinscience Technologies Sp. z 0.0. Katowice Dziatalnos$¢ zwigzana z oprogramowaniem
Pratia Clinic Ukraine LLC Char_kow, Dziatalno$¢ szpitali
Ukraina
Pratia Ukraine LLC Char_kow, B_adama i rozwoj eksperymentalny w dziedzinie
Ukraina biotechnologii
Experior S.L. V\l_alenCJa, Badania kliniczne
Hiszpania

CCR Czech as.

CCR Brno s.r.o.

CCR Prague s.r.o

Clinical Research Union JSC
Medical Center Leo Clinic Ltd.
SMO Bulgaria Ltd.

Jednostki stowarzyszone

Praga, Czechy
Brno, Czechy

Praga, Czechy
Sofia, Butgaria
Sofia, Butgaria
Sofia, Butgaria

Badania kliniczne
Badania kliniczne
Badania kliniczne
Badania kliniczne
Badania kliniczne
Badania kliniczne

Telemedycyna Polska S.A. Katowice Praktyka lekarska specjalistyczna
kfgnPratia GmbH H;Tqbc‘;/rg’ Zarzgdzanie majatkiem wtasnym i posiadanie udziatéw

Peiny wykaz jednostek wchodzgcych w skitad Grupy NEUCA wraz z informacja o metodzie konsolidacji
zamieszczony zostat w skroconym srodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej
NEUCA w punkcie ,Sktad Grupy”.

W dniu 13 stycznia 2021 roku Pratia S.A., jednostka zalezna od NEUCA S.A. nabyta 100% udziatéw w spétce MTZ
Clinical Research Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Przedsigbiorstwo zostato zakupione w celu realizacji strategii
obejmujgcej rozwoj Grupy w segmencie badan klinicznych.

W dniu 24 maja 2021 roku zostat zawarty akt zatozycielski spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig pod firmag
Unimedi Sp. z o.0. Neuca S.A. objefa 100% udziatow w kapitale zaktadowym spotki. Gtéwnym przedmiotem
dziatalnos$ci spofki jest prowadzenie praktyki lekarskiej ogolne;.

W dniu 18 czerwca 2021 roku Neuca Clinical Trials Investment Sp. z 0.0. SKA, jednostka zalezna od NEUCA S.A.
nabyta 51% udziatéw w spétce CCR Prague s.r.0. z siedzibg w Pradze. Przedsigbiorstwo zostato zakupione w celu
realizacji strategii obejmujacej rozwoj Grupy w segmencie badan klinicznych.

W dniu 1 kwietnia 2021 roku miaty miejsce nastepujgce potgczenia spétek wechodzacych w sktad Grupy NEUCA:



— potaczenie przez przejecie spdtek Neuca MED Sp. z 0.0. (spoétka przejmujgca) i NZOZ ,Przychodnia
Krzysztof” Sp. z 0.0. (spotka przejmowana),

—  potgczenie przez przejecie spotek Neuca MED Sp. z 0.0. (spétka przejmujaca) i Intermed Ustugi Medyczne
Sp. z 0.0. (spotka przejmowana).

W dniu 30 czerwca 2021 roku Zgromadzenie Wspdlnikow podjeto uchwate w sprawie rozwigzania spotki Silesian
Healthy Blood Clinic Grosicki, Grosicka sp.j.

3 Omowienie wynikéw finansowych w | pétroczu 2021 roku. Czynniki majgce wptyw
na wyniki finansowe Grupy NEUCA.

Przychody ze sprzedazy Grupy NEUCA w Il kwartale 2021 roku wyniosty 2,3 mld PLN, co stanowi wzrost o 22%
w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. W | potroczu 2021 roku przychody ze sprzedazy Grupy
NEUCA wyniosty 4,6 mld PLN, co stanowi wzrost o 84,2 min PLN w poréwnaniu do | pdtrocza 2020 roku.
Grupa NEUCA w | potroczu 2021 roku odnotowata wzrost przychodéw ze sprzedazy 0 2%. Tempo wzrostu biznesu
Grupy bylo wyzsze od dynamiki rozwoju rynku hurtu aptecznego, ktéra w | pétroczu 2021 roku wyniosta 0,8%*.

Przychody ze sprzedazy -1l kw. I-11 kw. zmiana zmiana
wtys. PLN I kw. 2021 Il kw. 2021 2021 I kw. 2020 Il kw. 2020 2020 kw1l kw.
GRUPA NEUCA 2299404 2331112 4630516 2637443 1908902 4546 345 22% 2%
NEUCA S.A. 2205510 2234061 4439571 2571306 1833472 4404778 22% 1%
Udziaty Grupy w rynku hurtu

aptecznego 31,5% 31,4% 31,5% 30,8% 32,3% 31,4%

W | poiroczu 2021 roku rentownos¢ sprzedazy brutto wyniosta 10,64% i byta wyzsza o 0,76 pp. w poréwnaniu do
| potrocza 2020 roku. W Il kwartale 2021 roku rentowno$c¢ sprzedazy brutto wyniosta 10,41%. Rentowno$c¢ brutto
na sprzedazy w | pétroczu 2021 roku ulegta polepszeniu gtéwnie z powodu lepszej struktury produktowej sprzedazy
oraz dynamicznego wzrostu segmentu badan klinicznych oraz przychodni medycznych.

W | pétroczu 2021 roku tgcznie koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu wyniosty 352,7 min PLN (wzrost o 10,5%).
Koszty sprzedazy w Il kwartale 2021 roku wyniosty 120 min PLN i byly wyzsze od kosztow sprzedazy w roku
poprzednim o 12%. Koszty ogdlnego zarzadu w |l kwartale 2021 roku wzrosty do poziomu 52,6 min PLN (wzrost
0 17% r/r).

W | potroczu 2021 roku nastagpit wzrost pozostatych przychodéw operacyjnych do poziomu 7,1 min PLN (wzrost
o 1,5 min PLN). W Il kwartale 2021 roku pozostate przychody operacyjne wyniosty 3,1 min PLN. Gtéwna pozycja
wplywajgca na wzrost pozostatych przychoddw operacyjnych to zwiekszenie zysku ze zbycia niefinansowych
aktywow trwatych (2,4 min PLN w | potroczu 2021 roku wobec 0,3 min PLN w | potroczu 2020 roku). Pozostate
koszty operacyjne w | potroczu 2021 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego wzrosty
0 134% do poziomu 40 min PLN, natomiast w Il kwartale 2021 roku wzrosty w poréwnaniu do |l kwartatu 2020 roku
0 23,6 min PLN do poziomu 33,8 min PLN. Giéwna pozycja wptywajgca na wzrost pozostatych kosztow
operacyjnych w | poétroczu 2021 roku to utworzenie odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapaséw (wzrost
0 27,9 min PLN).

Zysk z dziatalnosci operacyjnej w | potroczu 2021 roku wyniost 101,2 min PLN i byt nizszy od zysku osiggnietego
w | pétroczu 2020 roku o 8%. W Il kwartale 2021 roku zysk z dziatalnosci operacyjnej wynidst 36,6 min PLN i byt
nizszy od zysku osiggnietego w analogicznym okresie roku poprzedniego o 9%. Przetozylo sie to na spadek
rentownosci dziatalno$ci operacyjnej 0 0,23 p.p. w | polroczu 2021 roku i 0,53 p.p. w Il kwartale 2021 roku.

W | pétroczu 2021 roku przychody finansowe wyniosty 18,7 min PLN, wzrost o 167% w stosunku do analogicznego
okresu 2020 roku. Gtéwna pozycja wplywajgca na wzrost przychodéw finansowych w | pétroczu 2021 roku to
zwiekszenie zysku ze zbycia inwestycji (wzrost o 10,8 min PLN). Koszty finansowe w | poétroczu 2021 roku
zmniejszyty sie w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego o 41% i wyniosty 7,6 min PLN, natomiast
w Il kwartale 2021 roku wyniosty 3,0 min PLN (wzrost o 5%). Gtdwng przyczyng spadku kosztow finansowych
w | pétroczu 2021 roku, byto zmniejszenie ujemnych réznic kursowych (1,2 min PLN w | pétroczu 2021 roku wobec
5,8 min PLN w | poétroczu 2020 roku).

Grupa NEUCA zanotowata wzrost zysku netto o 8% do poziomu 86,1 min PLN w | pétroczu 2021 roku oraz wzrost
zysku netto w Il kwartale 2021 roku do poziomu 36 min PLN (wzrost o 20%).

*Zrodto: IQVIA, dane Sell-In



Podstawowe dane finansowe I-11 kw. I-11 kw. zZmiana zmiana

W tys. PLN I kw. 2021 Il kw. 2021 2021 I kw. 2020 Il kw. 2020 2020 Hkw. -1 kw.
Przychody ze sprzedazy 2299404 2331112 4630516 2637443 1908902 4546 345 22% 2%
Zysk brutto ze sprzedazy 249 939 242 764 492 703 247 124 202 180 449 304 20% 10%
Rentownosé sprzedazy brutto 10,87% 10,41% 10,64% 9,37% 10,59% 9,88%
Koszty sprzedazy (126 788)  (119983) (246 771) (120772) (106 695) (227 467) 12% 8%
Koszty ogdlnego zarzadu (53 276) (52 656) (105 932) (46 837) (44 819) (91 656) 17% 16%
Pozostate przychody
operacyjne 3982 3151 7133 1837 3819 5 656 -17% 26%
Pozostate koszty operacyjne (6 155) (33 843) (39 998) (6 875) (10 185) (17060) 232% 134%
Zmiana stanu odpiséw
aktualizujacych naleznosci i
pozyczki (3049) (2 839) (5 888) (4511) (4129) (8 640) -31% -32%
Zysk z dziatalnosci

o 64 653 36 594 101 247 69 966 40 171 110137 -9% -8%
operacyjnej
Rentownos$¢ dziatalnosci 2,81% 1,57% 2,19% 2,65% 2,10% 2,42%
operacyjnej
EBITDA 83 262 55 658 138 920 84 790 56 257 141 047 -1% -2%
Rentownos¢ EBITDA 3,62% 2,39% 3,00% 3,21% 2,95% 3,10%
Przychody finansowe 4695 14 052 18 747 4 380 2644 7024  431% 167%
Koszty finansowe (4 603) (3044) (7 647) (10 015) (2911) (12 926) 5% -41%
Udziat w zyskach jednostek
stowarzyszonych (1082) 9 (2091) (535) (511) (1 046) -98% 4%
Zysk brutto 63 663 47 593 111 256 63 796 39 393 103 189 21% 8%
Zysk netto 50 154 35973 86 127 49 540 29 925 79 465 20% 8%
Rentowno$¢ netto 2,18% 1,54% 1,86% 1,88% 1,57% 1,75%

W okresie 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2021 roku Grupa NEUCA dokonata aktualizacji wartosci
zakupionych w zwigzku z pandemig COVID-19 towardw tworzgc odpis aktualizujgcy ich wartos¢ do ceny sprzedazy
mozliwej do uzyskania w wysokosci 26,8 min PLN (wptyw na wynik netto dokonanego odpisu wynosi 21,7 min PLN
oraz utworzyfa odpis aktualizujgcy warto$¢ przekazanych na poczet dostawy towarow zamdwionych w zwigzku
z pandemig COVID-19 zaliczek w wysokosci 3 min PLN.

W okresie 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2021 roku Grupa dokonata inwestycji w udzialy spofki
nienotowanej. Objecie udziatéw w podwyzszonym kapitale spotki zostato pokryte wktadem niepienieznym w postaci
naleznosci z tytutu pozyczek i obligacji oraz posiadanych akcji jednostki stowarzyszonej. Na transakcji wniesienia
aportem w/w aktywow Spotka rozpoznata zysk w wysokosci 10,9 min PLN (wptyw transakcji na wynik netto wynosi
8,86 min PLN).

W Il kwartale 2020 roku zostata utworzona rezerwa na roszczenia z pozwu Symbiofarm Sp. z 0.0., w pozostatych
kosztach operacyjnych wykazano kwote 1,8 min PLN.

Dynamika wzrostu zysku netto Grupy NEUCA bez zdarzen jednorazowych w | pétroczu 2021 roku wyniosta 26%,
co daje skorygowany zysk netto na poziomie 101,9 min PLN. Skorygowany zysk netto w Il kwartale 2021 roku
wzrést 0 65% i wyniost 51,8 min PLN.



Wplyw zdarzen jednorazowych

-1l kw. I-11 kw. zmiana zmiana
na EBIT, EBITDA, zysk nettow | kw. 2021 Il kw. 2021 2021 I kw. 2020 Il kw. 2020 2020 Hkw. Tl kw
tys. PLN
EBIT 64 653 36 594 101 247 69 966 40 171 110137 -9% -8%
EBITDA 83 262 55 658 138 920 84 790 56 257 141 047 -1% -2%
Zdarzenia jednorazowe (brutto) 0 29 773 29 773 0 1800 1800
rezerwa na roszczenia z pozwu
Symbiofarm 0 0 0 0 1800 1800
odpis aktualizujgcy warto$¢
zapasow 0 26 773 26 773 0 0 0
spisanie zaliczki na dostawe
maseczek 0 3000 3000 0 0 0
Skorygowany EBIT 64 653 66 367 131020 69 966 41 971 111937 58% 17%
Skorygowany EBITDA 83 262 85431 168 693 84 790 58 057 142 847 47% 18%
Zdarzenia jednorazowe (netto) 0 15824 15824 0 1458 1458
rezerwa naroszczenia z pozwu
Symbiofarm 0 0 0 0 1458 1458
odpis aktualizujgcy wartos¢
zapasow 0 21 686 21 686 0 0 0
spisanie zaliczki na dostawe
maseczek 0 3000 3000 0 0 0
zysk na zbyciu udziatéw Spotki
SensDx S.A. (8862) (8862) 0 0 0
Zysk netto 50 154 35973 86 127 49 540 29 925 79 465 20% 8%
Skorygowany zysk netto 50 154 51 797 101 951 49 540 31383 80 923 65% 26%

Zasady wyliczania wskaznikow:

rentowno$¢ sprzedazy brutto = zysk brutto na sprzedazy / przychody ze sprzedazy,

rentowno$¢ EBITDA = EBITDA okresu / przychody ze sprzedazy ,

rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej (EBIT) = zysk z dziatalno$ci operacyjnej okresu / przychody ze sprzedazy,
rentownos$¢ netto = zysk netto okresu / przychody ze sprzedazy.

SEGMENTY
HURT APTECZNY

Podstawowym obszarem dziatalnosci Grupy NEUCA jest hurtowa sprzedaz produktow farmaceutycznych do aptek.
W minionym potroczu Grupa NEUCA skupiata sie na podstawowej aktywnosci — podnoszeniu jakosci oferty, serwisu
i wsparcia. Grupa niezmiennie jest liderem w rankingu satysfakcji klienta we wszystkich badanych przez Monitor
Apteczny kategoriach a w kategoriach: serwis logistyczny, transportowy, reklamacyjny i telemarketingowy
osiggneta historycznie najwyzsze wyniki. Grupa NEUCA jest praktycznie bezbtedna w obszarze logistyki, co
potwierdza wysoki, od czterech lat przekraczajgcy 99% wskaznik OTIF. W Il kwartale 2021 roku osiggnat on poziom
99,8%. Przetozylo sie to na wzrost zaufania klientow i udziatéw rynkowych. Wskaznik Net Promoter Score
w Il kwartale 2021 roku osiggnat rekordowy poziom 69 pkt. Grupa NEUCA zachowata pozycje lidera rynku
osiggajgc w | potroczu 2021 roku 31,5%* udziatdw w rynku hurtu aptecznego, czyli 0 0,1 pp. wigcej niz przed rokiem.
Przychody ze sprzedazy w segmencie Hurtu aptecznego w | pétroczu 2021 roku wyniosty 4,5 mid PLN, co stanowi
wzrost 0 1% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Konsekwencjg wysokiego zaufania do Grupy
NEUCA jest wzrost zainteresowania udziatem aptek niezaleznych w programach partnerskich Partner+, Partner
i IPRA. Liczba aptek uczestniczacych w programach w ciggu roku wzrosta o ponad 500.

W | pétroczu 2021 roku segment Hurtu aptecznego osiggnat zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci
56,2 min PLN (spadek o 28,7% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego). Na spadek wyniku miat
wpltyw jednorazowy odpis aktualizujgcy wartos$¢ zapaséw i zaliczek na zakup towaréw w wysokosci 29,8 min PLN
brutto. Segment Hurtu aptecznego wygenerowat w | potroczu 2021 roku 55% zysku operacyjnego Grupy NEUCA.

*Zrodto: IQVIA, dane Sell-In



MARKI WEASNE

W | pdtroczu 2021 roku przychody ze sprzedazy marek wtasnych zrealizowane przez segment Hurtu aptecznego
wzrosty o 7,9% do poziomu 88,1 min PLN. Dzieki realizacji strategii polegajacej na rozwoju portfolio lekowego
spotka Synoptis Pharma Sp. z 0.0. awansowat na 15 miejsce pod wzgledem sprzedazy wartosciowej na rynku
non-Rx z drugg najwiekszg dynamikag sprzedazy. Poprzez rozwdj programow partnerskich kierowanych do aptek
rosnie sprzedaz produktéw wiasnych, ktére znaczgco kontrybuujg do zysku. W | potroczu 2021 roku segment Marek
wiasnych osiagnat 25,3 min PLN zysku operacyjnego, czyli o okoto 4,6% wiecej niz przed rokiem. Czynnikami,
ktére w gtdéwnej mierze wplynety na wzrost zysku operacyjnego jest medykalizacja portfela, ktéra zmaterializowata
sie zaréwno w kontekscie nowych wprowadzen na rynku OTC (migedzy innymi Paracetamol Synoptis), jak i na rynku
promocji medycznej wsrod lekow na recepte (miedzy innymi Tadaxin, molekuta tadalafil). Dodatkowo w pierwszym
potroczu segment Marek wiasnych skupit sie na intensyfikacji aktywnosci marketingowych, ktére pobudzajg
odsprzedaz do pacjenta, ze szczegdlnym uwzglednieniem dziatann edukacyjnych oraz budowania widocznosci
w aptekach.

BADANIA KLINICZNE

W | potroczu 2021 roku w zwigzku z dynamicznym rozwojem badan klinicznych, Grupa NEUCA wydzielita segment
operacyjny Badania kliniczne. Grupa NEUCA sukcesywnie zwieksza skale dziatalnosci w biznesach skierowanych
do pacjenta. Miedzynarodowa ekspansja Grupy NEUCA w obszarze badan klinicznych spowodowata, iz spétka
Pratia S.A. jest obecnie najwiekszg niezalezng siecig osrodkéw badan klinicznych w Europie. Przychody ze
sprzedazy w segmencie Badan klinicznych w | potroczu 2021 roku wzrosty o 126,5% w poréwnaniu z analogicznym
okresem roku ubiegtego i wyniosty 66,2 min PLN. Na poziomie zysku operacyjnego w | pétroczu 2021 roku segment
Badan klinicznych wypracowat 13,1 min PLN (wzrost o 8,7 min PLN w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego) co stanowi 13% zysku operacyjnego Grupy NEUCA. Obszar Badanh klinicznych w nadchodzgcych
miesigcach bedzie realizowat strategie zwigzang z rozwojem w Stanach Zjednoczonych oraz intensywnym
rozwojem kompetencji analitycznych, w tym biostatystyki, zarzgdzaniem danymi, monitoringu opartym na ryzyku
oraz rozwojem technologii wspierajgcej te procesy.

PRZYCHODNIE MEDYCZNE

Segment Przychodni medycznych wypracowat w | potroczu 2021 roku 66,3 min PLN przychoddw ze sprzedazy, co
stanowi wzrost 029,5% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. Segment Przychodni
medycznych w | pétroczu 2021 roku osiggnat 6,6 min PLN zysku z dziatalnosci operacyjnej o 142% wigcej niz
w analogicznym okresie roku ubiegtego. Poprawa wynikow generowana byta przez realizacje ustug POZ opartg na
indywidualnych planach opieki medycznej, wyzszg ilos¢ ustug komercyjnych, realizacije programoéw
profilaktycznych oraz duzg liczbe szczepien.

3.1 Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegolnosci o nietypowym charakterze, majgcych znaczacy
wplyw na osiggniete wyniki finansowe

W | pétroczu 2021 roku, poza zdarzeniami opisanymi powyzej, nie wystgpity nietypowe zdarzenia majace istotny
wplyw na wynik finansowy Grupy NEUCA.

4  Stanowisko Zarzadu odnos$nie mozliwosci zrealizowania wczes$niej publikowanych
prognoz

Zarzad NEUCA S.A. nie podat do publicznej wiadomosci prognoz podstawowych wynikow finansowych na 2022
rok.

5 Woykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy na dzien 25 sierpnia 2021 roku:



Liczba

- Udziat w kapitale Liczba  Udziat gloséw na
posiadanych

Nazwa podmiotu posiadajacego pow. 5%

gloséw na WZA akcji zaktadowym glosow WZA

Kazimierz Herba z podmiotami zaleznymi 1270632 28,71% 1270632 28,71%
Wiestawa Herba 1117 018 25,24% 1117 018 25,24%
Augebit FIZ z podmiotami zaleznymi 471 459 10,65% 471 459 10,65%

Spéice nie sa znane umowy, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

6 Akcje i udziaty w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Na dzien 25 sierpnia 2021 roku wedtug wiedzy NEUCA S.A. nizej wymienieni Cztonkowie Zarzgdu posiadali
nastepujace ilosci akcji NEUCA S.A.

llos¢ posiadanych akcji na Zwickszenie Zmnieiszenie Wartos¢ nominalna w
Imie i Nazwisko dzien publikacji ostatniego setanu stzjmu PLN/llo$¢ posiadanych
raportu kwartalnego akcji
Piotr Sucharski 63 439 - - 63 439
Grzegorz Dzik 9785 - - 9785
Krzysztof Miszewski 800 - - 800

Na dzien 25 sierpnia 2021 roku Cztonkowie Zarzadu nie posiadali akcji lub udziatéw w innych spétkach tworzacych
Grupe NEUCA.

Na dzien 25 sierpnia 2021 roku wedtug wiedzy NEUCA S.A. nizej wymienieni Cztonkowie Rady Nadzorczej
posiadali nastepujace ilosci akcji NEUCA S.A.

llosé
posiadanych Wartosé
akcji na dzien Zwiekszenie Zmniejszenie nominalna w
Imie i Nazwisko publikagji ¢ ! PLN/llogé
) stanu stanu -
ostatniego posiadanych
raportu akcji
kwartalnego
Kazimierz Herba z podmiotami zaleznymi 1270632 - - 1270 632
Wiestawa Herba 1117 018 - - 1117 018
Tadeusz Wesofowski 146 - - 146

Na dzien 25 sierpnia 2021 roku wedtug wiedzy NEUCA S.A. Czlonek Rady Nadzorczej Tadeusz Wesotowski
posiadat 65 000 akcji PFM.PL S.A. co stanowi 26% kapitatu zaktadowego Spotki.

Na dzien 25 sierpnia 2021 roku wedtug wiedzy NEUCA S.A Czionkowie Rady Nadzorczej nie posiadali innych akc;ji
lub udziatéw w spétkach tworzgcych Grupe NEUCA.

7 Istotne postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego, lub organem administracji publicznej

Wzgledem jednostki dominujgcej przed sgdami toczg sie nastepujgce istotne postepowania dotyczgce zobowigzan
lub wierzytelnosci jednostki dominujgce;:

| Istotne powddztwa cywilne przeciwko NEUCA S.A.

- Postepowanie z powodztwa syndyka masy upadiosci spotki RP FARMA ARINIJA sp. z 0.0. sp,.
w Grudzigdzu przeciwko NEUCA S.A. o zaptate kwoty 2.484.193 PLN wraz z odsetkami, postepowanie
toczy sie przed Sadem Okregowym w Toruniu. Powdd wywodzi swoje roszczenie z umowy przelewu
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wierzytelnosci zawartej pomiedzy NEUCA S.A. i reprezentowang przez syndyka spotka w dniu 9 lipca
2014 roku. Roszczenie jest bezpodstawne i oparte na btednych podstawach prawnych. Postepowanie jest
w toku.

Il Istotne powddztwa cywilne wytoczone przez NEUCA S.A.

Z powodztw NEUCA S.A. przeciwko Panstwu Barbarze i Rafatowi Sobczykom toczg sie obecnie nastepujgce
postepowania cywilne:
- Postepowanie przeciwko Panstwu Barbarze i Rafatowi Sobczykom o naruszenie débr osobistych wps.
300 000,00 PLN Sad Okregowy w Toruniu sygn. akt | C 1759/18. Strony doszty do porozumienia i czekajg
na wyznaczenie terminu rozprawy celem zawarcia ugody sadowe;.

Na 30 czerwca 2021 roku Grupa NEUCA byta rowniez strong postepowan z powddztwa Panstwa Barbary i Rafata
Sobczyk, o ktorych informowata w rocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2020 roku, ktére na skutek zawartego w dniu 1 lipca 2021 roku porozumienia zostaty
umorzone przez sady prowadzgce postepowania. W dniu 1 lipca 2021 roku zostata zawarta ugoda z Panstwem
Barbarg i Rafatem Sobczykami, ktérej intencjg jest zakonczenie wszystkich sporéw powstatych na tle wspotpracy
stron. W wyniku zawarcia ugody zakonczone zostang wszystkie sprawy sporne stron, niezaleznie od organu
prowadzacego i etapu postepowania.

Il Wzgledem jednostek zaleznych od jednostki dominujgcej przed sgadami toczg sie nastepujgce istotne
postepowania dotyczgce zobowigzan lub wierzytelnosci jednostki zaleznej:

- Postepowanie cywilne z powddztwa Symbiofarm Sp. z o.0. przeciwko Synoptis Pharma Sp. z o.0.
0 zaptate tacznej kwoty 1 275 383,84 PLN wraz z odsetkami, ktore toczy sie przed Sgdem Okregowym
w Rzeszowie. Postgpowanie zostato wszczete przez Symbiofarm Sp. z 0.0. wskutek ujawnienia przez
powoda porozumienia tréjstronnego — umowy tréjstronnej rzekomo zawartej 24 kwietnia 2015 roku, tj.
przed zakupem przez Synoptis Pharma Sp. z 0.0. udziatéw BS Suple Sp. z 0.0. — pomiedzy Symbiofarm
Sp. z 0.0, BS Suple Sp. z o.0. reprezentowang przez Rafata Sobczyka, Prezesa Zarzadu, i BS Farm
Sp. z 0.0. reprezentowang przez Barbare Sobczyk, likwidatora. Na mocy ww. umowy rzekomo BS Suple
Sp. z o.0. przejeta zobowigzania BS Farm Sp. z o0.0. wobec Symbiofarm Sp. z o.0. w kwocie
2 474 543,73 PLN. Udziaty BS Suple Sp. z o.0. zostaty kupione przez Synoptis Pharma Sp. z o.0.
4 wrzesnia 2015 roku bez wiedzy nabywcy o rzekomo zawartej umowie trojstronnej. Po przejeciu BS Suple
Sp. z 0.0. przez Synoptis Pharma Sp. z 0.0. powddztwo o zaptate zostato skierowane do Synoptis Pharma
Sp. z 0.0., ktéra niezwlocznie po otrzymaniu informacji o rzekomym istnieniu porozumienia trdjstronnego
ztozyta do Prokuratury Okregowej w Toruniu zawiadomienie o podejrzeniu popetnienia przestepstwa
oszustwa i wyludzenia przez Panstwa Barbare i Rafata Sobczykéw. W dniu 14 listopada 2017 roku zostato
wydane postanowienie o przedstawieniu zarzutdw oszustwa Panu Rafatowi Sobczykowi. Nastepnie
25 lipca 2018 roku Pan Rafat Sobczyk zostat oskarzony o oszustwo i doprowadzenie do niekorzystnego
rozporzgdzenia mieniem przez Synoptis Pharma Sp. z o.0., akt oskarzenia zostat przestany do sadu
i sprawa jest w toku. Sgd Okregowy w Rzeszowie zostat poinformowany o oskarzeniu w tej sprawie Pana
Rafata Sobczyka. W dniu 20 lipca 2020 roku Sad Okregowy w Rzeszowie wydat wyrok w catosci
uwzgledniajgcy powoddztwo — wyrok nie jest prawomocny zostat ztozony wniosek o uzasadnienie i Spotka
ztozyta apelacje — postepowanie jest w toku.

- Postepowanie cywilne z powddztwa syndyka masy upadtosci spoétki Efarma Sp. z o.0. przeciwko
ACP Pharma S.A. (NEUCA S.A. — po przejeciu ACP PHARMA S.A. ) o zaptate kwoty 1 556 878,00 PLN
wraz z odsetkami, postepowanie toczy sie przed Sgdem Okregowym w Warszawie. W dniu 19 czerwca
2020 roku Sad Okregowy w Warszawie uwzglednit powddztwo w catosci — wyrok nie jest prawomocny,
wniosek o uzasadnienie wyroku — NEUCA S.A. ztozyla apelacje od ww. wyroku — postepowanie jest
w toku.

Postepowania administracyjne

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw postanowieniem z dnia 17 czerwca 2020 roku na podstawie
art. 13c ust. 2, art. 13e ust. 2 w zw. Z art. 13b Ustawy o przeciwdziataniu nadmiernym op6znieniom w transakcjach
handlowych wszczagt postepowanie w sprawie opdzniania sie ze spetnianiem $Swiadczen pienieznych przez
NEUCA S.A. w miesigcach luty, marzec, kwiecien 2020 roku. Obecnie postepowanie jest w toku, jednostka
dominujgca odpowiada na wezwania UOKIK i przedstawia zgdane dane i informacje.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Grupa nie zidentyfikowata jakichkolwiek przestanek $wiadczacych
o naruszeniu przez NEUCA S.A. powyzszej Ustawy. W konsekwencji Grupa nie ma podstaw, aby oczekiwac
negatywnych efektow przedmiotowej kontroli.

Postepowania w zakresie rozliczen podatkowych

W wyniku przeprowadzonego postepowania podatkowego, Mazowiecki Urzgd Celno-Skarbowy w Warszawie wydat
w dniu 6 lipca 2018 roku decyzje okreslajgcg zobowigzanie podatkowe spotki zaleznej Prosper S.A. w podatku
dochodowym od oséb prawnych za 2012 rok w kwocie 5 864 tys. PLN plus odsetki od zalegtosci podatkowych.
W dniu 1 sierpnia 2018 roku spotka Prosper S.A. ztozyta odwotanie od powyzszej decyzji. W dniu 27 wrzes$nia 2018
roku, w wyniku otrzymania nadania rygoru natychmiastowej wykonalnosci nieostatecznej decyzji Prosper S.A.
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uregulowat powyzszg ptatnos¢ w catosci (5 864 tys. PLN z tytutu podatku oraz 2 769 tys. PLN odsetki od zalegtosci
podatkowych). W dniu 6 listopada 2018 roku spdtka Prosper S.A. otrzymata ostateczng w administracyjnym toku
instancji decyzje Naczelnika Mazowieckiego UCS w Warszawie, ktéra zostata zaskarzona przez Prosper S.A. do
Wojewodzkiego Sgdu Administracyjnego. W dniu 6 wrzesnia 2019 roku Wojewddzki Sgd Administracyjny
w Warszawie oddalit skarge Prosper S.A. na decyzje Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego
w Warszawie, utrzymujgcg w mocy decyzje Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego, okreslajacg
zobowigzanie podatkowe Prosper S.A. w podatku dochodowym od oséb prawnych za 2012 roku. W dniu 13 grudnia
2019 roku Prosper S.A. ztozyla skarge kasacyjng od wydanego wyroku do Naczelnego Sgdu Administracyjnego.

W wyniku przeprowadzonego postepowania podatkowego Mazowiecki Urzgd Kontroli Skarbowej w Warszawie
wydat w dniu 23 pazdziernika 2017 roku decyzje okreslajacg zobowigzanie podatkowe spoétki Prosper S.A
w podatku dochodowym od osdb prawnych za 2011 rok w kwocie 4 445 tys. PLN plus odsetki od zalegtosci
podatkowych. Od niniejszej decyzji spotka ztozyta odwotanie do Izby Administracji Skarbowej w Bydgoszczy.
W dniu 6 kwietnia 2018 roku Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Bydgoszczy uchylit w catosci decyzje organu
pierwszej instancji i przekazat sprawe do ponownego rozstrzygniecia przez ten organ. W dniu 10 maja 2018 roku
spotka Prosper S.A. zaskarzyta decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Bydgoszczy do Wojewddzkiego
Sadu Administracyjnego w Bydgoszczy. W dniu 24 pazdziernika 2018 roku Wojewddzki Sgd Administracyjny oddalit
skarge. W dniu 25 czerwca 2019 roku Naczelnik Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego w Warszawie wydat
decyzje okreslajacg zobowigzanie podatkowe Prosper S.A. w podatku dochodowym od oséb prawnych za rok 2011
w kwocie 2 857 tys. PLN. W dniu 23 lipca 2019 roku Prosper S.A. zlozyt odwotanie od tej decyzji do Dyrektora Izby
Administracji Skarbowej w Warszawie. W dniu 14 pazdziernika 2019 roku Prosper S.A. otrzymat decyzje Dyrektora
Izby Skarbowej w Bydgoszczy okreslajgcg zobowigzanie podatkowe w podatku od oséb prawnych dla Prosper S.A.
za rok 2011 w wysokosci 2 851,7 tys. PLN. W dniu 16 pazdziernika 2019 roku Prosper S.A. uregulowat catos¢
ptatnosci (tacznie z odsetkami 4 832,5 tys. PLN). W dniu 12 listopada 2019 roku Prosper S.A. zaskarzyt decyzje
Dyrektora Izby Skarbowej do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego. W dniu 18 marca 2020 roku skarga zostata
oddalona przez Wojewddzki Sgd Administracyjny. W dniu 26 czerwca 2020 roku spotka Prosper S.A. ztozyta skarge
kasacyjng od wydanego wyroku do Naczelnego Sgdu Administracyjnego.

W dniu 1 lipca 2020 roku Sad Rejonowy w Toruniu zarejestrowat potgczenie NEUCA S.A. z Prosper S.A. Potgczenie
nastgpito w trybie artykutu 492 paragraf 1 punkt 1 oraz artykutu 516 paragraf 1 Kodeksu Spétek Handlowych
poprzez przeniesienie catego majatku spotki Prosper S.A. na jedynego wiasciciela, tj. NEUCA S.A. Przed
potgczeniem spotka NEUCA posiadata 100% udziatow w kapitale zakltadowym spotki Prosper S.A.

W wyniku przeprowadzonego postepowania podatkowego Naczelnik Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-
Skarbowego w Toruniu wydat w dniu 19 czerwca 2018 roku decyzje okreslajgca zobowigzanie podatkowe NEUCA
S.A. w podatku dochodowym od osd6b prawnych za rok 2012 w kwocie 7 797 tys. PLN. W Swietle otrzymanych
przez Grupe indywidualnych interpretacji przepisow prawa podatkowego oraz analiz prawnych przygotowanych
przez zewnetrznych ekspertow, spotka nie zgadza sie z ustaleniami postepowan podatkowych w dniu 29 czerwca
2018 roku ztozyta odwotanie od powyzszej decyzji. W dniu 20 listopada 2018 roku Naczelnik UCS uchylit decyzje
organu pierwszej instancji i okreslit zobowigzanie podatkowe w podatku dochodowym od os6b prawnych za 2012
rok w kwocie wyzszej od zadeklarowanej o wartos¢ 7 723,4 tys. PLN plus odsetki od zalegtosci podatkowych
w wysokosci 3 678 tys. PLN. W dniu 21 listopada NEUCA S.A. uregulowata powyzszg ptatnos¢. W dniu 19 grudnia
2018 roku spotka zaskarzyta decyzje Naczelnika UCS do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego. W dniu
1 kwietnia 2019 roku Wojewddzki Sad Administracyjny w Bydgoszczy oddalit skarge jednostki dominujgcej na
decyzje Naczelnika Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego z dnia 20 listopada 2018 roku. W dniu
26 czerwca 2019 roku NEUCA S.A. ziozyta skarge kasacyjng od wydanego wyroku do Naczelnego Sadu
Administracyjnego.

W wyniku przeprowadzonego postepowania podatkowego Naczelnik Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-
Skarbowego w Toruniu wydat w dniu 19 marca 2018 roku decyzje okreslajgcg zobowigzanie podatkowe NEUCA
S.A. w podatku od towardéw i ustug za miesigc styczen 2012 roku w kwocie 9 443 tys. PLN. W Swietle otrzymanych
przez Grupe indywidualnych interpretacji przepisow prawa podatkowego oraz analiz prawnych przygotowanych
przez zewnetrznych ekspertow, Grupa nie zgadza sie z ustaleniami postepowan podatkowych. Dodatkowo, w opinii
NEUCA S.A., ewentualne zobowigzania z tytulu podatku VAT ulegty przedawnieniu. W dniu 5 kwietnia 2018 roku
spotka zlozyta odwotanie od powyzszej decyzji. W dniu 30 sierpnia jednostka dominujgca otrzymata decyzje
Naczelnika Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Toruniu okreslajacg zobowigzanie z tytutu
podatku od towaréw i ustug za styczen 2012 roku w kwocie wyzszej od zadeklarowanej o wartos¢ 9 355 tys. PLN
plus odsetki od zalegtosci podatkowych w wysokosci 5 258 tys. PLN. W dniu 3 wrzesnia 2018 roku jednostka
dominujgca uregulowata powyzszg ptatnos¢. W dniu 27 wrzesnia 2018 roku Spotka zaskarzyta decyzje do
Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Bydgoszczy. W dniu 5 marca 2019 roku Wojewoddzki Sad
Administracyjny w Bydgoszczy uchylit decyzje Naczelnika Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego
otrzymang dnia 30 sierpnia 2018 roku (decyzja organu drugiej instancji) oraz decyzje Naczelnika Kujawsko-
Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego otrzymang dnia 22 marca 2018 roku (decyzja pierwszej instangji).
Zgodnie z wyrokiem Wojewodzkiego Sgdu Administracyjnego przedmiotowe zobowigzanie jest przedawnione.
W dniu 23 kwietnia 2019 roku organy kontrolujgce zlozyly skarge od ww. wyroku do Naczelnego Sadu
Administracyjnego.

Grupa prezentuje uiszczone ptatnosci wynikajgce z decyzji organdéw podatkowych wraz z odsetkami
w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji Diugoterminowe naleznosci. Ze wzgledu na fakt, iz Grupa nie
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zgadza sie z wynikami postepowan podatkowych, dokonane przez Grupe ptatnosci traktowane sg jako depozyt
zabezpieczajgcy sporne sprawy podatkowe.

Zarzad jednostki dominujacej przy wsparciu zewnetrznych ekspertéw dokonat analizy wptywu opisanych powyzej
postepowan na Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitalowej NEUCA. W opinii Zarzadu jednostki dominujgcej jak
i jej ekspertow w oparciu o stan faktyczny oraz rozstrzygniecia w zblizonych sprawach, Zarzad ocenia, ze szanse
Grupy na korzystne rozstrzygniecie opisanych sporéw sg prawdopodobne. Z uwagi na oddalenie w dniu 1 kwietnia
2019 roku przez Wojewodzki Sad Administracyjny w Bydgoszczy skargi jednostki dominujgcej na decyzje
Naczelnika Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego z dnia 20 listopada 2018 roku oraz oddalenie
w dniu 6 wrzesnia 2019 roku przez Wojewddzki Sad Administracyjny w Warszawie skargi Prosper S.A. na decyzje
Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego z dnia 6 listopada 2018 roku istnieje niepewnos¢ co do
wyniku i czasu ostatecznego rozstrzygniecia tych spraw przed organami administracji publicznej. W odniesieniu
do spraw dotyczgcych podatku dochodowego od osdb prawnych i podatku od towaréw i ustug za 2012 rok
w ztozonych skargach kasacyjnych przywotano szereg argumentéw merytorycznych, opartych na wyrokach sgdow
administracyjnych wydanych w ostatnim okresie, przemawiajacych za pozytywnym rozstrzygnieciem tych spraw
przez Naczelny Sad Administracyjny.

Poza wyzej wymienionymi postepowaniami w stosunku do jednostki dominujacej oraz jednostek od niej zaleznych
nie zostaly wytoczone istotne powodztwa o zaptate. Poza opisanymi powyzej przed organami administracji
publicznej nie toczg sie istotne postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci jednostki dominujacej lub
jednostek od niej zaleznych.

8 Opis transakcji z podmiotami powigzanymi zawartych na innych warunkach niz
rynkowe

W | pétroczu 2021 roku nie wystgpity istotne, zawarte na innych warunkach niz rynkowe transakcje
z podmiotami powigzanymi.

9 Poreczenia i gwarancje

Kwota Kwota
Poreczenie dla Tytutem Waluta poreczenia poreczenia Data waznosci
(tys.) na (tys.) na poreczenia

30.06.2021  30.06.2020

Poreczenie zobowigzan

Przewoznicy wspotpracujacy Poreczenia tracg

z Farmada Transport Sp. z =~ - tytutu umowy "BP Plus PLN 276 - waznosé do dnia
umowa o korzystanie z kart
0.0. . " 30-06-2026
paliwowych
Razem w PLN 276 0
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Kwota gwarancji w tys.

Data waznosci

Gwarancja dla Tytutem Waluta -
30.06.2021 31.12.2020 30.06.2020 gwarancjl
:;?rr:;r:: ig?}ggfgﬁkam w Gwarancja kontraktowa Gwarancje tracg
ublicznvch zdodnie z ustaw (przetargowa, nalezytego PLN 1526 4313 5998 waznos¢ do dnia
P ych zgod . a wykonania kontraktu) 13-03-2022
Prawo Zamoéwien Publicznych
Uniwersytet Jagiellonski - gébaenzig;ect}éeme umowy na
Colleglu_m Medicum w i przeprowadzenie PLN 0 144 144 01-02-2021
Krakowie
eksperymentu medycznego
. Zabezpieczenie umowy na
Agenqa Rezerw przechowywanie rezerw PLN 6 6 6 29-09-2021
Materiatowych .
strategicznych
Zabezpieczenie umowy na
Agencja Rezerw przechowywanie rezerw .
Materiatowych strategicznych PLN 43 43 43 17-02-2022
Zabezpieczenie umowy na
Agencja Rezerw przechowywanie rezerw e
Materiatowych strategicznych PLN 1 1 1 29-10-2021
Zabezpieczenie umowy na
Agenqa Rezerw przechpwywanle rezerw PLN 1 1 1 31-03-2023
Materiatowych strategicznych
Skarb Panstwa
reprezentowany przez
Naczelnika Pierwszego Zabezpieczenie zwrotu
Urzedu Skarbowego w podatku VAT PLN 0 84 0 20-01-2021
Toruniu
Skarb Panstwa
reprezentowany przez
Naczelnika Pierwszego Zabezpieczenie zwrotu A1
Urzedu Skarbowego w podatku VAT PLN 0 1 0 20-01-2021
Toruniu
Zabezpieczenie umowy na
FIRMA — Fabbrica Italiana E?kklfst’c;vr\r/]gr?ig’oraz
Ritrovati Medicinali ed Affini Y . . EUR 1000 1000 1000 31-03-2022
dystrybucje produktow
S.p.A.
medycznych
Zabezpieczenie umowy na
. - zakup, import,
Istituto Luso Farmaco d'ltalia et owanie oraz EUR 1000 1000 1000 31-03-2022
S.p.A. . .
dystrybucje produktow
medycznych
PLN 1577 4593 6194
Suma
EUR 2000 2000 2000

10 Najwazniejsze zdarzenia i czynniki majgce wplyw na dziatalno$é¢ Grupy NEUCA
w | péiroczu 2021 roku

10.1 Umowy kredytowe i aneksy do umoéw kredytowych

W dniu 20 maja 2021 roku pomiedzy NEUCA S.A., a DNB Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie zostat
podpisany aneks nr 19 do umowy kredytowej z dnia 30 marca 2005 roku. Na mocy aneksu ustalono termin sptaty
kredytu na dzien 31 maja 2022 roku. Pozostate parametry umowy nie ulegty zmianie.

W dniu 8 czerwca 2021 roku NEUCA S.A. podpisata aneks nr 4 do umowy kredytu rewolwingowego z dnia
26 stycznia 2018 roku udzielonego przez Bank Millennium z siedzibg w Warszawie w kwocie 50 000 000 PLN.
Zapisy aneksu regulujg przedterminowe rozwigzanie umowy kredytowej z dniem jej podpisania.
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W dniu 15 czerwca 2021 roku zawarty zostat aneks nr 5 do umowy kredytu w rachunku biezgcym pomiedzy NEUCA
S.A. a Caixa Bank S.A. Oddziat w Polsce z siedzibg w Warszawie. Na mocy aneksu ustalono termin sptaty kredytu
na dzien 15 czerwca 2022 roku. Pozostate parametry kredytu nie ulegty zmianie.

W dniu 23 czerwca 2021 roku NEUCA S.A. podpisata aneks nr 26 do umowy o Multilinie z dnia 27 czerwca 2003
roku zawartej z Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie. Na mocy aneksu wydtuzono termin sptaty
kredytu w kwocie 135 000 000 PLN do dnia 30 czerwca 2022 roku. Pozostate parametry kredytu nie ulegty zmianie.

10.2 Umowy faktoringowe

W dniu 8 stycznia 2021 roku NEUCA S.A. zawarta z DNB Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie aneks do
umowy o wstgpienie w prawa zaspokojonych wierzycieli (faktoring odwrotny). Na mocy aneksu DNB Bank Polska
S.A. wydtuzyt termin mozliwosci korzystania z limitu finansowania w wysokosci 65 000 000 PLN do dnia 31 maja
2021 roku. Pozostate parametry umowy nie ulegty zmianie.

W dniu 8 marca 2021 roku pomiedzy NEUCA S.A., a Pekao Faktoring Sp. z 0. 0. z siedzibg w Lublinie zostat
zawarty aneks do umowy faktoringu odwrotnego. Zapisy aneksu regulujg wydtuzenie przyznanego limitu
faktoringowego w wysokosci 200 000 000 PLN na czas nieokreslony. Pozostate parametry umowy nie uleglty
Zmianie.

W dniu 29 marca 2021 roku NEUCA S.A. zawarta z Bankiem Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie aneks do
umowy klasycznego faktoringu niepetnego (finansowanie faktur wybranych odbiorcéw NEUCA S.A)). Zapisy
aneksu regulujg wydtuzenie przyznanego w ramach tej formy finansowania limitu dla NEUCA S.A. w wartosci
65 000 000 PLN do 31 sierpnia 2022 roku. Pozostate parametry umowy nie ulegly zmianie.

W dniu 5 maja 2021 roku NEUCA S.A. wraz z DNB Bank Polska S.A. oraz trzema dostawcami NEUCA S.A. zawarta
aneks do trojstronnego porozumienia o dodatkowym finansowaniu w ramach przyznanego w 2020 roku limitu
w wysokosci 130 000 000 PLN. Na jego mocy strony umowy okreslity termin spfaty wierzytelnosci na dzien
18 pazdziernika 2021 roku. Pozostate parametry umowy nie ulegly zmianie.

W dniu 20 maja 2021 roku NEUCA S.A. zawarta z DNB Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie aneks do umowy
0 wstgpienie w prawa zaspokojonych wierzycieli. Na mocy aneksu DNB Bank Polska S.A. wydtuzyt termin
mozliwosci korzystania z limitu finansowania w wysokosci 65 000 000 PLN do dnia 31 grudnia 2021 roku. Pozostate
parametry umowy nie ulegly zmianie.

W dniu 27 maja 2021 roku NEUCA S.A. zawarta z Bankiem Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie umowe
klasycznego faktoringu petnego z limitem w kwocie 165 000 000 PLN. W ramach przyznanego limitu Bank
Millennium S.A. umozliwit finansowanie faktur wybranych odbiorcow NEUCA S.A. Na dzien 30 czerwca 2021 roku
umowa nie zostata aktywowana.

W dniu 1 czerwca 2021 roku NEUCA S.A. wraz z DNB Bank Polska S.A. oraz trzema dostawcami NEUCA S.A.
zawarfa aneks do trojstronnego porozumienia o dodatkowym finansowaniu w ramach przyznanego w 2020 roku
limitu w wysokosci 130 000 000 PLN. Na jego mocy strony umowy okreslity termin sptaty wierzytelnosci na dzien
25 maja 2022 roku. Pozostate parametry umowy nie ulegty zmianie.

W dniu 15 czerwca 2021 roku pomiedzy NEUCA S.A., a Caixa Bank S.A. Oddziat w Polsce z siedzibg w Warszawie
zostat zawarty aneks do umowy o swiadczenie ustug ptatniczych i finansowanie (faktoring odwrotny). Na mocy
aneksu wydtuzono mozliwos$¢ wykorzystywania limitu w wysokosci 20 000 000 PLN do dnia 15 czerwca 2022 roku.
Pozostate parametry umowy nie ulegly zmianie.

W dniu 18 czerwca 2021 roku pomiedzy NEUCA S.A., a Santander Factoring Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie
zostat zawarty aneks do umowy faktoringu odwrotnego. Na mocy aneksu wydtuzono mozliwos¢ wykorzystywania
limitu w wysokosci 45 000 000 PLN do dnia 30 czerwca 2022 roku. Pozostate parametry umowy nie ulegly zmianie.

10.3 Kapitat akcyjny

W okresie pomiedzy 1 stycznia 2021 roku a 30 czerwca 2021 roku wyemitowano 66 525 akcji z tytutu realizac;ji
praw do akcji przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii G.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2021 roku Grupa nabyta 25 682 akcji wtasnych w celu umorzenia.

W dniu 11 lutego 2021 roku nastgpito wydanie 66 525 sztuk akcji dla posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii
H wyemitowanych przez jednostke dominujgcg, co zgodnie z art. 452 par. 1 kodeksu spoétek handlowych,
skutkowato nabyciem praw z akgcji oraz podwyzszeniem kapitatu zaktadowego jednostki dominujgcej na podstawie
powotanych nizej uchwat o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego. Wydanie akcji oraz podwyzszenie
kapitatu zaktadowego jednostki dominujgcej o kwote 66 525 PLN nastgpito na podstawie uchwaty nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia NEUCA S.A. z dnia 16 stycznia 2018 roku o warunkowym podwyzszeniu
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kapitatu zaktadowego (z pézn. zmianami), z dniem 11 lutego 2021 roku, w wyniku objecia 66 525 akcji emis;ji serii
M jednostki dominujgcej przez posiadaczy warrantdw subskrypcyjnych serii H jednostki dominujgcej
uprawniajgcych do obejmowania akcji, emitowanych w formie dokumentu na podstawie uchwat nr 7 i nr 8
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia NEUCA S.A. z dnia 16 stycznia 2018 roku w sprawie odpowiednio: emisji
warrantéw subskrypcyjnych jednostki dominujgcej serii H oraz wytgczenia w catosci praw poboru dotychczasowych
akcjonariuszy (z pézn zm.).

Po podwyzszeniu, kapitat zaktadowy jednostki dominujgcej wynosit 4 453 999 PLN i dzieli sie na 4 453 999 akcji
o wartosci nominalnej 1 PLN kazda. Podwyzszony kapitat zostat w catosci optacony. Ogodlna liczba gloséw
wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosita 4 453 999.

W dniu 28 czerwca 2021 roku Sgd Rejonowy w Toruniu, Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego,
dokonat rejestracji zmiany (obnizenia) wysokosci kapitatu zaktadowego jednostki dominujgcej. Obnizenie kapitatu
zaktadowego nastgpito w wyniku umorzenia 34 737 akcji wlasnych serii H, skupionych przez jednostke dominujgca
w ramach programu skupu akcji wtasnych w 2020 roku.

Po rejestracji umorzenia kapitat zaktadowy NEUCA S.A. wynosi 4 419 262 PLN i dzieli sie na 4 419 262 akcji.

11 Czynniki majace wplyw na przyszie wyniki finansowe. Opis podstawowych
zagrozen i ryzyk

11.1 Czynniki wewnetrzne istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa

— Umiejetnos¢ utrzymania udziatdw rynkowych w obszarze hurtu aptecznego, a takze dalszego wzrostu
organicznego. Strategia Grupy NEUCA nie przewiduje posiadania wiasnych aptek w celu
niekonkurowania ze swoimi klientami i pozyskania ich zaangazowania. Dziatania w tym zakresie
ukierunkowane sg na cigglg kontrole i polepszanie jakosci serwisu i oferty kierowanej do aptek. Istotnym
elementem tego obszaru aktywnosci jest rozwdj programéw partnerskich kierowanych do aptek
niezaleznych, w szczegolnosci programéw Partner+, Partner oraz IPRA.

—  Efektywnos¢ operacyjna Grupy NEUCA. Ze wzgledu na fakt, ze dziatalno$¢ Grupy charakteryzuje sie
uzyskiwaniem niskiej marzy brutto, Scista kontrola kosztow oraz skuteczne zarzgdzanie rentownoscig
klientow ma kluczowe znaczenie dla osigganych wynikdw ekonomicznych.

— Rozwdj nowych segmentéw dziatalnosci. Grupa intensywnie rozwija segmenty dziatalno$ci inne niz hurt
apteczny, w szczegolnosci: marki wiasne, przychodnie lekarskie, badania kliniczne i telemedycyne. Wptyw
rozwoju nowych obszardw biznesowych moze mie¢ istotne znaczenie na uzyskiwane w przysztosci przez
Grupe wyniki finansowe.

— W strategii Grupy NEUCA zapewnianie klientom najwyzszej satysfakcji stanowi priorytet. Najwyzsza
jakos¢ wspotpracy w obszarze oferty, serwisu i wsparcia zostata doceniona przez klientéw i przyczynita
sie do dalszego wzrostu ich zaufania do Grupy, a w konsekwencji osiggniecia wyzszych udziatow
rynkowych. Oferowanie kompleksowego wsparcia dedykowanego niezaleznym farmaceutom, szczegdlnie
w trudnych czasach pandemii, znalazto uznanie i zostato docenione. NEUCA umacnia pozycje lidera w
rankingu satysfakgji klienta, powiekszajgc przewage nad duzymi i wygrywajgc jednoczesnie z wiekszoscig
Srednich i matych hurtowni. W odrdznieniu od niektorych podmiotéw konkurencyjnych, sytuacja
epidemiczna nie wptyneta na ciggtosc i jakos¢ dziatan Grupy NEUCA. Grupa jest bardzo aktywna w
dziataniach przeciw COVID-19, czego uwienczeniem jest zaangazowanie w dystrybucje szczepionek
antycovidowych. W 2020 roku NEUCA byta jedynym hurtowym dystrybutorem szczepionek przeciw
COVID-19 w Polsce, a od stycznia 2021 roku jest liderem tego procesu. Rosngcy poziom wyszczepien
powinien przynies¢ zahamowanie rozwoju pandemii i niwelowanie jej skutkébw ekonomicznych takze dla
rynku aptecznego. Grupa konsekwentnie bedzie kontynuowac realizacje misji zapewnienia lepszej
przysztosci wszystkim niezaleznym aptekom w Polsce.

11.2 Czynniki zewnetrzne istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa

—  Wazrost rynku farmaceutycznego przektadajgcy sie bezposrednio na wzrost sprzedazy Grupy NEUCA jest
pochodng szeregu czynnikow w gospodarce i spoteczenstwie. Jednym z nich sg dtugoterminowe trendy
zwigzane ze zjawiskiem systematycznej zmiany struktury wiekowej i procesem starzenia sie
spoteczenstwa. Prognozy demograficzne zakitadajg w kolejnych dziesiecioleciach systematyczne wzrosty
liczby i udziatu oséb pow. 60 roku zycia. Czynnik ten determinuje m.in. organiczny wzrost popytu na
farmaceutyki oraz ustugi lecznicze $Swiadczone m.in. poprzez przychodnie lekarskie. W ostatnich
kwartatach nowym aspektem mogacym mie¢ wplyw na polski system ochrony zdrowia w dtugim terminie
jest powstata sytuacja epidemiczna i jej potencjalne skutki w obszarze wzrostu swiadomosci zdrowotnej
oraz dbatosci o kondycje fizyczng, stan zdrowia i jego profilaktyke. Trzeci determinant majgcy znaczenie
dla rynku dziatalnosci Grupy NEUCA stanowig wieloletnie procesy w obszarze wzrostu zamoznosci
spoteczenstwa. Zwiekszony poziom srodkéw finansowych bedacych w dyspozycji pacjentéw bedzie
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wplywac na wzrost konsumpgji farmaceutykéw, w tym zjawisko leczenia poprzez leki OTC we wiasnym
zakresie oraz zwigkszone zainteresowanie ustugami medycznymi. Potwierdzeniem pozytywnych
obserwacji w kwestii wzrostu sity nabywczej Polakow jest wyzsze tempo dynamiki wynagrodzen
w gospodarce wobec wzrostu inflacji. Obecno$¢ w Unii Europejskiej i stabilna sytuacja gospodarczo-
spoteczna mogg wptywa¢ na kontynuacje ww. trendow w kolejnych latach i tym samym korzystnie
oddziatywac na sytuacje na rynku hurtu aptecznego. Nowym, dotychczas niewystepujgcym czynnikiem
zewnetrznym, kidéry ma wplyw na dziatalno$¢ Spotki w perspektywie krotko- i Srednioterminowej jest
sytuacja epidemiczna wywotana COVID-19. Potwierdzeniem ww. wplywu sg dane rynkowe. Wzrost
wartosci rynku hurtu aptecznego w latach 2015-2019 byt stabilny i wynosit okoto 4,5% w skali roku, w 2020
roku wyniost on 0,7%*. Sytuacja zwigzana z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa skutkowata
wprowadzeniem obostrzeh sanitarnych, zalecen zwigzanych z dystansem spoftecznym i zasadami
dezynfekcji. Powstate zjawiska warunkowaty mniejszg mobilnos¢ spoteczng, wptywajgcg m.in. na
ograniczenie skali wizyt pacjentéw w przychodniach (obawy pacjentéw o ryzyko zakazenia, zmiany
priorytetow stuzby zdrowia w kierunku leczenia COVID-19 itd.). W perspektywie najblizszych kwartatéw
nie mozna wykluczy¢ utrzymania sie dotychczasowych tendencji w sektorze zdrowotnym i zwigzanym
Z nim rynkiem hurtu aptecznego.

— Zmiany w prawie w zakresie obrotu lekami refundowanymi. Rynek farmaceutyczny jest rynkiem $cisle
regulowanym, dlatego Grupa podatna jest na potencjalne zmiany w otoczeniu prawnym, w szczegoInosci
dotyczagce systemu finansowania lekdéw refundowanych oraz uzyskiwanych maksymalnych marz
hurtowych i detalicznych. Wérdd czynnikdw prawnych posrednio wptywajgcych na sytuacje Grupy NEUCA
poprzez oddzialywanie na otoczenie rynkowe nalezy wymieni¢é nowelizacje ustawy Prawo
farmaceutyczne, zwang potocznie ,aptekg dla aptekarza”. Drugim aktem prawnym posrednio majgcym
wplyw na dziatalnos¢ Grupy jest ustawa o zawodzie farmaceuty. Akt prawny reguluje wykonywanie
zawodu, ze szczegolnym uwzglednieniem rozszerzenia zakresu s$wiadczen udzielanych przez
farmaceutéw dotyczgcych dziatah zwigzanych z profilaktykg, promocjg zdrowia i farmakoterapig. Celem
regulacji ma by¢ takze efektywniejsze wykorzystanie potencjatu okoto 30 tys. farmaceutéw oraz aptek,
jako placowek ochrony zdrowia. Doszto takze do podpisania porozumienia miedzy Ministerstwem Zdrowia
a Naczelng Izbg Aptekarskg ,Strategia na rzecz rozwoju aptek”. Dokument zawiera 13 punktéw
okreslajgcych dziatania majgce na celu poprawy sytuacji i znaczenia polskich aptek. Porozumienie
obejmuje swoim zakresem propozycje dotyczgce rozwigzania problemoéw takich jak famanie
podstawowych zapisow Prawa farmaceutycznego, kwestie petnienia przez apteki obowigzkowych
dyzuréw nocnych czy prawo rownego dostepu aptek i pacjentow do lekdw ratujgcych zycie i zdrowie.

11.3 Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen

RYZYKO ZWIAZANE Z SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA

Spadek tempa wzrostu gospodarczego w Polsce moze wplyng¢ na obnizenie tempa rozwoju rynku
farmaceutycznego, a w konsekwencji moze sie niekorzystnie odbi¢ na poziomie sprzedazy. W szczegodlnosci
spadek tempa sprzedazy moze wystgpi¢ w segmencie lekdw sprzedawanych bez recepty, na ktorych Grupa
realizuje wyzszg marze brutto, co mogtoby spowodowac spadek realizowanej marzy brutto na sprzedazy,
a w konsekwencji pogorszenie wynikéw finansowych. Grupa na biezaco monitoruje poziom rynku aptecznego oraz
perspektywy jego rozwoju i podejmuje odpowiednie dziatania dostosowawcze do spodziewanego popytu
na sprzedawany towar, produkty i ustugi.

RYZYKO ZWIAZANE ZE WZROSTEM KONKURENCJI

Ewentualny spadek srednich marz realizowanych na rynku hurtu aptecznego moze mie¢ negatywny wptyw
na wyniki finansowe Grupy. Spdjna struktura sprzedazy w catej Grupie oraz centralizacja zarzadzania warunkami
handlowymi powinny pozwoli¢ na aktywne zarzadzanie poziomem realizowanych marz we wszystkich spotkach
Grupy.

KOSZT OBStUGI KREDYTOW BANKOWYCH

Zadtuzenie finansowe naraza Grupe na ryzyko stop procentowych. Wzrost kosztu pozyskania kredytéw bankowych
w wyniku wzrostu stép procentowych lub wzrostu marz bankowych moze negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe.
Grupa aktywnie monitoruje sytuacje na rynkach finansowych, analizuje dostepne instrumenty zabezpieczajgce
przed wzrostem stop procentowych i w przypadku oceny tego ryzyka jako istotne ma mozliwos¢ ich zastosowania.
Spotka posiada zdywersyfikowane zrédta finansowania z terminami zapadalnosci roztozonymi w czasie.

RYZYKO PLYNNOSCI

Koniecznos$¢ finansowania dziatalno$ci operacyjnej za pomocg kredytow bankowych eksponuje Grupe na ryzyko
ptynnosci w przypadku utraty finansowania zewnetrznego. Grupa na biezgco optymalizuje rotacje kapitatu
obrotowego, utrzymuje znaczne rezerwy ptynnosciowe w postaci niewykorzystanych limitéw kredytowych. Grupa
nie odnotowata takze problemoéw z pozyskiwaniem i utrzymaniem limitéw kredytowych.

*Zrodto: IQVIA, dane Sell-In
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SYTUACJA FINANSOWA APTEK

Zbyt duza konkurencja aptek (coraz wieksza liczba aptek sieciowych), pogorszenie dostepu do finansowania,
niewielkie zwiekszenie tempa wzrostu gospodarczego oraz zmiany wprowadzone przez ustawe o refundacji lekow
mogg pogorszy¢ sytuacje finansowa aptek oraz ograniczy¢ ich zdolno$¢ do obstugi swoich zobowigzan, co moze
wplynaé negatywnie na dziatalno$¢ Grupy NEUCA. Grupa aktywnie monitoruje sytuacje finansowg swoich klientow
i udziela im niezbednego wsparcia finansowego, informatycznego i marketingowego.

ZMIANY PRAWNE W ZAKRESIE MARZ URZEDOWYCH, W TYM NORM | REGULACJI STOSOWANYCH NA
TERYTORIUM UNIl EUROPEJSKIEJ

Ustawa o refundacji lekéw (Ustawa z dnia 12 maja 2011 roku o refundacji lekéw, srodkéw spozywczych specjalnego
przeznaczenia zywieniowego oraz wyrobow medycznych) wprowadzita znaczace zmiany w otoczeniu prawnym
Grupy. Ustawa wprowadzita m.in. zmniejszenie marzy hurtowej na leki refundowane do 5,66% w 2013 roku i do
4,76% w 2014 roku oraz nowe marze detaliczne, a takze catkowity zakaz stosowania wszelkich zachet przy
sprzedazy lekéw refundowanych. Wprowadzenie tych zmian prawnych moze w dalszym ciggu oddziatywa¢ na
sytuacje finansowg aptek oraz dystrybutoréw farmaceutycznych. Spadek marz negatywnie wplywa na
funkcjonowanie catej branzy farmaceutycznej, w szczegdlnosci na kondycje mniejszych, niezaleznych aptek.
Spadek marz hurtowych na leki refundowane drastycznie ogranicza rentownos$é tego segmentu dziatalnosci Grupy.
Zmiany prawne dotyczg wszystkich podmiotéw na rynku, tak wiec nie pogarszajg pozycji konkurencyjnej Grupy.
Ewentualne kolejne zmiany prawne mogg istotnie wptyng¢ na dziatalno$¢ Grupy NEUCA.

ZMIANY W PRAWIE FARMACEUTYCZNYM

Zgodnie z nowelizacjg ustawy Prawo farmaceutyczne podmiot nie otrzyma zezwolenia na otwarcie apteki, jezeli
w gminie przypada nie wiecej niz 3 tys. osob na juz dziatajgce punkty tego typu. Nowe apteki moga by¢ otwierane
w odlegtosci co najmniej kilometra od juz istniejgcych. Apteki mogg otwiera¢ tylko farmaceuci prowadzacy
dziatalno$¢ gospodarczg lub w spotkach osobowych. Jeden wiasciciel moze posiadac¢ nie wiecej niz cztery apteki.
Zmiany prawne nie wplywajg bezposrednio na Grupe NEUCA, ktéra nie posiada witasnych aptek. Posrednio
w dluzszej perspektywie czasowej mogg by¢ one korzystne dla Grupy NEUCA, co wigze sie z faktem, ze gtéwng
grupe odbiorcéw stanowig apteki indywidualne, dla ktérych ww. zmiany przepiséw sg korzystne.

CoOVvID-19

Grupa NEUCA w ramach przeciwdziatania zagrozeniom epidemicznym zwigzanym z COVID-19 podjeta szereg
dziatan zmierzajgcych do podniesienia standardow bezpieczenstwa pracownikdéw oraz ograniczenia ryzyka dla
utrzymania ciggtosci dziatania kluczowych proceséw Grupy. Wdrozono dodatkowe mechanizmy bezpieczenstwa:

- separacje obszarédw w obiektach magazynowych oraz budynkach biurowych ograniczajaca ryzyko
nadmiernego kontaktu pracownikow w ramach wykonywanej pracy,

- system dezynfekcji biezgcej polegajgcej na statej dezynfekcji miejsc o podwyzszonym ryzyku
przenoszenia wirusa (miejsca kontaktu z rekoma pracownika takie jak: porecze, czytniki ID, osprzet
oswietlenia, stanowiska komputerowe itp.),

- system cyklicznych (tygodniowych) dezynfekcji wykonywanych przez profesjonalne firmy swiadczace tego
typu ustugi w obiektach magazynowych.

Grupa utrzymuje na wysokim poziomie bezpieczenstwo pracownikow poprzez zapewnienie $rodkow
bezpieczenstwa osobistego (maseczki jednorazowe, przytbice, rekawiczki jednorazowe oraz srodki do dezynfekcji).
Wprowadzono zasade pracy w systemie home office w obszarach, ktérych pracownicy mogg pracowac w systemie
zdalnym. Obiekty Grupy NEUCA zostaty wyposazone w maty dezynfekcyjne, a w obiektach magazynowych jest
wprowadzony pomiar temperatury wszystkich os6b wchodzacych do obiektu.

Powotany Zespoét Zarzadzania Ryzykiem na biezgco monitoruje zagrozenia oraz zmiany regulacyjne, na podstawie
ktérych wprowadza wewnetrzne zmiany w organizaciji.

Obecnie Grupa NEUCA funkcjonuje zgodnie z planem, nie odnotowata zadnych istotnych zaktécen utrzymania
ciggtosci dziatania oraz dostepnosci produktow.

Grupa nie widzi zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci w ciggu najblizszych 12 miesiecy w zwigzku z epidemig
COVID-19.
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12 Oswiadczenie Zarzadu NEUCA S.A. w sprawie rzetelnosci sporzadzenia
sprawozdania finansowego

Zarzad NEUCA S. A. o$wiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy skrécone skonsolidowane i skrécone jednostkowe
sprawozdanie finansowe za | pétrocze 2021 roku oraz dane poréwnywalne, sporzgdzone zostaty zgodnie
z obowigzujgcymi Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa, finansowg oraz wynik finansowy Grupy NEUCA i NEUCA S.A.

Pétroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy NEUCA zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec
oraz sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
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