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Wybrane dane finansowe

1. Wybrane dane finansowe

1.1 Dane finansowe Grupy Kapitatowej

tys. PLN
od 01.01.2020

od 01.01.2021
do 30.06.2021

Przychody z uméw z klientami 787 669
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 48 203
Zysk brutto 49 374
Zysk netto 39777
Zysk netto przypadajacy udziatom kontrolujgcym 39788
Catkowite dochody 37576
Catkowite dochody przypadajace akcjonariuszom jednostki dominujacej 37 566
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej -45132
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -16 675
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 56 068
Liczba akcji 22 834 000
Zysk na jedna akcje zwykig (w zi/szt. / euro/szt.) 1,74

stan na

30.06.2021

Suma aktywéw 1131478
Zobowiazania diugoterminowe 67 083
Zobowiazania krotkoterminowe 494 886
Kapitat wiasny 569 509
Kapitat podstawowy 1142

do 30.06.2020
dane
przeksztatcone*

602 179
44070
37 544
31969
31896
28 591
28 496

3196

-13 323

38999

22 834 000
1,40

stan na

31.12.2020 dane
przeksztalcone*

936 762
49 425
355 400
531937
1142
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tys. EUR
od 01.01.2020
od 01.01.2021 do 30.06.2020
do 30.06.2021 LENT
przeksztatcone*
173 221 135 586
10601 9923
10 858 8453
8748 7198
8750 7182
8 264 6438
8 261 6416
-9925 720
-3 667 -3 000
12 330 8781
22 834 000 22 834 000
0,38 0,31
stan na
stanna 31.12.2020 dane
30.06.2021 przeksztatcone*
250 283 202 991
14 839 10710
109 469 77013
125975 115268
253 247

* przyczyny i skutki przeksztatcenia danych opublikowanych w poprzednich okresach opisano w nocie 1.3 $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2021 roku

1.2 Dane finansowe Jednostki Dominujacej

tys. PLN tys. EUR

od 01.01.2021 od 01.01.2020 od 01.01.2021 od 01.01.2020

do 30.06.2021 do 30.06.2020 do 30.06.2021 do 30.06.2020
Przychody z uméw z klientami 446 491 321963 98 190 72493
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 23403 22478 5147 5061
Zysk (strata) brutto 24 326 28 442 5350 6404
Zysk (strata) netto 24 674 26 032 5426 5861
Catkowite dochody 24674 26 032 5426 5 861
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoSci operacyjnej -719 764 -18 753 -17 541 -4222
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 13434 8194 2954 1845
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 63817 27 512 14 034 6195
Liczba akcji 22 834 000 22 834 000 22 834 000 22834 000
Zysk (strata) na jedna akcje zwyklg (w zt/szt. / eur/szt.) 1,08 1,14 0,24 0,26
stanna g e SEMNE 300 dane
AP p réek.sztaicone* S p riek.sztalcone*
Suma aktywéw 702 805 605 117 155 460 131125
Zobowigzania 250 101 177 087 55322 38 374
Kapitat wiasny 452704 428 030 100 138 92752
Kapitat podstawowy 1142 1142 253 247

* przyczyny i skutki przeksztatcenia danych opublikowanych w poprzednich okresach opisano w nocie 1.3 $rédrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego

za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2021 roku
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2. Informacje o Grupie Kapitatowej

2.1 Dziatalnos$¢ Grupy Selena

Grupa Kapitatowa Selena FM S.A. (dalej rowniez: Grupa Selena, Grupa) jest miedzynarodowym producentem
i dystrybutorem produktéw chemii budowlanej. Jednostkg Dominujaca w Grupie jest Selena FM S.A. (dalej rowniez:
Spotka, Jednostka Dominujgca) z siedzibg we Wroctawiu, ktéra w dniu 18 kwietnia 2008 roku zadebiutowata na
rynku podstawowym Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie.

Przedmiotem dziatalno$ci Grupy Selena jest produkcja, dystrybucja i sprzedaz produktéw chemii budowlanej oraz
akcesoriow ogolnobudowlanych. W ofercie Grupy Selena znajdujg sie:

piany pistoletowe i wezykowe,

piany wysokowydajne i niskoprezne,
piany letnie, zimowe i wielosezonowe,
piany specjalistyczne,

pianokleje,

uszczelniacze,

kleje montazowe i przemystowe, zamocowania chemiczne,
systemy podiogowe,

systemy izolacji i uszczelniania okien WINS,

systemy termoizolaciji (ETICS),

systemy do wykoriczenia $cian wewnetrznych,

systemy do ptytek ceramicznych,

zaprawy budowlane,

materiaty do hydroizolacii,

rozwigzania z zakresu biernej ochrony przeciwpozarowej,
akcesoria budowlane.

Wsrod oferowanych produktow znajdujg sie zaréwno rozwigzania przeznaczone dla profesjonalnych wykonawcéw jak
i dla uzytkownikéw indywidualnych. Wiodgcymi markami Grupy Selena sg Tytan, Quilosa, Artelit, Cool-R i Matizol.

Zaktady produkcyjne Grupy Selena zlokalizowane sg w Polsce, Chinach, Rumunii, Turcji, Hiszpanii, Kazachstanie,
Korei Potudniowej oraz we Wioszech, a jej produkty sg dostepne na niemal 100 rynkach catego $wiata. Selena
prowadzi réwniez dziatalno$¢ badawcza w Polsce, Chinach, Rumunii, Turcji, Hiszpanii i we Wioszech.

2.2 Jednostka Dominujaca

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Spotki jako Jednostki Dominujacej w Grupie Selena, jest dystrybucja
produktéw Grupy na rynki zagraniczne oraz krajowy (multidystrybutor), a takze $wiadczenie na rzecz jednostek
zaleznych ustug doradczych w zakresie zarzadzania strategicznego, zarzadzania finansami, IT, strategii
sprzedazy oraz ustugowe prowadzenie ksigg rachunkowych. Spétka zarzadza strategicznie Grupg Selena, ktérg
tworzg jednostki opisane w nocie 2.2 w $rodrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy za okres zakonczony 30 czerwca 2021 roku.

2.3 Zarzad Jednostki Dominujacej

Na dzier 31 grudnia 2020 roku Zarzad Spétki funkcjonowat w sktadzie:
o Krzysztof Domarecki — Prezes Zarzadu,

Dariusz Ciesielski — Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy,

Christian Délle — Wiceprezes Zarzadu ds. Marketingu,

Jacek Michalak — Cztonek Zarzadu ds. Finansowych,

Marek Tomanek — Czlonek Zarzadu ds. Operacyjnych.
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W dniu 30 listopada 2020 roku Pan Dariusz Ciesielski ztozyt rezygnacje z czionkostwa w Zarzadzie Spotki oraz
z petnienia w niej funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Sprzedazy ze skutkiem na dzien 31 grudnia 2020 roku.

W dniu 30 listopada 2020 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate, na podstawie ktorej z dniem 1 stycznia
2021 roku powotata do Zarzadu Spotki Pana Stawomira Majchrowskiego i powierzyta mu funkcje Wiceprezesa
Zarzadu ds. Handlowych (CCO).

Na dzien 1 stycznia 2021 roku Zarzad Spotki funkcjonowat w sktadzie:
Krzysztof Domarecki — Prezes Zarzadu,

Christian Délle — Wiceprezes Zarzadu ds. Marketingu,
Stawomir Majchrowski — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych,
Jacek Michalak — Cztonek Zarzadu ds. Finansowych,

Marek Tomanek — Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych.

W dniu 16 lutego 2021 roku Pan Krzysztof Domarecki ztozyt rezygnacije z cztonkostwa w Zarzadzie Spotki oraz
z petnienia w niej funkcji Prezesa Zarzadu ze skutkiem na dzien 1 marca 2021 roku.

W dniu 16 lutego 2021 roku Rada Nadzorcza Spdtki podjeta uchwate, na podstawie ktorej z dniem 1 marca
2021 roku powotata na funkcje Prezesa Zarzadu Spétki Pana Jacka Michalaka, dotychczasowego Cztonka
Zarzadu ds. Finansowych (CFO).

W dniu 19 kwietnia 2021 roku Pan Marek Tomanek ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie Spotki oraz
z petnienia w niej funkcji Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych ze skutkiem na dzien 30 kwietnia 2021 roku.

W dniu 22 kwietnia 2021 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta Uchwate, na podstawie ktdrej z dniem 1 maja 2021 roku
powotata do Zarzadu Spdtki Pana Romana Dziube i powierzyta mu funkcje Czlonka Zarzadu ds. Operacyjnych.

W okresie od 1 maja 2021 roku do 26 maja 2021 roku nie nastapity inne zmiany w skladzie Zarzadu Spotki.

W dniu 27 maja 2021 roku Rada Nadzorcza powotata Zarzad Spotki nowej kadenciji w sktadzie:
o Jacek Michalak — Prezes Zarzadu,
o Christian Délle — Wiceprezes Zarzadu ds. Marketingu,
o Stawomir Majchrowski — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych,
e Roman Dziuba - Czlonek Zarzadu ds. Operacyjnych.

W okresie od 27 maja 2021 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w sktadzie
Zarzadu Spotki.

2.4 Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Rada Nadzorcza Spétki funkcjonowata w sktadzie:
o Andrzej Kramer — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
o Borystaw Czyzak — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
Czestaw Domarecki — Cztonek Rady Nadzorczej,
tukasz Dziekan — Cztonek Rady Nadzorczej,
Marlena Lubieszko-Siewruk — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
Mariusz Warych — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze;.

W okresie od 1 stycznia 2021 roku do 26 maja 2021 roku nie nastapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze;.

W dniu 27 maja 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy powotato Rade Nadzorczg Spotki

nowej kadencji w sktadzie:
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Andrzej Kramer - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Borystaw Czyzak — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
Czestaw Domarecki — Cztonek Rady Nadzorczej,

tukasz Dziekan — Cztonek Rady Nadzorczej,

Mariusz Warych — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
Pawet Wyrzykowski — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie od 27 maja 2021 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej Spotki.

2.5 Komitety Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej
Komitet Audytu

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Komitet Audytu funkcjonowat w skfadzie:
o Mariusz Warych — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
o Borystaw Czyzak — Cztonek Komitetu Audytu,
o Marlena Lubieszko-Siewruk — Cztonek Komitetu Audytu.

W ocenie Rady Nadzorczej Komitet Audytu we wskazanym powyzej sktadzie spetniat kryteria niezaleznosci oraz
pozostate wymagania okre$lone w art. 128 ust 1i art. 129 ust 1, 3, 5 i 6 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.

W okresie od 1 stycznia 2021 roku do 26 maja 2021 roku nie nastapity zmiany w skiadzie Komitetu Audytu.

W dniu 27 maja 2021 roku Rada Nadzorcza Spétki powotata Komitet Audytu w sktadzie:
o Mariusz Warych — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
o Borystaw Czyzak — Cztonek Komitetu Audytu,
o Pawet Wyrzykowski — Czlonek Komitetu Audytu.

W ocenie Rady Nadzorczej Komitet Audytu we wskazanym powyzej sktadzie spetnia kryteria niezaleznosci oraz
pozostate wymagania okre$lone w art. 128 ust 1 i art. 129 ust 1, 3, 5i 6 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.

W okresie od 27 maja 2021 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w sktadzie
Komitetu Audytu.

Komitet Strategii i Innowaciji

Na dzier 31 grudnia 2020 roku Komitet Strategii i Innowacji funkcjonowat w sktadzie:
o Andrzej Kramer - Przewodniczacy Komitetu Strategii i Innowacji,
o Borystaw Czyzak — Cztonek Komitetu Strategii i Innowacii.

W okresie od 1 stycznia 2021 roku do 26 maja 2021 roku nie nastapity zmiany w sktadzie Komitetu Strategii i Innowacii.

W dniu 27 maja 2021 roku Rada Nadzorcza Spétki powotata Komitet Strategii i Innowacji w sktadzie:
Andrzej Krdmer — Przewodniczacy Komitetu Strategii i Innowacji,

Borystaw Czyzak — Czlonek Komitetu Strategii i Innowacii,

Czestaw Domarecki — Cztonek Komitetu Strategii i Innowacji,

tukasz Dziekan — Cztonek Komitetu Strategii i Innowacii.

W okresie od 27 maja 2021 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w sktadzie Komitetu

Strategii i Innowaciji.
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Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Komitet Nominacji i Wynagrodzen funkcjonowat w sktadzie:
o Borystaw Czyzak — Przewodniczacy Komitetu Nominaciji i Wynagrodzen,
o Marlena tubieszko-Siewruk — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

W okresie od 1 stycznia 2021 roku do 26 maja 2021 roku nie nastapity zmiany w sktadzie Komitetu Nominaciji
i Wynagrodzen.

W dniu 27 maja 2021 roku Rada Nadzorcza powotata Komitet Nominacji i Wynagrodzen w sktadzie:
o Borystaw Czyzak — Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
o Andrzej Krdamer — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
o Pawet Wyrzykowski — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

W okresie od 27 maja 2021 roku do dnia publikaciji niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany w sktadzie Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen.

2.6 Struktura Grupy Selena

Szczegbtowg strukture geograficzng i wtasnosciowg oraz podziat na segmenty geograficzne opisano w nocie 2.2
w $radrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za okres zakoriczony 30 czerwca
2021 roku. Szczegotowy opis zmian w strukturze Grupy w pierwszym potroczu 2021 roku zawiera nota 2.3
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy.
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3. Istotne wydarzenia w raportowanym okresie

3.1 Promocja Grupy

W pierwszej potowie 2021 roku dziatania promocyjne Grupy Selena skupiaty sie wokét kilku obszardw:
opracowanego przez Grupe Standard Izolacji i Uszczelniania Okien Tytan WINS, serii produktow FAST & PRO,
obecnoéci online Grupy i jej produktow oraz budowania pozytywnego wizerunku Grupy.

Szczegoing czescig kampanii promujacej Standard Tytan WINS byta debata ,Jak osiagna¢ dekarbonizacje
budownictwa do 2050 roku?”, zorganizowana przez Grupe Selena we wspotpracy z Polskim Stowarzyszeniem
Budownictwa Ekologicznego PLGBC. Rozmawiano o wspieraniu mapy drogowej dekarbonizacji poprzez innowacje
w budownictwie i wspoiprace z PLGBC, ktérego Grupa Selena zostata czionkiem, ze Zwigzkiem Pracodawcow —
Producentéw Materiatow dla Budownictwa oraz Srodowiskiem architektow. Debata byfa transmitowana na zywo
online, a towarzyszace jej wywiady zaowocowaty licznymi publikacjami w mediach ogoinopolskich.

Potencjat wizerunkowy wspdtpracy z PLGBC zostat tez wykorzystany szerzej — gtéwny akcjonariusz Grupy Selena,
Krzysztof Domarecki, zostat ambasadorem miedzynarodowej kampanii proekologicznej #BuildingLife. To projekt
World Green Building Council wspierajacy realizacje programu Europejski Zielony tad. Jego celem jest opracowanie
planu dziatania na rzecz dekarbonizacji Srodowiska budowlanego w catym cyklu zycia budynkdw.

Standard WINS i Systemy WINS sg coraz szerzej promowane poza granicami Polski, przyktadowo w pierwszym
pdiroczu 2021 roku weszty na rynek czeski. Waznym elementem komunikacji z ich odbiorcami — profesjonalnymi
instalatorami — byly szkolenia, w oparciu o ktére wydawane sg certyfikaty. W zalezno$ci od zmieniajacej sie
sytuacji pandemicznej, warsztaty organizowane przez poszczegdlne spdtki odbywajg sie zaréwno w formie
stacjonarnej, jak i webinariow. Webinaria produktowe byt narzedziem promociji takze dla innych produktéw Grupy
Selena, m.in. FIX2 GT, Matizol czy Systemu G-K.

W pierwszej potowie 2021 roku przedstawiciele Grupy Selena byli uczestnikami waznych wydarzen gospodarczych.
Nalezat do nich Europejski Kongres Gospodarczy (EEC), ktérego wiosenna odstona odbyta sie w trybie online.
Reprezentanci Grupy wzieli udziat zaréwno w sesji otwierajacej, jak i w panelu ,Zielone budynki, zielone budowanie”,
podczas ktorej przedstawiono m.in. Standard Tytan WINS i nasze zréwnowazone podejscie do budownictwa.

Dodatkowo, polska spdtka Selena S.A. brata udziat jako Partner Strategiczny w kolejnej edycji Builder 4 Young
Engineers. Projekt jest czeScig ogélnopolskiego programu wspierajgcego mtode talenty inzynierskie w ramach
Programu Builder for the Future. Selena S.A. brata tez udziat w innych znaczacych projektach: Programie
Polskiej Izby inzynieréw Kreatorzy Budownictwa 2021 oraz certyfikacji i programie Produkt Roku 2021
dla wybranych produktow. Przedstawiciele spotki takze brali udziat w kilku wydarzeniach, m.in.: konwencie
Ogolnopolskie Forum Stolarki, kongresie Zwigzku Polskie Okna i Drzwi czy targach handlowych PSB.

Zaréwno cafa Grupa Selena, jak i poszczegdlne spdiki, prowadzity dziatania majace na celu poprawe obecnosci
w sieci internetowej, zaréwno poprzez swoje strony www, media spoteczno$ciowe, jak i inne kanaty. Rozwijane
byly m.in. narzedzia e-commerce Seleny S.A. i Seleny USA. Zadaniem innych dziatan w sieci byto zaréwno
optymalne wykorzystanie potencjatu poszczegéinych kanatéw, jak i budowanie spdjnego wizerunku Grupy. Temu
stuzy wprowadzanie ujednolicanych szablondw m.in. na stronach poszczegdlnych spotek (Selena USA),
jak i w portalach Facebook czy LinkedIn.

Grupa Selena kontynuuje dziatania CSR w ramach akcji #SelenaPomaga. Czescig projektu Tytani Ceramiki,
realizowanego we wspdtpracy z uznanymi partnerami (m.in. Ceramikg Paradyz), bylo dostarczenie materiatow
do budowy i dekoracji nowej ,bajkowej’ Strefy Wind w Instytucie ,Pomnik - Centrum Zdrowia Dziecka’
w Warszawie. Selena dostarczyta 8400 kg kleju i 72 | emulsji gruntujacej. Dodatkowo przygotowano ksigzeczki
dla dzieci z bajkami nawigzujacymi do postaci i miejsc przedstawionych na poszczegdlnych pietrach pionu.
Dziatania te, obok dalszego przekazywania partii $rodka do dezynfekcji rak naszej produkcji placéwkom
publicznym i Fundacji Migdzy Niebem a Ziemia, budujg wizerunek Grupy jako zaangazowanego uczestnika zycia
spotecznego, reagujacego na biezaca sytuacje i potrzeby otoczenia.
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Nagrody i wyrdznienia

Do znaczacych wyréznien dla Grupy Selena nalezy nominacja do Nagrody Gospodarczej Prezydenta RP. Prezes
Zarzadu, Jacek Michalak wziat udziat w spotkaniu i gali w Patacu Prezydenckim. Selena, jako jedna z trzech firm
w tym roku, otrzymata nominacje w kategorii ,Miedzynarodowy sukces”.

Grupa Selena zostata tez wyrdzniona Il miejscem jako ,Firma skuteczna w czasach Covid-19” przez Kapitute
Nagréd Gospodarczych Polskiego Radia 2021. W uzasadnieniu opisano nas jako ,przyktad polskiej firmy, ktéra
ruszyta z ekspansjg zagraniczng 20 lat temu i dzieki swojemu »miedzynarodowemu charakterowi« przeszia
suchg stopg przez pandemie”.

Systemy Tytan WINS, bazujace na nowym standardzie izolacji okien na bazie folii ptynnych, otrzymaly prestizowq
nagrode TOP BUILDER 2021 w kategorii Nowo$¢ i Innowacja Roku. Tytut jest przyznawany najlepszym produktom
i ustugom branzy budowlanej, w 13. edycji konkursu, w ktérej gidwnym kryterium byla wysoka jako$¢ rozwigzan.

Systemy Tytan WINS zostaty nagrodzone takze jako Innowacyjne Rozwigzanie Branzy Stolarki 2021. Program IRBS
co roku wyr6znia najlepsze rozwigzania w branzy stolarki otworowej, ktéra jest jedng z najszybciej rozwijajacych sie
branz w polskiej gospodarce.

Osobnym wyrdznieniem zostat doceniony gtéwny akcjonariusz i zatozyciel Grupy Selena Krzysztof Domarecki —
podczas jubileuszowej gali 25-lecia Zwigzku Polskie Okna i Drzwi na Xl Kongresie Stolarki Polskiej zostat
Honorowym Cztonkiem Zwigzku POID.

3.1.1 Badania i nowe produkty w portfolio

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w Grupie Selena jest realizowana przede wszystkim przez spétke Selena Labs Sp.
Z 0.0. oraz laboratoria w Chinach, Rumunii, Turcji, Hiszpanii oraz we Wioszech. W | pétroczu 2021 roku w Selenie Labs
prowadzono prace nad rozwojem nowych produktow i technologii we wszystkich grupach produktowych.

Na rynki Swiatowe trafito, pierwsze w historii Grupy Selena, rozwigzanie systemowe dla profesjonalistow —
system WINS. W obszarze hydroizolacji kontynuowano prace nad modyfikacjg wysokorefleksyjnej,
hydroizolacyjnej powtoki dekarskiej COOL-R w celu zwiekszenia mozliwosci jej zastosowania w roznych
warunkach temperaturowo-wilgotnosciowych. Prace zostaty zakoriczone nowym wdrozeniem. Rozwdj dotyczyt
réwniez innych grup produktowych, w tym w ramach projektu Biomotive.

Grupa Selena bierze pod uwage ekologie, w tym kwestie Zielonego tadu, w zakresie badan i rozwoju
prowadzone sg zatem dziatania wspierajace powstawanie produktow przyjaznych dla Srodowiska. Nie tylko
polityka firmy, bedaca w zgodzie z zatozeniami zréwnowazonego rozwoju, ale i zmiany legislacyjne w regulacjach
chemicznych wyznaczajg kierunki poszukiwan w zakresie nowych surowcdw, innowacyjnych produktow oraz
zastosowan. Dla Grupy Selena istotna jest wspotpraca z partnerami sieciowymi i dostosowanie portfolio
produktéw do stawianych przez nich wymagan, czesto wykraczajacych poza te, kiore wynikajg z regulacii
chemicznych. Na biezaco prowadzone sg tez prace optymalizacyjne technologie produkcji we wszystkich
zaktadach produkcyjnych Grupy.

3.2 Inwestycje

Grupa Selena w | pétroczu 2021 roku przeznaczyta na inwestycje kwote 15,6 min zt. Podobnie jak rok wczesniej,
prowadzita niezbedne inwestycje rozwojowe, gtownie o charakterze modernizacyjnym w wiekszosci zaktadow
produkcyjnych, w tym robotyzacje proceséw paletyzacji. Jedng z kluczowych inwestycji jest kontynuacja
realizowanego w ramach Programéw Badawczych Unii Europejskiej Horyzont 2020 projektu BIOMOTIVE, ktory
ma na celu przygotowanie gruntu pod produkcie oraz sprzedaz komponentdw opartych na surowcach
bioodtwarzalnych, pochodzacych z roslin.
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3.3 Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym, do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania, nie miaty miejsca wydarzenia, inne niz
opisane w niniejszym sprawozdaniu, mogace miec istotny wptyw na dane w nim wykazane.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2021 roku

Grupa Kapitatowa Selena



Omowienie sytuacji finansowej



Omoéwienie sytuacji finansowej

4. Oméwienie sytuacji finansowej

4.1 Wyniki finansowe

) SELENA

GLOBAL EXPERIENCE

Ponizsze tabele przedstawiajg wybrane wielkosci skonsolidowanego rachunku zyskow i strat odpowiednio
za 6 miesiecy oraz 3 miesigce zakonczone 30 czerwca 2021 roku i 30 czerwca 2020 roku oraz wybrane

wskazniki finansowe.

Dane w tys. PLN
Przychody z uméw z klientami

Koszt wiasny sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogdinego zarzadu

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej
Utrata wartosci trwatych aktywow niefinansowych
Utrata wartosci aktywdw finansowych

EBITDA (zysk z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT)

Wynik na dziatalnosci finansowej

Udziat w wynikach jednostki stowarzyszonej
Zysk brutto

Zysk netto

Inne catkowite dochody netto

Catkowite dochody razem

Rentownos¢ brutto sprzedazy

Koszty sprzedazy / przychody z uméw z klientami
Koszty zarzadu / przychody z uméw z klientami
Rentownos¢ EBITDA%

Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej (EBIT%)

Rentowno$¢ netto
EBIT% - zysk operacyjny / przychody z uméw z klientami
EBITDA% - EBITDA / przychody z uméw z klientami

od 01.01.2021
do 30.06.2021

787 669
559 313
228 356
124 783
59997
5473

0

846
69790
48 203
253
1091
49 374
39777
2201
37576

od 01.01.2021
do 30.06.2021

29,0%
15,8%
7,6%
8,9%
6,1%
5,0%

od 01.01.2020

do 30.06.2020 dane

przeksztalcone*
602 179
399 262
202 917
103 728
56 291
3136
1588
376

62 631
44070
-7 646
1120
37 544
31969
-3 378
28 591

od 01.01.2020

do 30.06.2020 dane

przeksztatlcone*
33,7%

17,2%

9,3%

10,4%

7,3%

5,3%

Zmiana
kwotowa

185490
160 051
25439
21055
3706
2337
-1588
470
7159
4133
7899
-29
11830
7808
1177
8985

Zmiana
W p.p.
4,7
14
1,7
-15
1.2
0,3

Zmiana %

30,8%
40,1%
12,5%
20,3%

6,6%
74,5%
114%

9,4%
-2,6%
31,5%
24.4%

od 01.04.2020

od 01.04.2021 FANIEE] .

Dane w tys. PLN s sa d fz%gg.zztg’tzc(:):::‘e AT Zmiana %
Przychody z uméw z klientami 438197 319 465 118732 37,2%
Koszt wiasny sprzedazy 313 946 207121 106 825 51,6%
Zysk brutto ze sprzedazy 124 251 112 344 11907 10,6%
Koszty sprzedazy 66 665 51562 15103 29,3%
Koszty ogdinego zarzadu 32102 28719 3383 11,8%
Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej 3266 2820 446 15,8%
Utrata wartosci trwatych aktywow niefinansowych 0 46 -46

Utrata wartosci aktywow finansowych 307 -89 396 -
EBITDA (zysk z dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja) 39512 43 844 -4 333 -9,9%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 28 443 34 926 -6 483 -18,6%
Wynik na dziatalnosci finansowej -1582 -3913 2331 -
Udziat w wynikach jednostki stowarzyszonej 546 560 -14 -2,5%
Zysk brutto 27 234 31573 -4 339 -13,7%
Zysk netto 21782 26 200 -4 418 -16,9%
Inne catkowite dochody netto -5139 2086 -7 225

Catkowite dochody razem 16 643 28 286 -11 643
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od 01.04.2020

od 01.04.2021 Zmiana

do30062021 9 0092020 dane W p.p.
Rentownos¢ brutto sprzedazy 28,4% 35.2% 6,8
Koszty sprzedazy / przychody z uméw z klientami 15,2% 16,1% -0,9
Koszty zarzadu / przychody z uméw z klientami 7,3% 9,0% 1,7
Rentownos¢ EBITDA% 9,0% 13,7% -4,7
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej (EBIT%) 6,5% 10,9% -4,4
Rentownos$¢ netto 5,0% 8,2% -3,2

EBIT% - zysk operacyjny / przychody z uméw z klientami

EBITDA% - EBITDA / przychody z uméw z klientami
* przyczyny i skutki przeksztatcenia danych opublikowanych w poprzednich okresach opisano w nocie 1.3 $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2021 roku

Przychody z uméw z klientami

W | potroczu 2021 roku skonsolidowane przychody z uméw z klientami Grupy wyniosty 787,7 min PLN i byty
0 30,8% (tj. 0 185,5 min PLN) wyZzsze od przychodéw osiggnietych w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Wzrost przychodow z uméw z klientami w stosunku do okresu poréwnawczego spowodowany jest gtownie faktem,
iz w okresie pierwszych 6 miesigcy 2020 miaty miejsce ograniczenia w dziatalnosci gospodarczej kontrahentow
w miesigcach kwiecien-maj. Ograniczenia te wynikaty przede wszystkim z sytuacji zwigzanej z COVID-19. Ponadto,
wzrost przychoddw z uméw z klientami jest spowodowany wzrostem cen sprzedazy w wyniku inflacji surowcow.

Przychody z umoéw z klientami Grupy Selena prezentowane sg w frzech segmentach sprawozdawczych
(geograficznych): Unia Europejska (w tym Polska), Europa Wschodnia i Azja (obejmuje m.in. Rosje i Chiny) oraz
Ameryka Pétnocna i Potudniowa (USA i Brazylia). Struktura przychodéw z uméw z klientami w podziale na segmenty
w | pétroczu 2021 roku nie ulegta istotnym zmianom w porédwnaniu do analogicznego okresu 2020 roku. Kluczowym
pozostaje segment Unii Europejskiej. Wypracowat on w | p&troczu 2021 roku udziat 67% przychodéw z uméw
z klientami Grupy. Segmenty geograficzne utrzymaty swoj udziat procentowy przychodoéw z uméw z klientami.

Udziat segmentu w przychodach Grupy Dynamika przychodow
Segment od 01.01.2021 od 01.01.2020
do 30.06.2021 do 30.06.2020 Czallcuet

Unia Europejska, w tym: 67% 65% 33%

Polska 36% 37% 25%

Pozostafe kraje 31% 28% 45%
Europa Wsch. i Azja 26% 29% 20%
Ameryka Pn. i Pd. 7% 6% 56%

Zysk brutto ze sprzedazy

Grupa Selena osiggneta w | pétroczu 2021 roku zysk brutto ze sprzedazy w wysokosci 228,4 min PLN,
tj. 0 25,4 min PLN wyzZszy niz w roku ubiegtym.

Rentownos¢ brutto sprzedazy wyniosta 29,0%, czyli o 4,7 p.p. mniej niz w roku ubiegtym. Spadek ten byt
wynikiem postepujacego wzrostu cen surowcdw na rynkach Swiatowych. W I potroczu 2021 roku nie bylo mozliwe
stuprocentowe przetozenie inflacji surowcdw na ceny sprzedazy. Ten negatywny efekt jest czesciowo
kompensowany poprzez state zwigkszanie udziatu sprzedazy produktéw innowacyjnych o wyzszej marzy oraz
optymalizacije receptur produktow.

Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu

Koszty sprzedazy w | potroczu 2021 roku wyniosty 124,8 min PLN i byty wyzsze o 21,1 min PLN (tj. 0 20,3%)
w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. Wzrost poziomu kosztow sprzedazy w stosunku
do poprzedniego roku spowodowany jest gtownie wyzszymi kosztami transportu, logistyki oraz sprzedazy,
bedacych bezposrednio zwigzanych z wyzszym poziomem sprzedazy.
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Koszty ogdlnego zarzadu w | potroczu 2021 roku wyniosty 60,0 min PLN. Koszty te wzrosty o 3,7 min PLN
wobec poniesionych w analogicznym okresie w 2020 roku. Wzrost kosztéw ogéinego zarzadu wynika gtéwnie
z uzupetnienia etatow na stanowiskach kierowniczych w Selena FM S.A.

Stosunek kosztdow sprzedazy i ogélnego zarzadu do przychoddw z uméw z klientami wynidst w | pétroczu 2021
roku 23,5% i byt 0 3,1 p.p. nizszy od wskaznika w roku ubiegtym.

Wynik na pozostalej dziatalnosci operacyjnej z uwzglednieniem straty z tytutu utraty wartosci aktywow
finansowych i niefinansowych byt dodatni i wyniést 4,6 min PLN.

Istotny negatywny wptyw na saldo pozostatej dziatalnoci operacyjnej miaty utworzone odpisy aktualizujgce
nalezno$ci w kwocie 1 381 tys. PLN pomnigjszone o rozwigzane odpisy w kwocie 535 tys. PLN.

Pozytywny wptyw na wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej miaty dotacje w wysokosci 4,4 min PLN (w tym 3,7
min PLN dotyczace projektu BIOMOTIVE w Oligo) oraz rozwigzanie rezerwy na sprawe celng w Selena Romania
na kwote 1,5 min PLN.

Zysk/strata operacyjna

W | pdtroczu 2021 roku Grupa Selena wygenerowata zysk operacyjny w wysokosci 48,2 min PLN wobec
44 1 min PLN zysku w roku poprzednim, co stanowi poprawe o 9,4% r/r.

Zysk/strata netto

Grupa Selena w | pétroczu 2021 roku wygenerowata zysk netto na poziomie 39,8 min PLN wobec 32,0 min PLN
zysku w analogicznym okresie 2020 roku. Istotny wptyw na ksztattowanie sie wyniku netto Grupy ma wynik
na dziatalno$ci finansowej, w tym wycena otwartych pozycji wyrazonych w walutach obcych (rozrachunki
handlowe oraz otrzymane i udzielone kredyty i pozyczki) oraz koszty odsetek. Dodatnie saldo z tytutu réznic
kursowych wyniosto 1,7 min PLN, wobec ujemnego salda 5,0 min PLN za pierwsze potrocze roku 2020. Koszty
odsetek od kredytébw oraz leasingu po pomniejszeniu o uzyskane odsetki z lokat bankowych wyniosty
1,8 min PLN wobec 2,4 min PLN poniesionych w analogicznym okresie 2020 roku.

Obcigzenie z tytutu podatku dochodowego za okres pierwszych 6 miesiecy 2021 roku wyniosto 9,6 min PLN,
na ktore gtéwny wptyw miat przejsciowy efekt nieutworzonego aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
od straty podatkowej w jednostce dominujace;.

Warto$¢ EBITDA za | potrocze 2021 roku wyniosta 69,8 min PLN (w tym amortyzacja: 21,6 min PLN) i byta
07,2 min PLN wyzsza od warto$ci osiggnietej dla analogicznego okresu roku poprzedniego.

4.2 Sytuacja majatkowo-finansowa

Wybrane wielkosci skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej na dzier 30 czerwca 2021 roku oraz
na dzien 31 grudnia 2020 roku przedstawia ponizsza tabela.

stan na -

20000 3112.2020 dane omiana Zmiana %
Dane w tys. PLN przeksztatcone*
Aktywa trwate 344137 383 582 -39 445 -10%
Rzeczowe aktywa trwate 258 696 259 697 -1001 0%
Wartosci niematerialne 39794 42 525 2731 6%
Pozostate aktywa diugoterminowe 45647 81360 -35713 -44%
Aktywa obrotowe 787 341 553 180 234161 42%
Zapasy 293018 192 670 100 348 52%
Naleznosci handlowe oraz pozostate 330873 261680 69 194 26%
Srodki pieniezne 49279 55004 5725 -10%
Pozostate aktywa obrotowe 114171 43 826 70 344 161%
Kapitat wiasny 569 509 531937 37572 %
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Zobowigzania 561 969 404 825 157 144 39%
Kredyty i pozyczki 113 825 49752 64 073 129%
Zobowiazania handlowe oraz pozostate 281 381 190 143 91238 48%
Pozostate zobowigzania 166 763 164 930 1833 1%
EGE stan na
pemy  daam
Wskaznik biezacej ptynnosci* 1,6 1,6
Wskaznik szybkiej ptynnosci** 1,0 1,0

‘wskaznik biezgcej ptynnodci — aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
**wskaznik szybkiej ptynnosci — aktywa obrotowe pomniejszony o zapasy / zobowigzania krétkoterminowe

Zasadniczy wptyw na zmiane sytuacji majatkowej Grupy Selena na dzieri 30 czerwca 2021 roku i wzrost sumy
bilansowej 0 194,7 min PLN w stosunku do 31 grudnia 2020 roku ma sezonowo$¢ skutkujaca zwiekszeniem
poziomu kapitatu obrotowego (zapasy, nalezno$ci i zobowigzania handlowe).

Osiagniete na dzien 30 czerwca 2021 roku wskazniki ptynno$ci biezacej 1,6 i szybkiej 1,0 wskazujg na zdolnos¢
do regulowania na biezgco zobowigzan Grupy.

4.3 Zadtuzenie

e a1 200 e
Dane w tys. PLN S pr;ek.szta{coir:;
Kredyty bankowe i pozyczki 113 825 49752
Zobowiazania z tytutu leasingu 32022 34 962
Zobowiazania z tytutu przedptaconych naleznosci handlowych 0 226
Minus $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty -49 279 -55 004
Zadtuzenie netto 96 568 29936
Kapitat wiasny przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej 568 632 531065
Kapitat i zadtuzenie netto 665 200 561 001
Wskaznik dzwigni (zadtuzenie netto / kapitat wlasny + zadiuzenie netto) 15% 5%
Stopa zadtuzenia (zadluzenie oprocentowane / aktywa ogétem) 13% 9%
Zadtuzenie netto / EBITDA* 0,56 018

* zadfuzenie na dzien bilansowy, EBITDA za ostatnie 4 kwartaty

** przyczyny i skutki przeksztaicenia danych opublikowanych w poprzednich okresach opisano w nocie 1.3 $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2021 roku

Na dzien bilansowy odnotowano wzrost zadtuzenia z tytutu kredytéw i pozyczek w stosunku do stanu na 31 grudnia
2020 roku do poziomu 113,8 min PLN. Wskaznik (kowenant) zadtuzenia Dtug Netto/EBITDA wzrést do poziomu 0,56.
Wskaznik stopy zadtuzenia na 30 czerwca 2021 roku wynidst 13% i byt 0 4 p.p. wyzszy niz na koniec 2020 roku.

Gtownym celem zarzadzania kapitatem Grupy jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych pozioméw
wskaznikéw kapitatowych, ktére wspieratyby dziatalno$¢ operacyjng Grupy i zwigkszaty warto¢ dla akcjonariuszy.

Jednostka Dominujgca zarzadza strukturg kapitatowg i w wyniku biezacych potrzeb, a takze zmian warunkéw
ekonomicznych, wprowadza do niej zmiany. W celu utrzymania lub zmiany strukiury kapitatowej, Jednostka
Dominujgca moze zastosowac m.in. nastepujace instrumenty:

o wyptata dywidendy dla akcjonariuszy,

e emisja nowych akgji,

e zaciggniecie lub sptata kredytow.

W ramach zarzadzania kapitatem, Zarzad Jednostki Dominujacej monitoruje poziom zadtuzenia, stosujac wskaznik
dzwigni, ktory jest liczony jako stosunek zadtuZenia netto do sumy kapitatdw powigkszonych o zadtuzenie netto.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
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Do zadtuzenia netto wliczane sg kredyty i pozyczki, zobowigzania z tytutu leasingu oraz przedptaconych
nalezno$ci handlowych, pomniejszone o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty. Kapitat obejmuje kapitat wiasny
nalezny akcjonariuszom Jednostki Dominujacej.

4.4 Przeptywy pieniezne

Wybrane wielkosci skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych za 6 miesiecy zakonczonych
odpowiednio 30 czerwca 2021 roku i 30 czerwca 2020 roku przedstawia ponizsza tabela.

od 01.01.2021 od 01.01.2020 Zmiana kwotowa
do 30.06.2021 do 30.06.2020
Dane w tys. PLN
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 45132 3196 -48 328
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -16 675 -13 323 -3 352
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 56 068 38 999 17 069

Zmiana stanu $rodkow pieniez

Przeptywy pieniezne netto w | pdtroczu 2021 roku wyniosty -5,7 min PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty -45,1 min PLN i byly o0 48,3 min PLN nizsze niz
w analogicznym okresie 2020 roku. Zmiany stanu aktywow obrotowych netto w | ptroczu 2021 roku wyniosty
odpowiednio: naleznosci — wzrost 0 104,3 min PLN, zapasy — wzrost o 100,3 min PLN oraz zobowigzania —
wzrost 0 108,6 min PLN. Na zmiane stanu aktywéw obrotowych netto w | pdtroczu 2021 roku w kwocie -
96,1 min PLN (w poréwnaniu do zmiany stanu w | pétroczu 2020 roku w kwocie -45,0 min PLN) wptynety przede
wszystkim znaczace wzrosty cen surowcow (duzy przyrost zapaséw i wyzszy stan naleznosci).

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w | potroczu 2021 roku wykazaty ujemne saldo 16,7 min PLN,
wydatki inwestycyjne byty 0 3,4 min PLN wyzsze niz wykazane w analogicznym okresie 2020 roku.

Wptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w | potroczu 2021 roku wyniosty 56,1 min PLN. Na saldo
to ztozyly sie gtéwnie wplywy z tytutu zaciggnietych kredytow (74,5 min PLN) przeznaczonych na finansowanie
kapitatu obrotowego oraz dziatalnoSci inwestycyjnej, sptata kredytow i pozyczek (9,9 min PLN), splaty
zobowigzan z tytutu leasingu (-8,2 min PLN) oraz zaptacone odsetki (-1,4 min PLN).

4.5 Sezonowos$¢ dziatalnosci

Branza materiatdw budowlanych, w ktérej dziata Grupa Selena, cechuje sie sezonowoscig sprzedazy. Nizsza
aktywnos¢ wystepuje w miesigcach zimowych i wezesnowiosennych, natomiast w kolejnych kwartatach sprzedaz
znaczaco wzrasta uzyskujac z reguty swoje maksimum w IIl kwartale roku. Przyjmujac dane za lata 2019-2020
mozna stwierdzi¢, ze sprzedaz w poszczegdlnych kwartatach ma nastepujacy udziat w sprzedazy rocznej:
| kwartat — 20%, Il kwartat — 25%, Il kwartat — 30%, IV kwartat — 25%. Na zmiany w zakresie sezonowosci
sprzedazy Grupy majq wptyw warunki pogodowe oraz zmiany udziatu sprzedazy poszczegdlnych rynkéw
geograficznych w sprzedazy Grupy.

4.6 Realizacja prognoz

Grupa Selena nie publikowata prognozy wynikéw na | pétrocze 2021 rok.

4.7 Czynniki wptywajace na wyniki finansowe w kolejnym kwartale

Istotne czynniki mogace, w ocenie Zarzadu, wptywa¢ na wyniki Grupy w kolejnych okresach, zostaty opisane ponizej.
Sytuacja makroekonomiczna w Polsce i na Swiecie. Aktualizacja prognozy Migdzynarodowego Funduszu

Walutowego (IMF) opublikowana w lipcu 2021 roku pokazuje, ze gospodarka $wiatowa odnotowata w 2020 roku
3,2% spadku PKB, a w 2021 roku prognozowane jest globalne odbicie wielkosci 6,0%, w tym, co szczegdlnie
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wazne, kraje wysokorozwiniete odnotujg wzrost w 2021 roku o 5,6% (vs. spadek o 4,6% w 2020), a rynki
rozwijajace sie 0 6,3% (vs. spadek o0 2.1% w 2020). Dla gtéwnych rynkéw Grupy Selena prognozowany jest
wzrost PKB w poréwnaniu do 2020 roku w tym, co szczegoinie wazne, kraje strefy euro osiagng wynik +4,6%
w 2021 roku (-6,5% w 2020 roku). Dla USA IMF prognozuje wzrost o 7,0% w 2021 roku (-3,5% w 2020 roku),
a dla Chin wzrost 0 8,1% (+2,3% w 2020 roku) oraz dla Rosji wzrost 0 4,4% (-3,0% w 2020 roku). Dla Polski
prognozy opublikowane przez Komisje Europejska pokazujg wzrost PKB 0 4,8% w 2021 roku.

Dostepnos¢ finansowania. Wedtug opublikowanych przez Zwigzek Bankow Polskich wynikow sondazu
na temat koniunktury w sektorze bankowym PENGAB w czerwcu biezacego roku, w prognozach 6-miesiecznych
nastapita poprawa nastrojéw na rynku: 65% bankowcow wskazuje na wzrost, 28% na stabilizacje, a jedynie 7%
na spadek zacigganych kredytéw mieszkaniowych.

Sytuacja w budownictwie. Duzy wptyw na popyt na rynku chemii budowlanej ma i bedzie miata sytuacja
w budownictwie mieszkaniowym, gdzie wystepuje najwigksze zuzycie tych materiatéw. Dane GUS z sierpnia
2021 roku, za okres 7 miesiecy 2021 roku, odnotowujg wzrost 0 2,3% liczby mieszkan oddanych do uzytku
w poréwnaniu do 2020 roku, przy jednoczesnym wzroscie liczby wydanych pozwoler na budowe o 35,8% oraz
wzroscie liczby rozpoczynanych inwestycji mieszkaniowych o 40,1%. Widoczny jest zdecydowany wzrost
dynamiki przyrostu w stosunku do 2020 roku (wydane pozwolenia i nowe inwestycje), kiedy te wskazniki byty
zdecydowanie nizsze ze wzgledu na pandemige Covid-19.

Kursy walutowe. Wedtug konsensusu prognoz walutowych agencji Thomson Reuters z wrzesnia 2021 roku
wynika, iz w najblizszych miesigcach nalezy spodziewac si¢ umiarkowanych zmian kursu euro ztoty. Na koniec roku
oczekiwany kurs wynosi EUR/PLN 4,49. Na koniec roku dla najwazniejszych rynkéw dziatalnosci Grupy oczekiwane
sq nastepujace kursy: EUR/RUB 85,90; EUR/CZK 25,30; EUR/HUF 348,30; EUR/RON 4,94; EUR/UAH 33,03 oraz
EUR/TRY 10,76. Duze wahania kurséw walut majg wptyw na zwiekszenie ryzyka walutowego.

Ceny surowcow. W 2021 roku utrzymuje sie wzrostowy trend cen surowcdw dla wiekszosci grup produktowych,
wynikajacy przede wszystkim z dostepnosci surowca (problemy produkcyjne dostawcdw, zaburzenia
w fancuchach dostaw). Petne przeniesienie wzrostu kosztéw surowcdw na ceny produktow Spdtki moze byé
ograniczone ze wzgledu na ograniczenia elastycznosci popytu i strategie cenowe konkurentow Spotki. W efekcie
wzrostu cen surowcow marze Spétki moga zosta¢ poddane dalszej pres;ji.

Ryzyko kredytowe. Grupa Selena prowadzi sprzedaz produktéw z odroczonym terminem ptatno$ci, w zwigzku z czym
istnieje ryzyko nieotrzymania od kontrahentéw naleznoéci za dostarczone produkty i ustugi. W celu zminimalizowania
ryzyka kredytowego spétki nalezace do Grupy prowadza biezacy monitoring naleznosci handlowych, stosujg procedure
przyznawania limitéw kredytowych oraz coraz wieksza liczba spdtek z Grupy ubezpiecza cze$¢ naleznoSci
handlowych. Spétki Grupy nie odnotowujg znaczacego wzrostu nalezno$ci przeterminowanych.
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5. Pozostate informacje
5.1 Udzielone poreczenia, gwarancje, pozycje pozabilansowe

Jednostka Dominujgca ani jednostki Grupy Selena nie udzielaty jednostkom spoza Grupy poreczen ani gwarancii,
ktorych warto$¢ przekraczataby poziom 10% kapitatow wiasnych Jednostki Dominujace;.

Jednostki w Grupie udzielajg sobie wzajemnych poreczen zaréwno w zwigzku z zacigganymi wspélnie kredytami,
jak i w ramach transakcji zakupowych. Transakcje te maja charakter wewnatrzgrupowy. Zobowigzania tego typu
udzielane jednostkom zaleznym przez spotke Selena FM S.A. zostaly szczegdtowo opisane w nocie 7.1
$rodrocznego skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego spotki Selena FM S.A. sporzadzonego
na dzier 30 czerwca 2021 roku.

5.2 Sprawy sadowe

Na dzien zatwierdzenia niniejszego skréconego $rodrocznego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Jednostka Dominujgca ani jednostki Grupy nie sg strong postepowan sadowych, ktdrych warto$¢ przekraczataby
10% kapitatow wiasnych Jednostki Dominujace;.

W okresie do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy ani Selena FM S.A. ani
zadna spotka z Grupy Kapitatowej nie byly strong istotnych nowych sporéw sgdowych, poza wymienionymi
w nocie 8.1 w $rédrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za okres zakorczony
30 czerwca 2021 roku.

5.3 Transakcje z jednostkami powiazanymi

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Jednostka Dominujgca nie zawierata ze swoimi jednostkami
powigzanymi istotnych transakcji na warunkach innych niz rynkowe. Istotne transakcje spdtki Selena FM S.A.
z jednostkami zaleznymi zostaty opisane w nocie 7.2 skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego
spotki Selena FM S.A. sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2021 roku.

5.4 Gtéwni akcjonariusze Jednostki Dominujacej

Udziat w kapitale akcyjnym oraz udziat w glosach znaczacych akcjonariuszy przedstawia ponizsza tabela.

Liczba Udziat w kapitale Udziat w glosach

Liczba gtosow

Akcjonariusz Rodzaj akcji

objetych akji akcyjnym na WZA

Svrius Investments s.a.r . * Imienne uprzywilejowane 4000 000 17,52% 8 000 000 29,81%
4 arh Na okaziciela 13813 000 6049% 13813000 51,48%
T O e DIl Y] Na okaziciela 1334746 585% 1334746 4.97%

Inwestycyjnych S.A. **
* jednostka kontrolowana przez Krzysztofa Domareckiego
** stan na dzien 18 maja 2021 roku

5.5 Emisja, wykup i sptata instrumentéw nieudziatowych i kapitatowych

W okresie objetym niniejszym raportem Selena FM S.A. nie przeprowadzita Zadnych transakcji w zakresie emisji,
wykupu lub sptaty nieudziatowych i kapitatowych papieréw wartosciowych.

W dniu 27 maja 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Selena FM S.A. podjeto uchwate
0 upowaznieniu Zarzadu do nabycia w imieniu i na rzecz Spotki akcji wiasnych oraz okresleniu zasad nabywania
akcji wiasnych przez Spotke.
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki upowaznito Zarzad do nabycia w imieniu i na rzecz Spotki akcji wiasnych
Spdtki na nastepujacych zasadach:
1. Przedmiotem nabycia moge by¢ wytacznie akcje w petni pokryte.
2. Przedmiotem nabycia mogaq by¢ akcje wltasne Spotki w liczbie nie wiekszej niz 3.000.000 akcji o wartoSci
nominalnej 0,05 zt kazda, o tacznej wartosci nominalnej 150.000,00 ztotych. taczna wartoS¢ nominalna akcji
wilasnych, ktdre mogg zosta¢ nabyte w ramach niniejszego upowaznienia, na dzien 27 maja 2021 roku
stanowi w przyblizeniu 13,14% kapitatu zaktadowego Spétki. Na dzien 27 maja 2021 roku Spétka nie posiada
zadnych akcji wtasnych.
Nabyte akcje wtasne bedg uprawnia¢ do mniej niz 33% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.
4. Nabycie akcji wiasnych nastapi odptatnie za wynagrodzeniem ustalanym przez Zarzad Spétki. Cena nabywanych
akcji nie moze by¢ nizsza niz 11,00 zlotych za jedng akcje i nie wyzsza niz 25,00 ztotych za jedng akcje.
5. Laczna cena nabycia akcji wiasnych, powiekszona o koszty ich nabycia, nie moze by¢ wyzsza od puli kapitatu
rezerwowego, utworzonego w tym celu zgodnie z uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia
27 maja 2021 roku w sprawie utworzenia kapitatu rezerwowego na nabycie akcji wiasnych Spdtki z kwoty,
ktéra zgodnie z art. 348 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych moze byé przeznaczona do podziatu.
6. Nabyte przez Spétke akcje wtasne moga zostaé przeznaczone do:
a) umorzenia akcji wtasnych Spotki;
b) dalszej odsprzedazy akcji wlasnych Spotki;
¢) wymiany na akcje lub udziaty w toku dokonywanych przez Spotke przeje¢ lub restrukturyzacii;
) ustanowienia zabezpieczenia zobowigzan zaciggnietych przez Spétke, w szczegélnosci zastawu, zastawu
rejestrowego, zastawu finansowego lub przewtaszczenia na zabezpieczenie;
e) w inny dopuszczalny prawem sposéb rozdysponowane przez Zarzad Spétki z uwzglednieniem potrzeb
wynikajacych z prowadzonej dziatalnosci, za zgodg Rady Nadzorcze.
7. Akcje wiasne mogg by¢ nabywane w nastepujacy sposob:
a) w transakcjach na rynku regulowanym Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. lub
b) w transakgji lub transakcjach poza rynkiem regulowanym.
8. Upowaznienie Zarzadu do nabywania akcji wiasnych Spétki obejmuje okres od dnia 27 maja 2021 roku do dnia
27 maja 2024 roku, nie dtuzej jednak niz do wyczerpania srodkéw przeznaczonych na nabycie akcji wiasnych.
9. Skup akcji wlasnych moze byé realizowany etapami lub transzami.

w

Zgodnie z uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 27 maja 2021 roku, Zarzad Spotki
uprawniony jest do podjecia wszelkich czynno$ci faktycznych i prawnych w celu wykonania postanowien
przedmiotowej uchwaty, z poszanowaniem zasady réwnego traktowania akcjonariuszy, w tym do okreslenia
zasad nabywania akcji wiasnych w zakresie nieuregulowanym w przedmiotowej uchwale, w szczegélnosci
w zakresie okre$lenia sposobu nabycia (rodzaju transakcji), liczby, ceny i terminu nabycia akcji wtasnych. Zarzad
Spotki, wedtug wiasnego uznania, kierujgc sie interesem Spétki, moze w kazdym czasie: zakoficzy¢é nabywanie
akcji wiasnych przed terminem wskazanym powyzej lub przed wyczerpaniem w catoSci puli $rodkow
przeznaczonych na ich nabycie; zrezygnowa¢ z nabycia akcji wlasnych w catosci lub w czesci; w catosci
lub w czeSci odstapi¢ od wykonywania lub przerwa¢ wykonywanie niniejszej uchwaty.

5.6 Podziat zysku za 2020 rok

W dniu 27 maja 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Selena FM S.A. podjeto uchwate
o0 dokonaniu podziatu zysku za 2020 rok w wysokosci 75 379 472,95 zt w nastepujacy sposob: kwote
w wysokosci 75 000 000,00 zt przeznaczy¢ na utworzenie kapitatu rezerwowego na nabycie akcji wlasnych
Spatki; kwote w wysokosSci 379 472,95 zt przekazaé w catosci na kapitat zapasowy Spétki.

5.7 Akcje posiadane przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Osoby zarzadzajace i nadzorujace Spétke nie posiadajg akcji Spétki na dzier publikacji niniejszego raportu.

5.8 Programy wynagrodzen oparte na akcjach

W pierwszym potroczu 2021 roku nie realizowano programéw wynagrodzen opartych na akcjach.
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5.9 Informacje dotyczace badania i przegladu sprawozdania finansowego

W dniu 15 marca 2021 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o wyborze firmy Emst & Young Audyt Polska
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. jako podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, do przegladu potrocznego i badania rocznego sprawozdania finansowego Jednostki Dominujacej
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za lata 2021-2023. Umowa 0 badanie zostata zawarta
w dniu 22 czerwca 2021 roku.
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OSWIADCZENIE ZARZADU O RZETELNOSCI SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Zarzad Selena FM S.A. o$wiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy skrocone $érddroczne sprawozdanie
finansowe spdtki Selena FM S.A. oraz skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Selena FM za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2021 roku oraz dane poréwnywalne sporzadzone
zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowo$ci oraz Zze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Spdtki Selena FM S.A. oraz Grupy Kapitatowej Selena FM S.A.
oraz ich wynik finansowy, oraz ze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnie¢ oraz sytuacji Spétki i Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.
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