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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2021 roku

1. KOMENTARZ ZARZADU DO WYNIKOW LARQ S.A. ZA | POtROCZE 2021

1.1. Komentarz Zarzadu dotyczacy wynikow finansowych

LARQ SA (,,LARQ”, ,,Spotka”) w wyniku zastosowania zasad rachunkowosci zgodnie z MSSF 10 Spétka jako ,,jednostka
inwestycyjna” nie przygotowuje skonsolidowanego sprawozdania finansowego i wycenia swoje aktywa w wartosci
godziwej przez wynik finansowy. Ponizsza tabela podsumowuje gtéwne dane finansowe Spétki za | pétrocze 2021 roku
w porownaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

(tys. zf) 01.01-30.06.2021 01.01-30.06.2020

Przychody ze sprzedazy ustug 165 150

Wynik ze zbycia aktywéw finansowych wycenianych

‘s Lo e 14 0
w wartosci godziwej przez wynik finansowy
Wynik z przeszacowania aktywoéw finansowych
wycenianych w wartosci godziwej przez wynik (5 652) (23 038)
finansowy
Koszty ogdlnego zarzadu (749) (1 298)
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne (106) 464
Zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej (6 327) (23 722)
Zysk/(strata) brutto (6 337) (24 019)
Zysk/(strata) dziatalno$¢ zaniechana - -
Zysk/(strata) netto za okres (5331) (19 593)
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej 38763 75034

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci LARQ jest dtugoterminowe budowanie wartosci posiadanych aktywoéw
finansowych, w sktad ktérych wchodzg podmioty zwigzane z biznesowo uzupetniajgcymi sie branzami, w zakresie:

»  transportu publicznego (miejskie systemy rowerowe),
»  reklamy (niestandardowe nosniki reklamy zewnetrznej oraz agencje typu full-service) oraz
»  nowych technologii (monitoring tresci w Internecie i sales and marketing automation).

Wartos¢ aktywow wycenianych przez wynik finansowy przez LARQ S.A. na dzien 30 czerwca 2021 roku wyniosta 38,7
min zt wobec wartosci 75,0 min zt na dzien 30 czerwca 2020 roku. Ponadto w | pdtroczu 2021 Spoétka osiggneta strate
netto na poziomie 5,3 min zt wobec straty 19,6 min zt na dzien 30 czerwca 2020 roku.

Kluczowym czynnikiem wptywajgcym na osiggane przez Spétke wyniki finansowe jest ,wynik z przeszacowania
aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy”. W | pétroczu 2021 roku wynik na tej
pozycji wynidst — 5,6 min zt, w poréwnaniu do wyniku za | pétrocze 2020 roku na poziomie — 23,0 min zt. Na osiggniety
wynik na dzien 30 czerwca 2021 roku w tej pozycji gtowny wptyw miata wycena aktywa w postaci Larq Fund
Management sp. z 0.0. (dalej ,,Larq FM”), ktory jest 100% posiadaczem certyfikatéw inwestycyjnych Larg Growth Fund
| Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (dalej: ,Fundusz”), na ktorego aktywa sktadajg sie m.in. akcje i udziaty w spoétkach
(,Aktywa FI1Z"):

Nextbike Polska S.A. w restrukturyzacji S.A. (41,92% w kapitale),

Brand 24 S.A. (28,93% w kapitale),

Synergic sp. z 0.0. w restrukturyzacji (100% w kapitale)

Youlead sp. z 0.0. (56,91% w kapitale)

Triggo S.A. (1,4% w kapitale)
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2021 roku

Aktywa wyceniane przez LARQ S.A. w wartosci godziwej przez wynik finansowy zostaty przestawione w ponizszej
tabeli:

30.06.2021 31.12.2020
Larq Fund Management sp. z o.0. 38661027,59 44 280 133,90
Nextbike Polska S.A. w restrukturyzacji 101 885,13 134 400,99
Razem aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej 38762 912,72 44 414 534,89

Koszty ogdlnego zarzgdu w | pétroczu 2021 roku byty na poziomie 0,7 min zt i byly 0 0,6 mIn zt nizsze niz koszty
w analogicznym okresie 2020 roku. Spadek kosztow ogdlnego zarzadu jest efektem optymalizacji kosztow biezgcej
dziatalnosci zwigzanych z pandemig COVID-19.

Pod koniec 2019 roku w Chinach pojawity sie sygnaty o zarazeniu ludnosci nowym, wirusem SARS-Cov-2 powodujgcym
chorobe COVID-19. W dniu 11.03.2020 roku Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO) ogtosita pandemie COVID-19.
Dynamika i zasieg rozprzestrzeniania sie choroby COVID-19 w Polsce oraz na Swiecie, a takze zwigzane z tym dziatania
prewencyjne, wprowadzane przez poszczegolne kraje, spowodowaty zachwianie rownowagi w swiatowym handlu
oraz funkcjonowaniu biznesu, w tym réwniez w Polsce.

W wyniku epidemii wprowadzono liczne ograniczenia aktywnosci spotecznych, ktére sg teraz powoli odwotywane,
natomiast nie jest znany termin, kiedy gospodarka bedzie mogta dziata¢ bez zadnych ograniczen. Obok oczywistych
zagrozen zwigzanych z bezposrednim zagrozeniem zycia i zdrowia obywateli, Swiat zostat dotkniety rowniez innymi
skutkami pojawiania sie tego wirusa. W konsekwencji gospodarke swiatowg, w tym polskg, dotknety problemy
wynikajgce m.in. z zerwania tarnicuchow dostaw, spadku zaufania wobec zagranicznych partneréw biznesowych oraz
z ograniczonej dostepnosci pracownikow, co spowodowato znaczace ryzyko dla gospodarki.

Zarzad Spotki uwaza, ze sytuacja zwigzana z trwajacy epidemig wirusa SARS-Cov-2 powodujgcego chorobe COVID-19
oraz skala dalszego jej wptywu na spowolnienie krajowego i globalnego wzrostu gospodarczego jest niemozliwa do
precyzyjnego oszacowania i pozostaje poza realng kontrolg ze strony Spétki.

Spotka wskazuje, iz skutki epidemii COVID-19 sg odczuwalne m.in. w zakresie wynikdw spétek, ktére Larg FM posiada
poprzez Fundusz, wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy tj. spotki Synergic i Nextbike, w zwigzku
z osiggnieciem przez nie gorszych od zaplanowanych wynikéw finansowych. Spétki z branzy transportu jak i reklamy
zostaty najbardziej dotkniete przez ograniczenia wprowadzone przez rzad.

Dodatkowo z uwagi na rozwijajaca sie sytuacje epidemiologiczng Zarzad Spotki nie jest w stanie precyzyjnie oszacowacd
skali wptywu pandemii na przyszte wyniki finansowe i sytuacje finansowa Spétki.

Najistotniejsze dokonania kluczowych spétek LARQ w | pétroczu 2021 roku i czynniki wptywajace na zanotowane przez

nie wyniki finansowe sg opisane w pkt 3 niniejszego sprawozdania.

Najwazniejsze zdarzenia zwigzane z dziatalnoscig Spotki, ktére miaty miejsce w | pétroczu 2021 roku dostepne sg na
www.larq.pl , zaktadka ,Relacje inwestorskie” -> ,Raporty biezgce” ->,2021”.
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Ponizsza tabela prezentuje kluczowe nieaudytowane wyniki Aktywéw Funduszu (skonsolidowane jesli dotyczy) oraz
pozostatych spétek razem za | potowe 2021 roku:

min zt 01.01-30.06.2021 01.01-30.06.2020
proforma proforma

Przychody ze sprzedazy

Nextbike 24,7 24,5
Synergic* 5,7 7,5
Brand24** n/d 6,5
Youlead 1,3 1,2
Pozostate* 1,3 0,9
EBITDA
Nextbike 4,6 (2,5)
Synergic* (1,5) (0,4)
Brand24** n/d 0,8
Youlead 0,0 0,0
Pozostate* (0,5) (1,7)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Nextbike (2,5) (11,2)
Synergic* (2,7) (1,6)
Brand24 n/d (0,4)
Youlead 0,0 (0,)
Pozostate* (0,9) (2,2)
Zysk (strata) netto
Nextbike (2,9) (12,3)
Synergic* (2,8) (2,0)
Brand24** n/d (0,6)
Youlead 0,0 (0,1)
Pozostate* (0,7) (1,8)

* z wytgczeniem transakcji wewnatrzgrupowych.
** z uwagi na fakt, ze spotka Brand24 wyznaczyta date publikacji raportu okresowego za | pétrocze 2021 roku na dzierh 30 wrzesnia 2021 roku,
Spétka nie opublikowata wynikéw Brand 24 w niniejszym sprawozdaniu. Ostatnie dane dotyczace wynikdw Brand 24 zostaty opublikowane przez

Spotke w raporcie okresowym za | kwartat 2021 roku.

1.2. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa LARQ

Celem strategicznym LARQ jest wypracowywanie wartosci dla swoich akcjonariuszy poprzez wzrost wartosci aktywow
finansowych, jakie Spdtka posiada. Obecne i przyszte wyniki Spotki zalezg od przyrostu wartosci posiadanych aktywéw
oraz ewentualnych zyskéw z ich zbycia. Podstawowy wptyw na wyniki Spétki w kolejnych okresach bedg miaty wyniki
operacyjne poszczegolnych spétek, ktére bezposrednio bedg wptywaé na wartosé aktywéw LARQ i zdolnosé do ich
spieniezenia. Rownolegle Spdtka bedzie analizowata mozliwo$¢ zaangazowania w nowe projekty.

Zaznaczy¢ nalezy, ze na wyniki zaréwno LARQ jak i poszczegdlnych spotek wchodzgeych w sktad aktywdw Funduszu
bezposredni i istotny wptyw ma obecna sytuacja zwigzana z epidemig COVID-19. Spotka wskazuje, iz skutki epidemii
sg odczuwalne m.in. w zakresie wynikdw spdtek wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy tj. Synergic
i Nextbike, w zwigzku z osiggnieciem przez nie gorszych od zaplanowanych wynikéw finansowych.

Jednakze z uwagi na trwajacy stan epidemii oraz zmieniajgce sie obostrzenia wynikajace z kolejnych zakazéw
i obostrzen wynikajgcych z decyzji rzadu, Zarzad Spétki nie jest w stanie precyzyjnie oszacowac przysztej skali jej
wptywu na wyniki finansowe i sytuacje finansowg Spoéfki.
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1.3. Stanowisko Zarzadu odnosnie realizacji wczes$niej publikowanych prognoz wynikow

LARQ nie publikowat prognoz na 2021 rok.

1.4. Istotne wydarzenia w | pétroczu 2021 roku

Zawarcie porozumienia akcjonariuszy LARQ

11 stycznia 2021 r. wptyneto do Spétki zawiadomienie, ztozone przez Pawta Ortowskiego stosownie do regulacji art.
87 ust. 1 pkt 5i 6 w zw. zart. 69 ust. 1 w zw. z art. 69 ust. 2 pkt 2 w zw. z art. 87 ust. 3 Ustawy o Ofercie. Przedmiotem
zawiadomienia byta informacja o zawarciu w dniu 10 stycznia 2021 r. porozumienia akcjonariuszy na podstawie art.
87 ust. 1 pkt 5i 6 Ustawy o Ofercie. O wptynieciu zawiadomienia oraz jego tresci Spotka informowata raportem
biezgcym o numerze RB-2/2021.

W dniu 14 stycznia 2021 r. Zarzad Spotki otrzymat zawiadomienie, ztozone przez Pawta Orfowskiego stosownie do
regulacji art. 69a ust. 1 pkt 3 w zw. z art. 69 ust. 1 pkt 1 w zw. z art. 87 ust. 1 pkt 5 i 6 w zw. z art. 87 ust. 3 Ustawy o
Ofercie.

W zawiadomieniu, Pawet Ortowski, dziatajac jako jedna ze stron porozumienia akcjonariuszy, wskazat, ze 14 stycznia
2021 r. nastgpito posrednie nabycie akcji LARQ przez Wiesbaden. O wptynieciu zawiadomienia oraz jego tresci Spotka
informowata raportem biezgcym o numerze RB-3/2021.

W dniu 15 stycznia 2021 r. Zarzad Spotki powzigt informacje o ogtoszeniu wezwania do zapisywania sie na sprzedaz
akcji Spotki przez strony porozumienia, o ktérym mowa powyze;.

W zwigzku z ogtoszeniem wezwania, Zarzad Spétki raportem biezagcym o numerze RB 6/2021, przedstawit 2 lutego
2021 r. stanowisko dotyczgce wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji Spotki ogtoszonego 15 stycznia 2021 r.
31 marca 2021 r. Zarzad Spotki otrzymat zawiadomienie, ztozone przez Pawta Ortowskiego stosownie do regulacji
art. 69a ust. 1 pkt 3 per analogiam w zw. z art. 69 ust. 1 pkt 1 w zw. z art. 87 ust. 1 pkt 5i 6 w zw. z art. 87 ust. 3
Ustawy o Ofercie. W zawiadomieniu Pawet Ortowski, dziatajgc jako jedna ze stron porozumienia akcjonariuszy,
wskazat, ze nie nastgpito posrednie nabycie akcji LARQ przez Wiesbaden. O wptynieciu zawiadomienia oraz jego
tresci Spotka informowata raportem biezagcym o numerze RB-12/2021.

6 kwietnia 2021 r. Zarzad Spétki otrzymat zawiadomienie, ztozone przez Pawta Ortowskiego stosownie do regulacji

art. 87 ust. 1a w zw. z art. 87 ust. 1 pkt 5i 6 w zw. z art. 69 ust. 1 w zw. z art. 69 ust. 2 pkt 2 w zw. z art. 87 ust. 3
Ustawy o Ofercie.

W zawiadomieniu Pawet Orfowski, dziatajac jako jedna ze stron porozumienia akcjonariuszy, wskazat, ze 31 marca
2021 r. nastgpito wygasniecie porozumienia akcjonariuszy zawartego 10 stycznia 2021 r. O wptynieciu
zawiadomienia oraz jego tresci Spoétka informowata raportem biezgcym o numerze RB-14/2021.

Zmiana w organach Spotki

4 marca 2021 r. wptyneto do Spétki oswiadczenie Matgorzaty Dzieciot, cztonka zarzadu Spoétki, petnigcej funkcje
Prezesa Spotki, o rezygnacji z petnionej funkcji oraz cztonkostwa w zarzadzie tego podmiotu, ze skutkiem na koniec
dnia 4 marca 2021 r. W zwigzku z powyzszym, 8 marca 2021 r. Rada Nadzorcza Spotki powotata w sktad Zarzadu
Spotki na okres do korica V wspdlnej kadencji Wojciecha Byja na stanowisko Prezesa Zarzgdu.

Wydarzenia dotyczgce dziatalnosci Synergic

12 marca 2021 r. Zarzad Spétki powzigt informacje o przyjeciu uktadu przez zgromadzenie wierzycieli Synergic.
Szczegoty dotyczace warunkdw uktadu zawiera raport biezgcy o numerze RB-10/2021.

Z kolei, 31 marca 2020 r. Zarzad Spotki powzigt informacje o ztozeniu przez Synergic w Sadzie Rejonowym dla m. st.
Warszawy w Warszawie, XVIII Wydziat Gospodarczy, wniosku Synergic o zatwierdzenie uktadu w ramach
uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego.

W dniu 25 maja 2021 r. Zarzad Spétki powzigt informacje o wydaniu przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w
Warszawie, XVIII Wydziat Gospodarczy, postanowienia o zatwierdzeniu uktadu w ramach uproszczonego
postepowania o zatwierdzenie uktadu — postanowienie, na dzier publikacji raportu biezgcego nr 18/2021 nie byto
prawomocne.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie LARQ
Zarzad Spotki, dziatajac na podstawie art. 398, art. 399 § 1, art. 402 i art. 4022 KSH w dniu 18 marca 2021 r. zwotat
NWZ, ktére zostato zaplanowane w biurze siedziby Spétki w Warszawie przy ul. Tamka 16 lok. U4, 00-349 Warszawa,
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13 kwietnia 2021 r. o godz. 12:00. O zwotaniu NWZ Zarzad Spétki poinformowat raportem biezgcym o numerze RB-
11/2021. Do raportu zatgczono tres$¢ ogtoszenia o zwotaniu NWZ wraz z projektami uchwat.

W dniu 13 kwietnia 2021 roku odbyto sie NWZ Spétki. Raportem biezagcym o numerze 15/2021 z dnia 13 kwietnia
2021 roku Zarzad Spétki przekazat do publicznej wiadomosci tre$¢ uchwat podjetych przez NWZ Spoéfki.

Aktualizacja wartosci aktywa trwatego, tj. udziatéw spdtki Larqg Fund Management sp. z 0.0.

Zarzad Spotki raportem biezagcym nr 17/2021 z dnia 22 kwietnia 2021 roku poinformowat, ze w toku prac nad
sprawozdaniem finansowym Spétki za rok obrotowy 2020 oraz raportem okresowym za pierwszy kwartat 2021 r.
stwierdzit koniecznos¢ aktualizacji wartosci godziwej aktywa finansowego wycenianego w wartosci godziwej przez
wynik finansowy Spétki, tj. udziatéw spoétki Larg Fund Management sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,Larg FM”).
Aktualizacja wartosci godziwej udziatéw Larqg FM byfa wynikiem rekomendacji podmiotu przeprowadzajacego
ustawowe badanie sprawozdania finansowego Spotki za 2020 r. Wspomniana rekomendacja dotyczy ujecia na dzien
bilansowy 31 grudnia 2020 r. szacowanego spadku wartosci aktywdw netto przypadajgcych na certyfikaty
inwestycyjne, przystugujace Larq Growth Fund | Fundusz Zamkniety (,Fundusz”) stanowigce gtéwne aktywo Larq
FM. Ten szacowany spadek jest pochodng ujecia przez Fundusz w sprawozdaniu finansowym Funduszu za 2020 r.,
wyceny aktywoéw uwzgledniajacej najnowsze wyniki aktywdéw Funduszu, przedstawionych do wyceny na dzien 31
marca 2021 r. Ponadto, aktualizacja wynikata réwniez z faktu powziecia przez Spétke informacji o wyniku wyceny
certyfikatow inwestycyjnych Funduszu za pierwszy kwartat 2021 r. i jej wptywie na wartos$¢ udziatéw Larqg FM na
dzien 31 marca 2021r.

Ostateczne dane dotyczgce wyceny udziatéw Larq FM Spotka przedstawita w raporcie okresowym za pierwszy
kwartat 2021 roku, ktory zostat opublikowany w dniu 28 maja 2021 roku.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie LARQ S.A.
W dniu 4 czerwca 2021 roku Zarzad Spétki dziatajac na podstawie art. 395, art. 399 § 1, art. 402(1) i art. 402(2)
Kodeksu spdtek handlowych, zwotat Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki, ktére zaplanowane w siedzibie Spotki w

Warszawie przy ul. Tamka 16 lok. U4, w Warszawie na dziert 30 czerwca 2021 r. na godz. 15:00.

O fakcie tym Spdtka poinformowata raportem biezagcym nr 19/2021 z dnia 4 czerwca 2021 roku.

W dniu 9 czerwca 2021 roku Zarzad Spoétki otrzymat zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
najblizszego ZWZ od Harbinger Capital Ltd z siedzibg na Malcie. Zadanie zostato zgtoszone przez akcjonariusza
reprezentujacego co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego w terminie przewidzianym ustawa. Zadanie
zawierato uzasadnienie oraz projekty uchwat dotyczacych proponowanych punktéw porzadku obrad. W zwigzku z
powyzszym raportem biezacym o nr 20/2021 z dnia 11 czerwca 2021 roku Zarzad Spotki opublikowat zmieniony tekst
ogtoszenia o zwotaniu ZWZ wraz z projektami uchwat.

Ponadto w dniu 15 czerwca 2021 roku raportem biezgcym nr 21/2021 Zarzad Spoétki przekazat w uzupetnieniu do
wczesniejszym informacji zwigzanych ze zwotaniem ZWZ Spétki, pozostate dokumenty, ktére miaty by¢ przedmiotem
obrad ZWZ, a byty istotne dla podejmowania uchwat.

W dniu 30 czerwca 2021 roku odbyto sie ZWZ Spétki, a tresé¢ podjetych uchwat zostata podana do wiadomosci
raportem biezgcym nr 24/2021 z dnia 30 czerwca 2021 roku.

Sprzedaz udziatéw w spdtkach
W dniu 26 czerwca 2021 roku Zarzad podpisat umowe sprzedazy 634 (51% kapitatu spétki) udziatow spétki Intelistoft
sp. z 0.0. oraz 100% udziatéw AWL VIl sp. z 0.0..

Ponadto w dniu 12 marca 2021 roku Zarzad Spoétki podpisat umowe sprzedazy 100% udziatéw spotki zaleznej tj.
Media Power sp. z 0.0.. Wszystkie w/w spétki nie prowadzity dziatalnos$ci operacyjne;j.

1.5. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

Uprawomocnhienie sie postanowienia sgdu w sprawie zatwierdzenia uktadu Synergic sp. z 0.0. w restrukturyzacji

Zarzad Spotki w dniu 6 lipca 2021 r. powziat informacje o zamieszczeniu w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym
ogtoszenia o uprawomocnieniu sie wydanego przez Sgd Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIII Wydziat
Gospodarczy, postanowienia o zatwierdzeniu uktadu w ramach uproszczonego postepowania o zatwierdzenie
ukfadu.

; LARQ@

CAPITAL GROUP



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2021 roku

Zarzad Spotki wskazuje, ze w zwigzku z powyzszym wartos¢ naleznosci od Synergic sp. z 0.0. wskazana w niniejszym
sprawozdaniu, po doreczeniu spodtce pisma z sadu o uprawomocnieniu sie uktadu, zgodnie z propozycjami
uktadowymi, zostanie zredukowana o 48%, a pozostata warto$é naleznosci bedzie sptacana w 16 rownych ratach,
ptatnych co kwartat, do ostatniego dnia roboczego miesigca kalendarzowego przypadajacego na koniec kazdego
trzymiesiecznego okresu, przy czym ptatnosc pierwszej raty nastgpi w pierwszym petnym miesigcu kalendarzowym
nastepujgcym po uptywie 12 miesiecy od dnia doreczenie prawomocnego postanowienia o zatwierdzenie uktadu.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie LARQ S.A.

W dniu 16 lipca 2021 roku Zarzad Spotki dziatajac na podstawie art. 398, art. 399 § 1, art. 402(1) i art. 402(2) Kodeksu
spétek handlowych, zwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki (dalej ,,NWZ”), ktére zaplanowano w siedzibie
Spotki, w Warszawie, przy ul. Tamka 16 lok. U4, (00-349 Warszawa) w dniu 12 sierpnia 2021 r. o godz. 12:00. W
raporcie biezagcym nr 26/2021 z dnia 16 lipca 2021 roku Spdtka podata do publicznej wiadomosci petng tresé
ogtoszenia o zwotfaniu NWZ wraz z projektami uchwat na walne zgromadzenie. Z uwagi na koniecznos¢ istotnego
rozszerzenia porzadku obrad w/w NWZ w dniu 10 sierpnia 2021 roku, Spotka raportem biezgcym o numerze 27/2021
poinformowata o odwotaniu NWZ, zwotanego na dzien 12 sierpnia 2021 roku.

W dniu 2 wrzesnia 2021 roku Zarzad Spotki dziatajac na podstawie art. 398, art. 399 § 1, art. 402(1) i art. 402(2)
Kodeksu spétek handlowych, zwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, ktére zaplanowano w siedzibie
Spotki, w Warszawie, przy ul. Tamka 16 lok. U4, (00-349 Warszawa) w dniu 28 wrzesnia 2021 r. o godz. 12:00. W
raporcie biezgcym nr 28/2021 z dnia 2 wrzesnia 2021 roku Spotka podata do publicznej wiadomosci petng tresc
ogtoszenia o zwotaniu NWZ wraz z projektami uchwat na walne zgromadzenie. W dniu 21 wrze$nia 2021 roku, w
zwigzku z powzieciem przez Zarzad Spétki informacji o braku kworum na w/w NWZ, Zarzad podjat decyzje o
odwotaniu NWZ, ktére miato sie odby¢ w dniu 28 wrzesnia 2021 roku i jednoczesnie o zwotaniu kolejnego na dzien
18 pazdziernika 2021 roku, na godz. 12:00 w siedzibie Spétki w Warszawie przy ul. Tamka 16 lok. U4 — szczegoty
dotyczace odwotania Spétka opublikowata raportem biezgcym o nr 29/2021 oraz szczegdty dotyczgce zwotania
nowego NWZ, raportem biezgcym o nr 30/2021 z dnia 21 wrzes$nia 2021 roku.

1.6. Przewidywany rozwaj LARQ

LARQ koncentruje sie na dziataniach majacych na celu wzrost wartosci posiadanych aktywdow. Bezposredni wptyw
na wzrost wartosci aktywow Spotki majg wyniki operacyjne spoétek jak i perspektywa ich rozwoju. W zakresie
dziatalnosci kluczowych spétek LARQ oczekuje:

» Nextbike — wynegocjowanie uktadu z wierzycielami w postepowaniu restukturyzacyjnym, udziatu w przetargach
na dostawe i obstuge miejskich systeméw rowerowych w kolejnych polskich miastach, jak réwniez utrzymania
obstugi miast z obecnego portfela spoétki, zwiekszania przychodéw generowanych od reklamodawcéw i
partneréw prywatnych, realizacji pierwszych kontraktéw zagranicznych.

» Synergic — odbudowanie potencjatu przychodowego i udziatu w rynku sprzed stanu pandemii COVID-19 oraz
w miare mozliwosci pozyskiwania nowych niestandardowych nosnikéw reklamowych (w tym nowych linii
produktowych) zlokalizowanych w miejscach charakteryzujgcych sie ponadprzecietnym zasiegiem i wysoka
jakoscig komunikacji marketingowej i potencjatem sprzedazy o ponadprzecietnej rentownosci, cyfryzacji
wybranych nosnikéw i dzieki temu podniesienia ich marzowosci.

» Brand24 — utrzymania pozycji lidera w swojej kategorii produktowej w kraju wraz z jednoczesng kontynuacjg
wzrostu globalnej bazy klientéw, wzrostu efektywnosci proceséw pozyskiwania i utrzymania klienta oraz
kontynuacji prac nad udoskonalaniem produktu.

> Youlead — pozyskania kolejnych klientéw w Polsce oraz pierwszych za granicg, rozbudowy zespotu programistow
i kontynuowania prac nad udoskonaleniem produktu.
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2. INFORMACIJE DODATKOWE

2.1. Podstawowe informacje o LARQ S.A.

LARQS.A. (,LARQ”, ,,Spotka”) z siedzibg w Warszawie przy ul. Tamka 16 lok. U-4 jest notowana na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie od 8 maja 2008 roku.

Spotka funkcjonuje pod nazwg LARQ od 15 paZdziernika 2015 roku, kiedy zostata zarejestrowana w Krajowym
Rejestrze Sgdowym zmiana firmy Spétki z CAM Media S.A. na LARQ S.A. Z kolei CAM Media S.A. powstata w wyniku
przeksztatcenia w spotke akcyjng spdétki CAM Media sp. z.0.0. co odbyto sie na mocy uchwaty Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspdlnikow z dnia 25 czerwca 2007 roku.

Przeksztatcenie zostato zarejestrowane w dniu 1 pazdziernika 2007 roku w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sgdowego. Umowa spdétki CAM Media Sp. z.0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawarta w dniu 5 lutego
2004 roku.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci LARQ jest dtugoterminowe budowanie wartosci posiadanych aktywow
finansowych w sktad ktérych wchodzg podmioty zwigzane z biznesowo uzupetniajgcymi sie branzami, w zakresie:

» reklamy (niestandardowe nosniki reklamy zewnetrznej oraz agencje typu full-service),
» transportu publicznego (miejskie systemy rowerowe),
» nowych technologii (monitoring tresci w Internecie i sales and marketing automation).

Spdtka jako ,jednostka inwestycyjna” na dzien 30 czerwca 2021 roku wszystkie inwestycje w aktywa finansowe
wycenia w wartosci godziwej przez wynik finansowy w ramach sprawozdania finansowego, tj.:

e spotki zalezne:
» LARQ Fund Management sp. z 0.0. (udziat LARQ 100% w kapitale),
» Adinnovation sp. z 0.0. (udziat LARQ 100% w kapitale),
» Aponadto Sp. zo.0,,

e nalezace do LARQ akcje spotek notowanych:
» Nextbike Polska S.A. w restrukturyzacji (udziat LARQ 3,04% w kapitale)

Spotka zalezna LARQ Fund Management sp. z.0.0. (,,Larq FM”) posiada 100% certyfikatéw funduszu inwestycyjnego
LARQ Growth Fund | FIZ (,,Fundusz”) na ktérego aktywa na dzien 30 czerwca 2021 roku sktadajg sie m.in. akcje
i udziaty w spotkach (,,Aktywa FIZ):

Nextbike Polska S.A. w restrukturyzacji (41,92% w kapitale),
Brand 24 S.A. (28,93% w kapitale),

Synergic sp. z 0.0. w restrukturyzacji (100% w kapitale)
Youlead sp. z 0.0. (39,14% w kapitale)

Triggo S.A. (1,4% w kapitale)

YVVVYVVY

2.2. Informacje o oferowanych produktach, towarach i ustugach

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci LARQ jest zarzgdzanie posiadanymi aktywami.

2.3. Struktura przychodoéw w podziale na segmenty operacyjne

Zgodnie z MSSF 8 ,,Segmenty operacyjne” segment operacyjny jest czescia sktadowa jednostki:
» ktdra angazuje sie w dziatalno$¢ gospodarczg w zwigzku z ktérg moze uzyskiwaé przychody i ponosi¢ koszty
w tym przychody i koszty zwigzane z transakcjami z innymi cze$ciami sktadowymi tej samej jednostki,
» ktdrej wyniki dziatalnosci sg regularnie przegladane przez gtéwnego decydenta operacyjnego jednostki w celu
podjecia decyzji o zasobach alokowanych do segmentu i oceny wynikéw dziatalnosci segmentu oraz
» w przypadku, ktdrej sy dostepne oddzielnie informacje finansowe.

W ocenie spoétki wystepuje jeden istotny segment dziatalnosci dotyczacy dziatalnosci finansowej.
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2.4. Rynki zbytu

Z uwagi na charakter dziatalnosci Spotki rynki zbytu nie wystepuja.

2.5. Umowy istotne

W | pétroczu 2021 roku Spétka nie zawarta istotnych umoéw, z punktu widzenia prowadzonej dziatalnosci.

2.6. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W | pétroczu 2021 roku Spétka nie byta strong transakcji zawartej z podmiotami powigzanymi na innych warunkach
niz rynkowe.

2.7. Emisje, wykup i sptata dtuznych i kapitatowych papieréow wartosciowych, w tym wykorzystanie srodkow
z emisji
Zgodnie z posiadanymi przez Spoétke informacjami na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Cztonkowie Zarzadu

i Rady Nadzorczej nie posiadali akcji Spoétki.

2.8. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
LARQ S.A. na dzien 30 czerwca 2021 roku oraz na dzien publikacji sprawozdania

Akcjonariusz Liczba akcji % ka!)itaiu % gltosow
akcyjnego
HARBINGER CAPITAL Ltd. 4297 232 43,48% 56,65%
NATIONALE NEDERLANDEN OFE i DFE 689 633 6,98% 5,35%
POZOSTALI 4 896 533 49,54% 38,00%
Razem kapitat zaktadowy 9 883 398 100,00% 100,00%

2.9. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Spotki lub uprawnien do nich (opcji) przez Cztonkéw Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej

Nie dotyczy.

2.10. Ograniczenia praw witasnosci akcji Spotki

Brak.

2.11. Informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wiasnych

Zdarzenia takie nie wystgpity w okresie, ktérego dotyczy niniejszy raport.

2.12. Informacja o wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendzie

W okresie, ktorego dotyczy niniejszy raport, LARQ nie deklarowat, ani tez nie wyptacat dywidendy.

2.13. Mozliwos¢ realizacji zamierzen inwestycyjnych

Realizacji przysztych projektow inwestycyjnych Spétki bedzie zalezata od biezgcych wynikow Spoétki, wzrostu wartosci
aktywow jakie Spoétka posiada oraz ewentualnych transakcji ich zbycia jak iidentyfikacji atrakcyjnych celéw
inwestycyjnych. Jednoczesnie Zarzad Spotki zwraca uwage, ze na realizacje zatozen biznesowych Spétki wptyw ma
rowniez trwajgca epidemia COVID-19.

2.14. Informacje o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji

Na dzien publikacji raportu Spétka nie byta strong sporu sgdowego ani postepowan przed organami arbitrazowymi
i administracyjnymi, ktérego wartos¢ przekraczataby 10% kapitatow wtasnych LARQ.
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2.15. Informacja o zmianie zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych

Nie dotyczy.

2.16. Informacja o zaciaggnietych i wypowiedzianych w | pétroczu 2021 roku kredytach i pozyczkach

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2021 roku Spétka nie zaciggneta zadnej pozyczki. Spétka nie posiada rowniez
kredytow.

2.17. Informacja o udzielonych pozyczkach w | péiroczu 2021 roku

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2021 roku Spétka udzielita pozyczki spétce Adinnovation sp. z 0.0. w kwocie
550,00 zt.

2.18. Informacja o udzielonych i otrzymanych gwarancjach i poreczeniach w | pétroczu 2021 roku

Nie dotyczy.

2.19. Programy akcji pracowniczych

Nie dotyczy.

2.20. Zmiany w sktadzie oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych

W | pétroczu 2021 roku nie wystgpity zmiany w sktadzie organdw zarzgdzajgcych i nadzorujacych Spétke, w odniesieniu
do danych publikowanych na dziert 31 grudnia 2020 roku.

2.21. Umowy zawarte pomiedzy Spotka a osobami zarzadzajgcymi

W | potowie 2021 roku Spétka nie zawarta zadnych umoéw z osobami zarzadzajgcymi.

2.22. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Obecnie gtéwnym przedmiotem dziatalnosci LARQ jest zarzadzanie posiadanymi aktywami finansowymi, co wigze sie
z nastepujacymi ryzykami:

» Ryzyko zmiany wycen aktywoéw finansowych - ryzyko zwigzane ze spadkiem wycen aktywow finansowych
w zwigzku z pogorszeniem koniunktury na rynkach kapitatowych, wycen spétek poréwnywalnych lub biezgcych
i prognozowanych wynikéw operacyjnych spétek, w tym wynikajgcych z pandemii COVID-19. Spétka wycenia
wartos¢ godziwg posiadanych aktywow przez wynik finansowy kwartalnie, co w przypadku zmaterializowania
sie wyzej wymienionych ryzyk moze spowodowac negatywny wptyw na biezgce wyniki Spotki.

» Ryzyko zwigzane z rozwojem spoétek i ich wynikami finansowymi — ryzyko braku realizacji prognozowanego
rozwoju spotek moze spowodowaé osiggniecie nizszych niz zaktadano stép zwrotu z inwestycji, co moze
negatywnie przetozyc¢ sie na wyniki finansowe osiggane przez LARQ.

» Ryzyko zwigzane ze zmianami w systemie prawnym ipodatkowym - zmiany przepiséow prawa lub ich
interpretacji, ktére moga spowodowac wystgpienie negatywnych skutkéw i zmian warunkéw dla prowadzenia
dziatalnosci LARQ lub jego aktywodw.

Zarzad Spétki na biezgco monitoruje wyniki spotek bezposrednio i posrednio zaleznych w celu minimalizacji mozliwych
negatywnych skutkéw.
Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentéw finansowych Spétki obejmujg ryzyko stopy procentowej, ryzyko

kredytowe oraz ryzyko zwigzane z ptynnoscia. Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzgdzania kazdym z tych rodzajéw
ryzyka — zasady te zostaty w skrécie omdwione ponize;j:

»  Ryzyko stopy procentowej - na dzier 31 grudnia 2020 z uwagi na brak kredytéw inwestycyjnych oraz innych
kredytéw i pozyczek, ktorych oprocentowanie byto oparte o zmienng stope procentowg w Spoétce nie
wystepuje ryzyko stopy procentowej.
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Ryzyko kredytowe - ryzyko kredytowe oznacza ryzyko, ze kontrahent nie dopetni zobowigzan, co narazi Spétke
na straty finansowe. Ryzyko kredytowe ograniczane jest przez Spotke poprzez zawieranie transakcji wytgcznie
z podmiotami o dobrej zdolnosci kredytowej, z ktédrymi wspétpraca poprzedzona jest wewnetrznymi
procedurami wstepnej weryfikacji. Ponadto poprzez biezace monitorowanie stanéw naleznosci, narazenie
Spotki na ryzyko niesciggalnosci naleznosci nie jest znaczace.

W odniesieniu do aktywodw finansowych Spétki, w tym srodkéw pienieznych, lokat oraz inwestycji w aktywa
dostepne do sprzedazy, ryzyko Spétki wigze sie bezposrednio z niemoznoscia dokonania zaptaty przez druga
strone umowy, a maksymalna ekspozycja tego ryzyka réwna jest wartosci bilansowej danego instrumentu.
Ryzyko zwigzane z ptynnoscig lub zaktécen przeptywdw pienieinych - ryzyko ptynnosci wynika z kosztéw
ponoszonych przez Spétke na biezgcy dziatalnos¢, wygaszanego strumienia dziatalnosci operacyjnej oraz
jednorazowych strumieni ptynnosci jakie Spotka realizuje poprzez spieniezanie posiadanych aktywow. Spoétka
zarzadza ryzykiem ptynnosci oraz przeptywami pienieznymi poprzez synchronizacje tych strumieni
i dopasowywanie ich w czasie. Spétka monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego
planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci/zapadalnosci zaréwno inwestycji jak
i aktywow finansowych (np. konta naleznosci, pozostatych aktywoéw finansowych) oraz prognozowane
przeptywy pieniezne z dziatalnosSci operacyjnej.

Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci Spaotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

2.23. Inne istotne informacje dla oceny Emitenta

Wszystkie istotne informacje zwigzane z oceng osiggnietych wynikdéw oraz dotyczace wptywu epidemii COVID-19 na

wynik LARQ i spoétek wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, a w konsekwencji na wyniki jakie osigga

Spotka, zostaty zawarte w niniejszym dokumencie.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2021 roku

3. KLUCZOWE AKTYWA LARQ

Kluczowe aktywa LARQ: NEXTBIKE POLSKA S.A. w restrukturyzacji

h

nextbike

Przedmiot dziatalnosci: Nextbike Polska S.A. w restrukturyzacji (dalej: , Nextbike”) jest
dostawca i operatorem miejskich systeméw rowerowych. Od 23 sierpnia 2017 r. Spétka

jest notowana na NewConnect.

Posiadany pakiet akcji Nextbike na dzien publikacji: pakiet akcji posiadany przez

Fundusz —41,92% i przez LARQ — 3,04%.

Prognozy: spotka nie publikowata prognoz na 2021 rok.
Istotne wydarzenia w Nextbike: wskazane w raporcie okresowym Nextbike za |
potrocze 2021 roku, opublikowanym na www.nextbike.pl, zaktadka ,,Dla inwestoréw” -
> ,Relacje inwestorskie” -> , Raporty biezgce”.

Kluczowe dane finansowe (skonsolidowane):

min zt 6M 19 6M 20 6M 21 20/19 21/20
Liczba rowerdw (na koniec okresu) (w tys.) 20,6 17,3 16,3| -16% -6%
Przychody 43,6 24,5 24,7 - 1%
EBITDA 1,5 (2,5) 4,6 - -
EBIT (5,9) (11,2) (2,5) - -
Zysk (strata) netto (7,5) (12,3) (2,9) - -

Zrddfo: szacunki wtasne Nextbike

Liczba roweréw w systemach uruchomionych na dzien 30 czerwca 2021 roku wyniosta 16,3 tys. i byta o 6% nizsza od
liczby roweréw w systemach zarzadzanych przez Nextbike w analogicznym momencie roku ubiegtego. Spadek ten
wynika z nieuruchomienia systeméw m.in. przez Szczecin, Czestochowe, Legnice, zmniejszenia ilosci rowerow w
Warszawie, Kaliszu i Lublinie, przy jednoczesnym zwiekszeniu ich ilosci m.in. w Katowicach, Biatymstoku czy Wroctawiu.
W | poétroczu 2021 roku Nextbike zanotowat przychody na poziomie 24,7 min zt, w poréwnaniu do | pétrocza 2020 roku
na poziomie 24,5 min zt. Najwiekszy wzrost zanotowaty przychody z tytutu ryczattéw — wzrost o 2,1 min zt, przychody z
uzywania rowerow miejskich — wzrost 0 0,4 min zt i z tytutu reklamy — wzrost o 154 tys. zt.
Na poziomie EBITDA w | podtroczu 2021 roku Nextbike zanotowat wynik 4,6 min zt wobec straty -2,5 min zt
w analogicznym okresie 2020 roku.

Negatywne skutki COVID-19 na dziatalnos¢ Nextbike:
Brak danych w rozszerzonym skonsolidowanym raporcie kwartalnym za Il kwartat 2021 roku Nextbike Polska S.A. o
wptywie COVID-19 na dziatalnos$¢ tej spotki w Il kwartale 2021 roku.

13

LARQ@

CAPITAL GROUP


http://www.nextbike.pl/

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2021 roku

Kluczowe aktywa LARQ: BRAND24 S.A.

Przedmiot dziatalnosci:

Grupa Brand24 (dalej: ,Brand24”) jest wtascicielem autorskiego narzedzia do
monitoringu tresci w Internecie, sprzedawanego w modelu SaaS (ang. Software as

B HAN D24 a Service). Spétka od 2015 roku z sukcesem komercjalizuje swoje oprogramowanie takze

na rynku globalnym. Od stycznia 2018 roku Brand24 jest notowana na NewConnect.
Posiadany pakiet akcji Brand24 na dzien publikacji: pakiet akcji posiadany Fundusz —
28,93%.

Prognozy: Brand24 nie opublikowat prognozy wynikdw na 2021 rok.

Istotne wydarzenia w Brand24: wskazane w raporcie okresowym Brand24 za | pétrocze 2021 roku, opublikowanym na
www.brand24.pl, zaktadka ,Relacje inwestorskie” -> ,Raporty” -> ,,Raporty biezgce”.

Kluczowe dane finansowe (skonsolidowane):

Z uwagi na fakt, ze spétka Brand24 wyznaczyta date publikacji raportu okresowego za | p6trocze 2021 roku na dzien 30
wrzesnia 2021 roku, Spétka nie opublikowata wynikdw Brand 24 w niniejszym sprawozdaniu. Ostatnie dane dotyczace
wynikéw Brand 24 zostaty opublikowane przez Spétke w raporcie okresowym LARQ za | kwartat 2021 roku.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2021 roku

Kluczowe aktywa LARQ: SYNERGIC SP. Z 0.0. w restrukturyzacji

Przedmiot dziatalnosci: Synergic jest krajowym operatorem i wfascicielem
niestandardowych nosnikdow reklamy zewnetrznej. Reklamy klientow Spotki
eksponowane sg na polskich lotniskach oraz na kluczowych dworcach autobusowych
i kolejowych. Spodtka jest operatorem przestrzeni w przejsciach podziemnych
najwiekszych polskich miast. Dodatkowo od 2017 r. Synergic komercjalizuje przestrzen
reklamowa w wybranych sieciach bankomatéw oraz na nosnikach wielkoformatowych
przy autostradach.

Posiadany pakiet udziatéw Synergic: pakiet udziatéw posiadanych przez Fundusz - 100%.

Prognozy: LARQ nie opublikowat prognozy wynikéw Synergic na 2021 r.
Istotne wydarzenia w Synergic:

Istotne ograniczenie kampanii i budzetéw reklamowych, w szczegdlnosci na rynku reklamy outdoorowej jako wynik
lockdownu wielu branz w okresie styczen - kwiecien 2021.

Kluczowe dane finansowe:

min zt 6M 19 6M 20 6M 21 20/19 21/20
Liczba zrealizowanych kampanii reklamowych 301 168 184 -44% 10%
Przychody 22,6 7,5 57| -67% -24%
EBITDA 3,7 (0,4) (1,5) - -
EBIT 3,0 (1,6) (2,7) - -
Zysk (strata) netto 2,3 (2,0) (2,8) - -

Zrédfto: szacunki wtasne Synergic

W 2020 r. Synergic rozpoznat przychody w kwocie 5,7 min zt, wobec 7,5 min zt wygenerowanych w 2020 r. Powodem
spadku przychodéw byt wptyw pandemii COVID-19 izwigzane z tym ograniczenia wprowadzone przez rzad m.in.
blokada ruchu lotniczego czy ograniczenia w przemieszczaniu sie spoteczenstwa, co w konsekwencji skutkowato
ograniczeniem przez znaczacg cze$¢ kontrahentéw wydatkdéw na dziatania marketingowe.

Wynik EBITDA w 2021 r. wynidst -1,5 min zt wobec -0,4 min zt w analogicznym okresie 2020 r. Przyczyng spadku EBITDA
w prezentowanym okresie sprawozdawczym jest spadek przychoddw opisany powyzej przy jednoczesnej koniecznosci
utrzymania czesci kosztdw zwigzanych z czynszami najmu nosnikéw reklamowych oraz kosztéw osobowych.

Wptyw COVID-19 na dziatalnos¢ Synergic:

Wprowadzone ograniczenia zwigzane z przemieszczaniem sie ludzi, w tym zamkniecie granic i catkowite wytaczenie
ruchu lotniczego oraz wprowadzone ograniczenia w handlu — zamkniecie galerii handlowych, w zwigzku z epidemia
COVID-19 wptyneto na realizacje budzetéw marketingowych przez klientow Synergic, co wptyneto na wysokosé
osigganych przychoddw przez tg spotke.

Rynek, na ktérym dziata Synergic znalazt sie w bardzo trudnej sytuacji spowodowanej epidemig COVID-19. Powazne
straty poniosty firmy, dla ktérych lockdown oznaczat zahamowanie aktywnosci, a nawet czesciowej jej zatrzymanie,
w tym takze rynek Out of Home (,,00H"”). Reklama OOH jest nierozerwalnie zwigzana z ruchem w przestrzeni publicznej.
Zgodnie z danymi przedstawionymi przez Izbe Gospodarczg Reklamy Zewnetrznej, w pierwszym pétroczu 2021 roku
estymowana wielko$¢ sprzedazy na rynku reklamy zewnetrznej w Polsce w trzech segmentach rynku reklamy
zewnetrznej zamkneta sie kwotg w wysokosci 177,6 min zt i byta dla tej samej bazy firm wyzsza anizeli w pierwszym
potroczu 2020 roku o 21 proc. Zauwazy¢ nalezy, ze byta to jednak wartos$¢ nizsza o 32,9% niz w analogicznym okresie
2019 roku. Powyzsze przyczyny wptynety na wyniki jakie osiggnat Synergic w 2021 roku.

Ponadto, zgodnie z informacjami publikowanymi przez Spétke w raportach biezgcych w dniu 17 maja 2021 roku Sad
Rejonowy dla m. st. Warszawy wydat postanowienie o zatwierdzeniu uktadu Synergic Sp. z 0.0. w restrukturyzacji. W
dniu 6 lipca 2021 roku publikacjg w MSiG nadzorca uktadu Synergic poinformowat, ze z dniem 16 czerwca 2021 roku
uprawomocnito sie powyzsze postanowienie Sgdu Rejonowego dla m. st. Warszawy.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2021 roku

Kluczowe aktywa LARQ: YOULEAD SP. Z 0.0.

Przedmiot dziatalnosci: Youlead jest wtascicielem autorskiego oprogramowania klasy

sales & marketing automation, wspierajagcego generowanie i konwertowanie lead’ 6w

sprzedazowych, sprzedawanego w modelu SaaS. Klientami Youlead sg wiodacy polscy

deweloperzy, dilerzy samochodéw oraz operatorzy duzych sklepdw e-commerce.
VOUI EAD Youlead jako niezalezna spdtka zostat wydzielony ze struktur Intelisoft sp. zo.o.

- — w listopadzie 2018 r.
Posiadany pakiet udziatéw Youlead: pakiet posiadany przez Fundusz — 56,9%.
Prognozy: LARQ nie opublikowat prognozy wynikéw Youlead na 2021 r.

Istotne wydarzenia w Youlead:
» Uruchomienie modutu szablondéw e-maili.
» System automatycznego upgrade’u instancji systemu
» Integracja z Facebook Custom Audience
» Integracja z Google Lead Ads.
» Podpisanie umowy partnerskiej z Redcart (dostawca silnika sklepdw internetowych).

Kluczowe dane finansowe:

min zt 6M 19 6M 20 6M 21 20/19 21/20
Liczba aktywnych klientéw (na koniec okresu) 69 94 100| 36% 6%
Przychody 1,1 1,2 1,3 9% 8%
EBITDA (0,2) 0,0 0,0 - -
EBIT (0,3) (0,1) 0,0 - -
Zysk (strata) netto (0,3) (0,1) 0,0 - -

Na koniec pdétrocza 2021 roku Youlead posiadat 100 aktywnych uzytkownikéw oprogramowania, tj. o 6% wiecej niz na
dzien 30 czerwca 2020 roku. W 2020 r. W pierwszym poétroczu 2021 roku Youlead zanotowat przychody ze sprzedazy na
poziomie 1,3 min zt wobec 1,2 min zt w analogicznym okresie 2020 r. tj. o 8% wiecej niz w 2020 r. Na poziomie EBITDA
za 2021 rok Youlead zanotowat wynik w wysokosci 0,0 min zt, wobec straty za analogiczny okres 2020 roku w wysokosci
-0,1 min zt. Jest to wynikiem realizacji wyzszych niz w 2020 r. przychodéw oraz poniesieniem nizszych kosztéw
dziatalnosci operacyjnej.

Powyzsze wptyneto na poprawe wyniku spétki na koniec pétrocza 2021 r.

Wptyw COVID-19 na dziatalnos¢ Youlead:

Zarzad Youlead na chwile obecng nie obserwuje istotnego wptywu epidemii COVID-19 na dziatalnos¢ spofki.

Elektronicznie Elektronicznie
WOJC|eCh podpisany przez Marek podplsany przez
. L . ; Marek tukasz
Warszawa, 28 wrzesnia 2021 roku . . Wojciech Piotr Byj  tu kasz Moszkowicz
Data: 2021.09.28 :
Piotr BYJ ta:. -25  Moszkowicz Data: 2021.09.28
09:29:29 +02'00 09:29:57 +0200"
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