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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE

SPRAWOZDANIE FINANSOWE

ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 30 WRZESNIA 2021 ROKU

WYBRANE DANE FINANSOWE DO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw,
materiatow

Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej
EBITDA

Zysk (strata) brutto

Zysk (strata) netto

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyj-
nej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwesty-
cyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej

Przeptywy pieniezne netto, razem

Aktywa, razem

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe

Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy

Liczba akcji (w szt.)

Rozwodniona liczba akcji (w szt.)

Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt/EUR)
Rozwodniony zysk (strat) na jedng akcje

(w Z/EUR)

Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w zZ/EUR)
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w
Z/EUR)

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng
akcje (w zZ{EUR)

3 kwartaty 2021 /

okres

od 01-01-2021
do 30-09-2021

721132

43917
121932
33998
26522

86 055

-8778

- 75224
2053

30.09.2021

1460 669
610793
296 152
304 076
849 876

49122

234 455 840
241505 840
0,11

0,11
3,62
3,62

3 kwartaty 2020 /

okres
od 01-01-2020
do 30-09-2020

621710

-9030
75617
- 31354
-26033

87159

- 13 566

-49 620
23973

1466 233
642 879
305 988
325796
823 354

49122

234 455 840
241505 840
-0,11

-0,11
3,51
341

3 kwartaty 2021 /

okres
od 01-01-2021
do 30-09-2021

158 159

9632
26 742
7456
5817

18 874

-1925

-16 498
450

30.09.2021

315282
131838
63 924
65 634
183 444
10 603

234 455 840
241505 840
0,02

0,02
0,78
0,76

3 kwartaty 2020 /

okres
od 01-01-2020
do 30-09-2020

139 960

-2033
16 071
-7058
-5 861

19 621

-3054

-1117M
5397

317724
139 308
66 306
70598
178 416
10 644

234 455 840
241505 840
-0,03

-0,03
0,76
0,74




SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

NA DZIEN 30 WRZESNIA 2021 ROKU

stan na stan na stan na stan na stan na
30-09-2021/ | 30-06-2021/ | 31-12-2020/ | 30-09-2020/ | 30-06-2020/
koniec koniec koniec koniec koniec
kwartatu 2021 | poprzedniego | poprzedniego | kwartatu 2020 | poprzedniego
kwartatu 2021 roku 2020 kwartatu 2020
Aktywa trwate 881 523 888 844 898 027 872 648 893 451
Warto$¢ firmy 302 748 302 748 302 748 302 748 302 748
Inne wartosci niematerialne 196 736 196 688 196 242 196 424 196 615
Rzeczowe aktywa trwate 51774 53 421 60 626 63 967 65 329
Nieruchomosci inwestycyjne 295 295 874 874 874
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania 301 962 307 159 312690 291722 312129
Naleznosci dtugoterminowe 275 275 295 289 521
Udziaty i akcje 27 27 27 27 27
Inne inwestycje dtugoterminowe 4 4 4 4 4
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 27702 28 227 24 521 16 563 15172
Pozostate aktywa trwate - - - 30 32
Aktywa obrotowe 579 146 544 699 568 206 561 717 552 542
Zapasy 509 604 515790 505 584 493 098 485 345

Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

P 18 645 13744 13332 18 828 17 194
nalezno$ci i aktywa obrotowe
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 50 897 14 748 48 839 49253 50003
Inne krotkoterminowe aktywa finansowe - 417 451 538
Aktywa razem 1 460 669 1 433 543 1 466 233 1 434 365 1 445993



S ELE] stan na 5 ELIE] stan na 5 ELIE]
30-09-2021/ | 30-06-2021/ | 31-12-2020/ | 30-09-2020/ | 30-06-2020 /

koniec koniec koniec koniec koniec
kwartatu 2021 | poprzedniego | poprzedniego | kwartatu 2020 | poprzedniego
kwartatu 2021 | roku 2020 kwartatu 2020
Kapitat wiasny 849 876 826 202 823 354 837 316 831574
Kapitat podstawowy 49122 49122 49122 49122 49122
Pozostate kapitaty 14 333 14 333 14 333 14 396 14 396
Zyski zatrzymane 786 421 762 747 759 899 773798 768 056
Zobowiazania i rezerwy dtugoterminowe razem 297 390 292 946 307 227 279 291 292 208
Zobowigzania z tytutu zakupu $rodkow trwatych 416 391 438 465 380
Zobowigzania z tytutu leasingu 257 662 250183 258 354 226 004 236 066
w'tym: z {ytt_llu leasingu lokali handlowych oraz po- 256 346 248 758 256 974 294 460 234 256
wierzchni biurowych
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 38074 41134 47 196 51700 54 640
Rezerwy dtugoterminowe 1238 1238 1239 1122 1122
Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe razem 313 403 314 395 335 652 317 758 322 211
Zobowigzania z tytutu leasingu 99 799 97 388 98 839 83 761 90 075
w'tym: z {yttljlu leasingu lokali handlowych oraz po- 98 899 96328 97510 82 301 88 300
wierzchni biurowych
Zobovs{iqzan.ia z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 178 092 181608 199 240 162 862 161176
zobowigzania
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od 5872 4336 3345 3705 3367

0s6b prawnych
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe oraz krotkoter-

minowa cze$¢ kredytow i pozyczek dtugotermino- 20 313 20771 24 372 57 503 57 525
wych

Rezerwy krétkoterminowe 9327 10 292 9 856 9927 10 068
Zobowiazania i rezerwy razem 610 793 607 341 642 879 597 049 614 419
Pasywa razem 1 460 669 1 433 543 1 466 233 1 434 365 1 445993
Warto$¢ ksiegowa 849 876 826 202 823 354 837 316 831574
Liczba akcji 234455840 234455840 234455840 234455840 234 455840
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje 3,62 3,52 3,51 3,57 3,55
Rozwodniona liczba akc;i 241505840 241505840 241505840 241505840 241505 840
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedna akcje 3,52 3,42 341 347 3,44




SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE

POZYCJE POZABILANSOWE

NA DZIEN 30 WRZESNIA 2021 ROKU

wystawione gwarancje bankowe na czyn-
sze z tytutu wynajmu lokali sklepowych

otwarte akredytywy

weksle wiasne bedace zabezpieczeniem
zobowigzan leasingowych

Pozycje pozabilansowe razem

stan na
30-09-2021 /

koniec
kwartatu 2021

51706
19 832

495
72033

S ELIE] stan na
30-06-2021 / 31-12-2020 /
koniec koniec
poprzedniego | poprzedniego

kwartatu 2021 roku 2020
50 041 56 505
32736 23438
467 609
83 244 80 552

stan na stan na
30-09-2020 / 30-06-2020 /
koniec koniec
kwartatu 2020 | poprzedniego
kwartatu 2020
49122 47 868
15144 9128
720 788
64 986 57 784




SRODROCZNY SKROCONY SKONSOLIDOWANY

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 30 WRZESNIA 2021 ROKU

3 kwartat 2021/ | 3 kwartaty 2021/ | 3 kwartat 2020/ | 3 kwartaty 2020 /

okres okres okres okres
od 01-07-2021 od 01-01-2021 od 01-07-2020 od 01-01-2020
do 30-09-2021 do 30-09-2021 do 30-09-2020 do 30-09-2020

Przychody ze sprzedazy 305018 721132 249 368 621 710
Koszt whasny sprzedazy 141 684 344 971 126 957 323 256
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 163 334 376 161 122 411 298 454
Koszty sprzedazy 98 285 267 350 88 997 238135
Koszty ogéinego zarzadu 20 905 57 691 17 756 56 819
Pozostate przychody operacyjne 1384 10 699 152 9379
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych 105 123 -

Pozostate koszty operacyjne 261 18 025 2462 21588
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych - - 90 321
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 43 022 43917 13 258 -9030
Przychody finansowe 22 37 641 2591

w tym: z tyt. leasingu finansowego lokali handlo-
wych oraz powierzchni biurowych

Koszty finansowe 13 257 9956 6 865 24915
w tym: z tyt. leasingu finansowego lokali handlo-

wych oraz powierzchni biurowych 9743 4938 4407 17611
Zysk (strata) brutto 29787 33998 7034 - 31354
Podatek dochodowy 6113 7476 1292 -5321
Zysk (strata) roku obrotowego 23674 26 522 5742 -26 033
Przypisany do podmiotu dominujacego 23674 26 522 5742 -26033
Przypisany do podmiotéw niekontrolujacych - - -

Srednia wazona liczba akcji zwyktych 234 455 840 234 455 840 234 455 840 234 455 840
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyklych 241 505 840 241 505 840 241 505 840 241 505 840
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg

- podstawowy 0,10 0,11 0,02 -0,11
- rozwodniony 0,10 0,11 0,02 -0,11




SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 30 WRZESNIA 2021 ROKU

3 kwartat 2021/ | 3 kwartaty 2021/ | 3 kwartat 2020/ | 3 kwartaty 2020 /

okres okres okres okres
od 01-07-2021 od 01-01-2021 od 01-07-2020 od 01-01-2020
do 30-09-2021 do 30-09-2021 do 30-09-2020 do 30-09-2020

Zysk netto roku obrotowego 23674 26 522 5742 -26033

Pozostate catkowite dochody, w tym: - - - -
Podlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku - - - -
Niepodlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku - - - -
Catkowity dochéd 23674 26 522 5742 -26 033
Przypisany do podmiotu dominujacego 23674 26 522 5742 -26 033

Przypisany do podmiotéw niekontrolujacych - - - -




SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE
WLASNYM

ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY 30 WRZESNIA 2021 ROKU

Kapitat Kapitat Zyski Kapitat
podstawowy rezerwowy zatrzymane wilasny razem

Saldo na 01.07.2020 49 122 14 396 768 056 831574
Korekta konsolidacyjna - -

Zysk (strata) netto za rok obrotowy - - 5742 5742
Wycena programu opcyjnego

Emisja akcji - -

Saldo na 30.09.2020 49 122 14 396 773798 837 316
Saldo na 01.01.2020 49 122 14 333 799 831 863 286
Korekta konsolidacyjna - -

Zysk (strata) netto za rok obrotowy - - -26 033 -26 033
Wycena programu opcyjnego - 63 63
Emisja akcji - -

Saldo na 30.09.2020 49 122 14 396 773798 837 316
Saldo na 01.01.2020 49 122 14 333 799 831 863 286
Korekta konsolidacyjna - -

Zysk (strata) netto za rok obrotowy - - -39932 -39932
Wycena programu opcyjnego - -

Emisja akciji - -

Saldo na 31.12.2020 49 122 14 333 759 899 823 354
Saldo na 01.07.2021 49 122 14 333 762 747 826 202
Korekta konsolidacyjna - -

Zysk (strata) netto za rok obrotowy - - 23674 23674
Wycena programu opcyjnego

Emisja akcji - -

Saldo na 30.09.2021 49 122 14 333 786 421 849 876
Saldo na 01.01.2021 49 122 14 333 759 899 823 354
Korekta konsolidacyjna - -

Zysk (strata) netto za rok obrotowy - - 26 522 26 522
Wycena programu opcyjnego

Emisja akcji - -

Saldo na 30.09.2021 49 122 14 333 786 421 849 876




SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH

ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 30 WRZESNIA 2021 ROKU

Zysk przed opodatkowaniem
Korekty:

Amortyzacja

Zysk (strata) na inwestycjach
Podatek dochodowy zaptacony
Koszty z tytutu odsetek
Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowiazan krotkoterminowych, z
wyjatkiem pozyczek i kredytow

Inne korekty

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci opera-

cyjnej

Otrzymane odsetki

Whptywy ze sprzedazy warto$ci niematerialnych

Whptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwa-
tych
Wplywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyj-
nych

Wptywy z tytutu udzielonych pozyczek
Nabycie wartosci niematerialnych

Nabycie rzeczowych aktywdw trwatych

Nabycie aktywéw finansowych w pozostatych jed-
nostkach

Wydatki z tytutu udzielonych pozyczek

Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci inwe-
stycyjnej

3 kwartat 2021 /

okres
od 01-07-2021
do 30-09-2021

29787

24 677
-135

-6131
1815

- 965

6 186

-4 901
9525

-38

59 820

184

-316

-3809

-3941

11

w tys. zt.

3 kwartaly 2021 /
okres
od 01-01-2021
do 30-09-2021

33998

78015
- 153

- 10201
5506
-530
-4 020
-5293
-12892
1625

86 055

710

-1215

-8273

-8778

3 kwartat 2020 /
okres
od 01-07-2020
do 30-09-2020

7034

26 546

116

-2392

1912

-141

-935

-7875

1561

-726

25100

72

-27

-5575

-5530

3 kwartaty 2020 /
okres
od 01-01-2020
do 30-09-2020

- 31354

84 647
349
-9025
5518
-1167
49 259
-2350
- 7603
-1115

87159

18

598

-132

-14 050

- 13 566



Wptywy netto z emisji akcji (wydania udziatéw) i in-
nych instrumentéw kapitatowych (obligacje) oraz
doptat do kapitatu

Whptywy z tytutu zaciggnigcia kredytdw i pozyczek

Sptaty kredytéw i pozyczek

Ptatnosci zobowigzan z tytutu pozostatych uméw le-

asingu
Odsetki zaptacone pozostate

Odsetki zaptacone z tytutu uméw leasingu dotycza-
cych lokali handlowych oraz powierzchni biurowych
Ptatno$ci zobowigzan z tytutu uméw leasingu doty-
czacych lokali handlowych oraz powierzchni biuro-
wych

Z tytutu innych zobowigzan finansowych

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finan-
sowej

Zwigkszenie (zmniejszenie) netto stanu srod-
kow pienieznych i ekwiwalentow srodkow pie-
nieznych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek
okresu

Zmiana stanu $rodkéw pienigznych z tytutu réznic
kursowych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec
okresu

3 kwartat 2021 /
(o] (-1

od 01-07-2021

do 30-09-2021

338

-3857

- 409

-493

-1322

-13 987

-19730

36 149

14 748

50 897

3 kwartaty 2021 /

3 kwartat 2020/ | 3 kwartaty 2020 /

okres okres okres
od 01-01-2021
do 30-09-2021

od 01-07-2020
do 30-09-2020

od 01-01-2020
do 30-09-2020

855 - 27 346

- 14482 -2962 -7840
-1145 -725 - 1544
-1318 - 894 -2 366
-4 188 -1018 -3152
- 54 946 -14721 -62 064
- 75224 -20 320 -49 620
2053 - 750 23973
48 844 50 003 25280
50 897 49 253 49 253

Na warto$¢ wykazana w pozyciji ,inne korekty” sktada sie:

podwyzszenie kapitatu rezerwowego — wycena opcji *

$rodki trwate - odpis aktualizujacy - likwidacje
otrzymane odsetki
Wycena transakcji forward

Razem

12

63

1625 -622
-18

-538

1625 -1115
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INFORMACJE | OBJASNIENIA

DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO ZA Il KWARTAL 2021 ROKU

1. Informacje ogdlne

1.1. Nazwa, siedziba, przedmiot dziatalnosci

VRG S.A. (dalej réwniez jako ,Spotka dominujaca” lub ,Emitent”) z siedzibg w Krakowie, ul. Pilotéw 10, kod: 31-
462.

Spotka zostala zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla Krakowa Srédmiescia, XI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego (KRS) pod numerem KRS 0000047082.

Przedmiotem przewazajacej dziatalnosci Spotki wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) jest sprzedaz detaliczna
odziezy prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach PKD 47.71.Z).

Za date powstania samodzielnego przedsigbiorstwa, ktorego nastepcg prawnym jest Spotka VRG S.A. mozna
uzna¢ 10 pazdziernika 1948 roku - data wydania zarzadzenia Ministra Przemystu i Handlu w sprawie utworzenia
przedsiebiorstwa panstwowego pod nazwg ,Krakowskie Zaktady Przemystu Odziezowego”. W dniu 30 kwietnia
1991 roku zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla Krakowa Srodmiescia w Krakowie, V Wydziat
Gospodarczy przeksztatcenie przedsiebiorstwa panstwowego w Jednoosobowg Spétke Skarbu Panstwa.

Spotka jest jedna z pierwszych firm, ktére zadebiutowaly na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
Debiut gietdowy VRG S.A. miat miejsce 30 wrzesnia 1993 roku.

Zarys historii korporacyjnej Spotki
1948 B Zarzadzenie Ministra Przemystu i Handlu w sprawie utworzenia przedsiebiorstwa pan-
stwowego pod nazwg ,Krakowskie Zaktady Przemystu Odziezowego”

1991 B Przeksztatcenie w jednoosobowa spotke Skarbu Panstwa pod firma: Zaktady Przemystu
Odziezowego ,Vistula” Spoétka Akcyjna.

1993 B Debiut Emitenta na Gieldzie Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A.
2001 B Rejestracja nowej nazwy spotki: Vistula Spotka Akcyjna.

2005 B Poczatek procesu intensywnej rozbudowy sieci sprzedazy oraz odnowienia pozytywnego
wizerunku marki Vistula

2006 B Potaczenie ze spotka Wolczanka S.A. (zmiana nazwy spofki na Vistula & Woélczanka S.A.)

2008 B Przejecie kontroli i potaczenie ze spotka W.KRUK S.A w Poznaniu (zmiana nazwy spotki
na Vistula Group S.A.).

2015 B Przeniesienie dziatalno$ci jubilerskiej prowadzonej pod marka W.KRUK do spétki zaleznej
W.KRUK S.A.
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Potaczenie ze spoétka Bytom S.A. (zmiana nazwy spétki na VRG S.A))

Potaczenie ze spotka zalezng BTM 2 Sp. z.0.0

Czas trwania Emitenta jest nieoznaczony.

1.2. Struktura Grupy Kapitatowej VRG S.A.

Wedtug stanu na koniec IIl kwartatu 2021 roku w sktad Grupy Kapitatowej VRG S.A. wchodza nastepujace podmioty
gospodarcze:

1.

2.

VRG S.A. - Jednostka dominujaca

W.KRUK 8.A. z siedziba w Krakowie przy ulicy Pilotow 10; kod 31-462. Spotka zarejestrowana w Sadzie Rejo-
nowym dla miasta Krakowa Srédmiescia, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego (KRS) pod
numerem KRS 0000500269.

Przedmiotem dziatalnoSci spotki jest projektowanie, wytwarzanie oraz sprzedaz detaliczna markowych produk-
tow luksusowych takich jak bizuteria, zegarki oraz przedmioty o charakterze upominkow.
Udziat w kapitale 100,0%. 100,0% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

DCG S.A. z siedzibg w Warszawie, przy ulicy Bystrzyckiej 81a, kod 04-907. Spétka zarejestrowana w Sadzie
Rejonowym w Warszawie, Wydziat XXI Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000285675.

Przedmiot dziatalno$ci spétki stanowi handel detaliczny odzieza.
Udziat w kapitale 100,0%. 100,0% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

WSM Factory Sp. z 0.0. (poprzednia nazwa Wdlczanka Shirts Manufacturing Sp. z 0.0.) z siedzibg w Krakowie
przy ulicy Pilotow 10, kod: 31-462. Spétka zarejestrowana w Rejestrze Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego w Sadzie Rejonowym dla Krakowa Srodmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy KRS pod nu-
merem KRS 0000538836.

Przedmiotem dziatalnosci spotki jest konfekcjonowanie wyrobéw odziezowych na zlecenie podmiotu dominuja-
cego, w szczegblnosci obejmujacych koszule marki Wélczanka, Lambert, Vistula i Lantier. Spétka zajmuije sie
rowniez realizacjg ustug konfekcjonowania koszul i bluzek damskich w ramach eksportowych kontraktow prze-
robowych zawartych przez VRG S.A.

Udziat w kapitale 100,0%. 100,0% gtoséw w Zgromadzeniu WspoInikow.

VG Property Sp. z o.0. z siedzibg w Krakowie, przy ulicy Pilotow 10; kod 31-462. Spétka zarejestrowana w
Sadzie Rejonowym dla miasta Krakowa Srédmiescia, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
(KRS) pod numerem KRS 0000505973.

Przedmiot dziatalnosci spétki stanowi wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi.
Udziat w kapitale 100,0%. 100,0% gtoséw w Zgromadzeniu WspoInikow.

Skonsolidowane $rédroczne sprawozdanie finansowe za Il kwartaty 2021 roku obejmuje dane Jednostki
dominujacej oraz spdtek zaleznych: W.KRUK S.A., DCG S.A., WSM Factory Sp. z 0.0. (poprzednia nazwa
Wolczanka Shirts Manufacturing Sp. z 0.0.),Sp. z 0.0., VG Property Sp. z 0.0..

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej w okresie 3 kwartatow 2021 roku.

W okresie 3 kwartatéw 2021 roku nie wystapity zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej VRG S.A.
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1.3. Skitad Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej

Na dzien 30 wrze$nia 2021 roku sktad Zarzadu VRG S.A. byt nastepujacy:

Jan Pilch
Zastepca Przewodniczacego
Rady Nadzorczej oddelegowany
do czasowego wykonywania
czynnos$ci Prezesa Zarzadu

Radostaw Jakociuk Michat Zimnicki
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

W okresie od 1 stycznia 2021 roku do 30 wrze$nia 2021 roku w sktadzie Zarzadu Spotki dominujacej zaszty naste-
pujace zmiany:

- w dniu 11 stycznia 2021 roku, Pan Erwin Bakalarz ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu Spétki dominuja-
cej, ze skutkiem na 11 stycznia 2021 roku.

- Rada Nadzorcza Spotki dominujacej w dniu 11 stycznia 2021 roku dokonata wyboru dwéch cztonkéw Zarzadu
Spotki na okres biezacej wspdlnej kadencji. Zgodnie z trescig podjetych uchwat Rady Nadzorczej, do Zarzadu
Spdtki powotani zostali:

Pan dr Ermnest Podgdrski na stanowisko Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za IT i e-commerce;
Pani dr Olga Lipinska-Dtugosz na stanowisko Cztonka Zarzadu.

- w dniu 19 maja 2021 r., Pan dr Ernest Podgdrski ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu Spétki, ze skutkiem
na dzien odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia VRG S.A. zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe
Spdtki za 2020 r. W zwiazku z powyzszym rezygnacja Pana dr Ernesta Podgorskiego weszta w zycie ze skutkiem
na dzien odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia VRG S.A. w dniu 28 czerwca 2021 .

- w dniu 22 lipca 2021 r., Pani dr Olga Lipinska-Dtugosz ztozyta rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu Spétki, ze
skutkiem na dzier 31 sierpnia 2021 .

- w dniu 10 wrzesnia 2021 r. Rada Nadzorcza Spotki dominujacej podjeta uchwate o odwotaniu z dniem podjecia
uchwaty ze sktadu Zarzadu Spdtki Prezesa Zarzadu Andrzeja Jaworskiego.

- w dniu 10 wrze$nia 2021 r. Rada Nadzorcza Spétki dominujacej podjeta uchwate o powotaniu z dniem 1 stycznia
2022 r. do sktadu Zarzadu Spotki Pani Marty Fryzowskiej, powierzajac jej funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

-w dniu 4 listopada 2021 r. Rada Nadzorcza Spétki dominujacej podjeta uchwate w sprawie zmiany daty powotania
Pani Marty Fryzowskiej do sktadu Zarzadu Spotki. i powierzenia jej funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spétki, ze skut-
kiem od dnia 1 grudnia 2021 r. w miejsce dotychczasowej daty 1 stycznia 2022 r.

W okresie od dnia bilansowego, tj. 30 wrzenia 2021 roku do dnia podpisania niniejszego sprawozdania sktad
Zarzadu Spdtki dominujacej nie ulegt zmianie:

Na dzier 30 wrze$nia 2021 roku sktad Rady Nadzorczej VRG S.A. byt nastepujacy:

Mateusz Kolanski Jan Pilch Piotr Kaczmarek
Przewodniczacy Rady Zastepca Przewodniczacego Cztonek Rady
Nadzorczej Rady Nadzorczej Nadzorczej
Marcin Gomota Piotr Stepniak Wactaw Szary Andrzej Szumanski
Cztonek Rady Cztonek Rady Cztonek Rady Cztonek Rady
Nadzorczej Nadzorczej Nadzorczej Nadzorczej

W okresie od 1 stycznia 2021 roku do 30 wrze$nia 2021 roku w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki dominujacej
zaszly nastepujace zmiany:
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- wdniu 11 stycznia 2021 roku, dr Pan Ernest Podgorski ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Spdtki ze skutkiem na dzien 11 stycznia 2021 roku.

- w dniu 19 stycznia 2021 r. Rada Nadzorcza Spétki dominujacej podjeta uchwate o uzupetnieniu sktadu Rady
Nadzorczej w trybie kooptaciji przewidzianym w paragrafie 22 ust. 3 statutu Spétki. Do sktadu Rady Nadzorczej
Spdtki dominujacej poprzedniej kadenciji powotany zostat Pan Mateusz Kolanski. Pan Mateusz Kolanski ze skut-
kiem od dnia 17 lutego 2021 r. zostat powotany do funkcji Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej poprzed-
niej kadencji. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dominujacej w dniu 17 marca 2021 r. dziatajac na pod-
stawie paragrafu 22 ust. 3 statutu Spdkki, zatwierdzito powyzszg kooptacje Pana Mateusza Kolariskiego do sktadu
Rady Nadzorczej Spotki, w zwigzku z rezygnacjq zlozong przez Pana Ernesta Podgorskiego.

- W dniu 28 czerwca Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki dominujacej podjeto uchwaty zgodnie z ktérymi do
sktadu 7 — osobowej Rady Nadzorczej Spétki dominujacej nowej kadencii zostali powotani:

1. Pan Prof. Andrzej Szumanski

2. Pan Piotr Kaczmarek

3. Pan Piotr Stepniak

4. Pan Mateusz Kolanski

5. Pan Jan Pilch

6. Pan Wactaw Szary

7. Pan Marcin Gomota.

Na posiedzeniu w dniu 13 lipca 2021 roku Rada Nadzorcza Spétki dominujacej nowej kadencji w powyzszym skifa-
dzie, powotata Pana Mateusza Kolanskiego na stanowisko Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz powotata
Pana Jana Pilcha na stanowisko Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorcze;.

W okresie od dnia bilansowego, tj. 30 wrzesnia 2021 roku do dnia podpisania niniejszego sprawozdania sktad Rady
Nadzorczej Spotki dominujacej nie ulegt zmianie.

1.4. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze skonsolidowane $rddroczne sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji oraz podpisane
przez Zarzad Jednostki Dominujacej w dniu 16 listopada 2021 roku.

1.5. Kontynuacja dziatalnosci

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej VRG S.A. (dalej réwniez jako
,Grupa Kapitatowa” lub ,Grupa VRG") zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalno$ci gospodarczej
przez spotki Grupy Kapitatowej w niezmienionej formie i zakresie przez okres co najmniej 12 miesiecy od dnia, na
ktdry sporzadzono sprawozdanie finansowe, tj. 30 wrzesnia 2021 roku. W opinii Zarzadu Jednostki Dominujacej
na dzien zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego $rédrocznego sprawozdania finansowego nie istniejg prze-
stanki i okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatalno$ci przez Spétki Grupy Kapitatowej w dajacej
sie przewidzie¢ przysztosci.

Od roku 2020 Zarzad Jednostki Dominujacej podejmowat dziatania majace na celu ograniczenie wptywu epidemii
na sytuacje finansowa Spotek Grupy Kapitatowej. W roku 2021, ktory podobnie jak rok 2020, byt obcigzony za-
mknigciami centrow handlowych, podjeto dziatania majace na celu zabezpieczenie sytuacji ptynnosciowej Grupy:
podpisano aneks do umowy z bankiem finansujacym Spétke Dominujaca, ING Bank Slaski na kolejne dwa lata
oraz zoptymalizowano wartos¢ zamdwien na rok 2021. Grupa wystapita rowniez o dofinansowanie do kosztéw
wynagrodzen, ktore przyznane zostato w wysokosci 5,3 min PLN (fgcznie dla wszystkich spdtek Grupy Kapitato-
wej). Ponadto Grupa réwniez wystapita 0 zwolnienie z optacania naleznosci z tytutu sktadek ZUS za listopad 2020
roku oraz styczen 2021 roku (spétka zalezna DCG S.A.) i kwiecien 2021 (W.KRUK S.A.), zwolnienie zostato przy-
znane w facznej wysokosci 3,5 min zt. W opinii Zarzadu jednostki dominujgcej nie istnieje ryzyko zagrozenia kon-
tynuaciji dziatalnosci.
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Zarzad Jednostki Dominujacej zwraca uwage, ze zadtuzenie finansowe Grupy Kapitatowej ksztattuje sie na bez-
piecznym poziomie i spadto z 87,9 min PLN (pod poprzednio obowigzujacym standardem MSR 17) na koniec Il

kwartatu 2020 do 31,4 min PLN na koniec Il kwartatu 2021.

1.6. Kapitat akcyjny i akcjonariusze

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogéinej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu VRG S.A. na dziei przekazania skonsolidowanego raportu kwar-
talnego oraz wskazanie zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji VRG S.A. w okresie od
dnia przekazania poprzedniego skonsolidowanego raportu okresowego zgodnie z informacjami posiada-
nymi przez Spotke.

1) Struktura wlasnosci kapitatu zaktadowego, zgodnie z posiadanymi przez Spétke informacjami

na dzien podpisania skonsolidowanego raportu kwartalnego za lll kwartat 2021 roku w dniu
16.11.2021 r.

Na dzien sporzadzenia skonsolidowanego raportu pétrocznego za Ill kwartat 2021 roku, kapitat zaktadowy VRG S.A.
dzieli sie na 234.455.840 akcji zwyktych na okaziciela, co daje tacznie 234.455.840 gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy VRG S.A. (,Spdtka dominujgca”).

Forum TFI SA.

1,23%

JERZY MAZGAJ
9,34%

NATIONALE-NEDERLANDEN
OTWARTY FUNDUSZ
EMERYTALNY
13,97%

OTWARTY FUNDUSZ EMERY-
TALNY PZU .Zt OTA JESIEN"
ORAZ DOBROWOLNY FUNDUSZ
EMERYTALNY PZU’
15,56%

~ UDZIAL
W KAPITALE
| GLOSACH
VRG SA.

FREE FLOAT
31,69%

IPOPEMATFISA.

2221%

Ponizsza tabela zawiera informacje dotyczace Akcjonariuszy, ktérzy zgodnie z wiedza Spétki posiadaja bezposrednio
lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariu-
szy.

4
5

Liczba
posiadanych akcji

Nazwa akcjonariusza (w szt.)
IPOPEMA TFI S.A! 52 066 678
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota
Jesien” oraz Dobrowolny Fundusz Emerytainy 36 470 100
PzU 2
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz 30750 487
Emerytalny3
Jerzy Mazgaj* 21900 000
Forum TFI S.A5 16 946 800

Udziat Liczba Udziat
w kapitale gltosow w ogolnej
zakladowym na WZA liczbie glosow

22,21 52 066 678 22,21
15,56 36 470100 15,56
13,97 32750 487 13,97

9,34 21900 000 9,34

7,23 16 946 800 7,23

! informacja podana zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spétke na podstawie art. 69 ust. 2 pkt 1 lit. a oraz art. 87 ust. 1 pkt 2 lit.
a Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych, dotyczy akcji Spétki posiadanych tacznie przez wszystkie fundusze zarzadzane przez IPOPEMA TFI
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S.A. Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke fundusz lpopema 2 FIZ Aktywow Niepublicznych zarzadzany przez IPOPEMA TFI
S.A. na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. posiadat 20.289.000 akcji Spotki, co stanowito 8,65% kapitatu zaktadowego
Spotki i uprawniato do 20.289.000 glosow stanowigcych 8,65% w ogéinej liczbie gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Zgodnie z infor-
macjami posiadanymi przez Spotke fundusz Ipopema 21 FIZ Aktywéw Niepublicznych, zarzadzany przez IPOPEMA TFI S.A., posiada
31.658.785 akcji Spotki, co stanowi 13,50% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawnia do 31.658.785 gloséw, stanowigcych 13,50% w ogdlnej
liczbie gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

2 informacja podana na podstawie liczby akcji zarejestrowanych facznie przez Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Ztota Jesier” oraz Dobro-
wolny Fundusz Emerytalny PZU na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,Zfota
Jesier” na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. posiadat samodzielnie 35.603.400 akc;ji Spétki, co stanowito 15,19%
kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniafo do 35.603.400 gloséw, stanowigcych 15,19% w ogdinej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki.

3informacja podana na podstawie liczby akcji zarejestrowanych przez Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
w dniu 28.06.2021 r. posiadat 32.750.487 akcji Spétki, co stanowito 13,97% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniato do 32.750.487 glosow,
stanowigcych 13,97% w ogoinej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

4 informacja podana na podstawie raportu biezacego spotki Krakchemia S.A. nr 10/2021 z dnia 26.10.2021 r. oraz liczby akcji zarejestro-
wanych przez Pana Jerzego Mazgaja na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. Pan Jerzy Mazgaj na Zwyczajnym Wal-
nym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. posiadat samodzielnie 21.900.000 akcji Spétki, co stanowito 9,34% kapitatu zaktadowego Spétki i
uprawniato do 21.900.000 gloséw, stanowigcych 9,34% w ogdinej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Sp6tki.

% informacja podana na podstawie liczby akcji zarejestrowanych facznie przez fundusz Forum X Fundusz Inwestycyjny Zamknigty oraz
Forum XXIIl Fundusz Inwestycyjny Zamkniety zarzgdzane przez Forum TFI S.A na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021
r. Fundusz Forum X Fundusz Inwestycyjny Zamknigty na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 28.06.2021 r. posiadat 6.951.760 akcji
Spotki, co stanowito 2,97% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniato do 6.951.760 gloséw stanowigcych 2,97% w ogdinej liczbie gfoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spotki. Fundusz Forum XXIII Fundusz Inwestycyjny Zamkniety na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu
28.06.2021 r. posiadat 9.995.040 akcji Spétki, co stanowito 4,26% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniato do 9.995.040 gloséw, stano-
wigcych 4,26% w ogdlnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

2) Zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji zgodnie z posiadanymi przez Spétke infor-
macjami od dnia przekazania skonsolidowanego raportu pétrocznego za | péirocze 2021 roku
(26.08.2021r.)

Wedtug wiedzy Spétki od dnia przekazania skonsolidowanego raportu potrocznego za | pétrocze 2021 roku
(26.08.2021 r.) nastapity nastepujace zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji Spétki:

Liczba Udziat Liczba Udziat
. posiadanych akcji w kapitale gltosow w ogo6lnej
Jerzy Mazgaj (w szt zaktadowym na WZA liczbie gtosow
Stan na dzien 26.08.2021
(tacznie z podmiotem powigzanym 22900 000 9,77 22900 000 9,77
Krakchemia S.A.)
Stan na dzien 16.11.2021 21900 000 9,34 21900 000 9,34

3) Zmiany w stanie posiadania akcji VRG S.A. i uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

a) zmiany w stanie posiadania akcji Spotki przez osoby zarzadzajace

Liczba akcji posiadanych Liczba akcji posiadanych
" w dniu przekazania w dniu przekazania
Zarzad Spotki skonsolidowanego raportu skonsolidowanego raportu

potrocznego za | potrocze 2021 r. kwartalnego za lll kwartat 2021 r.
Jan Pilch - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

oddelegowany do czasowego pefnienia funkcji Prezesa 86 000 86 000
Zarzadu

Radostaw Jakociuk — Wiceprezes Zarzadu 1 1
Michat Zimnicki — Wiceprezes Zarzadu 4000 4000
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b) zmiany w stanie posiadania przez osoby zarzadzajace warrantéw subskrypcyjnych serii F pierwszej transzy
uprawniajacych do objecia akcji nowej emisji serii P, wyemitowanych w zwigzku z realizacjg programu moty-
wacyjnego w 2018 roku na podstawie uchwaty Nr 17/06/2018 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjona-
riuszy Spotki VRG S.A. z dnia 27.06.2018 roku w sprawie przyjecia zatozen programu motywacyjnego dla
cztonkéw Zarzadu Spétki, kluczowych menedzerow lub innych oséb o istotnym znaczeniu dla Spétki (oraz
spotek z jej grupy kapitatowej), emisji warrantow subskrypcyjnych z wytaczeniem prawa poboru, warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji nowych akcji z wytgczeniem prawa poboru, zmiany sta-
tutu Spotki, upowaznienia zarzadu Spotki do zawarcia umowy o rejestracje akcji nowej emisji w Krajowym
Depozycie Papieréw Wartosciowych S.A. i upowaznienia zarzadu Spotki do podjecia wszelkich stosownych
dziatan w celu dopuszczenia akcji nowej emisji do obrotu na rynku regulowanym (,Uchwata ”):

Liczba warrantéw subskrypcyjnych | Liczba warrantow subskrypcyjnych
serii F posiadanych serii F posiadanych

Zarzad Spotki w dniu przekazania w dniu przekazania
skonsolidowanego raportu skonsolidowanego raportu
potrocznego za | potrocze 2021 r. kwartalnego za lll kwartat 2021 r.

Radostaw Jakociuk — Wiceprezes Zarzadu 175711 175711

c) zmiany w stanie posiadania akcji Spotki przez osoby nadzorujace

Liczba akcji posiadanych Liczba akcji posiadanych
w dniu przekazania w dniu przekazania

Rada Nadzorcza Spotki skonsolidowanego raportu skonsolidowanego raportu
péirocznego za | pétrocze 2021 r. kwartalnego za lll kwartat 2021 r.

Jan Pilch - Zastepca Przewodniczacego Rady
Nadzorczej oddelegowany do czasowego petnienia 86 000 86 000
funkcji Prezesa Zarzadu

2. Zasady sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Niniejsze skonsolidowane skrécone $rddroczne sprawozdanie finansowe za Ill kwartat 2021 roku sporzadzone
zostato zgodnie z MSR 34 Srédroczna sprawozdawczo$éé finansowa oraz pozostatymi MSR/MSSF majacymi za-
stosowanie, a w zakresie nieuregulowanym powyzszymi standardami zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29 wrze-
$nia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2021, poz. 217, z pdzniejszymi zmianami) i wydanych na jej podstawie
przepisow wykonawczych.

Ponadto podstawe sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego skréconego $rédrocznego sprawozdania finanso-
wego stanowi rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informaciji biezacych i okre-
sowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 poz. 757).

Niniejsze skonsolidowane skrécone $rédroczne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu o kon-
cepcje wartosci godziwej za wyjatkiem pozycji:
rzeczowych aktywow trwatych nieruchomosci inwestycyjnych oraz warto$ci niematerialnych, aktywéw z tytutu
praw do uzytkowania, wycenianych wedtug cen nabycia lub kosztéw poniesionych na ich wytworzenie z
uwzglednieniem ewentualnych odpiséw amortyzacyjnych oraz odpisow z tytutu utraty wartosci,
zapaséw wycenianych wedtug cen nabycia lub kosztéw poniesionych na ich wytworzenie z uwzglednieniem
ewentualnych odpisow z tytutu utraty wartosci,
zobowigzan z tytutu kredytow, pozyczek oraz leasingu wycenianych w zamortyzowanym koszcie.

Skonsolidowane $rodroczne skrécone sprawozdanie finansowe za Il kwartat 2021 roku sporzadzone zostato w
ztotych polskich z zaokragleniem do petnych tysiecy (tys. zt.).

Skonsolidowane $rédroczne skrocone sprawozdanie finansowe prezentowane jest za okres od 1 stycznia do 30
wrzesnia 2021 roku i na dzien 30 wrzesnia 2021 roku. Rokiem obrachunkowym jest rok kalendarzowy. Porowny-
walne dane finansowe prezentowane sg za okres od 1 stycznia do 30 wrzeénia 2020 roku i na dzieri 30 wrzesnia
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2020 roku oraz w przypadku sprawozdania z sytuacji finansowej i sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym
dodatkowo na 31 grudnia 2020 roku.

Dane poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z zasadami Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF).

Skonsolidowane $rodroczne skrocone sprawozdanie finansowe za Il kwartat 2021 roku jak i dane poréwnywalne
zarok ubiegty obejmujg dane dotyczace Spotki dominujacej oraz Spétek zaleznych jako jednostek sporzadzajacych
samodzielne sprawozdania. W sktad przedsiebiorstwa Spdtki jak i Spétek zaleznych objetych konsolidacjg nie
wchodzg jednostki organizacyjne sporzadzajace samodzielne sprawozdania finansowe.

Sporzadzenie sprawozdania zgodnie z MSSF wymaga od Zarzadu Spotki dominujacej dokonania szacunkdw, ocen
oraz przyjecia zatozen, ktore majg wplyw na stosowane zasady rachunkowosci oraz na prezentowane kwoty akty-
wow i pasywow oraz kosztow i przychoddw. Szacunki i zatozenia sq dokonywane na bazie dostepnych danych
historycznych a takze w oparciu o inne czynniki uwazane w danych warunkach za wiasciwe. Wyniki tych dziatan
tworzg podstawe do dokonywania szacunkow w odniesieniu do wartosci bilansowych aktywow i pasywoéw, ktorych
nie mozna jednoznacznie okre$li¢ na podstawie innych zrodet. Zasadnos¢ powyzszych szacunkow i zatozen jest
weryfikowana na biezaco.

Korekty dotyczace szacunkéw sg ujmowane w okresie, w ktérym dokonano zmian w przyjetych szacunkach, pod
warunkiem, ze korekta dotyczy tylko tego okresu lub w okresie, w ktérym dokonano zmian i w okresach nastepnych
(ujecie prospektywne), jesli korekta dotyczy zaréwno okresu biezacego jak i okreséw nastepnych.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone jest za okres Il kwartatéw 2021 roku, w ktérym nie miato
miejsca potaczenie spotek.

Przyjete w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zasady (polityka) rachunkowo$ci stosowane
byly w sposob ciggly i sg one zgodne z zasadami rachunkowosci stosowanymi w ostatnim rocznym skonsolidowa-
nym sprawozdaniu finansowym.

W oparciu o postanowienia MSR 8 ,Zasady rachunkowo$ci, zmiany warto$ci szacunkowych i korygowanie btedéw”
Grupa w sprawozdaniu za IIl kwartat 2021 roku dokonata retrospektywnego przeksztatcenia danych dotyczacych
wczesniejszych okresow (skorygowanie danych porownawczych lat ubiegtych). Przeksztatcenie danych retrospek-
tywnie zostato dokonane w zwigzku z utworzeniem podatku odroczonego z tytutu leasingu lokali handlowych i
powierzchni biurowych oraz ze zmiang prezentacji danych w sprawozdaniu z sytuaciji finansowej. W zwigzku z
czym dokonuje korekty danych poréwnywalnych za IIl kwartat 2020 oraz w sprawozdaniu z sytuacji finansowej za
| potrocze 2020 roku i rok 2020. W wyniku powyzszej korekty w sprawozdaniu z sytuacji finansowej ulegty zwiek-
szeniu ‘Aktywa z tytutu podatku dochodowego od osdéb prawnych” oraz ,Zyski zatrzymane” o kwote 3.267 tys. zt.
za lll kwartat 2020 roku oraz o kwote 2.521 tys. zt. za | pétrocze 2020 rok i o kwote 8.238 tys. zt. za rok 2020. W
rachunku zyskow i strat zmniejszeniu ulegt podatek dochodowy i zwigkszeniu wynik netto o kwote 3.267 tys. zt. za
3 kwartaty 2020 roku i o kwote 746 tys. zt. za 3 kwartat 2020 roku oraz w sprawozdaniu z catkowitych dochodow
ulegt zwigkszeniu zysk netto za rok obrotowy o kwote 3.267 tys. zt. za 3 kwartaty 2020 roku i 0 kwote 746 tys. zt.
za 3 kwartat 2020 roku.

Ponadto Grupa w sprawozdaniu z sytuacji finansowej za 2020 rok zmienita sposob prezentaciji nalezno$ci z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostate nalezno$ci i aktywa obrotowe, ktére zostaty zaprezentowane w jednej pozycji spra-
wozdania z sytuacji finansowej oraz z nalezno$ci zostaty wytaczone naleznosci z tytutu podatku dochodowego od
0s0b prawnych, réwniez z zobowigzan z tytutu dostaw robdt i ustug oraz pozostate zobowigzania wytaczone zostaty
zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od os6b prawnych. W zwigzku z czym Grupa w sprawozdaniu z
sytuaciji finansowej za Ill kwartat 2021 roku réwniez dokonuje z tego tytutu stosownych korekt danych poréwnywal-
nych za Ill kwartat 2020 roku, | pétrocze 2020 roku i rok 2020.

Standardy i interpretacje, jakie zostaty juz opublikowane i zatwierdzone przez UE i weszly w zycie od lub
po 1 stycznia 2021

Zmiany do MSSF 9, MSR 39, MSSF 7, MSSF 4 oraz MSSF 16 zwigzane z reformg IBOR. W odpowiedzi na
oczekiwang reforme stop referencyjnych (reforma IBOR) Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowo-
§ci opublikowata drugg cze$¢ zmian do MSSF 9, MSR 39, MSSF 7, MSSF 4 oraz MSSF 16. Zmiany odnoszg
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sie do kwestii ksiegowych, ktore pojawiajq sie w momencie, gdy instrumenty finansowe oparte na IBOR przejdq
na nowe stopy procentowe. Zmiany wprowadzajg szereg wytycznych i zwolnien, w szczegoinosci praktyczne
uproszczenie w przypadku modyfikacji uméw wymaganych przez reforme, ktdre bedg ujmowane przez aktua-
lizacje efektywnej stopy procentowej, zwolnienie z obowigzku zakoriczenia rachunkowosci zabezpieczen, tym-
czasowe zwolnienie z konieczno$ci identyfikacji komponentu ryzyka, a takze obowigzek zamieszczenia dodat-
kowych ujawnien. Data obowiazywania - okres roczny rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2021 roku lub po tej dacie.

Zmiany do MSSF 4 ,Umowy ubezpieczeniowe” - gtéwne zmiany obejmuja; odroczenie terminu pierwszego
zastosowania MSSF 17 o dwa lata na roczne okresy sprawozdawcze rozpoczynajace sie 1 stycznia 2023 r.
lub po tej dacie, przedtuzenie tymczasowego zwolnienia ze stosowania MSSF 9 o dwa lata. W rezultacie kwa-
lifikujace sie jednostki bedg zobowigzane do stosowania MSSF 9 w odniesieniu do rocznych okreséw spra-
wozdawczych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 roku lub po tej dacie.

W ocenie Grupy wyzej wymienione standardy, interpretacje i zmiany do standardow nie miaty znaczacego wptywu
na sprawozdanie finansowe w okresie ich pierwszego zastosowania.

Nowe standardy, interpretacje i poprawki do opublikowanych standardéw, ktére zostaly opublikowane
przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowos$ci (RMSR), ale jeszcze nie weszly w zycie

MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe” - data obowigzywania - okres roczny rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2023
roku lub po tej dacie.

Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” - data obowigzywania - okres roczny rozpoczyna-
jacy sie 1 stycznia 2023 rok lub po tej dacie.

Zmiany do MSSF 3 ,Potgczenia jednostek” - data obowigzywania - okres roczny rozpoczynajacy sie 1 stycznia
2022 roku lub po tej dacie

Zmiany do MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate” - data obowigzywania - okres roczny rozpoczynajacy sie 1
stycznia 2022 roku lub po tej dacie

Zmiany do MSR 37 ,Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe” - data obowigzywania - okres
roczny rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2022 roku lub po tej dacie.

Zmiany do MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany wartoci szacunkowych i korygowanie btedéw” -
data obowigzywania - okres roczny rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2023 roku lub po tej dacie.

Roczny program poprawek 2018-2020 — poprawki zawierajq wyjasnienia oraz doprecyzowujg wytyczne stan-
dardéw w zakresie ujmowania oraz wyceny: MSSF 1 ,zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Spra-
wozdawczo$ci Finansowej po raz pierwszy”, MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”, MSR 41, Rolnictwo”, oraz do
przyktaddw ilustrujgcych do MSSF 16 ,leasing” - data obowigzywania - okres roczny rozpoczynajacy sie 1
stycznia 2022 roku lub po tej dacie.

Grupa jest w trakcie analizy wptywu wyzej wymienionych standardéw, interpretacii i zmian do standardéw. Wedtug
obecnych szacunkow Grupy, nie bedg one miaty istotnego wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe w
okresie ich pierwszego zastosowania.

22



3. Oméwienie podstawowych zasad rachunkowosci

3.1. Konsolidacja

Jednostki zalezne

Jednostkami zaleznymi sq jednostki kontrolowane przez Spétke dominujaca.
Sprawowanie kontroli ma miejsce wtedy, gdy Spotka posiada zdolnos$¢ do kierowania politykg finansowsq i
operacyjng danej spotki w celu uzyskiwania korzysci ptynacych z jej dziatalnosci.

Przejecie jednostek zaleznych przez Grupe rozlicza sie metodq nabycia.

Koszt przejecia ustala sie jako wartos¢ godziwg przekazanych aktywow, wyemitowanych instrumentow
kapitatowych oraz zobowigzarn zaciggnietych lub przejetych na dziern wymiany, powiekszong o koszty bezposrednio
zwigzane z przejeciem. Mozliwe do zidentyfikowania aktywa nabyte oraz zobowigzania i zobowigzania warunkowe
przejete w ramach potgczenia jednostek gospodarczych wycenia sig¢ poczatkowo wedtug ich wartosci godziwej na
dzien przejecia, niezaleznie od wielkosci ewentualnych udziatow mniejszosci. Nadwyzke kosztu przejecia nad
warto$cig godziwg udziatu Grupy w mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywach netto ujmuje sie jako
warto$¢ firmy. Jezeli koszt przejecia jest nizszy od wartosci godziwej aktywow netto przejetej jednostki zaleznej,
réznice ujmuje sie bezposrednio w rachunku zyskdw i strat.

Dane finansowe jednostek zaleznych sg wigczane do skonsolidowanego sprawozdania finansowego metoda petng
poczawszy od daty objecia kontroli nad jednostkg do dnia, w ktdrym Spétka przestaje sprawowac te kontrole.
Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych sporzadzane sg za ten sam okres, co sprawozdania finansowe
jednostki dominujacej. Zasady rachunkowo$ci stosowane przez jednostki zalezne zostaty zmienione, tam gdzie
byto to niezbedne celem zapewnienia zgodno$ci z zasadami rachunkowos$ci Grupy Kapitatowe.

Wylaczenia konsolidacyjne

Salda rozrachunkéw wewnetrznych pomigdzy jednostkami Grupy, transakcje zawierane w obrebie Grupy oraz
wszelkie wynikajgce stad niezrealizowane zyski Grupy, sq wylaczane w catoSci przy sporzadzaniu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3.2. Transakcje w walutach obcych

W ciggu roku transakcje w walucie obcej Grupa Kapitatowa ujmuje poczatkowo w walucie polskiej, stosujac do
przeliczenia kwoty wyrazonej w walucie obcej Sredni kurs NBP obowigzujacy na dzief zawarcia transakcji uznajac
go za natychmiastowy kurs wymiany.

Na kazdy dzien bilansowy pozycje pieniezne w walucie obcej przelicza sie przy zastosowaniu Sredniego kursu NBP
na dzien bilansowy uznajac go za kurs zamkniecia. Pozycje niepieniezne wyceniane wedtug kosztu historycznego
wyrazonego w walucie obcej przelicza sie przy zastosowaniu kursu wymiany z dnia transakcji oraz pozycje niepie-
niezne wyceniane w wartoci godziwej wyrazonej w walucie obcej przelicza sie przy zastosowaniu kursow wy-
miany, ktére obowigzywaty w dniu, na ktory wartos¢ godziwa zostata ustalona.

Roznice kursowe powstajgce z tytutu rozliczania pozycji pienieznych lub z tytutu przeliczania pozycji pienieznych
po kursach innych niz te, po ktorych zostaty one przeliczone w momencie ich poczatkowego ujecia w danym okresie
lub w poprzednich sprawozdaniach finansowych, ujmowane sg w wyniku finansowym okresu, w ktdrym powstajg,
jako przychody lub koszty finansowe. Réznice kursowe powstajace na kosztach finansowania zewnetrznego pod-
legaja ujeciu w wartosci aktywéw jezeli koszty finansowania zewnetrznego, na ktérych powstaty, rowniez podlegaja
aktywowaniu.
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Jezeli jednak transakcja jest rozliczana w kolejnym okresie obrotowym, rdznice kursowe ujete w kazdym z naste-
pujacych okreséw, az do czasu rozliczenia transakciji ustala sie na podstawie zmian kurséw wymiany, ktére miaty
miejsce w kazdym kolejnym okresie.

W przypadku, gdy zyski lub straty z tytutu pozycji niepienieznych zostajg ujete bezposrednio w kapitale wtasnym,
wszystkie elementy tych zyskow lub strat, dotyczace rdznic kursowych, uimowane zostajg bezposrednio w kapitale
wiasnym.

W przypadku, gdy zyski lub straty z tytutu pozycji niepienieznych zostajg ujete w wyniku finansowym, wszystkie
elementy tych zyskow lub strat, dotyczace réznic kursowych, ujmowane zostajg w wyniku finansowym.

3.3. Instrumenty finansowe

Klasyfikacja instrumentéw finansowych

Klasyfikacja oparta jest na podstawie modelu biznesowego zarzadzania grupami aktywow finansowych oraz cha-
rakterystyki umownych przeptywéw pienieznych dla danego sktadnika aktywdw finansowych.

Klasyfikacja jest dokonywana na moment poczatkowego ujecia. Klasyfikacja instrumentéw pochodnych zalezy od
ich przeznaczenia oraz spetnienia wymogdéw zawartych w MSSF 9.

Instrumenty finansowe klasyfikowane sq do nastepujacych kategorii:

Aktywa / zobowigzania wyceniane w zamortyzowanym koszcie
Aktywa / zobowigzania wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy
Aktywa / zobowigzania wyceniane w warto$ci godziwe] przez pozostate catkowite dochody.

Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie

Grupa do wyceny w zamortyzowanym koszcie klasyfikuje pozyczki udzielone, naleznosci handlowe oraz pozostate
naleznosci podlegajace pod zakres MSSF 9. Przychody z tytutu odsetek z inwestycji w instrumenty dtuzne ujmo-
wane sg przez Grupe w wyniku finansowym. Na moment zbycia inwestycji w instrumenty dtuzne Grupa ujmuje
skumulowane zyski/straty z wyceny w wyniku finansowym.

Pozyczki i naleznosci handlowe oraz pozostate nalezno$ci sq wyceniane w wysoko$ci zamortyzowanego kosztu
przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;.

Pozyczki i naleznosci dlugoterminowe sg dyskontowane na dzien bilansowy. Nalezno$ci o terminie wymagalnosci
nie przekraczajacym 12 miesiecy od dnia bilansowego zaliczane do aktywéw obrotowych sg wyceniane w wartosci
nominalnej po pomniejszeniu o warto$¢ oczekiwanych strat kredytowych.

Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie sq wyceniane z uwzglednieniem oczekiwanych strat
kredytowych.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Grupa klasyfikuje do tej grupy aktywa finansowe przeznaczone do obrotu, inwestycje w instrumenty kapitatowe
notowane na aktywnym rynku oraz aktywa finansowe niezaliczone do aktywow finansowych wyceniane w zamor-
tyzowanym koszcie lub w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody. W zwiazku z klasyfikacja, w wyniku
finansowym ujmuje sie zmiany wartosci godziwych aktywdw finansowych zaklasyfikowanych do tej kategorii akty-
wow finansowych w okresie, w ktorym powstaty (wycena w warto$ci godziwej przez wynik finansowy).

W wyniku finansowym ujmowane sg rowniez przychody z tytutu odsetek oraz dywidend otrzymanych z instrumen-
tow kapitatowych notowanych na aktywnym rynku.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody

Kategoria ta obejmuje inwestycje w instrumenty kapitatowe wyceniane w warto$ci godziwej (inne niz dotyczace
inwestycji w spotki zalezne i stowarzyszone), ktére nie sg przeznaczone do obrotu oraz nie sg notowane na aktyw-
nym rynku oraz dtuzne aktywa finansowe spetniajace kryteria podstawowej umowy pozyczki, ktdre jednostka utrzy-
muje zgodnie z modelem biznesowym dla realizacji przeptywdw pienigznych lub sprzedazy. Zyski/straty z wyceny
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inwestycji w instrumenty dtuzne oraz w instrumenty kapitatowe zaklasyfikowane do tej kategorii ujmuije sie w pozo-
statych dochodach catkowitych. Dywidendy z instrumentéw kapitatowych wycenianych w wartoci godziwej przez
pozostate dochody catkowite, ujmowane sg jako przychéd w wyniku finansowym. Przychody z tytutu odsetek z
inwestycji w instrumenty dtuzne ujmowane sg w wyniku finansowym. Na moment zbycia inwestycji w instrumenty
dtuzne skumulowane zyski/straty ujmowane sg w wyniku finansowym.

Zobowiazania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie

Grupa do wyceny w zamortyzowanym koszcie klasyfikuje pozyczki otrzymane, zobowigzania handlowe oraz pozo-
state zobowigzania podlegajace pod zakres MSSF 9. Koszty z tytutu odsetek ujmowane sg przez Grupe w wyniku
finansowym, chyba Ze dotyczg finansowania aktywéw w okresie diugotrwatego ich dostosowywania do potrzeb
jednostki.

Zobowigzania finansowe sg wyceniane w wysokosci zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy
procentowej.

Utrata wartosci aktywow finansowych

Grupa ustala odpisy aktualizujace zgodnie z modelem oczekiwanych strat kredytowych dla pozyciji podlegajacych
MSSF 9 w zakresie odpiséw aktualizujacych.

Model strat oczekiwanych ma zastosowanie do aktywow finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie
oraz do dtuznych aktywéw finansowych wycenianych w warto$ci godziwej przez pozostate dochody catkowite, a
takze do udzielonych gwarancji finansowych i zobowigzan do udzielenia pozyczek (z wyjatkiem wycenianych w
wartosci godziwej).

W przypadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Grupa stosuje uproszczone podejécie do ustalania odpisu i ustala
odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia
nalezno$ci. Grupa do oszacowania warto$ci odpisu z tytutu utraty warto$ci naleznosci z tytutu dostaw i ustug sto-
suje macierz rezerw opracowang na podstawie danych historycznych dotyczacych spfat naleznosci przez kontra-
hentéw skorygowane w stosownych przypadkach o wptyw informaciji dotyczacych przysziosci. Odpis z tytutu war-
tosci jest analizowany na kazdy dzien sprawozdawczy. Odpis aktualizujacy z tytutu utraty warto$ci ujmuje sie w
rachunku zyskow i strat.

W przypadku pozostatych aktywdw finansowych, Grupa wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie
rownej 12-miesiecznym oczekiwanym stratom kredytowym, chyba Ze nastapito znaczace pogorszenie ryzyka kre-
dytowego lub niewykonanie zobowigzania. Jezeli ryzyko kredytowe zwigzane z danym instrumentem finansowym
znacznie wzrosto od momentu poczatkowego ujecia, Grupa wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe z tytutu
instrumentu finansowego w kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia. Na kazdy
dzien sprawozdawczy Grupa analizuje, czy wystapity przestanki wskazujace na znaczny wzrost ryzyka kredyto-
wego posiadanych aktywdw finansowych.

Wartosé godziwa instrumentéw pochodnych i innych instrumentéw finansowych

Zarzad dokonuje osadu wybierajac odpowiednig metode wyceny instrumentéw finansowych nienotowanych na ak-
tywnym rynku. Stosuje sie¢ metody wyceny stosowane powszechnie przez praktykéw rynkowych. W przypadku
finansowych instrumentéw pochodnych, zatozenia opierajq si¢ 0 notowane stopy rynkowe skorygowane o okre-
$lone cechy instrumentu. Pozostate instrumenty finansowe wycenia si¢ przy uzyciu zdyskontowanych przeptywéw
pienieznych w oparciu o zatozenia potwierdzone, na ile to mozliwe, dajacymi sie zaobserwowaé cenami czy sto-
pami rynkowymi.

3.4. Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy
Aktywa trwate dostepne do sprzedazy stanowig zakwalifikowane do tej kategorii aktywa lub ich grupy i ujmowane

sq w sprawozdaniu finansowym w kwocie nizszej od ich wartosci bilansowej lub wartosci godziwej pomniejszone;
0 koszty sprzedazy.
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Warunkiem zaliczenia aktywow do tej grupy stanowi aktywne poszukiwanie nabywcy oraz wysokie prawdopodo-
biefstwo zbycia tych aktywdw w ciggu jednego roku od daty ich zakwalifikowania a takze dostepno$é tych aktywow
do natychmiastowej sprzedazy.

3.5. Nieruchomosci inwestycyjne
Wycena nieruchomosci odbywa sie wedtug zasad opisanych w pkt. 3.6.
3.6. Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate stanowigce budynki, maszyny i urzadzenia wykorzystywane do produkcji, dostarczania
produktow i Swiadczenia ustug lub w celach zarzadzania, wycenione zostaty na dzien poczatkowego ujecia w cenie
nabycia lub koszcie wytworzenia.

Na dzien bilansowy rzeczowe aktywa trwate wycenia sie wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniej-
szone o skumulowane odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty warto$ci.

Srodki trwate amortyzowane sg metoda liniowa, wedtug przewidywanego okresu uzytkowania dla poszczegdlnych
grup $rodkdw trwatych. Metoda amortyzaciji oraz stawka podlegajg weryfikacji na kazdy dzien bilansowy. Grunty
nie sg amortyzowane.

Dla poszczeg6lnych grup rzeczowych aktywéw trwatych przyjeto okresy uzytkowania w nastepujacych przedzia-
tach:

Amortyzacje rozpoczyna sie w momencie, gdy $rodek trwaly jest dostepny do uzytkowania. Podstawe naliczenia
odpisow amortyzacyjnych stanowi cena nabycia pomniejszona o jego warto$¢ koricowa. Amortyzacji zaprzestaje
sie, gdy Srodek trwaty zostaje zaklasyfikowany jako dostepny do sprzedazy lub gdy zostanie usunigty z ewidencji
bilansowej na skutek likwidacji, sprzedazy, badz wycofania (w zaleznosci ktére ze zdarzen wystapi najpierw).

Warto$¢ bilansowa $rodka trwatego podlega odpisowi z tytutu utraty warto$ci do wysokos$ci jego warto$ci odzyski-
wanej, jezeli wartos¢ bilansowa danego $rodka jest wyzsza od jego oszacowanej wartosci odzyskiwane;.

Naktady na rzeczowe aktywa trwate w terminie pdzniejszym uwzglednia sie w wartosci bilansowej danego $rodka
trwatego tylko wowczas, jesli jest prawdopodobne, ze z tytutu tej pozycji nastapi wptyw korzysci ekonomicznych, a
koszt danej pozycji mozna oceni¢ w sposéb wiarygodny.

Koszty poniesione po dacie oddania $rodka trwatego do uzywania, takie jak koszty konserwacji i napraw, obcigzajq
koszty okresu, w ktérym zostaty one poniesione.

Aktywa trwate bedace przedmiotem leasingu zostaty wykazane w bilansie na rowni z pozostatymi sktadnikami ma-
jatku trwatego i podlegajg umorzeniu wedtug takich samych zasad. Za okres uzytkowania przyjeto przewidywany
okres ekonomicznej uzytecznosci lub okres zawartej umowy najmu.

Warto$¢ poczatkowa aktywdw trwatych bedacych przedmiotem leasingu oraz korespondujacych z nimi zobowigzarn
zostaty ustalone w kwocie réwnej wartosci optat leasingowych (optaty wstepne tez stanowig wycene). Poniesione
optaty leasingowe w okresie sprawozdawczym zmniejszyty zobowigzania z tytutu leasingu w wielkosci rownej ratom
kapitatowym, nadwyzka bedaca kosztami finansowymi obcigzyta w catosci koszty finansowe okresu.
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3.7. Wartos¢ firmy

Wykazana jako sktadnik aktywow na dzien nabycia warto$¢ firmy, stanowi nadwyzke ceny nabycia nad warto$cig
godziwa nabytych aktywow, pasywow i zobowigzan warunkowych nabytego przedsiebiorstwa.

Warto$¢ firmy podlega corocznie testom na utrate wartosci i jest wykazywana w bilansie w warto$ci poczatkowej
pomniejszonej 0 skumulowane odpisy z tytutu utraty wartosci. Stwierdzona w wyniku przeprowadzonych testéw
utrata wartosci ujmowana jest natychmiast w rachunku zyskdw i strat i nie podlega pézniejszej korekcie.

Wykazana w sprawozdaniu finansowym warto$¢ firmy dotyczaca transakciji nabycia przedsiebiorstwa podlega te-
stom na utrate wartosci przeprowadzonym na dzien bilansowy.

Nadwyzka nabytych aktywow netto nad ceng nabycia odnoszona jest w rachunek zyskow i strat roku obrachunko-
wego, w ktérym nastapito nabycie.

3.8. Inne wartosci niematerialne

Inne wartosci niematerialne nabyte w ramach oddzielnej transakcji s aktywowane wedtug ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia. Warto$ci niematerialne nabyte w ramach transakcji przejecia jednostki gospodarczej ujmuje sie w
aktywach oddzielnie od wartosci firmy, jesli przy poczatkowym ujeciu mozna wiarygodnie ustali¢ ich warto$¢ go-
dziwa.

Na dzien bilansowy wartoci niematerialne wycenia sie w cenie nabycia pomniejszonej o skumulowang kwote od-
pisOw amortyzacyjnych i skumulowang kwote odpisow aktualizujacych z tytutu utraty wartosci.

Skfadniki wartosci niematerialnych o okreslonym okresie uzytkowania sa amortyzowane metoda liniowg. Metoda
amortyzacji oraz stawka podlegajq weryfikacji na kazdy dzien bilansowy. Sktadniki wartoci niematerialnych o nie-
okre$lonym okresie uzytkowania (znaki towarowe) nie podlegaja amortyzaciji. Warto$¢ sktadnikéw o nieokreslonym
okresie uzytkowania podlega testom na trwatg utrate wartosci na kazdy dzien bilansowy.

WartoSci niematerialne o okreslonym okresie uzytkowania umarzane sg metoda liniowg przez okres ich szacunko-
wej uzytecznosci, ktéry wynosi przecietnie 5 lat.

3.9. Udzialy i akcje w jednostkach podporzadkowanych

Udziaty i akcje w jednostkach podporzadkowanych (zaleznych, wspélnych przedsiewzieciach oraz stowarzyszo-
nych) sg wycenione wedtug ich ceny nabycia, pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

3.10. Utrata wartosci aktywow niefinansowych

W przypadku wystapienia przestanek wskazujacych na mozliwos¢ utraty wartosci posiadanych sktadnikow rzeczo-
wego majatku trwatego, wartoci niematerialnych oraz warto$ci firmy przeprowadzany jest test na utrate wartosci
a ustalone kwoty odpisoéw aktualizujgcych obnizajg warto$¢ bilansowg aktywa, ktérego dotyczg i odnoszone sg w
rachunek zyskow i strat.

Odpisy aktualizujace wartos¢ aktywow podlegajacych uprzedniemu przeszacowaniu, koryguja kapitat z aktualizacji
wyceny do wysoko$ci kwot ujetych w kapitale, a ponizej ceny nabycia odnoszone sg w rachunek zyskéw i strat.

Wysokos¢ odpiséw aktualizujgcych ustala sie jako nadwyzke wartosci bilansowej tych sktadnikéw nad ich warto$cig
odzyskiwalng. Warto$¢ odzyskiwalna odpowiada wyZzszej z nastepujacych wartosci: ceny sprzedazy netto lub war-
tosci uzytkowe;.

Niefinansowe aktywa (oprécz wartosci firmy), od ktérych dokonano wczesniej odpiséw aktualizujacych testowane
sq na kazdy dzien bilansowy pod katem wystapienia przestanek wskazujacych na mozliwo$¢ odwrécenia wezesnie
dokonanego odpisu. Skutki odwrécenia odpiséw aktualizujgcych odnoszone s w rachunek zyskéw i strat za wy-
jatkiem kwot, uprzednio obnizajacych kapitat z aktualizacji wyceny, ktére korygujq ten kapitat do wysokosci doko-
nanych jego obnizen.
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3.11. Zapasy

Zapasy obejmujg surowce, materiaty, produkcje w toku, wyroby gotowe i towary.
Koszty poniesione na doprowadzenie kazdego ze sktadnikow zapaséw do jego aktualnego miejsca wyceniane sg
w nastepujacy sposab:

surowce, materiaty i towary — cena nabycia

pdtprodukty, produkty w toku i wyroby gotowe — rzeczywisty koszt wytworzenia.
Rozchdd zapasdw wyceniany jest nastepujaco:

surowce, materiaty i towary — ,pierwsze weszlo - pierwsze wyszto”

pbtprodukty, produkty w toku i wyroby gotowe - wedtug rzeczywistego kosztu wytworzenia
Zapasy sg wycenione na dzien bilansowy wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, jednakze na poziomie nie
wyzszym od mozliwej do uzyskania ceny sprzedazy.

Jezeli cena nabycia towardw lub techniczny koszt wytworzenia wyrobow gotowych jest wyzszy niz przewidywana
cena sprzedazy, jednostka dokonuje odpiséw aktualizacyjnych, ktére koryguja pozostate koszty operacyjne. Cena
sprzedazy stanowi cene sprzedazy dokonywanej w toku zwyktej dziatalino$ci gospodarczej, pomniejszong o sza-
cowane koszty zakoriczenia produkciji i koszty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

3.12. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Na moment poczatkowego ujecia naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktérych termin zapadalno$ci wynosi zazwyczaj
od 7 do 75 dni, sg ujmowane wedtug ceny transakcyjnej (kwoty wymagajacej zaptaty). Na dzien bilansowy nalez-
nosci sg wyceniane w wartosci poczatkowej, z uwzglednieniem odpiséw z tytutu utraty wartosci. Odpisy aktualizu-
jace dokonywane sg na poziomie oczekiwanych strat kredytowych.

Grupa do oszacowania wartosci odpisu z tytutu utraty wartoSci naleznosci z tytutu dostaw i ustug stosuje macierz
rezerw opracowang na podstawie danych historycznych dotyczacych sptat naleznosci przez kontrahentéw skory-
gowane w stosownych przypadkach o wptyw informacji dotyczacych przysziosci. Odpis z tytutu wartosci jest anali-
zowany na kazdy dzien sprawozdawczy

Kwoty utworzonych odpiséw aktualizujgcych warto$¢ nalezno$ci odnoszone sg w ciezar rachunku zyskdw i strat w
koszty sprzedazy. Kwoty rozwigzanych odpisow na naleznosci koryguja koszty sprzedazy.

Naleznosci z terminami wymagalnosci powyzej 12 miesigcy od dnia bilansowego kwalifikuje sie¢ do aktywow trwa-
tych. Do aktywdw obrotowych zaliczane sg naleznosci o terminie wymagalno$ci w okresie do 12 miesiecy od dnia
bilansowego.

3.13. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych obejmuja $rodki pieniezne w banku i kasie oraz lokaty krotko-
terminowe o pierwotnym okresie zapadalno$ci nieprzekraczajacym trzech miesiecy.

Saldo srodkow pienieznych w rachunku przeptywdw pienieznych sktada sie z okreslonych powyzej Srodkéw pie-
nieznych i ich ekwiwalentéw, pomniejszonych o niesptacone kredyty w rachunkach biezacych.
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3.14. Kapitaly

Kapitat podstawowy wykazywany jest w wysoko$ci okreslonej w statucie i wpi-
sanej w rejestrze sadowym.

Na warto$¢ prezentowang w pozyciji Kapitat zapasowy sktadajq sie:
premia z tytutu emisji akcji po cenie przewyzszajacej ich warto$¢ nominalng,
pomniejszona o koszty emisj,
kwoty zyskéw z lat ubiegtych, zakwalifikowane na podstawie decyzji Wal-
nych Zgromadzen Akcjonariuszy.

Kapitat z aktualizacji wyceny zostat utworzony z nadwyzki osiagnietej przy prze-
szacowaniu sktadnikow rzeczowego majatku trwatego na dzien 1 stycznia 1995
roku.

Kapitat rezerwowy jest tworzony z wyceny programu motywacyjnego opcji na
akcje proporcjonalnie do czasu trwania programu.

W pozyciji tej prezentowany jest wynik finansowy netto poprzednich lat obroto-
wych, az do momentu podjecia decyzji o jego podziale (lub pokryciu) jak row-
niez korekty wyniku finansowego dotyczace lat ubiegtych, a wynikajace z bte-
déw lat poprzednich lub zmian zasad rachunkowo$ci.

Zarzadzanie kapitatem w Grupie Kapitatowej ma na celu zachowanie zdolno$ci
do kontynuowania dziatalnosci z uwzglednieniem realizacji planowanych inwe-
styciji, tak aby Grupa Kapitatowa generowata w przysztosci zwrot oraz korzysci
ekonomiczne dla akcjonariuszy/inwestoréw.

Wykorzystanie kapitatu jest na biezaco monitorowane poprzez analiz¢ wskaz-
nikéw oraz poréwnanie sytuacji Grupy Kapitatowej na tle branzy, w ktore;
dziata Grupa Kapitatowa.

Na Grupie Kapitatowej nie spoczywaja natozone zewnetrznie wymogi kapita-
towe. W stosunku do poprzedniego okresu sprawozdawczego nie wystapity
zmiany w zakresie zasad i procesdw stuzacym zarzadzania kapitatem.

3.15. Zobowiazania

Zobowigzania obejmujg; zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek i leasingu, zobowigzania z tytutu dostaw i ustug,
pozostate zobowigzania finansowe oraz pozostate zobowigzania niefinansowe.

Zobowigzania finansowe podlegajace MSSF 9 (m.in. zobowigzania z tyt. kredytow, pozyczek, zob. z tyt. dostaw i
ustug) i zaliczone do wyceny w zamortyzowanym koszcie ujmowane sg poczatkowo w wartosci godziwej z
uwzglednieniem ewentualnych kosztéw transakcyjnych. Na dzier sprawozdawczy zobowigzania takie wyceniane
sq W zamortyzowanym koszcie.

Zobowigzania finansowe zaliczone zgodnie z MSSF 9 do wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy
(m.in. instrumenty pochodne) ujmowane sg poczatkowo w warto$ci godziwej, a na dzieh sprawozdawczy podlegajg
przeszacowaniu do wartosci godziwej.
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3.16. Rezerwy

Rezerwy tworzone sg wéwczas, gdy na Grupie Kapitatowej cigzy istniejacy obecny obowigzek (prawny lub
zwyczajowy) wynikajacy ze zdarzen przesztych i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku
spowoduje koniecznos¢ wyptywu Srodkéw oraz gdy mozna dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego
zobowigzania.

Rezerwy odzwierciedlajg najbardziej wtasciwy szacunek naktadéw niezbednych do wypetnienia obecnego
obowiazku na dzien bilansowy. W przypadku istotnej wartosci pienigdza w czasie, kwota rezerwy odpowiada
wartosci biezacej naktadow koniecznych do wypetnienia obowigzku.

Aktualizacji wielkosci rezerw dokonuije sie na dzien bilansowy.
3.17. Leasing

Na moment zawarcia kazdej nowej umowy Grupa ocenia, czy umowa jest leasingiem, lub czy zawiera leasing.
Leasing zostat zdefiniowany jako umowa, na mocy ktérej przekazuje sie prawo do kontroli uzytkowania zidentyfi-
kowanego sktadnika aktywow na dany okres w zamian za wynagrodzenie. W celu identyfikacji leasingu umowy sg
oceniane pod katem 3 kryteriow:

- czy umowa dotyczy zidentyfikowanego sktadnika aktywow, ktory jest wyraznie okre$lony w umowie lub ktérego
mozna zidentyfikowa¢ w sposéb dorozumiany w momencie, w ktdrym sktadnik aktywdw udostepnia sie do uzytko-
wania,

- czy jednostka ma prawo do uzyskania zasadniczo wszystkich korzysci ekonomicznych z uzytkowania zidentyfi-
kowanego sktadnika aktywéw przez caty okres uzytkowania aktywéw zgodnie z obowigzujgcg umowa,

- czy jednostka ma prawo do kierowania uzytkowaniem zidentyfikowanego sktadnika aktywow przez caty okres
uzytkowania.

W dacie rozpoczecia Grupa ujmuje sktadnik aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowigzanie z tytutu
leasingu. Prawo do uzytkowania jest wyceniane w dacie rozpoczecia wedtug kosztu obejmujgcego kwote poczat-
kowej wyceny zobowigzania z tytutu leasingu, wszelkich optat leasingowych zaptaconych w dacie rozpoczecia,
poczatkowych kosztéw bezposrednich, szacowanych kosztdw przewidywanych w zwigzku z demontazem i usu-
nieciem bazowego sktadnika aktywow i optat leasingowych zaptaconych w dacie rozpoczecia lub przed nia.

Prawa do uzytkowania sg amortyzowane metoda liniowg od daty rozpoczecia do korca okresu uzytkowania prawa
do uzytkowania lub do kofca okresu leasingu, w zalezno$ci od tego, ktdra z tych dat jest wcze$niejsza. Prawa do
uzytkowania sg poddawane testom na utrate wartosci zgodnie z MSR 36, w przypadku stwierdzenia przestanek do
utraty warto$ci.

W dacie rozpoczecia Grupa wycenia zobowigzanie z tytutu leasingu w wysokos$ci warto$ci biezacej optat leasingo-
wych pozostajacych do zapfaty w tej dacie. Optaty leasingowe dyskontuje sie z zastosowaniem stopy procentowej
leasingu, jezeli stope te mozna z tatwos$cig ustali€. W przeciwnym razie leasingobiorca stosuje kraficowg stope
procentowg leasingobiorcy.

W dacie rozpoczecia optaty leasingowe zawarte w wycenie zobowigzania z tytutu leasingu obejmujg state optaty
leasingowe pomniejszone o0 wszelkie nalezne zachety leasingowe, zmienne optaty leasingowe zalezne od indek-
sow lub stawek, kwoty oczekiwane do zaptaty w ramach gwarantowanej wartosci koncowej oraz ptatnosci z tytutu
wykonania opcji kupna, jezeli mozna zatozy¢ z wystarczajgcg pewnoscia zatozyé, Ze leasingobiorca skorzysta z tej
opcji.

W kolejnych okresach zobowigzanie z tytutu leasingu jest powigkszane o naliczone odsetki od zobowigzania lea-
singowego oraz pomniejszane o dokonane sptaty optat leasingowych.
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Wycena zobowigzania leasingowego jest aktualizowana w sytuacji zaistnienia zmian w umowach leasingowych
dotyczacych okres leasingu, zaistnienia opcji kupna bazowego sktadnika aktywow, gwarantowanej wartosci kon-
cowej, zaistnienia zmian w opfatach wynikajgcych ze zmian w indeksach lub stawkach.

Aktualizacja warto$ci zobowigzania jest ujmowana jako korekta wartosci sktadnika aktywow z tytutu praw do uzyt-
kowania.

Grupa stosuje dopuszczalne standardem praktyczne rozwigzania dotyczace leasingéw krétkoterminowych oraz
leasingdw o matej wartosci. Dla takich uméw, optaty leasingowe ujmowane sa w wyniku metoda liniowg w trackie
trwania leasingu.

Uzywane na podstawie uméw leasingu Srodki trwate podlegajq amortyzacji wedtug zasad stosowanych do wia-
snych skfadnikéw majatku. Jezeli brak jest wiarygodnej pewno$ci, ze po zakorczeniu umowy leasingu Grupa
otrzyma prawo wiasnosci, aktywa sg amortyzowane w okresie krotszym spo$réd okresu leasingu i okresu ekono-
micznej uzytecznosci.

3.18. Przychody

Przychody operacyjne

Zasady ujmowania przychodow z dziatalno$ci operacyjnej okre$lone zostaty w MSSF 15 ,Przychody”.

Przychdd wycenia sie w cenie transakcyjnej, czyli kwocie wynagrodzenia, ktére zgodnie z oczekiwaniem bedzie jej
przystugiwa¢ w zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug na rzecz klienta, z wytaczeniem kwot po-
branych w imieniu 0sob trzecich (na przyktad niektorych podatkéw od sprzedazy). Wynagrodzenie okreslone w
umowie z klientem moze obejmowac kwoty state, kwoty zmienne lub oba wskazane rodzaje. Kwota wynagrodzenia
odzwierciedlona jest zazwyczaj przez kwote otrzymang badz nalezng, po pomnigjszeniu o przewidywane rabaty,
zwroty klientéw i podobne pomniejszenia, w tym podatek od towaréw i ustug oraz inne podatki zwigzane ze sprze-
dazg za wyjatkiem podatku akcyzowego a takze kary umowne.

Grupa ujmuje umowe z klientem tylko wtedy, gdy spetnione sq wszystkie nastepujace kryteria: strony umowy za-
warty umowe (pisemna, ustna lub w innej formie) i sg zobowigzane do wykonania swoich obowigzkdw; Grupa jest
w stanie rozpozna¢ prawa kazdej ze stron dotyczace towardw lub ustug, ktére maja zosta¢ przekazane; Grupa jest
w stanie zidentyfikowa¢ warunki ptatnosci za towary lub ustugi, ktére majg zosta¢ przekazane; umowa ma tres¢
ekonomiczng oraz jest prawdopodobne, ze Grupa otrzyma wynagrodzenie, ktére bedzie jej przystugiwato w zamian
za towary lub ustugi, ktdre zostang przekazane klientowi.

Na moment zawarcia umowy Grupa dokonuje oceny towaréw lub ustug przyrzeczonych w umowie z klientem i
rozpoznaje jako zobowigzanie do wykonania $wiadczenia kazde przyrzeczenie przekazania klientowi towaru lub
ustugi, ktdre mozna wyodrebnic.

W celu ustalenia ceny transakcyjnej Grupa uwzglednia warunki umowy oraz stosowane przez nig zwyczajowe
praktyki handlowe.

Grupa ujmuje przychody zgodnie z MSSF 15, czyli w momencie, kiedy spetnione zostaje zobowigzanie do wyko-
nania $wiadczenia poprzez przekazanie przyrzeczonego towaru lub ustugi klientowi. Przekazanie sktadnika akty-
wow nastepuje w momencie, gdy klient uzyskuje kontrole nad tym sktadnikiem aktywéw.

Inne przychody, w tym przychody finansowe

Odsetki

Przychody z odsetek ujmowane sg wedtug zasady memoriatowej metoda efektywnej stopy procentowe;j.
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Dywidendy ~  .____ Przychody z tytutu najmu____

Przychody z tytutu najmu nieruchomosci inwestycyjnych ujmo-
wane sg metoda liniowg przez okres wynajmu w stosunku do
trwajacych uméw.

Dywidendy sg ujmowane w momencie przyznania praw do ich
otrzymania.

3.19. Koszty

Koszty ujmuije sie w rachunku zyskéw i strat, jezeli nastapito uprawdopodobnione zmniejszenie przysztych korzysci
ekonomicznych zwigzane ze zmniejszeniem stanu aktywdw lub zwigkszeniem stanu zobowigzan, ktorych wielkos¢
mozna wiarygodnie ustaliC.

Koszty ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat na podstawie bezposredniego zwigzku pomiedzy poniesionymi
kosztami a osiggnieciem konkretnych przychoddw, tzn. stosujac zasade wspotmiernosci.

W razie, gdy przewiduje sie osigganie korzysci ekonomicznych przez kilka okreséw obrotowych, za$ ich zwigzek z
przychodami moze byé okreslony tylko ogélnie i posrednio, koszty ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat drogq
systematycznego i racjonalnego roztozenia w czasie.

Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego (odsetki oraz inne koszty zwigzane z uzyskanym finansowaniem) sa odno-
szone w koszty okresu, ktérego dotycza.

3.19a. Koszty Swiadczen pracowniczych

Rezerwa na odprawy emerytalne aktualizowana jest na koniec kazdego okresu sprawozdawczego na podstawie
wyceny dokonanej przez aktuariusza, natomiast rezerwa z tytutu niewykorzystanych urlopéw tworzona jest w
oparciu o ilos¢ niewykorzystanych dni i Sredniej pfacy. Koszty ujmuje sie¢ w rachunku zyskow i strat w okresie
sprawozdawczym.

3.20. Podatek

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat obejmuje podatek dochodowy biezacy i odroczony.

Podatek dochodowy biezacy stanowi oczekiwane zobowigzanie podatkowe z tytutu opodatkowania dochodu za
dany rok podlegajacego opodatkowaniu, wyliczane przy zastosowaniu stawek podatkowych obowigzujgcych na
dany dzien bilansowy, oraz ewentualne korekty podatku dochodowego dotyczacego lat ubiegtych. Biezace zobo-
wigzanie z tytutu podatku dochodowego jest naliczane zgodnie z przepisami podatkowymi.

Podatek odroczony ujmowany jest w rachunku zyskow i strat danego okresu, za wyjatkiem pozycji rozliczanych
bezposrednio z kapitatem wtasnym. W takiej sytuacji podatek odroczony ujmuije sie réwniez w odpowiedniej pozycji
w kapitale wtasnym.

Podatek dochodowy odroczony ustala sie metodg bilansowa, na podstawie roznic przejSciowych pomiedzy
Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat obejmuje podatek dochodowy biezacy i odroczony.

Podatek dochodowy biezacy stanowi oczekiwane zobowigzanie podatkowe z tytutu opodatkowania dochodu za
dany rok podlegajacego opodatkowaniu, wyliczane przy zastosowaniu stawek podatkowych obowigzujgcych na
dany dzien bilansowy, oraz ewentualne korekty podatku dochodowego dotyczacego lat ubiegtych. Biezace
zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego jest naliczane zgodnie z przepisami podatkowymi.

Podatek odroczony ujmowany jest w rachunku zyskow i strat danego okresu, za wyjatkiem pozycji rozliczanych
bezpos$rednio z kapitatem wtasnym. W takiej sytuacji podatek odroczony ujmuije sie réwniez w odpowiedniej pozycii
w kapitale wtasnym.
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Podatek dochodowy odroczony ustala sie metodg bilansowa, na podstawie roznic przejSciowych pomiedzy
warto$cig aktywow i zobowigzan wykazanych w ksiegach rachunkowych a ich wartoscig dla celéw podatkowych.
Wysokos¢ wykazanego podatku dochodowego odroczonego uwzglednia planowany sposob realizacji réznic
przejsciowych, przy zastosowaniu stawek podatku dochodowego, ktéra bedzie obowigzywaé w momencie realizacji
réznic, biorac za podstawe stawki podatkowe, ktére obowigzywaty prawnie lub byty zasadniczo uchwalone na dzien
bilansowy.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego ustala sie w wysoko$ci kwoty przewidzianej w przysztosci do odliczenia od
podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi roznicami przejsciowymi, ktére spowodujg w przysziosci
zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego. Wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow z tytutu
odroczonego podatku dochodowego jest weryfikowana na kazdy dzierh bilansowy i podlega odpisowi w przypadku,
kiedy zachodzi watpliwos¢ osiggniecia przez Spétke korzysci ekonomicznych zwigzanych z wykorzystaniem
aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzona jest od dodatnich réznic przejéciowych pomiedzy
warto$cig podatkowg aktywdw i zobowigzan, a ich wartoscig bilansowg w sprawozdaniu finansowym.

3.21. Platnosci w formie akcji (opcje na akcje)

Przyznane czlonkom Zarzadu i kluczowym menedzerom opcje na akcje (warranty) stanowig transakcje rozliczane
w instrumentach kapitatowych. Koszt transakciji rozliczanych w instrumentach kapitatowych jest wyceniany przez
odniesienie do wartosci godziwej na dzien przyznania praw. Przy wycenie nie sg uwzgledniane zadne warunki
dotyczace efektywnosci wynikéw, poza zwigzanymi z ceng akcji.

Koszt transakcji rozliczanych w instrumentach kapitatowych jest ujmowany wraz z odpowiadajacym mu wzrostem
warto$ci kapitatu wtasnego w okresie, ktorego dotyczaq warunki nabywania uprawnien dotyczace efektywno$ci
wynikéw, koriczacym sie w dniu, w ktérym czlonkowie Zarzadu i kluczowi menedzerowie zdobedg petne
uprawnienia do $wiadczen (dzier nabycia praw). Skumulowany koszt ujety z tytutu transakcji rozliczanych w
instrumentach kapitatowych na kazdy dzien bilansowy do dnia nabycia praw, odzwierciedla stopien uptywu czasu
nabywania praw oraz liczbe opcji, do ktérych prawa zostang ostatecznie nabyte.

Warto$¢ godziwa przyznanych opcji jest ujmowana w rachunku zyskow i strat w korespondenciji z kapitatem
rezerwowym. Warto$¢ godziwa opcji jest mierzona na dzien przyznania uprawnien oraz jest ujmowana w okresie
nabywania uprawnien. Wartos¢ ta jest mierzona w oparciu 0 model wyceny Monte Carlo, ktéry jest rozwinigciem
modelu wyceny Blacka — Scholesa, uwzgledniajac terminy i warunki przyznania opcji na akcje.

Rozwadniajacy wptyw wyemitowanych opcji jest uwzgledniany przy ustalaniu wielkosci zysku przypadajacego na
jedng akcje, jako dodatkowe rozwodnienie akcji.

3.22. Segmenty dziatalnosci

Grupa VRG specjalizuje sie w projektowaniu oraz sprzedazy detalicznej markowej odziezy meskiej i damskiej
pozycjonowanej w Srednim i wyzszym segmencie rynku oraz luksusowej bizuterii i zegarkéw. Obecnie buduje
sprzedaz w oparciu o marki Vistula, Lantier, Vistula Red, Wolczanka, Lambert, Bytom, W.KRUK (za po$rednictwem
spotki zaleznej) oraz Deni Cler (za po$rednictwem spétki zaleznej). Od Il kwartatu 2015 r. dziatalno$¢ jubilerska w
wyniku przeprowadzenia transakcji zbycia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa zwigzanego z markg W.KRUK
prowadzona jest w spotce zaleznej od Emitenta tj. W.KRUK S.A. z siedzibg w Krakowie. Od 30 listopada 2018 roku
w Grupie znajdujg sie rowniez marka Bytom.

Na schemacie ponizej przedstawiono podziat dziatalnosci Grupy wg segmentéw dziatalnosci:
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VRG

VISTULA RETAIL GROUP
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ODZIEZ

Sprzedaz detaliczna i hurtowa Sprzedaz detaliczna i hurtowa

Czotowe marki wtasne linii biznesowej Vistula:

VISTULA

VISTULA
L evilse—

RED

VISTULA

VISTULA

wWoa M AN

Na polskim rynku od 1967 roku, jest podstawowa formalng linig mody meskiej. Marka Vistula
posiada szerokg oferte garnituréw, marynarek, spodni i koszul oraz innych akcesoridow
komplementarnych.

Marka wprowadzona na rynek w 1998 roku. Produkty nig sygnowane kojarzone sg z odziezg
pochodzacag z rynku francuskiego. Wprowadzenie marki Lantier miato na celu poszerzenie
oferty Spotki o produkty skierowane do najbardziej wymagajacych klientéw, wykorzystujace
najnowsze trendy mody $wiatowej i najlepszej jakosci materiaty. Oprocz oferty garniturow
klasycznych kolekcje marki Lantier, podobnie jak kolekcje marki Vistula, obejmujg takze
dzianiny, koszule, kurtki, ptaszcze oraz szeroki zakres artykutéw komplementarnych.

Jest markg wprowadzong w 2009 roku, ktérg sygnowane sg produkty typu fashion & smart
casual. Produkty marki Vistula Red charakteryzuja sie wysoka jako$cig oraz wzornictwem
zgodnym ze S$wiatowymi trendami mody. Marka skierowana do klientéw miodszych,
poszukujacych odwazniejszych i bardziej casualowych stylizacji.

Marka damska wprowadzona w 2021 roku. Kolekcja zostata stworzona z myslg o kobietach,
ktére cenig sobie jako$¢, komfort oraz ponadczasowy charakter produktéw. VISTULA
WOMAN dopracowana w detalach zaskakuje klasycznymi fasonami i modnymi wzorami.
Znajduja sie w niej produkty na wiele okazji — odziez wierzchnia (klasyczne ptaszcze,
casualowe kurtki puchowe oraz skérzane), marynarki i eleganckie spodnie, spddnice,
sukienki, koszule, a takze jeansy, swetry i t-shirty oraz oferta akcesoriow (buty, paski, czapki
i rekawiczki).

Czotowe marki wiasne linii biznesowej Bytom:

BYTOM

BYTOM to polska marka z historig rozpoczynajaca sie w 1945 roku, w ktorej tradycja
spotyka sie ze wspdiczesng wizjg krawiectwa imody meskiej. Bazujac na ponad
kilkudziesiecioletnim  dziedzictwie, marka oferuje kolekcje mody meskiej, w ktdrej
szczegolne miejsce zajmujg garnitury stworzone ze szlachetnych wioskich tkanin, uszyte
w polskich szwalniach.
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BYTOM to nie tylko sztuka krawiectwa. Marka odwotuje si¢ do polskiego dziedzictwa
kulturowego tworzac limitowane kolekcje inspirowane twérczo$cig wybitnych osobowosci,
zapraszajac do wspétpracy osoby majgce istotny wptyw na rozwdj polskiej kultury i sztuki.

Czotowe marki wiasne linii biznesowej Wélczanka:

Jest markg istniejacg od 1948 roku. Oferte marki stanowig koszule meskie, a od sezonu
Jesien-Zima 2014 réwniez damskie, zaréwno formalne jak i typu casual. Tradycja i wielolet-
nie do$wiadczenie w projektowaniu koszul i akcesoriéw uczynity marke ekspertem w swojej

WOLCZANKA dziedzinie oraz liderem na polskim rynku. Od 2019 roku oferta marki Wolczanka jest sukce-
sywnie poszerzana o nowe asortymenty, obejmujace rozne rodzaje spodni, spddnice, su-
kienki, kurtki, ptaszcze, marynarki i odziez jeansowg — nowe asortymenty pozwalajg na
skompletowanie gotowych stylizacji na rézne okazje.

Jest marka koszul i akcesoriow, odwotujacych sie w swojej formie i wzornictwie do zasad
tradycyjnego krawiectwa oraz uszytych z najwyzszej jako$ci tkanin. Lambert to koszule kla-
L A M B E RT syczne oraz akcesoria biznesowe, idealne dla kobiet i mgzczyzn, przestrzegajacych w pracy
romeem mrnie mmmne formalnego dress code, jak réwniez lubigcych czu¢ sie elegancko, niezaleznie od okazji,
cenigcych komfort i najwyzsza jakos¢ produktu.

Pozostate marki wtasne w segmencie odziezowym:

Odziez tej marki skierowana jest do wyzszego segmentu rynku mody damskiej. Produkty
tej marki zostaty wprowadzone na polski rynek na poczatku lat 90-tych.

Oferta sygnowana znakiem Deni Cler Milano szyta jest z wtoskich tkanin, rowniez wigkszo$¢

wykorzystywanych dodatkéw jest pochodzenia wioskiego. Materialy, ktore sg

l)li\l CLEH wykorzystywane do produkcji ubran tej marki to przede wszystkim kaszmir i wetna z

MILAND jedwabiem. Asortyment marki obejmuje gtéwnie: spodnice, zakiety, spodnie, bluzki,
ptaszcze i sukienki.

Wiascicielem wywodzacej sie z Mediolanu marki Deni Cler Milano jest Grupa zalezna DCG
S.A. z siedzibg w Warszawie. Podstawowa dziatalnos¢ DCG S.A. skupia sie na
projektowaniu, produkcji i dystrybucji ekskluzywnej odziezy damskiej.

Grupa VRG S.A systematycznie poszerza asortyment artykutow komplementarnych w swoich salonach firmowych
obejmujacy miedzy innymi oferte produktéw smart casual, ekskluzywng galanterie skérzang oraz obuwie.
Oferowane akcesoria sq aktualnie jedng z najszybciej rosnacych kategorii towarowych i zarazem cechujq sie
wysokg marzg handlowa,

Marki wtasne w segmencie jubilerskim:

W.KRUK jest najstarszg markg jubilerskq w Polsce o ponad 180-letnigj tradycji. Oferta
W.KRUK obejmuje bizuterie ze ztota i platyny, w tym w szczeg6ino$ci bizuterie z brylantami
i kamieniami szlachetnymi. W.KRUK tworzy réwniez najwyzszej jako$ci kolekcje wykonane
ze srebra oraz innych kruszcow.

W.KRUK oferuje wiele autorskich linii bizuterii o unikalnym charakterze. Wyrézniajaca styli-
styka wyrobéw W.KRUK to efekt pracy designeréw, projektéw inspirowanych przez amba-
sadorki (m.in. kolekcja Freedom Martyny Wojciechowskiej) oraz eksperckiego i innowacyj-
nego podejscia do jubilerstwa. Znaczaca czes¢ prezentowanych co roku kolekcji, wykony-
wana jest w podpoznariskiej Manufakturze marki, ktdra jest jedng z niewielu w Europie
wcigz stosujgcych tradycyjne techniki wytworcze. W pracowniach marki W.KRUK rekodzieto
taczone jest z najnowocze$niejszymi technologiami. W 2019 roku marka W.KRUK jako
pierwsza w Polsce wprowadzita do oferty w swojej sieci salondw pod nazwa wtasng New
Diamond by W.KRUK nowg kategorie diamentéw stworzonych przez cztowieka w warun-
kach laboratoryjnych. Posiadajg one parametry identyczne jak diamenty wydobywane me-
todami tradycyjnymi i klasyfikowane sg wedtug tych samych parametréw, z wykorzystaniem
tych samych standardéw eksperckiej oceny. Kolekcja zdobiona New Diamond by W.KRUK
obejmuije pierscionki pod nazwg Doskonaty®, kolczyki oraz wisiorki ze stworzonymi przez
cztowieka diamentami w kolorach: biatym oraz, po raz pierwszy na rynku polskim, rézowym
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i niebieskim. Asortyment marki od 2016 dopetnia wybor akcesoridw sygnowanych W.KRUK,
takich jak torby i dodatki skorzane, jedwabne chusty, okulary przeciwstoneczne oraz zapa-
chy dla kobiet i mezczyzn.

W.KRUK posiada w swojej ofercie zegarki luksusowych szwajcarskich marek jak Rolex
(jako jedyny dystrybutor tej marki w Polsce), Cartier, Jaeger-LeCoultre, Hublot, Panerai,
Chopard, Breitling, Girard-Perregaux, Omega, Tudor, Tag Heuer, Longines, Rado,
Frédérique Constant, Tissot, Certina, Doxa, Gucci, Swatch i wielu innych. Po koniec roku
ZEGARKI 2020 do oferty wigczona zostata marka Patek Philippe uznawana za najbardziej prestizowq
na $wiecie.
Sprzedawane w salonach W.KRUK zegarki renomowanych marek zajmuja silng pozycje
na polskim rynku, a warto$¢ ich sprzedazy systematycznie wzrasta.

Dziatalnos¢ produkcyjna:

Dziatalno$¢ produkcyjna w cze$ci odziezowej Grupy zostata ulokowana migdzy innymi w spotce w 100% zaleznej
od spétki dominujacej, dziatajacej pod nazwg WSM Factory Sp. z 0.0. (poprzednia nazwa Wélczanka Shirts
Manufacturing Sp. z 0.0.). Poza wtasnym zakladem Spotka wspdtpracuje ze sprawdzonymi producentami
niezaleznymi, ktérzy gwarantujq zapewnienie ustug szycia i konfekcjonowania na najwyzszym poziomie oraz
oferujg konkurencyjne warunki cenowe.

Sezonowos¢ i cyklicznosé dziatalnosci

Handel detaliczny zaréwno w sektorze fashion jak i w branzy jubilerskiej cechuje sie znaczaca sezonowoscig sprze-
dazy. Dla rynku odziezowego najkorzystniejszym okresem z punktu widzenia generowanego wyniku finansowego
to okres Il'i IV kwartatu, natomiast w zakresie branzy jubilerskiej to okres IV kwartatu (zwtaszcza miesigc grudzien).

W zakresie segmentéw geograficznych cato$¢ dziatalnosci Grupy Kapitatowej realizowana jest w Rzeczpospolitej
Polskiej.

3.23. Kursy stosowane do wyceny aktywow i pasywow

Poszczegoine pozycije aktywow i pasywow przeliczone na EURO zostaty wedtug $redniego kursu z dnia 30.09.2021
roku ogtoszonego przez NBP, ktdry wynosit 4,6329 z/EUR. Poszczegdlne pozycje rachunku zyskéw i strat zostaty
przeliczone na EURO wedtug kursu 4,5595 zH/EUR, ktéry stanowi $rednig arytmetyczng $rednich kurséw EURO
ustalonych przez NBP na ostatni dzier kazdego zakorczonego miesigca objetego raportem.

Do wyliczenia kursu sredniego przyjeto nastepujace kursy EURO z dnia: 29.01.21 - 4,5385 zEUR, 26.02.21 —
4,5175 ZEUR, 31.03.21 - 4,6603 zt/EUR, 30.04.21 - 4,5654 zl/EUR, 31.05.21 - 4,4805 z/EUR, 30.06.21 - 4,5208
ZEUR, 30.07.21 —4,5731 Zt/EUR, 31.08.21 — 4,5374 Z{/EUR, 30.09.21 - 4,6329.

Dane poréwnywalne dla poszczegdinych pozycji aktywow i pasywéw przeliczone na EURO zostaty wedtug kursu
$redniego ogtoszonego przez NBP, obowigzujacego na ostatni dzien okreséw sprawozdawczych, {j. na 31.12.2020
roku, ktéry wyniost 4,6148 zZ/EURO oraz na 30.09.2020 roku, ktory wynidst 4,5268 zt/EURO. Dane poréwnywalne
dla poszczegolnych pozycji rachunku zyskow i strat zostaty przeliczone na EURO wedtug kurséw stanowigcych
$rednig arytmetyczng $rednich kurséw EURO ustalonych przez NBP na ostatni dzien kazdego zakoriczonego
miesigca okresu poréwnawczego tj. od 01.01.2020 roku do 30.09.2020 roku, ktéry wynidst 4,4420 zt/EURO.

4. Informacja o istotnych zmianach wielko$ci szacunkowych, w tym o korektach z
tytutu rezerw, rezerwie i aktywach z tytutu odroczonego podatku dochodowego
oraz dokonanych odpisach aktualizujacych warto$¢ sktadnikow aktywow:

a) zmiana stanu aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego na kwote: +3 478 tys. zt
b) zmiana stanu rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego na kwote: - 297 tys. zt
c) zmiana stanu odpisow aktualizujgcych utrate wartosci nalezno$ci na kwote: +1 189 tys. zt
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d) zmiana stanu odpisow aktualizujgcych utrate wartoci zapaséw do wartosci netto

mozliwej do uzyskania na kwote: +11 634 tys. zt
e) zmiana stanu odpisdw aktualizacyjnych warto$¢ $rodkow trwatych oraz warto$ci nie-

materialnych na kwote: -12tys. zt
f)  zmiana stanu rezerw na koszty i zobowigzania sporne na kwote: -530 tys. zt

5. Emisja, wykup i sptata dtuznych i kapitatowych papierow wartosciowych
W okresie 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2021 roku Spdtka dominujgca nie dokonywata emisji akciji.
6. Dywidendy wyptacone i zadeklarowane

W okresie 9 miesigcy zakoriczonych 30 wrzesnia 2021 roku Grupa Kapitatowa nie wyptacata ani nie deklarowata
wyptaty dywidendy. Nie istnieje uprzywilejowanie akcji co do wyptat dywidendy.

7. Postepowania toczace sie przed sagdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej nie toczg
sie zadne postepowania dotyczace zobowiazan lub wierzytelnosci Grupy, ktérego warto$¢ stanowitaby co najmnie;
10% kapitatow wtasnych Grupy Kapitatowe;.

8. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane byty na warunkach odpowiadajacych warunkom rynkowym.

9. Udzielone poreczenia oraz udzielone gwarancje

W okresie 3 kwartatow 2021 roku Spotka dominujaca nie udzielita poreczen spotkom.

Na 30.09.2021 roku saldo udzielonych w poprzednich okresach przez Spétke dominujacq poreczer spotkom
zaleznym W.KRUK S.A., DCG S.A. oraz VG Property Sp. z 0.0. za zobowigzania W.KRUK S.A., DCG S.A. oraz
VG Property Sp. z 0.0. wobec Banku PKO BP S.A. wynikajace umow kredytowych wynosi:

a) Umowa kredytu terminowego (Kredyt B) do kwoty 71.400.000,00 PLN zawarta przez Spotke w dniu 9.03.2015
roku z pozn. zm., przeniesionej na W.KRUK S.A. po dokonaniu przejecia zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa Spotki przez W.KRUK S.A. w wyniku czego nastgpita zmiana kredytobiorcy w Umowie o
Kredyt B, tj. w miejsce Spotki w petnie praw i obowigzkéw kredytobiorcy wstapita Grupa W.KRUK S.A. w
zwigzku z czym doszio do przejecia diugu przez W.KRUK S.A. Po przeniesieniu praw i obowigzkow
kredytobiorcy na W.KRUK S.A., Grupa jest odpowiedzialna za splate Kredytu B z tytutu poreczenia do
maksymalnej kwoty nieprzekraczajacej 107.100.000 PLN, z mozliwoscig jego zwolnienia po 3 latach.

W dniu 9 lipca 2020 roku Spétka dominujagca VRG S.A. udzielita dodatkowego poreczenia spotce zaleznej
W.Kruk S.A. do umowy limitu kredytu wielocelowego z dnia 25.06.2015 roku z pozn. zm. do kwoty 33.000.000
PLN, poreczenie wazne jest do 6 stycznia 2024 roku.

Natomiast dniu 7 lipca 2020 roku Spétka zalezna W.Kruk S.A. udzielita poreczenia VRG S.A. do umowy limitu
kredytu wielocelowego z dnia 25.06.2015 roku z pozn. zm. do kwoty 55.000.000 PLN, poreczenie wazne jest
do 1 stycznia 2024 roku.

b) Umowa limitu kredytowego wielocelowego do kwoty 4.500.000,00 PLN zawarta przez spotke zalezng DCG
S.A. w dniu 25.06.2015 roku z pozn, zm. Jednym z zabezpieczen sptaty zobowigzan DCG S.A. wobec banku
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z tytutu niniejszej umowy jest poreczenie przez Spétke dominujacg do maksymalnej kwoty nieprzekraczajacej
6.750.000 PLN, poreczenie wazne jest do 14 lipca 2025 roku.

c) Umowa kredytu inwestycyjnego do kwoty 4.021.500,00 PLN zawarta przez spétke zalezng VG Property Sp. z
0.0. w dniu 30.06.2016 roku z pozn. zm. Jednym z zabezpieczen splaty zobowigzan VG Property Sp. z 0.0.
wobec banku z tytutu niniejszej umowy jest poreczenie przez Spotke do maksymalnej kwoty nieprzekraczajacej
6.032.250 PLN, poreczenie wazne jest do dnia catkowitej sptaty kredytu.

10. Informacje o instrumentach finansowych

Spdtka dominujaca stosuje walutowe instrumenty pochodne w celu zabezpieczenia przysztych przeptywow pie-
nieznych przed ryzykiem kursowym. Spdtka dominujaca posiada jako transakcje zabezpieczajace kontrakty for-
ward na zakup waluty. Instrumenty pochodne denominowane sg w walucie USD i EUR. Na 30.09.2021 roku saldo
w warto$ci nominalnej wynosi 0 tys. PLN. Na dzien bilansowy Spotka dokonuje wyceny posiadanych transakcji do
warto$ci godziwej, réznica z wyceny odnoszona jest w przychody lub koszty finansowe i odpowiednio w inne krét-
koterminowe aktywa finansowe lub pozostate zobowigzania.

Wycena instrumentdéw pochodnych zalicza sie do hierarchii poziomu drugiego, czyli wycena jest oparta o rynkowe
zatozZenia.

11. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen

Ponizej przedstawiono skrét najwazniejszych czynnikéw ryzyka, ktére moga mie¢ wptyw na wyniki i sytuacje
ekonomiczno - finansowg Emitenta. Wymienione nizej czynniki mogg mie¢ istotny negatywny wplyw na
perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Grupy Kapitatowe;.

Poziom przychodéw Grupy uzalezniony jest od koniunktury gospodarczej, w tym: dynamiki wzrostu gospodarczego, poziomu bezrobocia,
poziomu dochodéw i zadtuzenia gospodarstw domowych, konsumpciji indywidualnej, wskaznikéw optymizmu konsumentéw, poziomu kursu
euro wobec ztotego, stop procentowych oraz polityki fiskalnej panstwa.

Istnieje ryzyko, ze w przypadku ostabienia lub ponownego pogorszenia koniunktury gospodarczej nastapig wahania popytu na produkty,
oferowane przez Grupe, co wptynie negatywnie na osiggane wyniki i sytuacje finansowa.

Dziatania: Kazda z marek posiadanych przez Grupe kierowana jest do szerokiego grona konsumentéw. Grupa oferuje produkty bardzo
dobrej jakosci w atrakcyjnych cenach. W przypadku ostabienia koniunktury lub popytu Grupa bedzie obniza¢ koszty, aby zachowa¢ ren-
townosc¢.

Potencjalnym ryzykiem dla dziatalno$ci Grupy, tak jak wszystkich podmiotéw dziatajacych w obrocie gospodarczym, moze by¢ zmienno$¢
przepisow prawa oraz jego interpretacji. Zmiany prawa handlowego, przepiséw podatkowych, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych oraz
innych przepiséw regulujacych dziatalno$¢ przedsigbiorstw, w szczegdlno$ci w branzy Grupy, pociagaja za soba powazne ryzyko w prowa-
dzeniu dziatalnosci gospodarczej i mogg utrudnia¢ lub uniemozliwiaé realizacje planowanych dziatan operacyjnych i prognoz finansowych.
W dalszej kolejnosci zmiany prawa moga prowadzi¢ do pogorszenia kondycji i wynikéw finansowych Spétki. Nowe regulacje prawne mogg,
potencjalnie rodzi¢ pewne ryzyko zwigzane z problemami interpretacyjnymi, brakiem praktyki orzeczniczej, niekorzystnymi interpretacjami
przyjmowanymi przez sady lub organy administracji publicznej itp.

Brakiem stabilnosci charakteryzuje sie prawo podatkowe, ktérego przepisy bywajg czesto zmieniane, wielokrotnie na niekorzy$¢ podatni-
kow. Zmiany opodatkowania dziatalno$ci gospodarczej w zakresie podatku dochodowego, podatku od towaréw i ustug lub innych podatkéw
moga wptyna¢ negatywnie na prowadzong przez Emitenta dziatalno$¢ i poziom dochoddw. Interpretacje organéw podatkowych réwniez
ulegaja zmianom, sg zastepowane innymi lub tez pozostaja ze soba w sprzecznosci. Powoduje to brak pewnosci co do sposobu zastoso-
wania prawa przez organy podatkowe w réznorodnych, czesto skomplikowanych stanach faktycznych, wystepujacych w obrocie gospodar-
czym. Grupa narazona jest réwniez na ryzyko zwigzane z mozliwoscig zmian interpretaciji przepiséw prawa podatkowego, wydawanych
przez organy podatkowe.

39



Opisane powyzej czynniki moga mie¢ istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiagane wyniki i sytuacje finansowa Grupy.

Dziatania: Grupa na biezaco analizuje zmieniajace si¢ przepisy, w tym podatkowe, W przypadku zmian prawnych, Zarzad bedzie koncen-
trowat swoje dziatania na minimalizacji ich wptywu na wyniki finansowe Grupy.

Grupa Kapitatowa dziata w mocno konkurencyjnym otoczeniu rynkowym. Segment odziezowy i jubilerski rynku cechuje duze rozdrobnienie:
z jednej strony mamy do czynienia z uznanymi na rynku polskim markami, takimi jak Vistula, Bytom, Wélczanka, Deni Cler i W.KRUK; a z
drugiej z markami $wiatowymi, ktére agresywnie wkraczajg na polski rynek. Segment odziezowy rynku charakteryzuje sie dosy¢ niskimi
barierami wej$cia. Mamy do czynienia réwniez z pojawianiem sie konkurencji nowopowstajacych marek. Grupa moze by¢ zmuszona do
poszukiwania nowych rynkéw zaopatrzenia aby utrzymac¢ konkurencyjno$¢ oferty. Ponadto mozliwe moze by¢ zwiekszenie naktadéw na
marketing i promocje, aby dotrze¢ do docelowego klienta.

Dziatania: W celu zmniejszenia ryzyka, Zarzad na biezaco monitoruje dziatania konkurencji pod katem rozwoju sieci sprzedazy, oferowa-
nych produktéw i poziomu cen.

Grupa uzyskuje przychody zasadniczo w PLN, natomiast ponosi istotne koszty w euro i dolarze amerykanskim, co powoduje narazenie
wyniku finansowego na ryzyko kursowe. W okresach ostabiania si¢ PLN w stosunku do gtéwnych walut rozliczeniowych Spétka ponosi
wyzsze koszty z tytutu réznic kursowych.

W walutach innych niz PLN Grupa ponosi koszty (a) zakupu materiatow do produkcji (tkaniny, dodatki) i asortymentéw uzupetniajacych w
segmencie odziezowym (buty, dzianiny, akcesoria skorzane i pozostate) oraz (b) wynikajace z uméw najmu powierzchni handlowych.

Dziatania: W ostatnich latach Grupa podjeta dziatania zmierzajace do ograniczenia wptywu wzrostu kursu walutowego na poziom osigga-
nej marzy ,in take” gtéwnie w zakresie relacji kursu USD/PLN. Powyzsze zmiany polegajg na wdrozeniu polityki zabezpieczen, ktdra ma
istotnie ograniczy¢ ryzyko ewentualnego umocnienia USD, co mogtoby mie¢ istotny negatywny wptyw na realizowang przez Grupe marze.
Zawierane kontrakty terminowe zwigzane sg z poszczegdlnymi dostawami towaréw szczegdlnie w obszarze fashion i nie dotycza neutra-
lizacji ewentualnego ryzyka zwigzanego ze wzrostem czynszéw najmu w zwigzku ze zmiang relacji kursu EUR/PLN. Nalezy jednak pod-
kresli¢, ze o ile polityka zabezpieczen ma uchroni¢ Spotke dominujaca przed ryzykiem istotnej deprecjaciji ztotego szczegdlnie w obszarze
USD/PLN, to jednoczesnie w sytuacji odwrdcenia trendu i istotnego umocnienia polskiej waluty moze mie¢ negatywny wptyw na osiggane
wyniki finansowe. Wptyw ten bedzie widoczny w wycenie zobowigzan walutowych zwigzanych z zawartymi transakcjami terminowymi
(analiza wrazliwo$ci na ryzyko kursowe zostata przeprowadzona w rocznym i pétrocznym sprawozdaniu finansowym).

Grupa posiadata na dzien 30.09.2021 r. zobowigzania wycenione wg zamortyzowanego kosztu w wysokosci 58.387 tys. PLN z tytutu za-
ciggnietych kredytéw. W zwigzku z tym Grupa jest narazona na ryzyko stopy procentowej z tytutu zmiany wyceny dtugu opartego na zmien-
nej stopie procentowej. Wzrost poziomu stop procentowych moze zwiekszy¢ koszt finansowania, a tym samym obnizy¢ rentownos$¢ Grupy
(analiza wrazliwo$ci zostata przeprowadzona w rocznym i pétrocznym sprawozdaniu finansowym).

Dziatania: posiadajac stosunkowo niskie zadtuzenie, Emitent uznaje obecnie to ryzyko za niskie. Stale monitoruje sytuacje rynkowa, ale
aktualnie nie podejmuje dodatkowych dziatan w celu zabezpieczenia ryzyka stdp procentowych.

W sytuacjach nadzwyczajnych, takich jak epidemia, moze dochodzi¢ do zarzadzen panstwowych odno$nie funkcjonowania podmiotow
gospodarczych, jak i do zmian w zachowaniu i preferencjach konsumentéw. W celu przeciwdziatania skutkom takich zjawisk, moga by¢
podejmowane dziatania ze strony administracji rzadowej, samorzadéw lokalnych lub innych grup spotecznych, ktére bedg miaty wptyw na
prowadzong przez Spétke dziatalnos¢.

Zgodnie z aktualng oceng Emitent przewiduje, iz skutki zwigzane z epidemig koronawirusa i potencjalnymi obostrzeniami mogg mie¢ ne-
gatywny wptyw na przyszte wyniki finansowe Emitenta. Powodowa¢ go moga wprowadzone przez Ministra Zdrowia ponowne ograniczenia
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w dziataniu obiektéw handlowych o powierzchni sprzedazy powyzej 2.000 mkw, w ktdrych znajdujg sie ponad 95% salonéw marek Vistula,
Bytom, Wélczanka, Deni Cler i W.KRUK.

Powyzsza ocena wynika z najlepszej wiedzy Emitenta na dzien sporzadzenia raportu. Wplyw rozprzestrzeniania sie koronowirusa w wa-
runkach epidemii na wyniki finansowe uzalezniony jest od szeregu czynnikdw, ktére pozostajg poza bezposrednim wplywem i kontrolg
Emitenta. Jednakze ewentualne wprowadzone ograniczenia w otwarciach sklepéw w centrach handlowych bez watpienia przetoza sie na
obnizenie przychodéw ze sprzedazy i pogorszenie sytuacii finansowej Grupy.

Dziatania: W zaistniatej sytuacji Grupa nadal bedzie prowadzita dziatania zapoczatkowane w roku 2020 w zakresie poprawy kapitatu obro-
towego Grupy i utrzymania stabilnego poziomu diugu netto Grupy. W 2020 roku zostaty przeprowadzone rozmowy z bankami, ktére finan-
sujg dziatalno$¢ Spotki i jej spotek z grupy kapitatowej, co zostato zwiericzone przedtuzeniem uméw z gtéwnym bankiem finansujacym
Grupe, PKO BP, na dwa kolejne lata i pozytywnie wptywa na sytuacje ptynno$ciowa Grupy w biezacym roku. W | potowie roku 2021, Spétka
przedtuzyta umowe na kolejne dwa lata z bankiem ING.

Zdaniem Zarzadu, obecna sytuacja jest w wystarczajacym stopniu monitorowana i kontrolowana. Zarzad Spétki, majac na wzgledzie pod-
jete dziatania jest przekonany do pozytywnych rezultatow wyzej opisanych dziatan.

Wewnetrzne czynniki ryzyka

Istnieje ryzyko, ze przyjeta strategia rozwojowa Grupy, ktdrej podstawowe zatozenia zostaty przedstawione w punkcie w punkcie 2 ,Plano-
wane dziatania rozwojowe” Komentarza Zarzadu do informacji finansowych okaze si¢ niedostosowana do zmieniajacych sie oczekiwan
klientéw lub warunkdw rynkowych. Istnieje ryzyko, ze realizacja strategii opdzni sig lub niektére elementy nie beda zrealizowane lub nie
dadzg zaktadanych wynikéw. Istnieje miedzy innymi ryzyko, ze Spétka nie bedzie w stanie uruchomi¢ zaplanowanej nowej powierzchni
sprzedazy, uruchomienie opozni sie czy tez nowe lokalizacje nie osiggng zaktadanych wynikéw sprzedazowych.

Dziatania: Zarzad Spotki dominujacej oraz Zarzady Spétek zaleznych na biezaco analizujg efekty wprowadzanych dziatarn w ramach przy-
jetej strategii rozwojowej. Pozyskiwane sg dane o dostepnych nowych lokalizacjach, jak réwniez ocenie podlegajg aktualnie posiadane.
Podejmowane sa dziatania optymalizujace, obserwowane sg zachowania klientéw, aby minimalizowa¢ ryzyko przyjecia btednej strategii i
jej wptyw na dziatalno$¢ Grupy.

Istotnym czynnikiem sukcesu firmy odziezowej jest wyczucie zmian trendéw mody i aktualnych preferencji konsumentow. Istnieje ryzyko,
ze poszczegolne kolekcje lub cze$¢ oferty Spotki mimo podejmowanych staran beda odbiegac od oczekiwan klientdw w danym sezonie,
co moze spowodowac problemy ze zbytem, konieczno$¢ obnizenia cen sprzedazy lub dokonania odpisu warto$ci czesci zapasu. Aby
ograniczy¢ to ryzyko, dziat projektowy analizuje zmieniajace sie trendy i potrzeb klientow, tak aby wcigz oferowaé pozadane wyroby w
korzystnej relacji ceny do jakosci. Ponadto przeprowadzana jest analiza sprzedazy poszczegolnych asortymentéw w celu doboru odpo-
wiednich produktow w kolejnych kolekcjach posiadanych przez Spétke marek.

Na przestrzeni ostatnich lat, w wyniku rozwoju nowych technologii komunikacyjnych, zauwazalna jest zmiana w zachowaniu wspétczesnego
klienta, tj. wykorzystywanie w procesie zakupu odziezy internetu i urzadzer mobilnych. Dzigki wykorzystaniu internetu w procesie zakupo-
wym, konsument ma dostep do szerokiej oferty wielu marek, czesto o zasiegu globalnym. Ma mozliwo$¢ szybkiego poréwnywania ofero-
wanych produktéw pod wzgledem jakosci i ceny. Zwracajq uwage na czas realizacji zamowienia, jak réwniez na proces wytworzenia i kraj
pochodzenia produktu. Wiedza na temat sposobu myslenia i zachowania dzisiejszych konsumentéw o zakupach odziezy jest istotnym
czynnikiem wptywajacym na sukces firm odziezowych.

Dziatania: Grupa jest $wiadoma zachodzacych zmian i podejmuje szereg dziatan, majacych na celu sprostanie wymaganiom dzisiejszych
klientéw rynku odziezowego. Dziataniami tymi sg m.in.: rozwijanie kanatu sprzedazy internetowej, dostosowywanie stron sklepéw interne-
towych do oczekiwan klientow, wdrazanie rozwigzan dedykowanych dla urzadzen moblilnych i skracanie czasu realizacji zaméwien.

Dziatalno$¢ Grupy oparta jest w dominujacej czesci na sprzedazy detalicznej towaréw za posrednictwem wiasne;j sieci salondw. Nie mozna
wykluczy¢ ryzyka utraty jednej lub kilku lokalizacji, np. w zwigzku z zamiarem unowoczesnienia catego centrum handlowego czy zmiang,
polityki cenowej wynajmujacego. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka wypowiedzenia umowy najmu w przypadku, gdy Spétka naruszy postano-
wienia umowy najmu albo nieprzedtuzenia umowy najmu w lokalizacjach wykazujacych najwyzszg rentowno$¢ dla Spétki lub przynoszacych
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satysfakcjonujace wyniki finansowe. Istnieje ryzyko, ze warunki najmu, zaproponowane Spétce na kolejny okres moga niekorzystnie odbie-
ga¢ od warunkdw dotychczasowych w danej lokalizacji.

Utrata istniejacych lokalizacji moze spowodowac, ze konieczne bedzie czasowe ograniczenie dziatalno$ci na danym obszarze lub tez po-
zyskanie atrakcyjnych lokalizacji bedzie wigzato sie ze zwigkszonymi kosztami.

Dziatania: prowadzony jest staty monitoring posiadanych i potencjalnych lokalizacji w celu osiggniecia optymalnego, zgodnego z oczeki-
waniami Grupy portfolio. Jednocze$nie Emitent podjat dziatania w celu braku naliczania optat czynszowych za okres zamknigcia centrow
handlowych.

Zarzadzanie zapasami wyrobow gotowych i towaréw nalezy do istotnych czynnikéw, majacych wptyw na wyniki sprzedazy w branzy Grupy.
Z jednej strony poziom zapaséw powinien utatwia¢ podjecie decyzji zakupowej w trakcie oferowania danej kolekcji sezonowej, co prowadzi
do wzrostu zapasu w kazdym punkcie sprzedazy. Z drugiej — wyzszy poziom zapaséw generuje dodatkowe zapotrzebowanie na kapitat
obrotowy oraz moze prowadzi¢ do nagromadzenia zapaséw trudnozbywalnych (produkty sezonowe, ,modowe”, nietrafione kolekcje).

Niewtasciwe zarzadzanie zapasami stanowi ryzyko dla cen, marz i koniecznego poziomu kapitatu obrotowego, przez co moze negatywnie
wplyna¢ na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Grupy.

Dziatania: Okresowo prowadzona jest analiza ilosciowa i jakosciowa posiadanych zapasow. Na jej bazie Grupa decyduje o akcjach raba-
towych, wysokosci wyprzedazy, jak i ewentualnych odpisach aktualizujacych. Ponadto na bazie analizy posiadanego zapasu i odsprzedazy
biezacych kolekcji, podejmowane sg decyzje co do poziomu zakupéw na kolejne okresy sprzedazowe.

Grupa zaopatruje sie w importowane materiaty do produkcji, w szczegdlno$ci wysokogatunkowe tkaniny i dodatki krawieckie. Koszt ww.
surowcow jest istotnym czynnikiem, majacym wptyw na koszt wytworzenia poszczegoinych produktow, znajdujacych sie w ofercie Grupy.
Ponadto Spétka nabywa akcesoria odziezowe. Istnieje istotne ryzyko, ze przy dalszym wzro$cie cen surowcdw czy kosztow wytworzenia u
dostawcow/ ustugodawcow, przy matych mozliwo$ciach zmiany cen, nie bedzie mozliwe utrzymanie odpowiednich dla danego typu asorty-
mentu marz. Ponadto istotna jest terminowos$¢ otrzymywania zaméwionych towaréw, ktéra umozliwia sprzedaz ich w odpowiednim okresie
i uzyskanie z tego tytutu wysokich marz. W zwigzku z sytuacjg na rynku zwigzang z zaburzeniami w fancuchu dostaw istnieje ryzyko otrzy-
mania towaréw w pozniejszym okresie, co spowoduje konieczno$¢ ich sprzedazy w nizszych cenach.

Dziatania: Grupa, majac na uwadze wymagang jako$¢, aktywnie poszukuje najbardziej optymalnych ustugodawcéw i dostawcéw oraz
negocjuje warunki cenowe. Aby zminimalizowa¢ ryzyko w tancuchu dostaw, Grupa korzysta z réznych dostawcéw $wiadczacych ustugi
przewozowe jak réwniez optymalizuje proces sktadania i realizacji zamoéwien.

Znaczacy udziat w kosztach dziatalno$ci majg ustugi obce. Na ustugi te sktadajg sie przede wszystkim czynsze i inne opfaty z tytutu uméw
najmu powierzchni handlowych, koszty zwigzane z ustugg szycia oraz koszty zwigzane z transportem oraz logistyka. Spotka kupuje takze
szereg ustug typowych (np.: reklamowe, telekomunikacyjne, prawne, doradcze itp.).

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka pogorszenia warunkéw handlowych jednej lub wielu ustug obeych, kupowanych przez Spétke, w szczegdlnosci
kosztéw najmu, ktére to ryzyko zostato dodatkowo opisane w odrebnym punkcie powyze;.

Dziatania: Prowadzony jest staty monitoring zawieranych uméw i poréwnanie ich do aktualnie obowigzujacych warunkéw rynkowych.

Spétka zawarta w dniu 09.03.2015 r. Umowy kredytowe dotyczace finansowania inwestycyjnego z bankiem PKO BP S.A. tj. umowe kredytu
terminowego (Kredyt A) do kwoty 47,6 min PLN oraz umowe kredytu terminowego (Kredyt B) do kwoty 71,4 min PLN przejetg z dniem 31
marca 2015 roku przez jednostke zalezng od Spotki tj. spotke W.KRUK S.A. przy zachowaniu poreczenia ze strony Spotki.

PowyZzsze Umowy kredytowe zawarte zostaly wg standardéw Loan Market Association i zawierajg szereg kowenantéw do realizacji ktorych
zobowigzana jest Spétka oraz spdtka W.KRUK S.A. W przypadku pogorszenia si¢ koniunktury gospodarcze;j i ostabienia popytu konsump-
cyjnego realizacja kowenantéw moze by¢ zagrozona a tym samym powstaje ryzyko wypowiedzenia uméw przez bank finansujacy. Ze
wzgledu na duzg kwote finansowania Spétka dominujaca nie bedzie mogta w krotkim czasie pozyskaé refinansowania.
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Ponadto Spétka dominujaca posiada w Banku PKO BP Umowe wieloproduktowa i Umowe Kredytu w rachunku biezacym na taczng kwote
92 min zt (przedtuzone na 2 lata dnia 5 lipca 2020 r.) i Umowe Wieloproduktowg z mBankiem na kwote 19 min PLN oraz na lini¢ faktoringowg,
(11,5 min PLN). Wraz z potaczeniem ze spotka Bytom S.A., Spétka przejeta Umowy wieloproduktowe dotyczace finansowania biezacego
przez bank ING Bank Slaski S.A. na kwote 40 min PLN (w wyniku podpisanych anekséw kwota wzrosta do 55 min PLN). Umowy te zawierajg,
kowenanty, co do ktérych realizacji Spotka jest zobowigzana. W przypadku pogorszenia sie koniunktury gospodarczej, ostabienia popytu
na produkty Spotki, realizacja kowenantéw moze by¢ zagrozona, co powoduije ryzyko wypowiedzenia umoéw przez banki finansujace.

Dziatania: Grupa minimalizuje ryzyko poprzez terminowg realizacje zobowigzan wobec bankéw i monitoring spetniania kowenantow, jed-
noczesnie w obecnej nadzwyczajnej sytuacji zwigzanej z epidemig koronawirusa i obiektywnym, gwattownym pogorszeniem sig wynikow
finansowych Grupy, Spotka podjeta negocjacje z gtdwnym bankiem finansujacym Grupe Kapitatowa oraz z pozostatymi bankami finansuja-
cymi spotke dominujaca, w zakresie dostosowania poziomu kowenantéw do obecnej sytuacji spotek z Grupy i uwzglednienia tego faktu w
kolejnych kwartatach.

Grupa posiada zobowigzania z tytutu umoéw kredytowych. W konsekwencji ustanowione zostaty zabezpieczenia obejmujace istotng cze$¢
majatku. Obstuga powyzszych zobowigzan odbywa sie przede wszystkim przy wykorzystaniu biezacych wplywéw z dziatalnosci.

W skrajnym przypadku gwattownego, réwnoczesnego spadku popytu oraz wzrostu kosztdw (szczegdlnie w sytuacii gtebokiego ostabienia
ztotego), w Grupie moga pojawic si¢ trudnosci w utrzymaniu ptynnosci finansowej. Dodatkowym negatywnym czynnikiem wptywajacym na
ryzyko utraty ptynno$ci jest obecna sytuacja, opisana w punkcie powyzej, a zwigzana z epidemia koronawirusa i czasowa utratg przychoddw
Grupy.

Dziatania: Grupa stale monitoruje swojq pozycje ptynnosciowa, poprzez analize wielkosci wptywdw ze sprzedazy i wymaganych zobowig-
zan. Dodatkowo w obecnej sytuacji Grupa podjeta aktywne dziatania poprawiajace ptynnos¢ finansowa, i ochrone gotéwki w poszczegdlnych
spotkach Grupy. Grupa przeprowadzita dziatania w zakresie wydtuzenia terminéw ptatnosci za zakupiony towar, co pozytywnie wptynie na
przeptywy finansowe Grupy oraz podjeta rozmowy z centrami handlowymi w celu uzyskania braku naliczenia czynszéw lub ich redukcje za
okres zamknigcia centrow handlowych, bez koniecznosci wydtuzania uméw z tego tytutu. Ponadto byty prowadzone rozmowy z bankami,
ktore finansujg dziatalno$¢ Spotki i jej spotek z Grupy Kapitatowej. W kwietniu Spétki z Grupy Kapitatowej zwigkszyly finansowanie w ramach
kredytéw biezacych oraz podpisano aneksy przediuzajace sptaty rat kredytéw dtugoterminowych. W lipcu 2020 r. Grupa Kapitatowa podpi-
sata umowy z gtéwnym bankiem finansujacym, PKO BP, przedtuzajace wspétprace o kolejne dwa lata. Umowy te dotyczyly udostepniania
linii w ramach kredytu w rachunku biezacym oraz na akredytywy i gwarancje. W | potowie roku 2021, Spétka przedtuzyta umowe na kolejne
w lata z bankiem ING. W ramach rozwigzan tarczy antykryzysowej kluczowe spétki Grupy otrzymaty dofinansowanie do wynagrodzen z
Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych jak réwniez zostaty okresowo zwolnione ze sktadek ZUS.

Jednym z zasadniczych celéw na rok 2021, ktéry jest Scisle powiazany z biezacymi dziataniami dotyczacymi zabezpieczenia ptynnosci
finansowej Grupy, bedzie dalsza poprawa efektywnosci wykorzystania kapitatu obrotowego, co ma zosta¢ osiagniete poprzez dalszy spadek
poziomu zapaséw rok do roku, wprowadzenie diuzszych termindw ptatnosci. Zaktadajac, ze okres epidemii bedzie dtuzszy lub w sytuacji,
gdy beda miaty miejsce negatywne skutki po zakoficzeniu epidemii, bedg przygotowywane kolejne rozwigzania, ktére pozwolg na ograni-
czenie ryzyka ptynno$ciowego.

Zdaniem Zarzadu spétki dominujacej, obecna sytuacja jest w wystarczajacym stopniu monitorowana i kontrolowana. Zarzad Spétki domi-
nujacej, majac na wzgledzie podjete dziatania jest przekonany do pozytywnych rezultatéw wyzej opisanych dziatan.

W zwigzku z umowami kredytowymi i innymi, zawartymi z wieloma podmiotami Grupa ustanowita liczne zabezpieczenia na cato$ci swojego
majatku, zaréwno na nieruchomosciach, jak i rzeczach ruchomych, zapasach i znakach towarowych. Suma zabezpieczen przekracza war-
to$¢ bilansowa majatku Grupy.

Istnieje ryzyko niedotrzymania terminéw lub innych warunkéw uméw. Opdznienia w realizacji powyzszych zobowigzan moga skutkowac
natychmiastowym wypowiedzeniem cato$ci lub czesci finansowania, a nastepnie przejeciem sktadnikow majatku Spotki przez wierzyciela
w celu zaspokojenia si¢ z przedmiotu zabezpieczenia. Utrata istotnych sktadnikéw majatku moze prowadzi¢ do znacznych utrudnien w
prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej Grupy lub nawet catkowitego zablokowania mozliwo$ci prowadzenia dziatalnosci, osiagania przy-
choddw i zyskow.

Dziatania: Grupa minimalizuje ryzyko poprzez terminowa realizacje zobowigzan wobec bankow.

Spotka zawiera i bedzie zawierata transakcje z podmiotami powigzanymi, w szczegdlnosci ze spotkg produkeyjna, spotkg odpowiadajacq
za segment odziezy damskiej oraz spétkg odpowiadajaca za segment jubilerski. Transakcje z podmiotami powigzanymi moga stanowié
przedmiot badania organéw podatkowych w celu stwierdzenia, czy byly one zawierane na warunkach rynkowych i czy wobec tego podmiot
prawidtowo ustalit zobowigzania podatkowe. W ocenie Zarzadu Spétki dominujacej transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane sg i
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beda na warunkach rynkowych. Istnieje ryzyko, ze organy podatkowe zakwestionujg rynkowos$¢ warunkdw wybranej transakcji z podmiotem
powigzanym, co mogtoby powodowaé konieczno$ci zaptaty dodatkowego podatku wraz z odsetkami za zwioke.

Dziatania: Spdtka dominujaca zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach rynkowych oraz dokonuje analizy ich rynko-
WOSCi.

Spétka charakteryzuje sie rozproszonym akcjonariatem, gdzie najwieksi akcjonariusze bedacy funduszami zarzadzanymi przez IPOPEMA
TFI S.A. posiadajg 22,21% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, a pieciu znaczacych akcjonariuszy posiada facznie 68,31% gtosow na Wal-
nym Zgromadzeniu. Wiekszo$¢ z wymienionych akcjonariuszy posiada akcje Spotki dominujacej od wielu lat, uczestniczg oni w ksztatto-
waniu dziatalno$ci Spétki poprzez reprezentantéw w Radzie Nadzorczej.

Nie mozna jednakZze wykluczy¢ ryzyka, iz jeden lub kilku ze znaczacych akcjonariuszy zmniejszy stan posiadania swoich akcji lub zakoriczy
inwestowanie w akcje Spatki. Nie mozna wykluczy¢, ze podejmowanie istotnych z punktu widzenia Spétki decyzji dotyczacych jej strategii i
dziatalno$ci operacyjnej zostanie opdznione lub wrecz zablokowane. Nie mozna wykluczy¢, iz mimo dotychczasowej wspdtpracy interesy
znaczacych akcjonariuszy beda rozbiezne/sprzeczne. Wymienione powyzej czynniki mogq miec istotny negatywny wptyw na perspektywy
rozwoju, wyniki i sytuacje finansowg Spotki.

Od dnia 1 sierpnia 2014 roku w strukturze organizacyjnej Spotki wyodrebniona zostata jednostka organizacyjna W.KRUK tj. cze$¢ dziatal-
nosci operacyjnej Spotki zwigzana z branzg jubilerskg prowadzong pod markg W.KRUK, ktéra stanowi organizacyjnie i finansowo wyod-
rebniony w Spdtce zespét sktadnikéw materialnych i niematerialnych, w tym zobowigzan, przeznaczonych do realizacji okre$lonych zadan
gospodarczych w obszarze segmentu jubilerskiego Spétki (,Jednostka W.KRUK). W dniu 31 marca 2015 roku nastapito zbycie Jednostki
W.KRUK jako zorganizowanej czeSci przedsiebiorstwa Spétki w postaci wyodrebnionego organizacyjnie zespotu sktadnikéw materialnych
i niematerialnych, poprzez wniesienie aportem do Spétki Zaleznej zorganizowanej cze$ci przedsiebiorstwa Spétki. Spétka dziatata na pod-
stawie interpretacji otrzymanej z Urzedu Skarbowego, nie mozna jednak wykluczyé, iz dokonanie powyzszej transakcji moze wigzac sie z
ryzykiem odmiennej interpretacji jej skutkéw przez organy administracji podatkowej w Swietle obowiazujacych przepisow dotyczacych PCC,
CIT i VAT, co moze oznacza¢ dla Spétki dodatkowe konsekwencje finansowe.

W zwigzku z dokonanym wyodrebnieniem zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa w postaci aktywdw jubilerskich i przeniesienia ich do
spotki zaleznej W.KRUK SA, spdtka dokonata jednoczesnej restrukturyzacji finansowej. W ramach tego procesu spétka W.KRUK SA uzy-
skata nowe finansowanie z Banku PKO BP a spdtka poreczyta za zobowigzania spétki zaleznej. W okresie Il kwartatu 2015 roku spétka
zalezna DCG SA uzyskata refinansowanie w Banku PKO BP, a w okresie IIl kwartatu 2016 roku spétka zalezna VG Property Sp. z o.0.
uzyskata w Banku PKO BP kredyt inwestycyjny. Przedmiotowe zobowigzania spétek zaleznych DCG S.A. oraz VG Property Sp. z 0.0.
zostaty poreczone przez Spotke.

W sytuacji gwattownego pogorszenia koniunktury i zaprzestania obstugi zadtuzenia przez W.KRUK SA lub DCG SA oraz VG Property Sp.
z 0.0. Spétka dominujaca na bazie udzielonego poreczenia moze zosta¢ zobowigzana do uregulowania zalegtych zobowigzar spétek za-
leznych co mogtoby spowodowaé utrate ptynnoci finansowej catej Spotki.

W zwigzku z przedtuzeniem Uméw Wieloproduktowych spétek zaleznych z Bankiem PKO BP, Spétka dominujgca udzielita dodatkowego
poreczenia spofce zaleznej W.KRUK S.A. na kwote 33 min PLN, a spdtka zalezna W.KRUK S.A. udzielita poreczenia spétce dominujacej
VRG S.A. na kwote 55 min PLN. Ponadto Spétka VRG S.A. udziela poreczenia Spdtce DCG S.A. na kwote ok 5 min zt.

Dziatania: Grupa na biezaco monitoruje sytuacje finansowg spétek zaleznych oraz wypetniania przez nich zobowigzan wobec bankdw
finansujgcych ich dziatalnosc¢.

Grupa wykorzystuje szereg systemoéw, narzedzi i programéw informatycznych stuzacych do zapewnienia odpowiedniego poziomu komuni-
kacji w ramach struktur organizacyjnych spotek wehodzacych w sktad Grupy, rejestracii i przetwarzania informacji o zdarzeniach gospo-
darczych we wszystkich obszarach dziatalnosci operacyjnej. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka zaistnienia zaktdcen informatycznych w obsza-
rach: (i) Infrastruktury technicznej (np. awarie serweréw, stacji roboczych, urzadzen sieciowych, braku potaczenia z sieciami zewnetrznymi),
(i) oprogramowania (np. wadliwe dziatanie, nieautoryzowane usuniecie, dziatanie wiruséw komputerowych, (iii) zasobdw danych (utrata lub
zniszczenie danych, nieautoryzowany dostep do danych, nieautoryzowane powielanie danych, nieautoryzowana modyfikacja danych).
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Dziatania: W ramach stosowanych procedur oraz posiadanych narzedzi informatycznych Grupa dazy do minimalizowania mozliwosci zaj-
$cia wyzej opisanych zdarzen, ale nie jest mozliwe catkowite wykluczenie prawdopodobiefistwa ich wystapienia, a co za tym idzie ich
negatywnego wptywu na bezpieczenstwo i wiarygodno$¢ posiadanych zasobdw informacii i baz danych oraz na bezpieczenistwo i ciagtosé
$wiadczenia ustug.

0d 25 maja 2018 roku w polskim porzadku prawnym zaczeto obowigzywa¢ Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady UE 2016/67
z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osdb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego
przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (RODO), ktdre dotyczy wszystkich podmiotéw przetwarzajacych dane oso-
bowe w swojej dziatalnosci gospodarczej. RODO wprowadzito szereg zmian oraz rozszerza zakres obowiazkéw administratoréw oraz pod-
miotéw przetwarzajacych dane. Istotng kwestig jest okreslenie w RODO maksymalnego poziomu kar za naruszenia przepisow RODO.
Maksymalne poziomy zostaty okre$lone na 20 000 000 euro lub 4% catkowitego rocznego obrotu przedsigbiorcy z roku obrotowego po-
przedzajacego naruszenie.

Dziatania: W zwiazku z powyzszym Grupa przeprowadzita prace zmierzajace do:

dostosowania swojej dziatalno$ci do wymogéw RODO, ktére obejmuja; zorganizowanie szkolen dla pracownikow, na dziatalnos¢
ktorych przepisy RODO beda miaty wptyw, a wiec przede wszystkim — pracownikow dziatéw marketingu, sprzedazy oraz dziatow
kadr i HR, dziatu obstugi programoéw lojalnosciowych;
opracowanie nowej Polityki Bezpieczenstwa Informacii;
opracowanie nowej Instrukcji zarzadzania systemami informatycznymi stuzacymi do przetwarzania danych;
przygotowanie oraz implementowanie zmian w rozwigzaniach o naturze organizacyjne;j i technicznej;
opracowanie analizy zagrozen i ryzyka przy przetwarzaniu danych osobowych.
Nie mozna jednak catkowicie wykluczy¢ ryzyka wystapienia incydentéw zwigzanych z naruszeniem przepiséw RODO, co mogtoby spowo-
dowac¢ dla Grupy dodatkowe negatywne konsekwencje finansowe.

Ptynno$c¢ i terminowo$¢ dostaw towardw do sieci sklepéw stacjonarnych oraz dostaw towardéw zakupionych przez klientéw sklepow inter-
netowych spdtki VRG S.A. oparta jest na outsourcingu ustug logistycznych do zewnetrznego operatora. Istnieje ryzyko, ze zaktocenia or-
ganizacji pracy zewnetrznego operatora logistycznego zwigzane np. z problemami obsady personalnej stanowisk pracy oraz dostepnoscia
odpowiednich powierzchni magazynowych moga spowodowac zaktocenia nastepujacych proceséw logistycznych:

zaktocenia ptynnoSci proceséw magazynowych (przyje¢ / wydan);

opdznienia i btedy w dostawach do salondw stacjonarnych w okresie wzmozonych potrzeb — wymiana kolekcii;

opdznienia i btedy w wysytkach do klientéw sklepow internetowych w okresie wzmozonych potrzeb — intensywne akcje wyprze-
dazowe.

Dziatania podejmowane przez VRG S.A. w celu ograniczenia ww. ryzyk dotycza odpowiednio:

wprowadzenia procedury regularnych audytow struktur i systemow logistycznych udostepnionych na potrzeby VRG S.A. przez
operatora zewnetrznego;

udoskonalenie planu przyje¢ i wydah z magazynu operatora zewnetrznego i precyzyjne wyprzedzajace okre$lenie potrzebnej
powierzchni magazynowey;

wprowadzenie systemu planowania wydan towaréw w cyklach tygodniowych i systemu przekazywania informacji do operatora
logistycznego na temat ilosci i dat planowanych wydan towaréw;

wprowadzenie planowania ilosci zlecen e-commerce w cyklach miesiecznych — na podstawie danych analitycznych ze sklepow
internetowych;

negocjacje w sprawie zwiekszenia dostepnej powierzchni magazynowej u operatora zewnetrznego, w sprawie zagwarantowania
mozliwosci realizacji dziennych miniméw wydan towaréw do salonéw stacjonarnych i dziennych miniméw dostaw do klientow
sklepow internetowych.

Nie mozna jednak catkowicie wykluczy¢ ryzyka wystapienia incydentéw zwigzanych z zaktdceniem wiw proceséw logistycznych, co mogtoby
spowodowac dla Spétki dodatkowe negatywne konsekwencje zwiazane z obnizeniem sprzedazy w wyniku nieterminowego zatowarowania
sieci sklepdw stacjonarnych lub utraty czesci klientow sklepdw internetowych w efekcie opdznien optaconych dostaw.

Nie mozna réwniez catkowicie wykluczy¢ negatywnych skutkéw pogorszenia wizerunku marek Spétki w wyniku pojawienia sie w internecie
i mediach spotecznosciowych krytycznych komentarzy ze strony klientow sklepéw internetowych, ktdrzy nie otrzymaja zakupionych towaréw
W wymaganym terminie.

Specyfika rynku w jakim dziata Grupa wymaga zapewnienia odpowiedniej jakosci obstugi klienta w salonach marki Vistula, Bytom i Wél-
czanka. Spotka wdraza system szkolen dla pracownikéw, opracowuje standardy obstugi klienta oraz system kontroli wprowadzonych stan-
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dardow. Istnieje ryzyko, ze jezeli system obstugi klientéw nie zostanie prawidtowo wdrozony to poziom ustug $wiadczonych w poszczegdl-
nych salonach moze by¢ zréznicowany. Moze sie to przetozy¢ na utrate zaufania klientéw do posiadanych przez Grupe marek i pogorszenie
wizerunku Grupy, a w konsekwencji moze skutkowac¢ obnizeniem wynikow realizowanych w poszczegdlnych salonach i ogélnie przez Emi-
tenta.

Dziatania: szkolenie pracownikéw sklepéw, opracowywanie standardéw obstugi klienta i monitorowanie jego wprowadzenia.

Zarzad Emitenta dostrzega szereg synergii zwigzanych z dokonanym potaczeniem ze spdtkg Bytom S.A. Dzigki skokowemu wzrostowi skali
dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Emitenta wzrosta jej pozycja negocjacyjna z dostawcami zaréwno materiatéw jak i akcesoriéw, ujednolicenie
polityki zakupdw umozliwi zmniejszenie kosztow dostaw, koordynacije i konsolidacje zakupéw. Grupa Kapitatowa Emitenta bedzie rowniez
istotnym najemcg powierzchni handlowych oraz istotnym reklamodawca. Mozliwe bedzie obnizenie kosztéw zarzadzania operacyjnego sie-
cig oraz kosztow logistyki wynikajacych z tozsamych lokalizacji w centrach handlowych sklepdw poszczegdinych marek. Réwniez potaczenie
dziatéw obstugujacych taczace sie podmioty niezwigzanych bezposrednio ze sprzedaza (np. ksiegowosci, IT) oraz efektywniejsze zarzadza-
nie zasobami ludzkimi powinno umozliwié¢ obnizenie kosztow.

Istnieje jednak ryzyko, ze oczekiwania Zarzadu Emitenta co do synergii osiggnietych w wyniku potaczenia nie spetnig sie w catosci albo
beda mniejsze niz zaktadane. Co wigcej nie mozna wykluczy¢, ze nastapi zjawisko kanibalizacji marek albo rezygnacji czesci klientéw z
oferty Grupy Kapitatowej Emitenta.

W zwigzku z zasadq sukcesji generalnej wynikajacej z art. 494 kodeksu spdtek handlowych, z dniem potaczenia, Emitent wstapit we wszyst-
kie prawa i obowigzki przystugujace spdtce Bytom S.A.. W zwiazku z tym powstaje ryzyko, przejécia na Emitenta odpowiedzialnosci za
zobowigzania spotki Bytom S.A.

Dziatania: Zarzad na biezaco monitoruje osiggane synergie i mozliwosci w tym zakresie po potaczeniu obu Spétek. Obserwowane sg row-
niez wyniki sprzedazowe poszczegdlnych marek, ich pozycjonowanie na rynku i rezultaty przyjetych strategii sprzedazowych celem maksy-
malizacji korzysci dla Grupy wynikajacych z potgczenia.

12. Inne informacje, ktére sg istotne dla oceny sytuacji Grupy Kapitatowej VRG S.A.

W okresie 9 miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2021 roku nie wystapity inne okoliczno$ci mogace w sposéb
istotny wplynaé na pogorszenie sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej oraz wyniku finansowego Grupy
Kapitatowej, lub ktore mogtyby zagrozi¢ jego zdolno$ci do wywigzania sie ze zobowigzan.

13. Znaczace zdarzenia w 3 kwartale 2021 roku:

Zawiadomienie w sprawie znacznego pakietu akcji

W raporcie biezacym nr 47/2021 z dnia 8 lipca 2021 r. Spdtka poinformowata, ze otrzymata od IPOPEMA Towarzystwo Fun-
duszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie ,Towarzystwo" informacije z dnia 8 lipca 2021 roku, na podstawie art. 69
ust. 2 pkt 1 lit. a oraz art. 87 ust. 1 pkt 2 lit. a ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych ,Ustawa”, ze w wyniku, nabycia
przez fundusz IPOPEMA 21 FIZ Aktywdw Niepublicznych zarzadzany przez Towarzystwo ,Fundusz”’, akcji Spotki w transakcii
przeprowadzonej na rynku regulowanym w dniu 6 lipca 2021 roku, rozliczonej w dniu 8 lipca 2021 roku, udziat Funduszy
zarzadzanych przez Towarzystwo w ogdlnej liczbie gtoséw w Spétce wzrdst o wigcej niz 2%, w ogdlinej liczbie gtosow w
Spotce.

Przed wyzej wymienionym zdarzeniem, Fundusze posiadaty 51.726.678 akcji Spotki, co stanowito 22,06% kapitatu zaktado-
wego Spotki i dawato 51.726.678 gtosow, co stanowito 22,06% w ogdinej liczbie gtosdw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Po wyzej wymienionym zdarzeniu, Fundusze posiadajg 52.066.678 akcji Spotki, co stanowi 22,21% kapitatu zaktadowego
Spotki i daje 52.066.678 gtoséw oraz stanowi 22,21% w ogdlnej liczbie gtosdw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Jednoczesnie Towarzystwo poinformowato, iz Fundusze zarzadzane przez Towarzystwo nie posiadajq instrumentéw finan-
sowych, o ktérych mowa w art. 69b ust. 1 Ustawy.

46



22.07.2021

Rezygnacja cztonka Zarzadu Spotki

W raporcie biezacym nr 48/2021 z dnia 22 lipca 2021 r. Zarzad Spétki poinformowata, ze w dniu 22 lipca 2021 r., Pani Olga
Lipinska-Dtugosz ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spétki ze skutkiem na dzieh 31 sierpnia 2021 r.

03.08.2021

Informacja o dokonaniu odpisu aktualizujacego

W raporcie biezacym nr 50/2021 z dnia 3 sierpnia 2021 r. Zarzad Spétki poinformowat o podjeciu w dniu 3 sierpnia 2021 r.
decyzji o dokonaniu odpisu aktualizujgcego na kwote 9.211.596,00 ztotych. Decyzja zostata podjeta po dokonaniu analizy i
przegladu oraz rozpoznaniu utraty wartosci zapaséw obejmujacych: zapasy surowca do produkcji wyrobdw odziezowych,
zapasy wyrobdw odziezowych przeznaczonych do sprzedazy w kanale hurtowym oraz zapasy towaréw handlowych i wyrobdw
gotowych. Odpis zostat ujety w sprawozdaniu finansowym Spotki za pierwsze pdirocze 2021 .

10.09.2021

Zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki

W raportach biezacych nr 53/2021, nr 54/2021 z dnia 10 wrze$nia 2021 r. Zarzad Spotki poinformowat, ze Rada Nadzorcza
Spotki w dniu 10 wrzesnia 2021 r. podjeta uchwaty dotyczace zmian w sktadzie Zarzadu Spétki w tym:

a) uchwate o odwotaniu z dniem 10 wrzesnia 2021 r. ze sktadu Zarzadu Spétki Prezesa Zarzadu Pana Andrzeja Jaworskiego;
b) uchwate o powotaniu z dniem 1 stycznia 2022 r. do sktadu Zarzadu Spétki Pani Marty Fryzowskiej i powierzeniu jej funkcji
Wiceprezesa Zarzadu.

10.09.2021

Delegowanie cztonka Rady Nadzorczej do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spétki

W raporcie biezacych nr 55/2021 z dnia 10 wrzesnia 2021 r. Zarzad Spétki poinformowat, ze Rada Nadzorcza Spétki w dniu
10 wrze$nia 2021 r., na podstawie art. 383 par. 1 KSH, podjeta uchwate o delegowaniu Zastepcy Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Spotki Pana Jana Pilcha do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu. Delegowanie nastapito na
okres do dnia 10 grudnia 2021 roku.

14. Znaczace zdarzenia po dacie bilansowej:

Zmiana terminu objecia funkcji w Zarzadzie Spotki przez Wiceprezesa Zarzadu Spotki

W raporcie biezacym nr 58/2021 z dnia 4 listopada 2021 roku Zarzad spotki poinformowat, ze Rada Nadzorcza Spétki w dniu
4 listopada 2021 r. podjeta uchwate w sprawie zmiany uchwaty Rady Nadzorczej Spétki z dnia 10 wrzeénia 2021 r. w sprawie
powotania Pani Marty Fryzowskiej do sktadu Zarzadu Spétki i powierzenia jej funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spétki, 0 czym
Spdtka poinformowata w raporcie biezacym nr 54/2021.

Zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej Spétki z dnia 4 listopada 2021 r. w/w uchwata Rady zostata zmieniona w ten sposab,
ze Rada Nadzorcza postanowita powota¢ Panig Marte Fryzowska do sktadu Zarzadu Spotki, powierzajac jej petnienie funkcii
Wiceprezesa Zarzadu, ze skutkiem od dnia 1 grudnia 2021 r. w miejsce dotychczasowej daty 1 stycznia 2022 r.

47



g

e

- ' ii%
oo Tl -’L-#‘;..




KOMENTARZ ZARZADU
DO INFORMACJI FINANSOWYCH

SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
ZA Il KWARTAL 2021

1. Wyniki finansowe za lll kwartat 2021 roku

Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej VRG za okres IIl kwartatu 2021 roku uwzgledniajg wyniki
podmiotu dominujacego VRG S.A. oraz wyniki podmiotéw zaleznych, w tym m. in. W.KRUK S.A. oraz DCG S.A.

Na koniec trzeciego kwartatu 2021 roku w stosunku do analogicznego okresu 2020 roku powierzchnia sprzedazy
sieci detalicznej zmniejszyta sie do 52,0 tys. m2 czyli 1,2% r/r. Spadek powierzchni w segmencie odziezowym
wyni6st 2,5% natomiast w segmencie jubilerskim powierzchnia zwigkszyta sie o ok. 3,9%.

Powierzchnia sprzedazy sieci detalicznej (stan na koniec okresu):

w tys. m2
30.09.2021 30.09.2020
Segment odziezowy 40,9 419
Segment jubilerski 11,2 10,8
Ogotem detal 52,0 52,6

Dominujgca cze$¢ sprzedazy Grupy Kapitatowej realizowana jest za posrednictwem detalicznej sieci salondw fir-
mowych poszczegolnych marek nalezacych do Grupy Kapitatowej. Na koniec trzeciego kwartatu 2021 roku Grupa
Kapitatowa posiadata sieC sprzedazy detalicznej, liczacq 552 lokalizacji tacznie z salonami franczyzowymi marek
Vistula, Wélczanka, Bytom, Deni Cler, W.KRUK. Sposrdd funkcjonujacych salonéw Grupa jest wtascicielem tylko
2 lokalizacji. Z pozostatych lokalizacji Grupa korzysta na podstawie $rednio/dtugoterminowych uméw najmu zawie-
ranych na okres zasadniczo 5 lat, niewielka czes¢ umow zawarta jest na czas nieokreslony. Wigkszos¢ z lokali
znajduje sie w nowoczesnych wielkopowierzchniowych centrach handlowych.
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Srodroczne skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej VRG S.A. za 3 kwartat 2021

Na rysunku ponizej zaprezentowano rozmieszczenie i liczbe salonéw firmowych Grupy Kapitatowej na koniec Il
kwartatu 2021 roku wedtug poszczegdlnych marek.

s 7 [l !
22 4 1
2 3 4
s PoS
| 15’
4 3

VISTULA BYTOM WOL(ZANKA DENICLER  WKRUK

SZTUKA KRAWIECTWA OD 1945 MILANO

Podstawowe dane finansowe Grupy VRG

Przychody ze sprzedazy 721132 621710 305018 249 368
EBITDA 121932 75617 67 699 39 804
EBIT 43917 -9030 43 022 13 258
Wynik finansowy netto 26 522 -26 033 23674 5742

50



Srodroczne skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej VRG S.A. za 3 kwartat 2021

Przychody ze sprzedazy 721132 621710 305018 249 368
EBITDA 66 033 7050 53 835 18910
EBIT 50 086 -10 344 48 429 13171
Wynik finansowy netto 35660 -13 003 36 057 9315
Przychody ze sprzedazy

Sprzedaz prowadzona przez Grupg VRG dokonywana jest w nastepujacych kanatach:

SALONY FIRMOWE
FRANCZYZOWE

‘ / SKLEPY
POZOSTALE RG INTERNETOWE

VISTULA RETAIL GROUP

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej w okresie trzeciego kwartatu 2021 roku wyniosty 305,0 min PLN i byly
0 55,7 min PLN (+22%) wyzsze od przychoddw osiggnietych w analogicznym okresie poprzedniego roku.

SEGMENT ODZIEZOWY
ot T
oo Qe w2t waw

Przychody ze sprzedazy 168 555 146 334 394 997 383 626
Koszt wiasny sprzedazy 76 248 76 781 186 117 205129
Zysk brutto ze sprzedazy 92 307 69 553 208 880 178 497
Pozostate przychody operacyjne 1343 96 8854 4850
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych - 5 - 17
Koszty sprzedazy 64 414 60 240 174 968 160 236
Koszty ogdlnego zarzadu 13293 10 594 36 851 35081
Pozostate koszty operacyjne 2450 1715 16 937 18 963
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych - 71 0 221
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 13 488 2971 -11 005 -31 154
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Przychody / koszty finansowe -8 130 -3 600 -5 843 -13 509

Zysk brutto 5358 -6 571 -16 848 -44 663
Podatek dochodowy 1417 -1175 -2 404 -8 073
Zysk roku obrotowego 34 -5 396 -14 444 -36 590
MSR17* i
Segment odziezowy Q3'2021 3'2020 OM'2021 9M'2020
Przychody ze sprzedazy 168 555 146 334 394 997 383 626
Koszt wiasny sprzedazy 76 248 76 781 186 117 205129
Zysk brutto ze sprzedazy 92 307 69 553 208 880 178 497
Pozostate przychody operacyjne 1296 42 8635 4746
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych - 5 - 17 -
Koszty sprzedazy 60 517 60 144 169 953 161 149
Koszty ogoélnego zarzadu 13372 10 594 37092 34 950
Pozostate koszty operacyjne 2446 1715 16 914 18 963
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych - 71 0 221
Zysk na dziatalnos$ci operacyjnej 17 262 -2 929 -6 427 -32 040
Przychody / koszty finansowe -2 344 -1014 -2 954 -3029
Zysk brutto 14919 -3943 9381 -35 069
Podatek dochodowy 3122 -750 -1127 -6 241
Zysk roku obrotowego 11797 -3193 -8 254 -28 828

*W powyzszej tabeli zaprezentowano podstawowe pozycje finansowe segmentu odziezowego Grupy z pokazaniem wpfywu
MSR17 jako poprzednio obowigzujgcego standardu

Sprzedaz

Przychody ze sprzedazy segmentu odziezowego w Il kwartale 2021 roku wyniosty 168,6 min PLN i byty 0 22,3 min
PLN (4. 0 15%) wyzsze od przychoddw osiagnietych za okres Il kwartatu 2020 roku.

min PLN
Segment odziezowy
Q3'2021 Q32020 9M'2021 9M'2020
Przychody ze sprzedazy 168,6 146,3 395,0 383,6
Sprzedaz detaliczna 162,7 140,5 376,2 366,6
Przer6b uszlachetniajacy 41 41 13,7 13,5
B2B 1,8 1,8 51 35

Na wyniki sprzedazowe 9 miesiecy 2021 r. istotny wyptyw miat wprowadzony na terenie catego kraju stan epide-
miologiczny, ktory spowodowat wytaczenie z handlu sklepow stacjonarnych zlokalizowanych w centrach handlo-
wych w miesigcu styczniu oraz od 20 marca do poczatku maja 2021 .

W Il kwartale 2021 roku nastapit wzrost sprzedazy zaréwno w sieci offline (0 18% r/r) oraz sprzedazy online 0 8%
w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku. Udziat sprzedazy online w przychodach segmentu odzie-
zowego wyniost 20% w |1l kwartale 2021 roku w poréwnaniu do 21% udziatu sprzedazy online w Il kwartale 2020
roku.
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Srodroczne skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej VRG S.A. za 3 kwartat 2021

Zauwazalny powrot klientdw do sieci stacjonarnej po otwarciu salondéw z poczatkiem maja i przekierowanie ruchu
z kanatu online do offline byto réwniez widoczne w Il kwartale 2021 roku. Obserwowali$my wzrost wejs¢ do skle-
pow w stosunku do ubiegtego roku oraz zwigkszone zainteresowanie zakupami produktow z kolekcji formalne;.

W okresie IIl kwartatu 2021 Grupa zanotowata nastepujace dynamiki w sprzedazy w kanatach detalicznych:

VISTULA BYTOM WOLCZANKA DENI CLER MILANO

wzrost 0 9,4 min PLN wzrost 0 3,9 min PLN wzrost 0 6,8 min PLN wzrost 0 2,1 min PLN
(+15%) (9%) (28%) (19%)

W okresie 9 miesiecy 2021 roku nastapit wzrost sprzedazy w sieci offline (o 6 r/r) oraz spadek sprzedazy online (o
6% r/r) poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku. Udziat sprzedazy online w przychodach segmentu
odziezowego wyniost 28% po 9 miesigcach 2021 roku w poréwnaniu do 30% udziatu sprzedazy online za okres 9
miesiecy 2020 roku. Odnotowano wzrost sprzedazy w raportowanym okresie pomimo dtuzszego okresu zamknie-
cia sklepéw w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.

W okresie 9 miesiecy 2020 Grupa zanotowata nastepujace dynamiki w sprzedazy w kanatach detalicznych:

VISTULA BYTOM WOLCZANKA DENI CLER MILANO

wzrost 0 3,3 min PLN spadek o 3,0 min PLN wzrost 0 5,9 min PLN wzrost 0 3,4 min PLN
(+2%) (-3%) (+8%) (+12%)

Marza brutto

Zysk brutto na sprzedazy segmentu odziezowego w Il kwartale 2021 roku wyni6st 92,3 min PLN i byt 0 33% wyzszy
od wygenerowanego w analogicznym okresie poprzedniego roku. Marza brutto ze sprzedazy wzrosta o 7,2 pp. do
poziomu 54,8% w stosunku do IIl kwartatu 2020 roku. Wzrost marzy brutto wynikat ze wzrostu udziatu sprzedazy
kanatu offline (charakteryzujacego sie wyzszym poziomem marzy brutto ze sprzedazy) w sprzedazy detalicznej
oraz zmianami w prowadzonej polityce promocyjnej (ograniczenie akcji promocyjnych).

Zmiany w marzach poszczegolnych marek w 3Q 2021:

VISTULA BYTOM WOLCZANKA DENI CLER MILANO

57,0% 56,0%
(wzrost marzy o 6,1 pp.) (wzrost marzy 0 8,4 pp.)

55,0% 54,3%
(wzrost marzy o 5,5 pp.) (wzrost marzy 0 5,5 pp.)

Zysk brutto na sprzedazy segmentu odziezowego w okresie 9 miesiecy 2021 roku wyniost 208,9 min PLN i byt
wyzszy 0 17% od wygenerowanego w okresie 9 miesiecy 2020 r. Marza brutto za okres 9 miesiecy 2021 wyniosta
52,9% (9M 2020 r.: 46,5%).

Zmiany w marzach poszczegolnych marek w 9M 2021:

VISTULA BYTOM WOLCZANKA DENI CLER MILANO

55,5% 53,4%
(wzrost marzy o 6,3 pp.) (wzrost marzy 0 6,3 pp.)

53,7% 56,2%
(wzrost marzy o 6,5 pp.) (wzrost marzy 0 5,9 pp.)
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Koszty sprzedazy

Koszty sprzedazy w IIl kwartale 2021 roku wyniosty 64,4 min PLN i byly wyzsze 0 4,2 min PLN (+7%) w stosunku
do kosztow poniesionych w analogicznym okresie 2020. Udziat kosztoéw sprzedazy w przychodach segmentu
odziezowego w IIl kwartale 2021 roku wynidst 38,2% w stosunku do 41,2% w Il kwartale 2020 roku.

Koszty sprzedazy w okresie 9 miesiecy 2021 wyniosty 175 min PLN i byly wyzsze o 14,7 min PLN r/r. Udziat
kosztéw sprzedazy w przychodach segmentu odziezowego w 9M 2021 wyniost 44,3% w stosunku do 41,8% w
okresie 9M 2020 roku. Wzrost udziatu kosztow sprzedazy w przychodach jest wynikiem wzrostu kosztow z tytutu
wynagrodzen (w zesztym roku diuzszy okres obnizenia etatow do 4/5, brak premii i bonuséw). W standardzie ra-
portowania pod MSR 17, w segmencie odziezowym w Il kwartale 2021 skorygowano czynsze o ok. 7,6 min PLN
w zwigzku z tym, iz nie powinny by¢ naliczone za okres lockdownu, ktéry miat miejsce pod koniec | kwartatu 2021
oraz na poczatku |l kwartatu 2021 roku (pierwotnie w | pdtroczu 2021 rozpoznano czynsze w petnej wysokosci). Za
okres 9M 2021 taczna wartos¢ korekt czynszowych z tytutu lockdownu to ok 12,5 min PLN.

Koszty ogblnego zarzadu

Koszty ogo6inego zarzadu w Il kwartale 2020 roku wyniosty 13,3 min PLN w stosunku do 10,6 min PLN co oznacza
wzrost 0 2,7 min PLN poréwnaniu do Ill kwartatu 2020 roku. Jednocze$nie udziat kosztéw ogdinego zarzadu w
przychodach ze sprzedazy wzrost z poziomu 7,2% w IIl kwartale 2020 roku do 7,9% w IIl kwartale 2021 roku.

W 9M 2021 roku koszty ogdéinego zarzadu ksztattowaty sie na poziomie 36,9 min PLN w poréwnaniu do 35,1 min
PLN (wzrost 0 5%), a ich udziat w przychodach ze sprzedazy wyniést 9,3% w 9M 2021 w poréwnaniu do 9,1% w
9M 2020 roku. W zeszlym roku istotny wptyw na warto$¢ kosztéw miato ograniczenie kosztdw wynagrodzen na
skutek skorzystania przez Spétki segmentu odziezowego z rzadowego programu pomocy dla pracodawcow zwia-
zanego z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem Covid-19.

Wynik operacyjny w segmencie odziezowym

W Il kwartale 2021 roku odnotowano zysk w segmencie odziezowym w wysokosci 13,5 min PLN, co oznacza, ze
wynik tego segmentu byt wyzszy o 16,5 min PLN od wyniku operacyjnego w analogicznym okresie 2020 roku.
Znaczacy wplyw na tak istotng poprawe wyniku operacyjnego miat nie tylko dwucyfrowy wzrost sprzedazy ale
réwniez istotna poprawa marzy (0 7,2 pp).

Strata operacyjna w tym segmencie za 9M 2021 wyniosta 11 min PLN (9M 2020 r.: strata 31,2 min PLN), co ozna-
cza jej istotne (0 20,1 min PLN) zmniejszenie r/r.

W pozostatych przychodach operacyjnych rozpoznano dofinansowanie z tytutu COVID-19 z Funduszu Gwaranto-
wanych Swiadczen Pracowniczych oraz umorzenia sktadek ZUS w tacznej kwocie 7,3 min PLN za okres 9M 2021
(za 9M 2020 r.: 4,8 min PLN) natomiast w pozostatych kosztach operacyjnych odpisy na zapasy w wysokosci 9,4
min PLN (9M 2020 r.: 13,9 min PLN odpiséw na zapasy) oraz odpis na posiadane przez Spotke VRG S.A. budynki
i nieruchomos$ci w wysokosci 1,9 min PLN (z czego 1,3 min PLN dotyczyto rzeczowych aktywow trwatych a 0,6 min
PLN nieruchomosci). Odpis na zapasy dotyczyt gtéwnie wyrobdw gotowych hurtowych oraz towardw i wyrobow
gotowych ze starszych kolekcji. Lepszy rok do roku wynik operacyjny to przede wszystkim efekt zwiekszonej sprze-
dazy oraz poprawy marzy brutto, jak réwniez korzystniejszego salda pozostatych przychodéw/kosztéw operacyj-
nych.

Przychody i koszty finansowe

Saldo wyniku na dziatalnosci finansowej w segmencie odziezowym wyniosto -8,1 min PLN w Il kwartale 2021
roku w stosunku do -3,6 min PLN w Il kwartale 2020 roku. Wprowadzenie standardu MSSF16 do sprawozdaw-
czosci finansowej miato niekorzystny wptyw na saldo dziatalno$ci finansowej segmentu odziezowego w Il kwartale
2021 roku, gdyz spowodowato wzrost kosztow finansowych netto 0 5,8 min PLN (Il kwartat 2020 : wzrost kosztow
02,6 min PLN).

tys. PLN
ST | oswz | osam | oW | owan |

saldo kosztow finansowych -1213 -499 -2 867 -1065
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saldo roznic kursowych (bez MSSF 16) 1131

wptyw MSSF 16 -5 786
“w tym z tytutu réznic kursowych -4 934
“wtym z tytutu odsetek -853
Przychody / koszty finansowe -8 130

515
-2 586
-1894

-692
-3 600

-87

-2 889
-367
-2 522
-5 843

-1 965
-10 480
-8 572
-1908
-13 509

Wynik netto w segmencie odziezowym

Grupa VRG w ramach segmentu odziezowego wykazata w IIl kwartale 2021 r. zysk netto na poziomie 3,9 min PLN
w stosunku do 5,4 min PLN straty netto w Ill kwartale 2020 roku. Wzrost sprzedazy, wyzsza o 7,2 pp. marza brutto
spowodowaty, pomimo negatywnego wptywu roznic kursowych, istotng poprawe wyniku netto segmentu odziezo-

wego.

Grupa w tym segmencie uzyskata w 9M 2021 strate netto na poziomie 14,4 min PLN w poréwnaniu do 36,6 min
PLN straty w 9M 2020 roku. Ujemny wynik finansowy w raportowanym okresie jest konsekwencjg ograniczen w
funkcjonowaniu posiadane; sieci sprzedazy w zwigzku z obostrzeniami zwigzanymi z COVID-19. JednakZe r/r na-
stapita istotna poprawa wyniku finansowego tego segmentu zwigzana jest nie tylko ze wzrostem sprzedazy ale

przede wszystkim z konsekwentng poprawg marzy.

SEGMENT JUBILERSKI

tys. PLN
ST | asa2t | asao20 | owz2ozt | oWz |

Przychody ze sprzedazy 136 463
Koszt wiasny sprzedazy 65 436
Zysk brutto ze sprzedazy 71027
Pozostate przychody operacyjne 41
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 110
Koszty sprzedazy 33871
Koszty ogéinego zarzadu 7612
Pozostate koszty operacyjne 161
Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwa-

tych

Zysk na dziatalnosci operacyjnej 29 534
Przychody / koszty finansowe -5105
Zysk brutto 24 429
Podatek dochodowy 4 696
Zysk roku obrotowego 19733

103 034
50 176
52 858

56

28 757
7162
747

19

16 229
-2 624
13 605

2467
11138

326 135
158 854
167 281
1845
106

92 382
20 840
1088

0

54 922
-4 076
50 846

9880
40 966

238 084
118 127
119 957

4529

77 899
21738
2625

100

22124
-8815
13 309
2752
10 557

MSR 17* tys. PLN

Przychody ze sprzedazy 136 463
Koszt wiasny sprzedazy 65 436
Zysk brutto ze sprzedazy 71027
Pozostate przychody operacyjne 4
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52 858

-73

326 135
158 854
167 281

1712

238 084
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119 957
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Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 110 - 106 0

Koszty sprzedazy 32107 28 757 90 289 78474
Koszty ogdlnego zarzadu 7743 7162 21209 21450
Pozostate koszty operacyjne 161 747 1088 2625
Etgﬁta ze zbycia niefinansowych aktywow trwa- 0 19 0 100
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 31167 16 100 56 513 21 696
Przychody / koszty finansowe -1148 -804 -2 027 -1684
Zysk brutto 30019 15297 54 486 20 011
Podatek dochodowy 5758 2788 10572 4187
Zysk roku obrotowego 24 261 12 508 43914 15 824

*W powyzszej tabeli zaprezentowano podstawowe pozycje finansowe segmentu odziezowego Grupy z pokazaniem wpfywu
MSR17 jako poprzednio obowigzujgcego standardu

Sprzedaz

Przychody w Grupie Kapitatowej w IIl kwartale 2021 roku w segmencie jubilerskim wyniosty 136,5 min PLN i byty
wyzsze od wynikéw segmentu zanotowanych w IIl kwartale 2020 roku 0 33,4 min PLN (+32%). Wzrost sprzedazy
w IIl kwartale 2021 byt spowodowany wysokim popytem na zegarki oraz bizuterie ztota.

W okresie 9 miesiecy 2021 roku przychody ze sprzedazy w tym segmencie wyniosty 326,1 min zt i byly wyzsze od
zrealizowanych w okresie 9 miesiecy 2020 roku o 88,1 min PLN (+37%). Pomimo mniejszej liczby dni handlowych
niz w roku 2020, w segmencie tym zaobserwowano istotne wzrosty sprzedazy spowodowane przede wszystkim
zwiekszong sprzedazg zegarkow.

Marza brutto

Zysk brutto na sprzedazy segmentu jubilerskiego w Il kwartale 2021 roku wynidst 71 min PLN i byt 0 34% wyzszy
od wygenerowanego w analogicznym okresie poprzedniego roku. W IIl kwartale 2020 roku nastapit wzrost marzy
brutto 0 0,7 pp. do poziomu 52% w stosunku do 51,3% w Il kwartale 2020 roku.

Marza brutto w 9M 2021 roku wyniosta 51,3%,co oznacza zwiekszenie marzy o 0,9 pp. w stosunku do 9M 2020
roku.

Koszty sprzedazy

Koszty sprzedazy w IIl kwartale 2020 roku wyniosty 33,9 min PLN w stosunku do 28,8 min PLN w analogicznym
okresie roku poprzedniego co oznacza wzrost kosztow sprzedazy o 5,1 min PLN (18%). W segmencie jubilerskim
nastapito zmniejszenie udziatu kosztow sprzedazy w sprzedazy ogdtem z poziomu 27,9% w IIl kwartale 2020 roku
do poziomu 24,8% w Il kwartale 2021 roku.

Koszty sprzedazy w 9M 2021 wyniosty 92,4 min PLN, co oznacza wzrost w stosunku do 9M 2020 roku 0 14,5 min
PLN (+19%). Ich udziat w przychodach wyni6st 28,3% w 9M 2021 roku w stosunku do 32,7% w 9M 2020 roku.
Nalezy zauwazy¢, ze wzrost kosztéw to efekt zwiekszonej sprzedazy oraz nizszej bazy kosztowej (w roku 2020
wieksza redukcja wynagrodzen w zwigzku z obnizonymi etatami), jednakze jest on istotnie nizszy od wzrostu sprze-
dazy. W standardzie raportowania pod MSR 17, w segmencie jubilerskim w 3Q 2021 skorygowano czynsze o ok.
3,4 min PLN w zwigzku z tym, iz nie powinny by¢ naliczone za okres lockdownu, ktory miat miejsce pod koniec |
kwartatu 2021 oraz na poczatku Il kwartatu 2021 roku (pierwotnie w | pétroczu 2021 rozpoznano czynsze w petnej
wysokosci. Za okres 9M 2021 taczna warto$¢ korekt czynszowych z tytutu lockdownu to ok 5,3 min PLN.

Koszty ogélnego zarzadu
W Il kwartale 2021 roku koszty ogoinego zarzadu byty wyzsze o 0,5 min PLN (+6%) w stosunku do Il kwartatu

2020 roku. Udziat kosztéw ogdlnego zarzadu w sprzedazy wynidst 5,6% i byt nizszy o 1,4 pp. w stosunku do |lI
kwartatu 2020 roku. W okresie 9 miesiecy 2021 roku koszty te wyniosty 20,8 min PLN, co oznacza spadek 0 0,9
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min PLN w stosunku do 9 miesigcy 2020 roku. Ich udziat w sprzedazy w 9M 2021 roku wyniost 6,4% w stosunku
do 9,1% w 9M 2020 roku.

Zysk operacyjny w segmencie jubilerskim

VRG w ramach segmentu jubilerskiego zanotowata wzrost zysku z dziatalno$ci operacyjnej z 16,2 min PLN w |lI
kwartale 2020 roku do 29,5 min PLN (+82%) w IIl kwartale 2021 roku. Dynamiczny wzrost zysku operacyjnego w
Il kwartale byt efektem 32% wzrostu przychoddw przewyzszajacym wzrost kosztdw sprzedazy i ogélnego zarzadu
(15% wzrost r/r). Rentowno$¢ zysku operacyjnego wyniosta 21,6 % i byta wyzsza o0 5,9 pp. w poréwnaniu do ana-
logicznego okresu ubiegtego roku.

VRG w ramach tego segmentu zanotowata w okresie 9 miesiecy 2021 roku zysk na dziatalno$ci operacyjnej w
wysokosci 54,9 min PLN w stosunku do 22,1 min PLN w 9M 2020 r. Rentowno$¢ zysku operacyjnego wzrosta z
9,3% w 9M 2020 roku do 16,8% w 9M 2021 roku.

Przychody i koszty finansowe

Saldo wyniku na dziatalnoci finansowej w segmencie jubilerskim wyniosto -5,1 min PLN w [Il kwartale 2021 roku.
Ujecie standardu MSSF16 do sprawozdawczosci finansowej niekorzystnie wptyneto na saldo dziatalnosci finanso-
wej segmentu jubilerskiego w IIl kwartale 2021 roku (w zwigzku z ujemnymi réznicami kursowymi), gdyz spowodo-
wato zwiekszenie kosztow finansowych o 3,9 min PLN. W IIl kwartale 2020 wprowadzenie standardu MSSF16
wptyneto niekorzystnie na saldo dziatalno$ci finansowej w kwocie 1,8 min PLN.

tys. PLN
ST | os2t | saa0 | owart | oM2020
-380

saldo kosztow finansowych -1 065 -1 467 -1166
saldo réznic kursowych (bez MSSF 16) -768 261 -560 518
wptyw MSSF 16 -3 957 -1820 -2 049 7131
- wtym z tytutu roéznic kursowych -3375 -1 381 -383 -5 887
- wtym z tytutu odsetek -582 -439 -1666 -1244
Przychody / koszty finansowe -5105 -2 624 -4 076 -8 815

Zysk netto w segmencie jubilerskim

Zysk netto segmentu jubilerskiego w Ill kwartale 2021 roku wyniost 19,7 min PLN w stosunku do 11,1 min PLN
zysku netto w IIl kwartale 2020 roku co oznacza wzrost 0 8,6 min PLN (77% r/r).

Wynik netto segmentu jubilerskiego w 9M 2021 roku wyniést blisko 41 min PLN w stosunku do 10,6 min PLN w 9M
2020 roku, co oznacza zwiekszenie zysku netto o ponad 30 min zt. Wptyw na to miat dynamiczny wzrost sprzedazy,
poprawa marzy i wzrost kosztdw ponizej wzrostu przychoddw ze sprzedazy.

Struktura i charakterystyka bilansu

30.09.2021 30.09.2020
BILANS GRUPY mm
udziat (%) udziat (%)
Aktywa trwate, w tym: 881 523 60,4% 872 648 60,8%
Warto$ci niematerialne oraz wartos¢ firmy 499 484 34,2% 499172 34,8%
Rzeczowe aktywa trwafe 51774 3,5% 63967 4,5%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 301962 20,7% 291722 20,3%
Aktywa obrotowe, w tym: 579 146 39,6% 561 717 39,2%
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Zapasy 509 604 34,9% 493 098 34,4%

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

. 18 645 1,3% 18 828 1,3%
naleznosci
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 50 897 3,5% 49 253 3,4%
Aktywa razem 1 460 669 1 434 365
_Kapl_tat wta§ny przypisany do jednostki dominu- 849 876 58.2% 837 316 56.4%
jacej w tym:
Kapitaf podstawowy 49122 34% 49122 3,4%
Wynik finansowy roku biezacego 26522 1,8% -26 033 -1,8%
Zobowiazania i rezerwy dtugoterminowe 297 390 20,4% 279 291 19,5%
Kredyty i pozyczki dfugoterminowe 38074 2,6% 51700 3,6%
Zobowigzania z tytutu leasingu 257 662 17,6% 226 004 15,8%
-w tym z'ty?ulu leasi?gu lokali handlowych oraz po- 256 346 17,5% 224 460 15,6%
wierzchni biurowych
Zobowiazania i rezerwy krétkoterminowe, w tym: 313 403 21,5% 317 758 22,1%
Zobow(qzan{'a Z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 178 092 12.2% 162 862 11.6%
zobowigzania
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 20313 1,4% 57 503 4,0%
Zobowigzania z tytutu leasingu 99799 6,8% 83761 5,8%
-w tym z'ty?ulu leaS/?gu lokali handlowych oraz po- 98 899 6.8% 82301 5.7%
wierzchni biurowych
Pasywa razem 1 460 669 1 434 365

Charakterystyka i opis najwazniejszych pozycji bilansowych zaprezentowano na dzier 30 wrzesnia 2021 r. w sto-
sunku do 30 wrze$nia 2020 r. Analiza w stosunku do okresu poréwnawczego lepiej odzwierciedla obecng sytuacje
Grupy Kapitatowej i wyjasnia zmiany w poszczegdlnych pozycjach bilansowych.

Aktywa
Warto$¢ aktywdw na koniec wrzesnia 2021 r. nieznacznie wzrosta w stosunku do korica wrzesnia 2020 r.
Spadek rzeczowych aktywow trwatych o 12,2 min PLN

Zmiana rzeczowych aktywow trwatych to przede wszystkim efekt naliczenia amortyzacji w trzech kwartatach 2021
r. oraz braku istotnych inwestycji w raportowanym okresie.

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Zmiana tej pozycji jest wynikiem istotnego zwiekszenia tego prawa w zwigzku z podpisywaniem, przedtuzaniem
badz renegocjacjg uméw najmu, co czesciowo zostato znettowane przez naliczenie amortyzacji w 3Q 2021 .

Zapasy

Warto$¢ zapasow na dzien 30 wrzesnia 2021 r. wyniosta 509,6 min PLN, co oznacza wzrost w stosunku do 30
wrzesnia 2020 r. 0 3%. W segmencie odziezowym warto$¢ zapasow wzrosta 0 1% r/r. W segmencie jubilerskim
warto$¢ zapaséw wzrosta o + 6% co jest wynikiem zwiekszenia zapasu asortymentu zegarkdw (gtoéwnie
luksusowych) oraz szybszego zatowarowania pod sprzedaz w IV kwartale niz miato to miejsce w zesztym roku

Zapasy Grupy w przeliczeniu na m2 wyniosty 9 793 PLN, co oznacza wzrost 0 ok 4,6% r/r:
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9793 9 366 5%
Segment odziezowy 6205 6 004 3%
Segment jubilerski 22915 22 459 2%
Pasywa
Kapitat

W raportowanym okresie zmiany w kapitale wynikajg z osiggnietego zysku za okres IIl kwartatow w kwocie 26 522
tys. PLN.

Zadtuzenie dtugoterminowe i krétkoterminowe

Zadtuzenie z tytutu kredytow diugoterminowych na dzier 30 wrze$nia 2021 roku wyniosto 38,1 min PLN w stosunku
do 51,7 min PLN na koniec wrzesnia 2020 roku, co oznacza zmniejszenie o 13,6 min PLN. Zobowigzania
leasingowe z tytutu leasingu lokali handlowych oraz powierzchni biurowych wynoszg tacznie 355,2 min PLN, z
czego 256,3 min PLN stanowi czes¢ diugoterminowa, a 98,9 min PLN czes¢ krotkoterminowa.

Ponizsza tabela przedstawia ksztattowanie sie zobowigzan finansowych na dzien 30 wrze$nia 2021 roku i 30
wrzesnia 2020 roku oraz diugu netto. Ponadto zaprezentowano dane dotyczace diugu netto réwniez bez wptywu
MSSF 16, ktéry istotnie zmienia jego wartos¢.

Wielkos¢ dtugu netto (pod MSR 17) zmniejszyta sie w stosunku do zesztego roku. Wskaznik dtug netto/EBITDA
(pod MSR 17) ksztattuje sie na relatywnie niskim poziomie 0,4, znacznie ponizej pozioméw zdefiniowanych w
umowach kredytowych zawartych przez spétki Grupy Kapitatowe;.

Diug netto 30.09.2021 30.09.2020
Zadtuzenie diugoterminowe 295736 277704
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 38 074 51700
Zobowigzania z tytutu leasingu 257 662 226 004
Wy;hw tym z tytutu leasingu lokali handlowych oraz powierzchni biuro- 256 346 294 460
Zadtuzenie krétkoterminowe 160 126 166 186
kre}é;etzgglvt); Jfiu[;cgztitr:rznl?:]i()\rl‘(;))t/l;iterminowe oraz krotkoterminowa cze$¢ 20313 57 503
Zobowigzania z tytutu faktoringu 21644 24 922
Zobowigzania z tytutu leasingu 99799 83 761
Wy;hw tym z tytutu leasingu lokali handlowych oraz powierzchni biuro- 98 899 82 301
Srodki pieniezne 50 897 49 253
Diug netto 386 595 394 637
EBITDA (roczna) 144 737 151 750
Diug netto/EBITDA 2,7 2,6
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Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej VRG S.A. za 3 kwartat 2021

Dtug netto MSR 17* 30.09.2021 30.09.2020

Zadtuzenie diugoterminowe 39 390 53 244
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 38 074 51700
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 1316 1544

Zadtuzenie krotkoterminowe 61227 83 885

kre};;?g\)’/vt); :up;%ztifél?:]l;;?;l;zterminowe oraz krotkoterminowa cze$¢ 20313 57503
Zobowigzania z tytutu faktoringu 21644 24922
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 900 1460
Srodki pieniezne 50 897 49 253

Dlug netto 31350 87 876

EBITDA (roczna) 82 426 60 427

Diug netto/EBITDA 0,4 1,5

*W powyzszej tabeli zaprezentowano kalkulacje dtugu netto z pokazaniem wptywu MSR17 jako poprzednio obo-

wigzujqgcego standardu

Na ponizszym schemacie za
dowych aktywow i pasywow.

prezentowano strukture bilansu z uwzglednieniem najwazniejszych elementéw skia-

Analiza bilansu na koniec 3Q 2021

Zobowigzania
krétkoterminowe

Aktywa obrotowe 313403
579 146

Zobowigzania
dtugoterminowe
297 390

Aktywa trwate
881523

Kapitat wasny
849 876

Aktywa Pasywa
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Aktywa obrotowe Zobowiazania dtugoterminowe Zobowiazania krotkoterminowe

Z tytutu
Zobowiazani Kredyty i leasingu
krotkoterm. a2 tytut pozyczki 38%
ytuiu krotkoterm.
%

Inwestycje

tym .
(wty leasingu

Srodki 86% Pozostale

pieniezne) Pozostat
3%
e
Kredyty i pozyczki 1% Zit
Naleznosci diugoterm. Dostaw i

9% o ustug
13% 51%

Zapasy
88%

2. Planowane dziatania rozwojowe

Perspektywy rozwojowe Grupy w 2021 roku w znaczacym stopniu determinowane bedg przez okolicznosci zwig-
zane z trwajacq pandemig koronawirusa. Podobnie jak cata branza detaliczna i wiele innych gatezi gospodarki,
Grupa staneta w 2020 roku wobec wyzwan zwigzanych z epidemig COVID-19, ktdre sg nadal aktualne w roku
2021. Rok 2021 rozpoczat sie zamknieciem centrow handlowych w miesigcu styczniu 2021 oraz od 20 marca 2021
r. do 4 maja 2021 r. w zwigzku z rosnacg liczbg zachorowan w catym kraju. Zdarzenia te w konsekwencji negatyw-
nie wptynety na wyniki Grupy w | kwartale 2021 roku. Sklepy stacjonarne w galeriach handlowych zostaty ponownie
otwarte w dniu 4 maja 2021 roku. Na bazie wynikéw sprzedazowych za okres maj — pazdziernik 2021, zauwazalny
jest wiekszy wzrost sprzedazy i szybszy powrdt klientéw do centréw handlowych niz miato to miejsce po otwarciu
sklepdw w maju 2020 r. Miato to pozytywny efekt na przychody Grupy osiggniete w Il i Il kwartale 2021 roku. Trend
ten zachowany jest w biezacym miesigcu. W dniach od 1 do 15 listopada sprzedaz Grupy Kapitatowej wzrosta o
91% r/r. W ocenie Zarzadu przychody w roku 2021 powinny by¢ zblizone do tych z roku 2019 i przekroczy¢ 1 mid
PLN. Wptyw na to powinien mie¢ takze powolny powrét pracownikéw do biur i wieksze zainteresowanie ofertg
formal. Zaktadamy réwniez poprawe marzy procentowej brutto w biezacym roku w stosunku do 2020 r. ze wzgledu
na dalszy wzrost sourcingu azjatyckiego, wspélne polityki w zakresie dostawcdw oraz zmniejszenie intensywnosci
dziatar promocyjnych, co mozna juz byto zauwazy¢ w Il kwartale 2021 roku.

Grupa jest dobrze przygotowana do sezonu Jesien/Zima 2021, a w szczegoino$ci do IV kwartatu 2021. Posiada
atrakcyjng i réznorodna stylistycznie oferte asortymentowg wszystkich marek Grupy, odzwierciedlajaca panujace
trendy i oczekiwania klientéw. W ofercie marek odziezowych wiekszy udziat stanowi asortyment casual i smart
casual co jest odpowiedzig na zapotrzebowanie ze strony klientdw oraz na sytuacje rynkowa. W kolekcji znajduje
sie rowniez znaczna cze$¢ oferty formalnej, co do ktdrej zauwazamy wzrost zainteresowania w ostatnich miesia-
cach. Istotne zmiany sg zauwazalne w kolekcji marki Wolczanka, w ktorej znajdujg sie nowe asortymenty zaréwno
dla mezczyzn jak i kobiet tworzace ,total look”, jak tez zwiekszono udziat produktdw casual. W ofercie marki Vistula
mozna znalez¢, obok produktow formalnych i casualowych, linie Vistula Red (klasyka w nowych formach z typowo
casualowymi modelami), jak réwniez Vistula Woman — pierwsza petna kolekcja damska. W marce Bytom, oferuja-
cej meska mode formalng oraz asortyment typu smart casual i casual, znajdziemy kontynuacje stylu retro Future,
zestawiajgcego stylistyke vintage z nowoczesnymi formami. Marka Deni Cler Milano na sezon jesienno—zimowy
przygotowata kolekcje ,La Vita e bella” sktadajaca sie z szesciu kapsut. W potowie wrzesnia 2021 marka W.KRUK
zaprezentowata nowg autorskq kolekcje bizuterii i akcesoriow MEA, stworzong we wspétpracy z nowa Ambasa-
dorkg marki — Magda Motek, ktdra obejmuje zardwno nowoczesng bizuterie, jak rowniez akcesoria, chusty i torebki,
ktdre wzorami i kolorystykg nawigzujg do symboliki drogi. Na przetomie Il i Il kwartatu do portfolio W.KRUK wia-
czono produkty wioskiej ekskluzywnej manufaktury jubilerskiej Pasquale Bruni.

W zakresie plandw otwaré Grupa nie przewiduje znaczacych zmian w posiadanej powierzchni handlowej netto w
2021 roku w stosunku do stanu na koniec 2020 roku. Plany otwar¢ i zamknie¢ poszczegdlnych marek zostaty
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zaktualizowane. Nadal planowane jest zamykanie nierentownych sklepdw, w szczegoéinosci w segmencie odziezo-
wym, co spowoduje zmniejszenie jego powierzchni 0 1% r/r oraz rozw6j w segmencie jubilerskim (zwigkszenie
powierzchni 0 4% r/r).W przypadku marki Wolczanka zostang otworzone nowe wigksze salony o powierzchni do
150 m2, ktére pozwolg pokazaé poszerzony asortyment tej marki. Zaplanowane na rok biezacy naktady inwesty-
cyjne w kwocie 21 min PLN w istotnej czesci przeznaczone zostang na otwarcia nowych salonow przede wszystkim
marki W.KRUK, oraz rozw¢j infrastruktury i systeméw IT.

Grupa nadal stawia na rozw6j sprzedazy w kanale on-line, a udziat tego kanatu w catosci sprzedazy powinien
wynie$¢ ok 20% w 2021 roku. Biezace wsparcie dalszego rozwoju kanatu e-commerce bedzie dotyczy¢ m. in.
wzrostu nakladéw na pozyskanie ruchu on-line, uruchomienie aplikacji sprzedazowej dla kazdej z marek, dosko-
nalenia ustugi salonet oraz dalszy rozwdj funkcjonalno$ci i logistyki oraz spojny marketing oraz promocje on-line i
off-line.

Kluczowym zadaniem Zarzadu na 2021 rok pozostaje stabilizowanie dziatalnosci operacyjnej i ochrona ptynnosci
spotek z Grupy. Grupa znajduije sie aktualnie w bezpiecznej sytuacji ptynnosciowej, ale mimo to w obliczu niepew-
nosci dotyczacej ewentualnych kolejnych ograniczen w funkcjonowaniu centréow handlowych, prowadzi szereg
dziatan, aby nie ulegta ona istotnemu pogorszeniu. Dziatania te to przede wszystkim poprawa wykorzystania kapi-
tatu obrotowego, ostrozna polityka inwestycyjna oraz utrzymywanie pod kontrolg kosztéw dziatalno$ci z biezacym
reagowaniem w przypadku pojawienia sie niekorzystnych tendencji sprzedazowych i kosztowych.

Poza dziataniami zabezpieczajacymi ptynnos¢ Grupy zasadniczym celem na rok 2021 jest uzyskanie istotnie lep-
szych wynikow finansowych niz w roku 2020, m.in. poprzez nastepujace dziatania:

- maksymalizacje dziatan sprzedazowych (w tym w kanale e-commerce) poprzez dostosowanie oferty do biezacych
trendow rynkowych i oczekiwan klientow;

- wzrost sprzedazy w kanale online r/r; dziatania zorientowane na omnichannel, czyli tacznym zarzadzaniu kanatem
salonow tradycyjnych i e-commerce;

- poprawe marzy procentowe;j brutto dzieki istotnemu udziatowi sourcingu azjatyckiego oraz zmniejszeniu promocii;
- dalszg optymalizacje posiadanej sieci detalicznej w tym zamykanie nierentownych sklepéw;

- dalszg poprawe efektywnosci wykorzystania kapitatu obrotowego, ktora zamierzamy osiagnaé poprzez spadek
poziomu zapaséw rok do roku, dostosowanie poziomu zapaséw do zmieniajacej sie sytuacji oraz dalsze prace nad
finansowaniem zakupdw (poszerzenie wspdtpracy z dostawcami oferujgcymi diuzsze terminy ptatnosci);

- utrzymanie ptynnoéci dostaw i zminimalizowanie ryzyka ich opdznien;
- utrzymanie bezpiecznej sytuacji ptynnosciowej;

Gtdwne cele i dziatania Zarzadu na rok 2022 to:

- kontynuacja dwucyfrowych wzrostéw sprzedazy Grupy;

- wzrost powierzchni posiadane;j sieci salonéw stacjonarnych o ok. 4% w stosunku do 31.12.2021 r., z czego 0 2%
w segmencie odziezowym i 0 12% w segmencie jubilerskim; wzrost powierzchni gtéwnie ze wzgledu na otwarcia
wiekszych salondw;

- wydatki inwestycyjne w wysoko$ci ok. 38 min PLN (w tym réwniez wydatki na IT);

- dalsza poprawa marzy brutto dzieki efektywniejszej polityce rabatoweyj;

- wzrost marzy operacyjnej ze wzgledu na korzystny wptyw dzwigni operacyjnej,
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- utrzymanie bezpiecznej sytuacji ptynnosciowe.

Zarzad Spétki dominujacej nadal podtrzymuje, ze kontynuowanie dziatar zwigzanych ze strategig budowy Domu
Marek i przyspieszeniem rozwoju poprzez dziatania akwizycyjne dotyczace silnych i rozpoznawalnych marek odzie-
zowych i jubilerskich, mozliwe bedzie dopiero po ustgpieniu pandemii koronawirusa i ustabilizowaniu sie sytuacji
rynkowej.

3. Prognozy finansowe

Grupa VRG S.A. nie podawata do publicznej wiadomosci prognozy wynikéw finansowych na 2021 rok.

4. Oswiadczenia Zarzadu

Zarzad oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone
zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowo$ci oraz Zze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowg i finansowa emitenta oraz jego wynik finansowy oraz ze sprawozdanie finansowe za-
wiera prawdziwy obraz rozwoju i sytuacji oraz osiggnie¢ emitenta w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Jan Pilch Radostaw Jakociuk Michat Zimnicki

Zastepca Przewodniczacego Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Rady Nadzorczej oddelegowany
do czasowego wykonywania
czynnosci Prezesa Zarzadu

Podpis osoby, ktérej powierzono
prowadzenie ksigg rachunkowych

Alicja Weber

Gléwny Ksiegowy

Krakoéw, dnia 16 listopada 2021 roku
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SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE

SPRAWOZDANIE FINANSOWE

ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 30 WRZESNIA 2021 ROKU

WYBRANE DANE FINANSOWE DO SKROCONEGO JEDNOSTKOWEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

3 kwartaty 2021/ | 3 kwartaty 2020 / | 3 kwartaty 2021/ | 3 kwartaty 2020 /

okres okres okres okres
od 01-01-2021 od 01-01-2020 od 01-01-2021 od 01-01-2020
do 30-09-2021 do 30-09-2020 do 30-09-2021 do 30-09-2020

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw,

" 357 461 349 504 78 399 78 681
materiatow
Zysk (strata) na dziatalnoSci operacyjne; -10674 - 28458 -2341 - 6407
EBITDA 33 262 21992 7295 4951
Zysk (strata) brutto -15924 -40674 - 3492 -9157
Zysk (strata) netto -13 442 -33165 -2948 - 7466
rF:‘;jzepiywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyj- 29 607 63539 4958 14304
E;jz:e;}iywy pieniezne netto z dziatalnosci inwesty- -3449 4683 .756 1054
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej -39076 - 35 566 -8570 -8 007
Przeptywy pienigzne netto, razem -19918 23290 -4.368 5243
Aktywa, razem 999 885 1029 707 215823 223131
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 321606 337 986 69 418 73 240
Zobowigzania dtugoterminowe 149 449 156 204 32258 33 848
Zobowigzania krotkoterminowe 163 895 174193 35 376 37747
Kapitat wiasny 678 279 691721 146 405 149 892
Kapitat zaktadowy 49122 49122 10 603 10 644
Liczba akcji (w szt.) 234 455 840 234 455 840 234 455 840 234 455 840
Rozwodniona liczba akcji (w szt.) 241505 840 241505 840 241505 840 241505 840
Zysk (strata) na jedng akcje zwyklg (w zt/EUR) -0,06 -0,14 -0,01 -0,03
Rozwodniony zysk (strat) na jedng akcje i i i )
(w ZHEUR) 0,06 0,14 0,01 0,03
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) 2,89 2,95 0,62 0,64
ZRJ)EZLVJ/%iniona warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w 281 286 061 0,62
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng, i i i
akcje (w z/EUR)
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SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

NA DZIEN 30 WRZESNIA 2021 ROKU

stan na stan na stan na stan na stan na
30-09-2021/ | 30-06-2021/ | 31-12-2020/ | 30-09-2020/ | 30-06-2020 /

koniec koniec koniec koniec koniec
kwartatu 2021 | poprzedniego | poprzedniego | kwartatu 2020 | poprzedniego
kwartatu 2021 roku 2020 kwartatu 2020

Aktywa trwate 720 096 726 160 732751 725038 740 060
Wartos¢ firmy 120 855 120 855 120 855 120 855 120 855
Inne wartosci niematerialne i prawne 115035 115128 114 571 114 687 114 807
Rzeczowe aktywa trwate 20 344 21727 26 480 29042 30716
Nieruchomosci inwestycyjne 295 295 874 874 874
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania 160 065 163 298 169 120 163 168 177127
Naleznosci dtugoterminowe 140 140 134 129 292
Udzielone pozyczki diugoterminowe 510 510 347 338 338
Udzialy i akcje 283 834 283 834 283 834 283 849 283 849
Inne inwestycje dtugoterminowe 4 4 4 4 4
VAVIég(\;va z tytutu odroczonego podatku dochodo- 19014 20369 16,532 12 092 11198
Aktywa obrotowe 279789 262 641 296 956 292 521 299 616
Zapasy 234510 241156 238 222 233 856 243147
Nale_znoléc'i z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 18 274 10272 9642 14 979 12223
naleznosci i aktywa obrotowe
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb i 2142 1714
prawnych
Krotkoterminowa cze$¢ udzielonych pozyczek dtu-

) 5 5 9 9 14
goterminowych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 27000 8649 46918 43139 44 232
Inne aktywa krétkoterminowe - 417 451 538
Aktywa razem 999 885 988 801 1 029 707 1 017 559 1 039 676
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stan na stan na stan na stan na stan na
30-09-2021/ | 30-06-2021/ | 31-12-2020/ | 30-09-2020/ | 30-06-2020 /

koniec koniec koniec koniec koniec
kwartatu 2021 | poprzedniego | poprzedniego | kwartatu 2020 | poprzedniego
kwartatu 2021 roku 2020 kwartatu 2020

Kapitat wlasny 678 279 673 877 691721 712532 716 840

Kapitat podstawowy 49122 49122 49122 49122 49122

Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci

. . ; 620017 620 017 679 121 679 121 679 121
nominalnej — Kapitat zapasowy
Pozostate kapitaty 17 390 17 390 17 390 17 454 17 454
Zyski zatrzymane -8250 -12 652 -53912 - 33165 - 28 857
Zobowiazania i rezerwy dtugoterminowe razem 150 094 147 410 156 849 144 451 152 777
Zobowigzania z tytutu leasingu 134 593 130 529 137 249 123 876 130 822
w'tym: z {yttljlu leasingu lokali handlowych oraz po- 134 362 130 228 136 772 123371 130 088
wierzchni biurowych
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 14 856 16 236 18 955 19 967 21347
Rezerwy diugoterminowe 645 645 645 608 608
Zobowiazania i rezerwy krotkoterminowe razem 171 512 167 514 181137 160 576 170 059
Zobowigzania z tytutu leasingu 59083 57 462 58 844 48 650 53558
w'tym: z {ytt_llu leasingu lokali handlowych oraz po- 58 724 56 941 58 009 7717 52 494
wierzchni biurowych
Zobowwlzan.la z tytu’fu dostaw i ustug oraz pozo- 98 868 96 412 110 410 88 222 88 349
state zobowigzania
Zopowwlzanla z tytutu podatku dochodowego od ) ) B 2994 2994
0s6b prawnych
Kredyty i pozyczki krotkoterminowe oraz krétkoter-
minowa cze$¢ kredytow i pozyczek dtugotermino- 5944 5089 4939 13238 19110
wych
Rezerwy krétkoterminowe 7617 8 551 6944 7472 6048
Zobowiazania i rezerwy razem 321 606 314 924 337 986 305 027 322 836
Pasywa razem 999 885 988 801 1 029 707 1 017 559 1 039 676
Warto$¢ ksiegowa 678 279 673 877 691721 712532 716 840
Liczba akcji 234455840 234455840 234455840 234455840 234 455840
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje 2,89 2,87 2,95 3,04 3,06
Rozwodniona liczba akcji 241505840 241505840 241505840 241505840 241505 840
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje 2,81 2,79 2,86 2,95 2,97
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SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE

POZYCJE POZABILANSOWE

NA DZIEN 30 WRZESNIA 2021 ROKU

stan na stan na stan na stan na stan na
30-09-2021 / 30-06-2021 / 31-12-2020 / 30-09-2020 / 30-06-2020 /
koniec koniec koniec koniec koniec
kwartatu 2021 | poprzedniego | poprzedniego | kwartatu 2020 | poprzedniego
kwartatu 2021 roku 2020 kwartatu 2020
- wystawione gwarancje bankowe na
czynsze z tytutu wynajmu lokali sklepowych 25680 24715 25668 25 687 26 687
- otwarte akredytywy 18 150 29922 21697 15144 5940

Pozycje pozabilansowe razem 43 830 54 637 47 365 40 831 32627




SRODROCZNY SKROCONY JEDNOSTKOWY

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 30 WRZESNIA 2021 ROKU

3 kwartat 2021/ | 3 kwartaty 2021/ | 3 kwartat 2020/ | 3 kwartaty 2020 /

okres okres okres okres
od 01-07-2021 od 01-01-2021 od 01-07-2020 od 01-01-2020
do 30-09-2021 do 30-09-2021 do 30-09-2020 do 30-09-2020

Przychody ze sprzedazy 154 585 357 461 133 729 349 504
Koszt whasny sprzedazy 68 191 164 346 68 388 182 888
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 86 394 193115 65 341 166 616
Koszty sprzedazy 58 747 159 797 55167 146 543
Koszty ogoéinego zarzadu 12570 34782 10 358 34039
Pozostate przychody operacyjne 81 6216 35 4222
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych 5 - - -
Pozostate koszty operacyjne 1931 15 406 1792 18474
Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych - 20 97 240
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 13 232 -10 674 -2038 - 28 458
Przychody finansowe 6 37 1013 1949

w tym: z tyt. leasingu finansowego lokali handlowych
oraz powierzchni biurowych

Koszty finansowe 7480 5287 4177 14 165

w tym: z tyt. leasingu finansowego lokali handlowych

oraz powierzchni biurowych 5284 2657 2288 9586
Zysk (strata) brutto 5758 -15924 -5202 -40 674
Podatek dochodowy 1356 -2482 -89%4 - 7509
Zysk (strata) netto roku obrotowego 4 402 -13 442 -4 308 - 33165
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 234 455 840 234 455 840 234 455 840 234 455 840
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 241 505 840 241 505 840 241 505 840 241 505 840

Zysk (strata) na jedng akcje zwyklg z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechane;:
- podstawowy 0,02 - 0,06 -0,02 -0,14

- rozwodniony 0,02 - 0,06 -0,02 -0,14
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SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH
DOCHODOW

ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 30 WRZESNIA 2021 ROKU

w tys. zt.
3 kwartat 2021/ | 3 kwartaty 2021/ | 3 kwartat 2020 / | 3 kwartaty 2020 /

(o] (-1 okres (o] (-1 okres
od 01-07-2021 od 01-01-2021 od 01-07-2020 od 01-01-2020
do 30-09-2021 do 30-09-2021 do 30-09-2020 do 30-09-2020

Wynik netto za okres sprawozdawczy 4 402 -13 442 -4 308 - 33165

Pozostate catkowite dochody, w tym:
Podlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku - -
Niepodlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku - -

Catkowity dochdd za okres 4 402 - 13442 -4308 - 33 165




Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej VRG S.A. za 3 kwartat 2021

SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE
WLASNYM

ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 30 WRZESNIA 2021 ROKU

3 kwartat 2020 / okres od 01-07-2020 do 30-09-2020

Saldo na 01.07.2020 49122 679 121 17 454 -28 857 716 840
Zysk (Strata) netto za rok obrotowy - - - -4308 -4308
Wycena programu opcyjnego - - - - -
Emisja akcji - - - - -
Saldo na 30.09.2020 49122 679 121 17 454 -33165 712532
Saldo na 01.01.2020 49122 648 066 17 390 31055 745 633
Podziat zysku netto - 31055 - -31055 -
Zysk (Strata) netto za rok obrotowy - - - -33165 -33165
Wycena programu opcyjnego - - 64 - 64
Emisja akcji - - - - -
Saldo na 30.09.2020 49122 679 121 17 454 -33165 712532
Rok 2020 / okres od 01-01-2020 do 31-12-2020

Saldo na 01.01.2020 49122 648 066 17 390 31055 745633
Podziat zysku netto - 31055 - -31 055

Zysk (Strata) netto za rok obrotowy - - - -53912 -53912
Wycena programu opcyjnego - - - -

Emisja akcji - - - -

Saldo na 31.12.2020 49122 679 121 17 390 -53912 691721
Saldo na 01.07.2021 49122 620 017 17 390 -12 652 673 877
Zysk (Strata) netto za rok obrotowy - - - 4402 4402
Wycena programu opcyjnego - - - - -
Emisja akcji - - - - -
Saldo na 30.09.2021 49122 620 017 17 390 - 8250 678 279
Ikwartaly 2021 okres od 01012021 do 30:09:2021
Saldo na 01.01.2021 49122 679 121 17 390 -53912 691721
Podziat zysku netto - -59104 - 59 104 -
Zysk (Strata) netto za rok obrotowy - - - -13 442 -13442
Wycena programu opcyjnego - - - - -
Emisja akcji - - - - -
Saldo na 30.09.2021 49122 620 017 17 390 - 8250 678 279
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SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH

ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY DNIA 30 WRZESNIA 2021 ROKU

3 kwartat 2021/ | 3 kwartaty 2021/ | 3 kwartat 2020/ | 3 kwartaty 2020 /

okres okres okres okres
od 01-07-2021 od 01-01-2021 od 01-07-2020 od 01-01-2020
do 30-09-2021 do 30-09-2021 do 30-09-2020 do 30-09-2020

Zysk przed opodatkowaniem 5758 -15924 -5202 -40674
Korekty:

Amortyzacja 13838 43936 15522 50 450
Zysk (strata) na inwestycjach -5 20 97 240
Podatek dochodowy zaptacony - -428 - -2263
Koszty z tytutu odsetek 952 2902 944 2655
Zmiana stanu rezerw -934 673 1578 122
Zmiana stanu zapasow 6 646 3712 16 109 59 477
Zmiana stanu naleznosci -8003 -8638 -9213 -4 186
fir:;:gi Zs;ir;: E?E?ev;%w krétkoterminowych, z wyjat- 10753 5503 1001 21336
Inne korekty -13 1857 -639 946
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 28 992 22 607 18 195 63 539
Otrzymane odsetki - - - 19
Wptywy ze sprzedazy jednostki zaleznej - - -

Wptywy ze sprzedazy warto$ci niematerialnych - - -

Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych 29 151 4 262
Wptywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych - - -

Wplywy z tytutu udzielonych pozyczek - 4 5 1
Nabycie jednostki zaleznej - - -

Nabycie wartosci niematerialnych =77 -924 -9 -79
Nabycie rzeczowych aktywdw trwatych -1196 -2517 -1695 -4 896
Nabycie nieruchomosci inwestycyjnych - - -

Nabycie aktywow finansowych w pozostatych jednost- i i i

kach

Wydatki z tytutu udzielonej pozyczki spétce zaleznej - - 163 -

lI:‘geplywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyj- 1244 3449 1695 . 4683
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Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej VRG S.A. za 3 kwartat 2021

3 kwartat 2021/ | 3 kwartaty 2021/ | 3 kwartat 2020 / | 3 kwartaty 2020 /

okres okres okres okres
od 01-07-2021 od 01-01-2021 od 01-07-2020 od 01-01-2020
do 30-09-2021 do 30-09-2021 do 30-09-2020 do 30-09-2020

Wplywy netto z emisji akcji (wydania udziatéw) i innych
instrumentéw kapitatowych (obligacje) oraz doptat do ka- - - -

pitatu

Wptywy z tytutu zaciagnigcia kredytow i pozyczek 855 855 - 8112
Spfaty kredytow i pozyczek -1380 -4140 -7252 -1380
Ptatno$ci zobowigzan z tytutu pozostatych uméw lea- i i i i
singu 254 722 360 907
Odsetki zaptacone pozostate -171 - 605 - 342 -932
Odsetki zaptacone z tytutu umoéw leasingu dotyczacych i i i i

lokali handlowych oraz powierzchni biurowych 781 2291 621 1742
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu dotycza- 7666 32167 -9018 38717

cych lokali handlowych oraz powierzchni biurowych
Inne wydatki finansowe - - -

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -9397 - 39076 -17 593 - 35 566
Zwiekszenie (zmniejszenie) netto stanu srodkow pie-

nieznych i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych e =R =0 Sy
flr((r):sklij pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek 8 649 46918 44232 19 849
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kurso- ) B

wych

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 27 000 27 000 43139 43139

Na warto$¢ wykazana w pozyciji ,inne korekty” sklada sie:

3 kwartaty 2021 / okres 3 kwartaty 2020 / okres

od 01-01-2021 od 01-01-2020

do 30-09-2021 do 30-09-2020
podwyzszenie kapitatu rezerwowego — wycena opcji *
otrzymane odsetki - -19
$rodki trwate - odpis aktualizujacy / likwidacje 1857 -438
wycena bilansowa akcji spétki W.KRUK S.A - -14
Wycena transakcji forward - -538
Razem 1857 - 946
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INFORMACJE | OBJASNIENIA

DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO ZA Il KWARTAL 2021 ROKU

Zasady rachunkowosci istotne dla przygotowania niniejszego jednostkowego skroconego $rodrocznego sprawoz-
dania finansowego zostaty zawarte w informacjach i objasnieniach do skonsolidowanego $rodrocznego sprawoz-
dania finansowego.

Jan Pilch Radostaw Jakociuk Michat Zimnicki

Zastepca Przewodniczacego Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Rady Nadzorczej oddelegowany
do czasowego wykonywania
czynnosci Prezesa Zarzadu

Podpis osoby, ktdrej powierzono
prowadzenie ksigg rachunkowych

Alicja Weber

Gléwny Ksiegowy

Krakéw, dnia 16 listopada 2021 roku
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