HELIO

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
RADY NADzORCzEJ HELIO S.A.

W ROKU OBROTOWYM 2020/2021

Zgodnie z § 3 ust. 3 Regulaminu Rady Nadzorczej HELIO S.A. oraz
art. 382 § 3 Kodeksu Spoétek Handlowych, a takze kierujac sie zasadq
szczegbtowq 2.11 Dobrych Praktyk Spodtek Notowanych na GPW 2021, Rada
Nadzorcza Spétki HELIO S.A. z siedzibg w Wygledach przedstawia ponizej
przygotowane przez Rade pisemne sprawozdanie dotyczace roku obrotowego
2020/2021 trwajacego od 1 lipca 2020 r. do 30 czerwca 2021 r., skladajace
sie z:

1.

informacji na temat sktadu Rady i jej komitetow ze wskazaniem, ktérzy
z cztonkdow Rady spetniajg kryteria niezaleznosci okresSlone w ustawie
z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, a takze ktorzy sposrdd nich nie majg rzeczywistych
i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
ogodlnej liczby gtosow w Spotce, jak réwniez informacje na temat sktadu
Rady Nadzorczej w kontekscie jej roznorodnosci;

. podsumowania dziatalnosci Rady i jej komitetéw;
. oceny sytuacji Spoétki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli

wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza
podejmowata w celu dokonania tej oceny, z uwzglednieniem wszystkich
istotnych mechanizméw kontrolnych, w tym zwilaszcza dotyczacych
raportowania i dziatalnosci operacyjnej;

. oceny stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu

wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania
okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza
podejmowata w celu dokonania tej oceny,
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5. oceny zasadnosci wydatkéow ponoszonych przez Spdétke na wspieranie
kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji
spotecznych, zwigzkéw zawodowych, itp.;

6. informacji na temat stopnia realizacji polityki ré6znorodnosci w odniesieniu
do Zarzadu i Rady Nadzorczej, w tym realizacji celédw okreslonych
w Polityce réznorodnosci Spéiki;

7. oceny sprawozdania finansowego HELIO S.A., sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci HELIO S.A. za rok obrotowy 2020/2021, oraz wniosku
Zarzadu Spétki w sprawie podziatu zysku netto HELIO S.A. za rok obrotowy
2020/2021.
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1. Informacja na temat skladu Rady i jej komitetéow ze wskazaniem,
ktorzy z cztlonkéw Rady spetniaja kryteria niezaleznosci okreslone
w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegltych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze ktorzy sposrod
nich nie maja rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow w Spoétce, jak
rowniez informacje na temat skladu Rady Nadzorczej w kontekscie
jej r6znorodnosci

Rada Nadzorcza HELIO S.A. dziata na podstawie powszechnie obowigzujacych
przepisOw prawa, Statutu Spéditki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. Rok
obrotowy 2020/2021 byt okresem dziatalnosci Rady Nadzorczej III kadencji.
Rada Nadzorcza III kadencji zostata powotana przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie w dniu 16 grudnia 2016 r. (akt notarialny Rep A
nr 13995/2016), przy czym skiad Rady zostat czesSciowo zmieniony przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 15 grudnia 2017 r. (akt notarialny
Rep. A Nr 10480/2017) oraz Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu
14 grudnia 2018 r. (akt notarialny Rep. A Nr 10026/2018). Skitad Rady
Nadzorczej w roku obrotowym 2020/2021 prezentowat sie zatem nastepujaco:

Spetnione Spetnione kryteria
- . . ustawowe niezaleznosci wobec
Imie i nazwisko Funkcja .
kryteria znaczacych
niezaleznosci? akcjonariuszy?
Joanna Gilewska- Przewodniczaca
Turska Rady Nadzorczej 1S i
. Wiceprzewodniczacy . .
Grzegorz Kowalik Rady Nadzorczei Nie Nie
Aleksandra Cigcka Cztonek Rad-y Tak Tak
Nadzorczej
Irena Gatan - Cztonek Rady . .
: Nie Nie
Stelmaszczuk Nadzorczej
Magdalena Okon Cztonek Rady Tak Tak
Nadzorczej
Adam Wasowicz Cztonek Raqy Nie Nie
Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej zapewniat jednoczesnie nalezytg rdéznorodnosc
w kontekscie takich obszaréw jak pte¢, kierunek wyksztatcenia,
specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe.

! Kryteria niezalezno$ci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym

% Kryteria niezaleznoéci rozumiane jako brak rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby gltoséw w Spotce
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Kryteria réoznorodnosci Poziom roznorodnosci
Pleé kobiety — 4 o0s. (67%)

mezczyzni - 2 0s. (33%)

<35 lat - 1 os.
Wiek 35 -44 -1 os.

45 - 54 - 2 os.
>55 - 2 os.

wyzsze - 5 os.

Poziom wyksztatcenia i . .
Y srednie techniczne - 1 os.

bankowos$¢, ekonomia, filologia, informatyka,
mechanika precyzyjna, socjologia, turystyka
i hotelarstwo, zarzadzanie i marketing

Kierunek
wyksztatcenia/specjalizacji

Obszar kompetencji: audyt wewnetrzny,
bankowos¢, edukacja, finanse i rachunkowos¢,
produkcja i technologia, sprzedaz, statystyka

i analiza danych (data science), zarzadzanie

Doswiadczenie zawodowe - .
Branza: bankowa, edukacyjna, przemystowa,

spozywcza, telekomunikacyjna

Rozmiar przedsiebiorstwa: mikro, MSP, duze,
w tym korporacje miedzynarodowe

W roku obrotowym 2020/2021 w ramach Rady Nadzorczej dziatat Komitet
Audytu petnigcy funkcje konsultacyjno-doradcze dla Rady Nadzorczej. Zgodnie
z przyjetym Regulaminem Komitetu Audytu HELIO S.A., cztonkowie Komitetu
Audytu sa powotywani przez Rade Nadzorczg sposrod czionkéw Rady
Nadzorczej na okres jej kadencji.

Skitad Komitetu Audytu HELIO S.A. w roku obrotowym 2020/2021 przedstawiat
sie nastepujgco:

Spetnione Spetnione kryteria
. . . ustawowe niezaleznosci wobec
Imie i nazwisko Funkcja .
kryteria znaczacych
niezaleznosci’® akcjonariuszy*
., Przewodniczaca

Aleksandra Cigcka e — Tak Tak

Joanna Gilewska- Wiceprzewodniczaca

Turska Komitetu Audytu Tak Tak
Grzegorz Kowalik Cztonek Rac?y Nie Nie

Nadzorczej

¥ Kryteria niezaleznosci okre§lone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym

* Kryteria niezaleznoéci rozumiane jako brak rzeczywistych i istotnych powiazan z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogoélnej liczby glosow w Spotce
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Komitet Audytu we wskazanym sktadzie spetniat kryteria niezaleznosci oraz
pozostate wymagania okreslone w art. 128 ust.1 i art. 129 ust. 1, 3 ,51i 6
ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, tj. przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiadat wiedze
i umiejetnosci w  zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych; przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiadat wiedze
i umiejetnosci z zakresu branzy Spotki lub poszczegdlni czionkowie
w okreslonych zakresach posiadali wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

Przewodniczaca Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Posiada wyksztalcenie
wyzsze. Ukonczyta Wyzszg Szkote Ekonomiczno-Informatyczng w Warszawie.
Legitymuje sie tytutem licencjata ekonomii. Autorka pracy dyplomowej
poswieconej kontroli finansowej oraz ustawy Sarbanesa-Oxleya. Posiada
wieloletnie doswiadczenie w finansach i kontroli wewnetrznej, w tym
na stanowiskach eksperckich w spoétkach kapitatowych i miedzynarodowych
korporacjach. Laureatka m.in. nagrody gtdwnej w konkursie innowacyjnosci
w TP S.A. za projekt poprawy jakosci. Uczestniczka specjalistycznych szkolen
z zakresu audytu wewnetrznego i zewnetrznego, w tym SOX, a takze
negocjacji, wywierania wptywu, czy ochrony informacji.

Dwoje cztonkéw Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktdrej dziata Spoétka. Poszczegdlni czionkowie Komitetu Audytu
sq przy tym wysokiej klasy specjalistami w uniwersalnych dziedzinach
przedsiebiorczosci, o czym $wiadczy ich wyksztatcenie i doswiadczenie.

Wiceprzewodniczagca Komitetu Audytu posiada wyksztatcenie wyzsze.
Ukonczyta Wyzszq Szkote Zarzadzania (akredytacja Oxford Brookes
University) w Warszawie na kierunku Zarzgdzanie i Marketing, oraz Policealne
Studium Zawodowe w Sopocie z tytutem technik informatyk. Posiada istotne
doswiadczenie w zarzadzaniu, finansach i audycie wewnetrznym, a takze
legitymuje sie wieloletnim doswiadczeniem na stanowiskach menedzerskich
w spotkach kapitatowych, w tym czotowej miedzynarodowej korporacji
z branzy spozywczej.

Cztonek Komitetu Audytu legitymuje sie 10-letnim doswiadczeniem w Radzie
Nadzorczej Spotki, a tym samym zna doktadnie specyfike jej dziatalnosci oraz
branzy. Zawodowo od lat zajmuje sie tematyka data science. Obecnie
prowadzi wiasng dziatalno$¢ sSwiadczac ustugi zwigzane z tg dziedzing
w bankowosci. Posiada doswiadczenie zawodowe z data science - machine
learning, bankowosci, analizy danych, programowania oraz badan ilosciowych
i jakosciowych. Posiada wyksztatcenie wyzsze - ukonczyt socjologie (modele
formalne, statystyka) na Uniwersytecie Warszawskim. Pracowat takze przy
projektach naukowych i jako wyktadowca w Polsko-Japonskiej Wyzszej Szkole
Technik Komputerowych.
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2. Podsumowanie dziatalnosci Rady i jej komitetéow

W roku sprawozdawczym 2020/2021 wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej
Spétki w sposdéb nalezyty zaangazowani byli w prace Rady, a w przypadku
cztonkdw Komitetu Audytu takze w prace Komitetu. W tym czasie Rada
Nadzorcza zebrata sie na posiedzeniach czterokrotnie. Ze wzgledu na ryzyka
zwigzane z pandemig koronawirusa, posiedzenia w roku sprawozdawczym
odbywaty sie z wykorzystaniem srodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtos¢. Ewentualne absencje usprawiedliwione zostaty ze stosownym
wyprzedzeniem Przewodniczacej Rady Nadzorczej. Ponadto na kazdym z
posiedzen Rada Nadzorcza otrzymywata od Zarzadu rzetelng informacje na
temat omawianych tematéw. Zarzad pozostawat rowniez dyspozycyjny wobec
cztonkdw Rady miedzy posiedzeniami, udzielajagc terminowo stosownych
i wyczerpujacych wyjasnien, a przy tym w zaden sposdb nie ograniczat, ani nie
utrudniat mozliwosci bezposredniego kontaktu Rady z pracownikami Spéfki.

Dziatania Rady Nadzorczej wspierane byty przez Komitet Audytu, petniacy
funkcje konsultacyjno-doradcze dla Rady. W roku obrotowym 2020/2021
Komitet Audytu odbyt dwanascie posiedzen. Ponadto czionkowie Rady
pozostawali ze sobg w statym kontakcie w sprawach zwigzanych z biezaca
dziatalnoscig Spotki, niezaleznie od termindéw posiedzen Rady i Komitetu.
Ze wzgledu na strukture wiascicielskg Spotki oraz jej rozmiar, Rada Nadzorcza
nie widzi obecnie potrzeby utworzenia w jej ramach dodatkowych komitetow.

Podczas posiedzen Rada dokonata okresowych analiz osiaqganych przez Spoétke
wynikow finansowych oraz perspektyw rozwoju. Rada Nadzorcza na biezgco
wspotpracowata z Zarzadem Spotki i wspotpraca ta uktadata sie pomysinie.
W stosunkach z Zarzadem cztonkowie Rady z racji swojego doswiadczenia
zawodowego starali sie stale stuzy¢ Zarzadowi profesjonalng rada, co wptyneto
pozytywnie na biezgce monitorowanie dziatalnosci Spotki przez Rade. Ponadto
w zwigzku z utrzymywaniem sie pandemii koronawirusa (COVID-19) dokonano
oceny sytuacji Spotki pod wzgledem dodatkowych ryzyk z tym zwigzanych,
a takze zalecen europejskich i krajowych organdéw nadzorczych zwracajgcych
uwage na istotno$¢ rzetelnego raportowania w tym zakresie. Uwag
do wypetniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych oraz podjetych
dziatan mitygujacych ryzyka w tym obszarze nie zgtoszono.

W ramach posiedzen, ktére miaty miejsce w roku obrotowym 2020/2021,
Rada Nadzorcza dokonata przegladu systemu kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem, stwierdzajac, ze gtdwne ryzyka sa w Spodice
prawidtowo identyfikowane, zarzadzane i ujawniane, a tym samym nie ma
koniecznosci wprowadzania wyodrebnionej w strukturze HELIO S.A. funkcji
audytu wewnetrznego. Rada pozytywnie ocenita takze skuteczno$¢ procesu
kontroli zewnetrznej, w tym niezalezno$¢ oraz obiektywizm rewidenta
zewnetrznego wspotpracujgcego ze Spdtka, a takze dokonata rewizji
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obowigzujacej w HELIO S.A. procedury anonimowego zgtaszania naruszen
prawa, procedur wewnetrznych i standardéw etycznych.

W zwigzku z pojawieniem sie nowego obowigzku oceny przez biegtego
rewidenta sprawozdania o wynagrodzeniach zarzadu i rady nadzorczej, w roku
sprawozdawczym Rada Nadzorcza dokonata wyboru firmy audytorskiej
Swiadczacej ustuge atestacyjng w tym zakresie. W ramach procesu dokonano
takze weryfikacji wszystkich dotychczasowych i przysztych wynagrodzen
z tytutu Swiadczenia ustug przez firme audytorskg uprawniong do badania
sprawozdania finansowego. W procesie wyboru Rada kierowata sie dbatoscig
o przestrzeganie dokumentacji korporacyjnej Spotki, polskich i unijnych
regulacji prawnych oraz wytycznych i wyjasnien wiasciwych organéw nadzoru
obowigzujacych jednostki zainteresowania publicznego, majacych na celu:
eliminacje ryzyka naruszenia niezaleznosci i uchybienia zasadzie sceptycyzmu
zawodowego ze strony firmy audytorskiej lub biegiego rewidenta,
wzmocnienie niezaleznosci i obiektywizmu firm audytorskich i biegtych
rewidentdw, oraz zapewnienie odpowiedniej jakosci badan ustawowych. Wybér
firmy audytorskiej przez Rade Nadzorcza nastapit zgodnie z rekomendacjq
Komitetu Audytu, zas wybranym podmiotem zostata spotka Kancelaria Porad
Finansowo-Ksiegowych dr Piotr Rojek Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
z siedzibg w Katowicach (40-155 Katowice) przy ul. Konduktorskiej 33,
wpisana na liste podmiotdow uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych prowadzong przez Krajowg Izbe Biegtych Rewidentéw pod
numerem ewidencyjnym 1695 (zwana dalej ,Firmg audytorska”), tj. obecny
podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych.

Majac na wzgledzie zblizajacy sie termin wygasniecia III kadencji Zarzadu
HELIO S.A., pod koniec roku obrotowego 2020/2021 Rada Nadzorcza powzieta
uchwate w sprawie powotania dotychczasowych cztonkdow Zarzadu Spoitki
na kolejng, IV  kadencje. Powofanie  cztonkéw  zarzadu nastagpito
z wyprzedzeniem zgodnie z art. 369 § 1 KSH, tj. nie wczesniej niz na rok
przed uptywem biezgcej kadencji cztonka zarzadu, a tym samym pozwolito to
odpowiednio wczesniej przekazac¢ akcjonariuszom i inwestorom informacje
o stabilnym sktadzie zarzadu na kolejne lata.

Ponadto w ramach swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza dokonata corocznej
weryfikacji wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu, w tym wyznaczyta cele
zarzadcze na rok 2020/2021 zgodnie z przyjeta przez Walne Zgromadzenie
HELIO S.A. politykqa wynagrodzen czionkdéw zarzadu i rady nadzorczej.
Jednoczesnie dokonano rewizji dokumentacji wewnetrznej Spotki w  tym
zakresie.

Rada Nadzorcza wywigzata sie rowniez z kodeksowych obowigzkéw oceny
sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za rok
obrotowy 2019/2020, wraz z pozytywng rekomendacja Walnemu
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Zgromadzeniu wniosku Zarzadu co do podziatu zysku. Rada dopetnita takze
swoich obowigzkéw w zakresie sporzadzenia dokumentacji na potrzeby
raportu rocznego Spotki zgodnie z postanowieniami Rozporzadzenia Ministra
Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz
warunkédw uznawania za rdéwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgqcego panstwem czionkowskim (Dz.U. 2018 poz. 757),
oraz odniosta sie w stosownym zakresie do projektow uchwat majgcych byc¢
przedmiotem obrad Zwyczajnego Walhego Zgromadzenia.

W ramach biezgcych prac nadzorczych wymieni¢ mozna przyktadowo:

- weryfikowanie aktualnego poziomu realizacji celéw zarzadczych na rok
2020/2021,

- konsultowanie  zachodzacych zmian w  S$rodowisku prawnym,
w szczegdblnosci w zakresie zmian dotyczacych proceséw ksiegowo-
podatkowych i regulacji obowigzujgcych emitentow papierdw
wartosciowych notowanych na rynku regulowanym (GPW), w tym m.in.
dotyczace nowego zbioru zasad tadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na GPW”, obowigzkow raportowania w formacie
ESEF, czy sporzadzania sprawozdania z realizacji strategii podatkowej.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swo0jgq prace oraz zaangazowanie
wszystkich cztonkéw Rady w roku obrotowym 2020/2021. Podjete przez Rade
dziatania pozwolity w jej opinii na nalezyte sprawowanie nadzoru
nad dziatalnoscig Spéiki.

3. Ocena sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemoéw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego, wraz z informacja na temat dziatan, jakie
Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny,
z uwzglednieniem wszystkich istothnych mechanizméw kontrolnych,
w tym zwlaszcza dotyczacych raportowania i dziatalnosci
operacyjnej

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Spoétki zaréwno pod wzgledem
stabilnej pozycji rynkowej, jak i realizowanej polityki rozwoju. Efektywnos¢
i skutecznos¢ przyjetych w Spdtce rozwigzan organizacyjnych, regulacyjnych,
technicznych i personalnych potwierdzajq rekordowe w blisko 30-letniej
historii przedsiebiorstwa przychody ze sprzedazy oraz zyski. Wyniki prac Rady
Nadzorczej, w tym zebrane informacje, przygotowane analizy i raporty oraz
bezposrednie konsultacje z Zarzadem i kluczowymi pracownikami Spoiki
Swiadczgq o nalezytym doborze zastosowanych rozwigzan w stosunku
do zakresu i rozmiaru prowadzonej dziatalnosci i wystepujacych w niej ryzyk.
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Biorgc pod uwage powyzsze, a takze biezacq koniunkture rynkowga, Rada
Nadzorcza ocenia osiggniete wyniki za wybitne, a sytuacje finansowg
przedsiebiorstwa za stabilng i dajacq perspektywy do dalszego rozwoju.
Wzrost podstawowych pozycji bilansowych (zapasy, naleznosci i zobowigzania
krétkoterminowe) wynikat zas$ ze zwiekszonej skali dziatalnosci Spétki i mitygacji
ryzyk zwigzanych z pandemiag koronawirusa. Jednoczes$nie Spdtka angazowata
sie w budowanie dtugoterminowych przewag konkurencyjnych,
m.in. rozwijajac kompetencje produkcyjne, wzmacniajgac infrastrukturalne
przewagi konkurencyjne, rozszerzajac oferte produktowg oraz realizujac liczne
dziatania promocyjne. Poczynione inwestycje w infrastrukture i marke
wzmocnity bez watpienia pozycje rynkowg HELIO S.A. oraz zapewnity lepsze
perspektywy na przysztosc.

Ponadto w trakcie minionego roku HELIO S.A. kontynuowata proces skupu
akcji wlasnych. Finansowanie procesu byto realizowane 2z kapitatu
rezerwowego utworzonego w poprzednim roku obrotowym. Celem nabycia
akcji byto utatwienia wyjscia z akcjonariatu Spotki przez akcjonariuszy
mniejszosciowych w zwigzku z niskg ptynnoscig akcji, przy zachowaniu intencji
ustabilizowania akcjonariatu Spoétki w dtugim horyzoncie czasowym.

W ocenie Rady Nadzorczej prowadzone przez Zarzad dziatania realizowane
byty przy zachowaniu pethego zaangazowania i dobrej biezacej oceny sytuacji
rynkowej. Emitent podjat stosowne dziatania minimalizujgce skutki
wystgpienia niekorzystnych dla niego czynnikdéw, a zarazem wykorzystat
nadarzajgce sie szanse biznesowe. Zarzad Spoétki wykonywat zatem swoje
obowigzku w sposdob wiasciwy, a tym samym sprostat w ocenie Rady
Nadzorczej zadaniom stawianym mu w roku obrotowym 2020/2021.

Przychody netto ze sprzedazy 234.644 272.928 +16 %
EBITDA 9.187 19.874 +116 %
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 6.343 16.421 +159 %
Zysk brutto 4.197 16.204 +286 %
Zysk netto 3.300 12.945 +292 %
Aktywa, razem 124.486 164.474 +32 %
Zapasy 60.045 94.983 +58 %
Naleznosci krétkoterminowe 13.807 18.345 +33 %
Zobowigzania krétkoterminowe 32.248 59.125 +83 %
Zobowigzania dtugoterminowe 6.454 6.089 -6 %
Kapitat witasny 84.929 97.874 +15 %
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Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej
(zysk z dziatalnoéci operacyjnej 2,7% 6,0% +122%
/przychody ze sprzedazy x 100%)
Rentownos¢ sprzedazy . 1,4% 4,7% +£236%
(zysk netto/przychody ze sprzedazy x 100%)
Wskaznik rentownosci na aktywach o o o
(zysk netto/aktywa ogdtem x 100%) 2,7% 7,3% +193%
Wskazmk ggolr?ego zad’ruzer,na 31,8% 40,5% +27%
(zobowigzania ogotem/aktywa ogotem x 100%)
Wskaznik p%yn_nosa blgzchj N 2,4 2,0 -17%
(aktywa biezace/zobowigzania biezace)

W ocenie Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2020/2021 Spotka
konsekwentnie i efektywnie realizowata przyjeta strategie rozwoju. Dzieki
temu HELIO S.A. jest obecnie jednym z najwiekszych producentéow bakalii
imas do ciast w Polsce. Spdétka ma podpisane umowy wspotpracy
z najwiekszymi sieciami handlowymi i dystrybutorami w kraju, a takze
dynamicznie rozwijata sprzedaz zagranice. Mimo wysokiej, blisko 50%
koncentracji przychodéw ze sprzedazy od kluczowego odbiorcy Spdéiki,
w ocenie Rady Nadzorczej zapewniona zostata satysfakcjonujaca
dywersyfikacja przychodow ze sprzedazy i sptywu naleznosci, zas$ ryzyka
w tym zakresie zostaty w sposéb nalezyty zidentyfikowane, opisane
i opublikowane w raporcie rocznym i nie zagrazaja kontynuacji dziatalnosci
przedsiebiorstwa. W kontekscie szczegdlnie monitorowanych przez Rade
czynnikdw ryzyka zwigzanych z pandemig COVID-19, Zarzad Spotki wykazat
sie nalezytg starannoscig, podejmujac wszelkie mozliwe kroki, aby ztagodzié
negatywne skutki dla dziatalnosci przedsiebiorstwa. Jak wskazano w dalszej
czesci sprawozdania, w ocenie Rady Nadzorczej ryzyko to jest przez Spoétke
nalezycie identyfikowane, monitorowane i zarzadzane. Jednoczesnie Emitent
nie ogranicza sie do analizy zagrozen wynikajacych z pandemii koronawirusa,
lecz takze stara sie wykorzystywaé pojawiajace sie szanse zwigzane
z transformacjg potrzeb konsumenckich, w tym w szczegdlnosci wzmozonym
popytem na produkty pochodzace od polskich producentéw/marek, wpisujace
sie w zdrowgq diete oraz o dtugim terminie przydatnosci.

Podsumowujgc osiggniecia Spoétki w minionym roku, Rada Nadzorcza
pozytywnie odnosi sie do realizowanych i planowanych elementéw strategii
rozwoju przedstawionych przez Zarzad w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci
HELIO S.A. w roku obrotowym 2020/2021. Swiadomos$¢ istniejacych zagrozen
oraz realizacja przyjetych przez Zarzad zatozen w ocenie Rady powinny
zapewnic¢ Spoétce dalszy rozwdj w przysziosci.
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Ocena systemu kontroli wewnetrznej oraz funkcji audytu wewnetrznego

Rada Nadzorcza dokonuje okresowych przegladéow systemu kontroli
wewnetrznej, przy aktywnym uczestnictwie Komitetu Audytu. W ramach
monitoringu i przegladu spraw zwigzanych z kontrolg wewnetrzng HELIO S.A.,
omodwione zostaty informacje dotyczgace procesu audytu wewnetrznego,
w szczegdlnosci poprzez wskazanie przez Zarzad Spotki aktualizacji procedur,
w tym wynikajacych =z realizacji rekomendacji audytora zewnetrznego.
Dokonano takze stosownego przegladu, w tym m.in. w oparciu o opracowany
kwestionariusz oceny funkcjonowania audytu wewnetrznego, kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem. W oparciu o dokonang analize
stanu faktycznego, potwierdzono, iz za kontrolowanie wewnetrznych proceséw
dziatalnos$ci Spétki, w tym proceséw zarzadzania ryzykiem odpowiada Zarzad.
Na system szeroko pojetej kontroli wewnetrznej w Spotce sklada sie szereg
procedur i regulacji wewnetrznych (zarzadzenia, regulaminy wewnetrzne,
instrukcje wewnetrzne, procedury opisujace najwazniejsze procesy w Spoice,
zakresy obowigzkéw  poszczegdlnych  komorek i pracownikéw itp.).
Przyktadowo poprawnos$¢ dziatania procesdow produkcyjnych i magazynowych,
précz kierownikéw produkcji, kontroluje dziat jakosci w ramach wdrozonych
standardéw systemu BRC oraz HACCP, a takze audytor zewnetrzny. Proces
sporzadzania sprawozdan finansowych, raportéow biezgcych i okresowych, oraz
wewnetrznych raportow zarzadczych realizowany jest w oparciu o odpowiednig
organizacje pracy, w tym szczegbtowo zdefiniowany zakres raportowania, oraz
przejrzysty podziat obowigzkow wszystkich uczestnikédw procesu. Spodtka
prowadzi ksiegi rachunkowe w systemie informatycznym, zas$ dostep
do zasobdow informatycznych ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami
upowaznionych pracownikow.

Pomimo braku wyodrebnionej jednostki audytu wewnetrznego i kompleksowej
formalizacji procedur ukierunkowanych wytacznie na zarzadzanie procesami
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, ocenia sie system kontroli
wewnetrznej w sposéb pozytywny. Zarzad Spodtki osobiscie angazuje sie
na poszczegdlnych etapach wewnetrznych regulacji we wiasciwe
funkcjonowanie catego systemu i na biezgco je monitoruje. Zarzad dokonuje
takze niezbednych okresowych przegladéw systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spéitki i compliance. Jednoczesnie systematycznie wprowadzane
sq zalecenia biegtego rewidenta przyczyniajace sie do wzmocnienia kontroli
wewnetrznej i rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spoice,
w tym poprzez formalizacje zalecanych przez audytora proceséw. Rada
Nadzorcza otrzymywata przy tym okresowo podsumowanie ustalen i informacji
dotyczacych dziatan podejmowanych w celu realizacji wydanych rekomendacji,
w szczegdlnosci postepdw wprowadzania w zycie rekomendacji i terminowosci
ich wdrozenia z wyjasnieniem ewentualnych odstepstw od realizacji
pierwotnego planu. Nie przedstawiono przy tym zalecen dotyczacych
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dokonania przegladu funkcji audytu wewnetrznego przez niezaleznego
audytora wybranego przy wspoétudziale Komitetu Audytu.

Rada ocenia tym samym system kontroli wewnetrznej w sposdb pozytywny,
jednoczesnie deklarujac zaangazowanie do dalszego systematycznego
doskonalenia systemu, a jednocze$nie przychyla sie do stanowiska Zarzadu,
Zze na tym etapie rozwoju organizacji tworzenie dodatkowych piondéw
organizacyjnych w tym zakresie nie znajduje uzasadnienia ekonomiczno-
organizacyjnego. W przypadku dalszego dynamicznego rozwoju
przedsiebiorstwa, nie wyklucza sie takiej mozliwosci w przysztych latach.

Ocena systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki

Rada Nadzorcza dokonuje okresowych przegladow systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spétki i na ich podstawie dokonata jego pozytywnej
oceny. Ze wzgledu na rozmiar prowadzonej dziatalnosci, w Spdtce brak jest
wyodrebnionej jednostki odpowiedzialnej za zarzadzanie ryzykiem, zas jej
zadania wykonuje bezposrednio Zarzad, okre$lajac poszczegdlne obszary
ryzyka i angazujac sie w ich monitoring. Zdaniem Rady Nadzorczej w ramach
prowadzonej polityki zarzgadzania ryzykiem istotnym dla Spétki gtowne ryzyka
sq prawidtowo identyfikowane, zarzadzane i ujawniane.

W konteksScie operacyjnym, na kazdym z posiedzen Rady Nadzorczej, Rada
otrzymywata od Zarzadu i Komitetu Audytu rzetelng informacje na temat
ekspozycji na dodatkowe ryzyka oraz zmian w zakresie kluczowych ryzyk,
w tym szczegdlnosci w zakresie ryzyk zwigzanych z pandemig koronawirusa
(COVID-19). Majac na uwadze zalecenia europejskich i krajowych organow
nadzorczych zwracajacych uwage na istotnos¢ rzetelnego raportowania w tym
zakresie, Rada Nadzorcza za posrednictwem Komitetu Audytu na biezaco
omawiata sytuacje Spotki z Zarzadem, dokonujac przy tym stosownej
weryfikacji poprawnosci wypetniania przez Spétke obowigzkow
informacyjnych. Rada Nadzorcza nie wnosi jednoczesnie zastrzezen
do podejmowanych przez Spoétke dziatan. Podjete $rodki na rzecz utrzymania
ciggtosci dziatan oceniane sg pozytywnie i stosownie do biezacych
okolicznosci. Spétka na biezgco dostosowuje szereg procedur organizacyjnych
i procesowych do aktualnego rozwoju sytuacji i wytycznych administracyjnych.
Wptyw pandemii COVID-19 na dziatalno$¢ jednostki wcigz pozostaje
W obszarze wzmozonego monitoringu Rady Nadzorczej, zas ewentualne dalsze
zalecenia bedgq podejmowane w zaleznosci od rozwoju sytuacji.

Ocena systemu compliance

W Spotce nie funkcjonuje sformalizowany system compliance, niemniej jednak
w opinii Rady Nadzorczej istnieje satysfakcjonujgca kontrola zgodnosci jej
dziatalnosci w réznych obszarach z obowigzujacymi przepisami prawa, ktoéra

12



HELIO S.A.
Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej wraz z oceng sytuacji Spotki w roku obrotowym 2020/2021

regulowana jest wewnetrznymi procedurami i praktykami Spoétki i odbywa sie
na poziomie poszczegélnych komorek organizacyjnych, zajmujacych sie
danym obszarem dziatalnosci przy wsparciu stosownych kancelarii prawnych,
np. Centrum Prawa Zywnos$ciowego. Nalezy przy tym odnotowaé, ze w ramach
monitorowania skutecznosci funkcji compliance, Rada Nadzorcza, w tym
przede wszystkim za posrednictwem Komitetu Audytu, na biezaco
konsultowata kluczowe zmiany zachodzace w S$rodowisku prawnym,
w szczegblnosci w zakresie zmian dotyczacych proceséw ksiegowo-
podatkowych i regulacji obowigzujacych emitentéw papieréw wartosciowych
notowanych na rynku regulowanym (GPW), np. dotyczace nowego zbioru
zasad tadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na GPW
2021"”, obowigzkéw raportowania w formacie ESEF, czy sporzadzania
sprawozdania z realizacji strategii podatkowej firmy.

Majac na uwadze powyzsze, a takze uwzgledniajgc zasade proporcjonalnosci,
Rada Nadzorcza ocenia, ze Zarzad Spotki wtasciwie wywigzuje sie z obowigzku
prowadzenia kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz compliance.
Weryfikacja adekwatnosci i efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem oraz compliance dokonana zostata przez Rade w nalezy
sposbéb, w tym rowniez poprzez systematyczng wymiane informacji z biegtym
rewidentem i pracownikami Spoétki, oraz aktywng prace Komitetu Audytu.

4. Ocena stosowania przez Spoétke zasad ladu korporacyjnego oraz
sposobu wypeitniania obowiazkéw informacyjnych dotyczacych ich
stosowania okreslonych w Regulaminie Gieldy i przepisach
dotyczacych Informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papierow wartosciowych, wraz z informacjq na
temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu
dokonania tej oceny

W ramach prowadzonych prac nadzorczych, Rada Nadzorcza zweryfikowata
zgodnos$¢ ze stanem faktycznym publikowanych przez Spétke w roku
obrotowym 2020/2021 informacji dotyczacych stosowania zasad fadu
korporacyjnego (,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”) oraz ich
spéjnosci. Rada Nadzorcza zweryfikowata rowniez poprawnosc¢ zamieszczanych
na stronie internetowej Spétki informacji i dokumentéw w tym zakresie,
dokonujgc ich stosownej analizy. W ocenie Rady Nadzorczej w roku
sprawozdawczym Spétka w sposob rzetelny, kompletny i terminowy wypetniata
obowigzki informacyjne dotyczace zaréwno przekazywania informacji
poufnych, biezacych i okresowych, jak i stosowania zasad fadu
korporacyjnego.
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5. Ocena zasadnosci wydatkow ponoszonych przez Spéitke
na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediow,
organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych, itp.

W Spotce nie zostata sformalizowana polityka w zakresie dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej, lub innej o zblizonym charakterze. Nie mniej
praktycznie od poczatku dziatalnosci Spétka podejmuje rézne formy wsparcia
w przedmiotowym zakresie. W zaleznosci od ich skali komunikowane sg one
na biezaco cho¢ niesystemowo na stronie internetowej i w mediach
spotecznosciowych Spoétki. Z uwagi na ich dorazny charakter oraz stosunkowo
nieduzg skale, majg one marginalny wptyw na wynik finansowy. Wsparcie ma
bowiem gtownie charakter produktowy, ktérego wartosc jest przede wszystkim
emocjonalna niz materialna. Rada Nadzorcza ocenia jednocze$nie podjete
w tym zakresie dziatania jako racjonalne, spotecznie i wizerunkowo uzyteczne,
a ich koszt za uzasadniony i niewptywajgcy na sytuacje finansowg Spofki.

6. Informacja na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci
w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej, w tym realizacji celow
okreslonych w Polityce réznorodnosci Spoiki

Spétka nie posiada polityki roznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej. Biorac pod uwage specyfike Spotki, jej geneze, w tym fakt
petnienia funkcji zarzadczych od poczatku dziatalnosci przedsiebiorstwa przez
jego zatozycieli, a zarazem dominujgcych akcjonariuszy (matzenstwo Leszka
i Justyny Wasowicz), w ocenie Rady Nadzorczej opracowanie i przyjecie
takowej polityki nie znajduje w przypadku Spétki uzasadnienia ekonomiczno-
organizacyjnego, a mogtoby rodzi¢ ryzyko wystgpienia btedéw natury
formalno-prawnej przy podejmowaniu decyzji personalnych. Tym samym
w Spoice nie ma wyznaczonych celéw w zakresie réznorodnosci jej organow.

Zarzad Spotki skiada sie z dwdéch oséb - matzenstwa Leszka i Justyny
Wasowicz, ktérzy jako zatozyciele przedsiebiorstwa od blisko 30 lat zwigzani
sq z jego dziatalnosciq i branzg bakaliowa. Ich doswiadczenie i doskonate
wyczucie rynku sprawiajq, ze zaliczani sg do Scistego grona najwazniejszych
0sob branzy bakaliowej w Polsce. Stojg bowiem nie tylko za sukcesem
zatozonej i zarzadzanej przez nich firmy HELIO S.A., ale tez mieli istotny
wkifad w rozwdj catego krajowego rynku bakalii. Obydwoje posiadajg
wyksztatcenie srednie. Wielokrotnie zostali docenieni za swéj wktad w rozwdj
rynku i przedsiebiorczosci w Polsce, w tym m.in. nominacjg Business Centre
Club do prestizowej Ztotej Statuetki Lidera Polskiego Biznesu,
czy kilkukrotnym uplasowaniem sie w Rankingu Najbardziej Przedsiebiorczych
Kobiet Zarzadzajacych Firmami w Polsce przygotowanego przez Centrum
Badan Spoteczno-Finansowych na zlecenie Gazety Finansowej.
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Ze wzgledu na strukture akcjonariatu, tj. dominujacy udziat Prezesa Zarzadu -
Leszka Wasowicza w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,
bardziej szczegétowa informacja na temat rdéznorodnosci Rada Nadzorcza
uznaje za bezcelowg. Poziom rdéznorodnosci Rady Nadzorczej zostat zas
przedstawiony w pkt. 1 niniejszego Sprawozdania.

Godnym pokreslenia jest zas przede wszystkim wzajemne uzupefnianie sie
kompetencji Zarzadu i Rady Nadzorczej. Cechy osobowe Zarzadu, branzowy
autorytet i doswiadczenie, a przy tym stabilna struktura zarzadcza
i wiascicielska sprawiajq, ze relacje miedzy Radg Nadzorczg a Zarzadem nie sg
traktowane w perspektywie stricte nadzorczej, lecz rowniez doradczej. Bedac
Swiadomym korzysci z zachowania réznorodnosci, Zarzad chetnie korzysta
bowiem z mozliwosci partnerskich konsultacji z cztonkami Rady Nadzorczej
w zakresie ich specjalistycznej wiedzy oraz zawodowych i zyciowych
doswiadczen.

7. Ocena sprawozdania finansowego HELIO S.A., sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci HELIO S.A. za rok obrotowy 2020/2021, oraz
whniosku Zarzadu Spotki w sprawie podziatu zysku netto HELIO S.A.
za rok obrotowy 2020/2021

Po zapoznaniu sie z trescig sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy
2020/2021 oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci HELIO S.A. w roku
obrotowym 2020/2021, a takze sprawozdaniem niezaleznego biegtego
rewidenta z badania sprawozdania finansowego, Rada Nadzorcza stwierdza,
iz sprawozdania te zostaty sporzadzone zgodnie z ksiegami i dokumentami,
obowigzujacymi przepisami oraz w sposdb wierny odzwierciedlajg rzeczywisty
stan Spoftki.

Rada Nadzorcza majac na uwadze realizowang od poczatku dziatalnosci
przedsiebiorstwa strategie organicznego rozwoju Spétki, a takze dynamicznie
rosngcq skale jej dziatalnosci, plany inwestycyjne na rok 2021/2022, a takze
wcigz obecne dodatkowe ryzyka zwigzane z pandemig koronawirusa, uwaza
za uzasadniony wniosek Zarzadu Spotki w sprawie przeznaczenia catej kwoty
zysku netto osiggnietego przez Spoétke HELIO S.A. w roku obrotowym
2020/2021 w wysokosci 12.944.486,63 zt (stownie: dwanascie miliondw
dziewieéset czterdziesci cztery tysigqce czterysta osiemdziesigt szesSc¢ ziotych
szescdziesiat trzy grosze) na poczet kapitatu zapasowego Spéiki.

Majac na uwadze powyzsze Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu

Walnemu Zgromadzeniu:

a. zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy
2020/2021,
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b. zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku
obrotowym 2020/2021,

C. przyjecie wniosku Zarzadu w sprawie przeznaczenia catej kwoty zysku
netto osiggnietego przez Spétke HELIO S.A. w roku obrotowym 2020/2021
w wysokosci 12.944.486,63 zt (stownie: dwanascie miliondw dziewiecset
czterdziesSci cztery tysiqce czterysta osiemdziesiat szeS¢ ztotych
sze$ctdziesiagt trzy grosze) na poczet kapitatu zapasowego Spéiki,

d. udzielenie cztonkom Zarzadu Spéitki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow w roku obrotowym 2020/2021.

Wygledy, 26 pazdziernika 2021 r.

Joanna Gilewska-Turska Grzegorz Kowalik

Przewodniczaca Rady Nadzorczej Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Aleksandra Ciacka Irena Gatan - Stelmaszczuk
Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
Magdalena Okon Adam Wasowicz

Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
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