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SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZLONKOW
ZARZADU I RADY NADZORCZEJ
W HELIO SPOLCE AKCYINE]
W LATACH OBROTOWYCH 2019/20201 2020/2021



Sprawozdanie o wynagrodzeniach czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
w Helio Spétce Akcyjnej w latach obrotowych 2019/2020 i 2020/2021

Niniejsze ,Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
w Helio Spéice Akcyjnej (dalej: ,Spoétka”) w latach 2019/2020 i 2020/2021"
powstato w zwigzku z wymogiem art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (t.j. Dz.U. 2020
poz. 2080; dalej jako: ,ustawa o ofercie”). Stanowi ono kompleksowy przeglad
otrzymanych przez poszczegdélnych czionkédw Zarzadu i czionkéw Rady
Nadzorczej (dalej zwanymi tez tacznie ,cztonkami Organdéw”) lub im naleznych
wynagrodzen w latach 2019/2020 i 2020/2021, zgodnie z przepisem art. 36
ust. 2 Ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz niektérych
innych ustaw (Dz. U. 2019 poz. 2217), z uwzglednieniem specyfiki Spotki

wynikajacej z niepokrywania sie roku obrotowego z rokiem kalendarzowym.

Aktualne zasady wynagradzania w Spodice zostalty okreslone w Polityce
Wynagrodzen (dalej: ,Polityka”), uchwalonej przez Walne Zgromadzenie w dniu
3 lipca 2020 r. i majgcej od tego dnia zastosowanie. Dokument Polityki realizuje
postulat prowadzenia przejrzystej polityki wynagradzania w stosunku

do wszystkich cztonkdéw Organdéw Spoiki.

Na podstawie art. 90g ust. 3 in fine Ustawy o ofercie, niniejsze Sprawozdanie
zawiera jedynie informacje dotyczace wynagrodzen cztonkéw Organdéw za lata
obrotowe 2019/2020 i 2020/2021.

Rada Nadzorcza ocenia, ze Polityka byta w roku obrotowym 2020/2021
realizowana w Spdice zgodnie z jej zatozeniami w ramach proceséw
ksztattowania wynagrodzen. Przyjety system wynagradzania, zgodny
z przepisami powszechnie obowigzujacego prawa, zapewnia, ze zasady
wynagradzania obowigzujgce w Spoétce s spdjne i odpowiadajg zasadom
postepowania etycznego, wartosciom Spétki, jej dilugoterminowym interesom
oraz przyjetej strategii biznesowej, gwarantujgcej stabilnos¢ Spotki.
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Projektowanie i monitorowanie polityki wynagrodzen, systemu motywacyjnego
oraz procesdow wynagrodzeniowych, jak réwniez okreslanie celéw, dokonywane

jest z zaangazowaniem realizacji funkcji kontrolnych w Spétce.

Wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia wyptaconego czionkom organow

Spoétka HELIO S.A. posiada polityke wynagrodzen cztonkdéw Organdéw od 2010 r.
Przyjeta uchwatg nr 02/11/2010 Rady Nadzorczej z dnia 20 listopada 2010 r.
Polityka wynagrodzen miata charakter dobrowolnego podsumowania przez Rade
ogblnych zatozen co do zasad wynagradzania organdw nadzorujgcych
i zarzadzajacych w Spotce, w szczegdlnosci ich forme i strukture, w tym podziat
na state i zmienne elementy wynagrodzenia Zarzadu w zaleznosci od
zrealizowanych przez Spoétke zyskédw. Szczegdtowe zasady wynagradzania
cztonkow Organow zgodnie z powyzsza polityka okreslane byty w uchwatach
organu nadrzednego, tj. Rady Nadzorczej w przypadku Zarzadu i Walnego

Zgromadzenia w przypadku Rady Nadzorczej.

Od 3 lipca 2020 r., zatem praktycznie w catym roku obrotowym 2020/2021,
obowigzywaly zasady wynagradzania okreSlone w Polityce Wynagrodzen
uchwalonej przez Walne Zgromadzenie w dniu 3 lipca 2020 r., a tym samym
wynagrodzenie czionkéw Zarzadu dzielito sie na trzy kategorie: Wynagrodzenia
State, Wynagrodzenia Zmienne i Swiadczenia Dodatkowe. Stosunek
Wynagrodzenia Zmiennego do Wynagrodzenia Statego (liczonego tgczne
ze Swiadczeniami Dodatkowymi) powinien by¢ odpowiednio wywazony i nie moze
przekroczy¢ w ujeciu rocznym wartosci 5. Warunek ten zostat zachowany,
a maksymalny stosunek faktycznie wyptaconych wynagrodzen wynosit:

e Co do catego roku obrotowego 2019/2020: 0,5;

e co do catego roku obrotowego 2020/2021: 1,1.

Wysoko$¢ wynagrodzen kazdego z cztonkéw organdéw, wyptaconych przez
Spoétke, z uwzglednieniem podziatu na Wynagrodzenia State, Wynagrodzenia

Zmienne i Swiadczenia Dodatkowe zawiera ponizsza tabela.
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Rok 2019/2020
Dane w tys. zt

Wynagrodzenie

Wynagrodzenie

Swiadczenia

. Zmienne dodatkowe
. Zmienne .
Wynagrodzenie Nalezne
. Dane Wyptacone Ne)
Funkcja State . wyptacone — 0
osobowe w okresie & <]
wyptacone po 30.06.2020 S £
01.07.2019 - ° ©
30.06.2020 dotyczace roku = 2
e 2019/2020
samochdéd 5
Leszek stuzbowy
Prezes Zarzadu ) 764 342 prywatna
Wasowicz opieka 3
medyczna
Udziat w Iaczn;'/m 63% 28% 1%
wynagrodzeniu
samochdd 5
Wiceprezes Justyna stuzbowy
i yn 676 228 prywatna
Zarzadu Wasowicz opieka 3
medyczna
Udziat w Iaczn;'/m 69% 23% 1%
wynagrodzeniu
Przewodniczaca Joanna prywatna
Rady Gilewska- 16 nie przystuguje opieka -
Nadzorczej Turska medyczna
Udziat w k-zczn;'/m 100% 0% 0%
wynagrodzeniu
Wice-
rzewodniczac Grzegorz ) ) prywatna
2 L 9 ; 12 nie przystuguje opieka 2
Rady Kowalik medyczna
Nadzorczej
Udziat w laczn)'/m 86% 0% 14%
wynagrodzeniu
Czlonek Rady Aleksandra ) ) prywatna
. . 10 nie przystuguje opieka 1
Nadzorczej Cigcka medyczna
Udziat w iqczn)'/m 91% 0% 9%
wynagrodzeniu
Czlonek Rady Irena Gatan- ) ) prywatna
. 3 nie przystuguje opieka 3
Nadzorczej Stelmaszczuk medyczna
Udziat w lqczn)'/m 50% 0% 50%
wynagrodzeniu
Czlonek Rady Adam ) ) prywatna
. . 5 nie przystuguje opieka 2
Nadzorczej Wasowicz medyczna
Udziat w lqcznym 71% 0% 20%
wynagrodzeniu
Czlonek Rady Magdalena ) ) prywatna
. } 3 nie przystuguje opieka 2
Nadzorczej Okon medyczna
Udziat w lqcznym 60% 0% 40%
wynagrodzeniu
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Rok 2020/2021
Dane w tys. zt

Wynagrodzenie

Wynagrodzenie

Swiadczenia

. Zmienne dodatkowe
. Zmienne .
Wynagrodzenie Nalezne
. Dane Wyptacone N?)
Funkcja State . wyptacone — 0
osobowe w okresie & <]
wyptacone po 30.06.2021 S £
01.07.2020 - ° ©
30.06.2021 dotyczace roku = 2
R 2020/2021
samochdéd 5
Leszek stuzbowy
Prezes Zarzadu ) 811 764 prywatna
Wasowicz opieka 3
medyczna
Udziat w chzn;'/m 43% 41% 0%
wynagrodzeniu
samochdd 5
Wiceprezes Justyna stuzbowy
P Y . 717 509 prywatna
Zarzadu Wasowicz opieka 3
medyczna
Udziat w chzn;'/m 50% 350 1%
wynagrodzeniu
Przewodniczaca Joanna prywatna
Rady Gilewska- 13 nie przystuguje opieka -
Nadzorczej Turska medyczna
Udziat w lqczn)'/m 100% 0% 0%
wynagrodzeniu
Wice-
rzewodniczac Grzegorz ) ) prywatna
2 L 9 ; 8 nie przystuguje opieka 1
Rady Kowalik medyczna
Nadzorczej
Udziat w lezczn)'/m 89% 0% 11%
wynagrodzeniu
Czlonek Rady Aleksandra ) ) prywatna
. . 8 nie przystuguje opieka 1
Nadzorczej Cigcka medyczna
Udziat w laczn)./m 89% 0% 11%
wynagrodzeniu
Czlonek Rady Irena Gatan- ) ) prywatna
. 2 nie przystuguje opieka 4
Nadzorczej Stelmaszczuk medyczna
Udziat w lqczn)./m 33% 0% 67%
wynagrodzeniu
Czlonek Rady Adam ) ) prywatna
. . 2 nie przystuguje opieka 1
Nadzorczej Wasowicz medyczna
Udziat w lqcznym 67% 0% 33%
wynagrodzeniu
Czlonek Rady Magdalena ) ) prywatna
. . 3 nie przystuguje opieka 1
Nadzorczej Okon medyczna
Udziat w tgcznym 75% 0% 259

wynagrodzeniu

W ramach Wynagrodzenia Zmiennego Spodtka nie przyznaje czitonkom Zarzadu

i cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenia w postaci instrumentéw finansowych.

Przewidziane Polityka zasady wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego nie przewidujg

okresow odroczenia tej wyptaty, ani tez mozliwosci zadania przez Spotke zwrotu

Wynagrodzenia Zmiennego wyptaconego cztonkowi
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jednak koniecznosci zwrotu nienaleznie wyptaconych zaliczek. W roku obrotowym
2019/2020 i 2020/2021 nienaleznie wyptaconych zaliczek nie byto.

Ponadto w skiad Swiadczen Dodatkowych naleznych czionkom Zarzadu
i cztonkom Rady Nadzorczej wchodzg $wiadczenia niepieniezne przyznane
na rzecz ich osdb najblizszych (tj. na rzecz matzonka, wstepnego, zstepnego,
rodzenstwa, powinowatego w tej samej linii lub tym samym stopniu, osoby
pozostajacej w stosunku przysposobienia oraz jej matzonka, a takze osoby
pozostajacej we wspdlnym pozyciu). Swiadczenia te przyjmujg postac: pokrycia
kosztow prywatnej opieki medycznej. Wartos¢ wspomnianych $wiadczen,

przyznanych w roku obrotowym 2019/2020 i 2020/2021 wyniosta odpowiednio:

Dane w tys. zt Swiadczenia niepieniezne przyznane

na rzecz os6b najblizszych cztonkéw Organéw Spotki

2019/2020 2020/2021
Zarzad 3 3
Leszek Wasowicz 1,5 1,5
Justyna Wasowicz 1,5 1,5
Rada Nadzorcza 2 2
Joanna Gilewska-Turska 0 0
Grzegorz Kowalik 0 0
Aleksandra Cigcka 0 0
Irana Gatan-Stelmaszczuk 2 2
Adam Wasowicz 0 0
Magdalena Okon 0 0
Razem 5 5

W odniesieniu do Swiadczen Dodatkowych o charakterze bagatelnym,
przyznawanych ogoétowi pracownikéw lub wspdtpracownikow Spdtki wymogu
podjecia odrebnej uchwaty przez, odpowiednio, Rade Nadzorczg albo Walne
Zgromadzenie nie stosuje sie. Wymogu podjecia odrebnej uchwaty nie stosuje sie
analogicznie w odniesieniu do pokrycia skfadek z tytutu umowy ubezpieczenia
cywilnego w sytuacji, gdy polisa nie obejmuje wskazanego z imienia i nazwiska
cztonka organdow Spoiki, tylko okreslonych ogdlnie piastundéw Spotki. Ponadto
w celu systematycznego gromadzenia oszczednosSci przez jej pracownikéw,
w Spotce  funkcjonuje  Pracowniczy  Plan  Kapitalowy  (PPK)  zgodnie

z postanowieniami Ustawy o PPK. W PPK mogg uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu,
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przy czym w latach obrotowych 2019/2020 oraz 2020/2021 z tego prawa nie

skorzystali.

Przyczynienie sie wysokosci catkowitego wynagrodzenia do realizacji
celow Spotki

Polityka zapewnia spdjny system wynagradzania zapewniajacy realizacje
dtugoterminowych interesdw i wynikdw Spétki w zgodzie z jej strategig
biznesowq, przede wszystkim poprzez:

1) stosowanie systemu wynagradzania zgodnego z trendami rynkowymi;

2) ksztattowanie Wynagrodzenia Statego w oparciu o wartosciowanie stanowisk
pracy, zgodnie z § 5 ust. 2 Polityki;

3) ksztattowanie Wynagrodzenia Zmiennego z uwzglednieniem osigganych
efektow pracy, w sposdéb majacy na celu powigzanie interesow Spoiki,
akcjonariuszy i 0séb zarzadzajacych Spotkg poprzez:

a) wyznaczone zadania, oceniane w oparciu o zobiektywizowane Kkryteria
wskazane w § 6 ust. 4 Polityki w sposdb wskazany w jej § 6 ust. 9, tj.:
i) wyniki finansowe osiggniete przez Spétke w ciggu roku obrotowego;
ii) relacje Spotki z wtasciwymi organami nadzoru;
iii) przyczynianie sie do rozwoju organicznego Spoéitki oraz realizacji jej
strategii biznesowej;
iv) uwzglednianie intereséw spotecznych;
V) przyczyniania sie spotki do ochrony $rodowiska;
vi) podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym
skutkom spotecznym dziatalnosci spotki i ich likwidowanie;
b) wskazanie uchwatg Rady Nadzorczej nr 1/09/2020 z dnia 29.09.2020 r.
celéw zarzadczych:
i) przyczynianie sie do rozwoju organicznego Spotki oraz realizacji jej
strategii biznesowej,
ii) utrzymanie kowenantéw finansowych na poziomie bezpiecznym dla
oceny Spotki przez banki,
iii) podwyzszenie wiedzy i kompetencji pracownikdw,
iv) ograniczenie ilosci reklamacji wyrobu gotowego,

v) zmniejszenie ilosci odpadow opakowan podczas produkciji,
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vi) ograniczenie awarii zagrazajgcych srodowisku,
vii)podejmowanie dziatan CSR,
viii) wywigzywanie sie Zarzadu z obowigzkéw wzgledem organu

nadzorczego.

Rada Nadzorcza uznaje, ze zagwarantowano taka parametryzacje zmiennych
sktadnikow wynagrodzen, zeby uwzgledniata ona ryzyko ptynnosci i inne interesy
Spétki w  perspektywie diugoterminowej. Ponadto sposdb ksztattowania
Wynagrodzenia Zmiennego i Swiadczert Dodatkowych wiaéciwie zapewnia brak
zachet dla czlonkéw organdéw do faworyzowania wiasnych intereséw ze szkodg
dla Spofki.

Sposdb zastosowania kryteriow odnoszacych sie do wynikow Spoftki

Przytoczone wyzej kryteria, modelowo zakreslone w § 6 ust. 4 Polityki
i uszczegdtowione uchwatg Rady Nadzorczej 1/09/2020 z dnia 29.09.2020 r.
zostaly zastosowane do wyznaczenia wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego
z zastosowaniem metody okreslonej w § 6 ust. 6 i n. Polityki. Wynagrodzenie
Zmienne w formie premii motywacyjnej uzaleznione byto w roku obrotowym
2020/2021 od realizacji celéw zarzadczych wyznaczonych catemu Zarzadowi
na dany rok obrotowy. Wysoko$¢ naleznej catemu Zarzadowi premii

motywacyjnej wylicza sie wg wzoru:
[podstawa premii motywacyjnej] x [suma wag za zrealizowane cele zarzadcze]

gdzie:

- podstawe premii motywacyjnej stanowi 10% zysku z dziatalnosci operacyjnej
za dany rok obrotowy,

- kompleksowy opis celow zarzadczych i przypisanych im wag przedstawia

ponizsza tabela.
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Lp. Cel zarzadczy Cel zarzadczy (wskaznik mierzalnosci) Waga
L ) Pozytywna ocena niezaleznych audytoréw w ramach
Przyczynianie sie do rozwoju ) ) L . i
3 certyfikowanego systemu jakosci i bezpieczenstwa
i, organicznego Spotki L L ) . 0,15
. o ; produkcji zywnosci (BRC, IFS lub inny po akceptacji
oraz realizacji jej strategii biznesowej
Rady Nadzorczej)
Przyczynianie sie do rozwoju
2. organicznego Spotki Wprowadzenie min. 1 nowego artykutu do sprzedazy 0,10
oraz realizacji jej strategii biznesowej
Utrzymanie kowenantéw finansowych
BN na poziomie bezpiecznym dla oceny Wskaznik catkowitego zadtuzenia do EBITDA* < 4,25 0,15
Spotki przez banki
Utrzymanie kowenantéw finansowych
4. na poziomie bezpiecznym dla oceny Wskaznik obstugi dtugu DSCR = 1,2 0,15
Spoétki przez banki
Utrzymanie kowenantéw finansowych
5. na poziomie bezpiecznym dla oceny Wskaznik wyptacalnosci* > 30% 0,15
Spotki przez banki
Podwyzszenie wiedzy i kompetencji . i L i
6. i Dodatni wspditczynnik ilosci szkolen/osobe/rok 0,05
pracownikéw
Ograniczenie ilosci reklamacji wyrobu
7. < 3 szt. reklamacji na 1 min. szt. sprzedanych 0,05
gotowego
Zmniejszenie ilosci odpadéw opakowan . ) .
8. < 5% odpadu do zuzytego opakowania do produkgcji 0,05
podczas produkcji
9 Ograniczenie awarii zagrazajacych Brak awarii w zaktadach produkcyjnych Spotki ze 0.05
' Srodowisku skutkiem $rodowiskowym !
10. Podejmowanie dziatan CSR Udziat Spétki w akcjach CSR 0,05
Wywigzywanie sie Zarzadu i
i Pozytywna ocena wspotpracy
11. z obowigzkow wzgledem organu 0,05
Zarzadu z Radg Nadzorczg
nadzorczego
Razem 1,00
*Weryfikacja na podstawie danych za petny rok obrotowy
Wyliczong premie motywacyjng dla Zarzadu dzieli sie przy tym nastepujaco:
e Prezes Zarzadu - 60% premii,
e Wiceprezes Zarzadu - 40% premii,
Z zastrzezeniem, ze kwota premii motywacyjnej przypadajacej

na poszczegolnego czionka Zarzadu stanowi nie wiecej niz pieciokrotnosc¢ jego

Wynagrodzenia Statego za ten rok.

W gwoli Scistosci odnotowuje sie, ze Wynagrodzenie Zmienne w formie premii
motywacyjnej w roku obrotowym 2019/2020 uzaleznione byto wytacznie
od wysokosci zysku operacyjnego za dany rok obrotowy, a wysokos$¢ naleznej

catemu Zarzadowi premii motywacyjnej stanowit 10% zysku z dziatalnosci
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operacyjnej za dany rok obrotowy. Podziat premii motywacyjnej miedzy cztonkéw
Zarzadu byt zas analogiczny jak w roku obrotowym 2020/2021.

Dokonana przez Rade Nadzorczg weryfikacja realizacji celéw zarzadczych w roku
obrotowym 2020/2021 potwierdzita ich petne wykonanie, co oznacza ze tgczna
suma wag za osiggniecie poszczegdlnych celédw wyniosta 1,00, a tym samym

wysokos¢ premii motywacyjnej wyliczona zostata w nastepujacy sposoéb:

Dane w tys. zt Podstawa premii Suma wag za zrealizowane Wysokos¢ naleznej catlemu
motywacyjnej cele zarzadcze Zarzadowi premii motywacyjnej

2020/2021 17.751 x 10% 1,00 1.775

2019/2020 7.344 x 10% nd. 734

Zmiana w wysokosci wynagrodzenia, wynikach Spoétki oraz Srednim

wynagrodzeniu pracownikéw

Sktad Organow Spotki w okresie lat obrotowych 2014/2015 - 2020/2021

przedstawia ponizsza tabela.

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Leszek Wasowicz

- Prezes Zarzgdu ° ° ° ° ° ° °
Justyna Wasowicz

- Wiceprezes Zarzqdu ° ° ° ° ° ° °
Joanna

Gilewska-Turska
- Przewodniczqca Rady

[ ] [} [} o
Nadzorczej
- Wiceprzewodniczgca

[} [} [} [ J
Komitetu Audytu
Grzegorz Kowalik
- Wiceprzewodniczgcy o o o
Rady Nadzorczej
- Cztonek Rady Nadzorczej ° ° ° ° °
- Cztonek Komitetu Audytu ° ° ° °
Aleksandra Cigcka
- Cztonek Rady Nadzorczej ° ° °
- Przewodniczgca

[} [} [ )
Komitetu Audytu
Irena Gatan-
Stelmaszczuk
- Cztonek Rady Nadzorczej ° ° ° ° ° ° °
Adam Wasowicz
- Wiceprzewodniczgcy o o o o
Rady Nadzorczej
- Cztonek Rady Nadzorczej ° ° ° °
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Magdalena Okon
- Cztonek Rady Nadzorczej . . . °

Jacek Kosiriski

- Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej

- Przewodniczqcy
Komitetu Audytu

Lucyna Grabowska

- Wiceprzewodniczgca
Rady Nadzorczej

- Przewodniczgca
Komitetu Audytu

Radostaw Turski
- Cztonek Rady Nadzorczej ° . ° °
- Cztonek Komitetu Audytu °

Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia czionkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej w okresie lat obrotowych 2014/2015 - 2020/2021, w ujeciu

tacznym, w sposdb umozliwiajacy poréwnanie przedstawia ponizsza tabela.

Dane w tys. zt 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020  2020/2021
Zarzad razem 1156 1826 2595 2933 2 456 2190 3319
zmiana r/r +58% +42% +13% -16% -11% +52%
Leszek Wasowicz 637 1034 1484 1681 1389 1212 1884
zmiana r/r - +62% +44% +13% -17% -13% +55%
Justyna
i 519 792 1111 1252 1067 978 1435
Wasowicz
zmiana r/r +53% +40% +13% -15% -8% +47%
Rada Nadzorcza
19 20 20 42 45 59 a4
razem
zmiana r/r +5% 0% +110% +7% +31% -25%
Joanna Gilewska-
nd. nd. nd. 6 11 16 13
Turska
zmiana r/r - - - - +83% +45% -19%
Grzegorz Kowalik 3 3 3 6 8 14 9
zmiana r/r - 0% 0% +100% +33% +75% -36%
Aleksandra
. nd. nd. nd. nd. 6 11 9
Cigcka
zmiana r/r - - - - - +83% -18%
Irena Gatan-
3 3 3 5 6 6 6
Stelmaszczuk
zmiana r/r - 0% 0% +67% +20% 0% 0%
Adam Wasowicz 4 5 5 6 5 7 3
zmiana r/r - +25% 0% +20% -17% +40% -57%
Magdalena Okon nd. nd. nd. 2 5 5 4
zmiana r/r - - - - +150% 0% -20%
Jacek Kosinski 6 6 6 7 nd. nd. nd.
zmiana r/r - 0% 0% +17% - - -
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Lucyna

Grabowska nd. nd. nd. 7 4 nd. nd.
zmiana r/r - - - - -43% - -
Radostaw Turski 3 3 3 3 nd. nd. nd.
zmiana r/r - 0% 0% 0% - - -

Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynikow Spotki w okresie 2014/2015 -
2020/2021, w ujeciu tgcznym, w sposdb umozliwiajacy poréwnanie przedstawia
ponizsza tabela.

Dane w tys. zt
2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Przychody
netto
ze sprzedazy 98822 137502 178563 177272 167135 234644 272928
produktow,
towarow
i materiatow
zmiana r/r ; +39% +30% -1% -6% +40% +16%
Zysk/strata
2 dziatalnosci 2 504 5858 15 034 15010 7034 6343 16 421
operacyjnej
zmiana r/r 134% 157% 0% -53% -10% +159%
EBITDA* 4391 7786 17 189 17 348 9362 9187 19 874
zmiana rfr 77% 121% 1% -46% 2% +116%
i‘(’;'t(c/) strata 1563 4064 10915 11074 4 830 3300 12 945
zmiana r/r 160% 169% 1% -56% -32% +292%

*EBITDA = zysk operacyjny + amortyzacja

Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, $redniego wynagrodzenia pracownikéw
Spotki niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej w okresie 2014/2015
- 2020/2021, w ujeciu tacznym, w sposéb umozliwiajgcy poréwnanie przedstawia

ponizsza tabela.

Dane w tys. 21 2014/2015 2015/2016  2016/2017  2017/2018  2018/2019  2019/2020  2020/2021
srednie 35468 27787 39 636 40 629 45 270 52 040 53174
wynagrodzenie*

zmiana r/r - -22% +43% +3% +11% +15% +2%

* Srednie wynagrodzenie pracownikéw Spétki niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej
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Odstepstwa od stosowania Polityki
Stosowana w Spétce Polityka nie przewiduje mozliwosci odstepstw od jej
stosowania w rozumieniu art. 90f Ustawy o ofercie. W zwigzku z tym Polityka

byta w roku obrotowym 2020/2021 w peini stosowana w Spétce od dnia wejscia
jej w zycie, tj. od 3 lipca 2020 r.

Wygledy, 26 pazdziernika 2021 r.

Joanna Gilewska-Turska Grzegorz Kowalik
Przewodniczaca Rady Nadzorczej Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Aleksandra Cigcka Irena Gatan - Stelmaszczuk
Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
Magdalena Okon Adam Wasowicz
Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
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