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I ISTOTNE CZYNNIKI I ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

IIT kwartat 2021 r. Grupa Kapitalowa DGA S.A. zakonczyta przychodami z dziatalnosci
podstawowej w wysokosci 1.742 tys. zt, co oznacza, ze przychody pozostaty na podobnym poziomie co
w III kwartale 2020 r. Na poziomie zysku brutto ze sprzedazy wykazano zysk na poziomie 237 tys. zt
(przy zysku w III kw. 2020 r. w wysokosci 5 tys. zt). Rentowos¢ na tym poziomie wzrosta z 0,3% do
13,6%.

Wykres 1. Wyniki finansowe Grupy Kapitatlowej DGA S.A. w III kwartale 2020 i 2021 r.
(w tys. zi)
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Ponizej zaprezentowano najwazniejsze zdarzenia i czynniki jakie miaty wptyw na sytuacje w III kwartale
2021 r.:

1. Dziatalno$¢ segmentu Projektow europejskich

W III kwartale 2021 r. segment Projektow europejskich wygenerowat 94,2% przychodow catej
Grupy Kapitatowej DGA S.A. Przy przychodach na poziomie 1.635 tys. zt wygenerowat zysk
brutto ze sprzedazy w wysokosci 173 tys. zt (w III kw. 2020 r. wykazano strate w wysokosci
53 tys. zi).

2. Obszar inwestycyjno-finansowy

Wyniki tego obszaru odzwierciedlone sa w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw na poziomie
przychoddéw i kosztéw finansowych (dziatalnosci finansowej). W III kw. 2021 r. obszar ten
wygenerowat zysk na poziomie 1.487 tys. zt, co wynikato przede wszystkim z wyzszej wyceny
pakietu akcji spotki PTWP S.A. (+1.445 tys.). Za trzy kwartaty narastajgco wycena akcji PTWP
S.A. wzrosta 0 3.251 tys. zt.
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II1. OpPis ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN GRUPY KAPITALOWE] DGA S.A.
w III KWARTALE 2021

Zdarzenia w sferze inwestycji kapitalowych

W III kw. 2021 r. nie wystgpity zadne zdarzenia w obszarze inwestycji kapitatowych, natomiast w dniu
1 pazdziernika 2021 r. Krajowy Rejestr Sagdowy zarejestrowat obnizenie kapitatu zaktadowego Polskiego
Towarzystwa Wspierania Przedsiebiorczosci S.A., co spowodowato zwiekszenie dotychczas posiadanego
przez DGA S.A. udziatu w ogdlinej liczbie gtoséw PTWP S.A. z 8,76% do 10,94%.

Zdarzenia dotyczace obszaru biezacej dziatalnosci oraz sfery finanséw

1. Informacja na temat oceny wplywu skutkow koronawirusa COVID-19 na
dziatalnos¢ Grupy Kapitatlowej DGA S.A.

W III kwartale 2021 r. nie odnotowano znaczacego wptywu stanu epidemii koronawirusa COVID-19 na
dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej DGA S.A. Dziatania podjete przez Zarzad w 2020 r. w postaci m.in.
wdrozenia zasad pracy zdalnej, a takze istotnej reorganizacji zasad realizacji projektéw odpowiednio
zabezpieczyty dziatalnos¢ operacyjng Grupy Kapitatowej.

Nie mniej jednak Zarzad w dalszym ciggu na biezagco monitoruje ryzyka zwigzane z epidemia i ich
potencjalny wptyw na przyszte wyniki finansowe. W przypadku ziszczenia sie istotnego ryzyka, ktore w
sposob istotny bedzie wptywac¢ na wyniki finansowe, informacja taka zostanie przekazana w raportach
biezacych i/lub okresowych.

2. Przygotowywanie i pozyskiwanie nowych projektow, w tym w ramach konkursow z
okresu programowania unijnego 2014-2020, a takZe realizacja projektow
pozyskanych w okresach wczesniejszych

W III kwartale 2021 r. spdtka dominujgca DGA S.A. kontynuowata swoje dziatania w zakresie realizacji
pozyskanych projektow, w tym wspoffinansowanych w ramach perspektywy finansowej 2014-2020, a
takze w dniu 29 wrzesnia 2021 r. poinformowata o nowej umowie na realizacje projektu pt. ,Szkolenia
z zakresu edukacji wigczajgcej dla pracownikéw systemu oéwiaty i IST w woj. wielkopolskim”. Wyzsza
Szkota Kadr Menedzerskich jest Liderem projektu, a DGA S.A. petni funkcje Partnera w projekcie.

taczna kwota dofinansowania wynosi 4.819.765,00 zt z czego budzet przypadajacy dla DGA S.A. wynosi
2.362.766,00 zt.

Projekt bedzie realizowany do 30 czerwca 2023 .
Celem projektu jest wzrost wiedzy (poprzez szkolenia i doradztwo) o dostepnosci i edukacji wigczajgcej
dla 2.610 oséb z wojewddztwa wielkopolskiego bedacych kadrg o$wiatowa.

3. Wypowiedzenie przez DGA S.A. i spotke zalezng Life Fund Sp. z 0.0. umow poZyczek
W dniu 30 sierpnia 2021 r. Zarzad DGA S.A. poinformowat raportem biezacym nr 12/2021 o
wypowiedzeniu przez DGA S.A., jak i spdtke zalezng Life Fund Sp. z 0.0. uméw pozyczek spdtce EL-

MAG Sp. z 0.0. S.k. w zwigzku z umorzeniem postepowania sanacyjnego tej firmy. Spdtka zalezna DGA
Kancelaria Restrukturyzacji i Upadtosci S.A. petnita funkcje Zarzadcy w tym postpowaniu sanacyjnym.
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Zobowigzania Pozyczkobiorcy wobec DGA S.A. z tytutu udzielonej pozyczki wynoszg 400.000 zt kapitatu,
a wobec Life Fund Sp. z 0.0. 600.000 z} kapitatu.

Udzielone pozyczki spotce EL-MAG Sp. z 0.0. S.k. sg zabezpieczone na majatku Pozyczkobiorcy, w
postaci zastawdw rejestrowych na:

- wyrobach gotowych i materiatach do kwoty 300.000 z,

- maszynach i urzadzeniach do kwoty 963.070 zi.

Dodatkowo umowy pozyczek zostaty zabezpieczone na majatku osoby fizycznej, w postaci zastawow
rejestrowych na maszynach i urzadzeniach do kwoty 782.243 zt.

W przypadku braku sptaty DGA S.A., jak i Life Fund Sp. z 0.0. bedg zaspakaja¢ zwrot pozyczek z
przedmiotdw zabezpieczen.

Zdarzenia korporacyjne

1. Publikacja sprawozdar finansowych

30 wrzesnia 2021 r. opublikowane zostato skonsolidowane rozszerzone sprawozdanie finansowe za I
potrocze 2021 r. Grupy Kapitatowej DGA S.A.

III.  WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ
NIEGO WYNIKI W PERSPEKTYWIE, CO NAJMNIEJ KOLEINEGO KWARTALU

1. Zdarzenia, ktére wystgpity po dniu, na ktéry sporzadzono dane finansowe za III kwartat
2021 r. oraz czynniki mogace mie¢ wplyw na wyniki w perspektywie kolejnego kwartatu

a) podpisanie przez DGA S.A. umowy na realizacje projektu pt. ,Szkolenia z zakresu edukacii
wigczajacej dla pracownikéw systemu odwiaty i JIST w woj. kujawsko-pomorskim”

W dniu 15 pazdziernika 2021 r. Zarzad DGA S.A. raportem biezgcym nr 17/2021 poinformowat o
powzieciu informacji o podpisaniu umowy o dofinansowanie pt. ,Szkolenia z zakresu edukacji
wiaczajacej dla pracownikéw systemu oéwiaty i JST w woj. kujawsko-pomorskim” przez Gmine Miasto
Torun z Ministerstwem Edukacji i Nauki. Gmina Miasto Torun jest Liderem projektu, a DGA S.A. petnic¢
bedzie funkcje Partnera w projekcie.

taczna kwota dofinansowania wynosi 2.277 828,20 zt z czego budzet przypadajacy dla DGA S.A. wynosi
1.463.154,54 zt.

Projekt bedzie realizowany do 31 sierpnia 2023 r.

Celem projektu jest wzrost wiedzy (poprzez szkolenia i doradztwo) o dostepnosci i edukacji wigczajacej
dla 1.419 osdéb z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego bedacych kadra owiatowa.

b) informacja o rezygnaciji z funkcji Wiceprezesa Zarzadu

W dniu 26 pazdziernika 2021 r. Zarzad DGA S.A. raportem biezgcym nr 18/2021 poinformowat o
otrzymaniu od Pana Mirostawa Marka — Wiceprezesa Zarzadu DGA S.A. pisma o zfozeniu rezygnacji z
funkcji Wiceprezesa Zarzadu w trybie przewidzianym w § 24 ust. 2 Statutu.
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Zgodnie z otrzymanym pismem wskazano prosbe do Prezesa Zarzadu DGA S.A., aby na najblizszym
posiedzeniu Rady Nadzorczej Prezes Zarzadu ztozyt wniosek Radzie Nadzorczej o odwotanie Pana
Mirostawa Marka z funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

Zarzad DGA S.A. odrebnym raportem biezagcym poinformuje o podjeciu przez Rade Nadzorczg stosowej
uchwaty o odwotaniu.

c) wybdr projektu do dofinansowania pt. ,Dostepny design II”

W dniu 5 listopada 2021 r. Zarzad DGA S.A. raportem biezgcym nr 19/2021 poinformowat o powzieciu
informaciji, iz Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci rekomenduje do dofinansowania Projekt DGA
S.A. pt. ,Dostepny design II” ztozony w ramach konkursu nr POWR.02.21.00-IP.09-00-002/21,
~Dostepno$¢ — szansg na rozwdj” Dziatanie 2.2 Wsparcie na rzecz zarzadzania strategicznego
przedsiebiorstw oraz budowy przewagi konkurencyjnej na rynku, Program Operacyjny Wiedza Edukacja
Rozwdj.

Projekt ztozony przez DGA S.A. opiewa na kwote dofinansowania 3.915.140,50 zt.
Projekt ma by¢ realizowany od 1 stycznia 2022 do 30 wrzesnia 2023 r.

Celem projektu jest podniesienie kompetencji uczestnikdw w zakresie wdrazania i rozwoju technologii
kompensacyjnych i asystujgcych, to jest takich ktdrych uruchomienie lub zastosowanie umozliwia lub
utatwia osobom ze szczegdlnymi potrzebami korzystanie z produktdéw, ustug na zasadzie rownosci z
innymi. Projektem objetych bedzie 400 pracownikdw przedsiebiorstw i przedsiebiorcéw z catej Polski,
ktorych dziatalnosé jest zwigzana z:

1) produkcjg, importem, wprowadzaniem do obrotu i dystrybucjg produktow, ktérych funkcjonalnosc
moze
zostac dostosowana do potrzeb 0séb z niepetnosprawnosciami i ograniczeniami funkcjonalnymi,

2) projektowaniem i $wiadczeniem ustug, ktore ze wzgledu na swoj zakres przedmiotowy lub charakter
mogg zosta¢ dostosowane do potrzeb 0sdb z niepetnosprawnosciami i ograniczeniami funkcjonalnymi.

Dla uczestnikdw projektu oferowane jest bezptatne wsparcie szkoleniowo — doradcze.

DGA S.A. w najblizszym czasie oczekuje na podpisanie stosownej umowy w zakresie realizacji ww.
projektu.

2. Pozostate czynniki mogace mie¢ wptyw na wyniki w perspektywie kolejnego kwartatu

Ze wstepnych szacunkéw Gtownego Urzedu Statystycznego wynika, ze PKB Polski w IIT kw. 2021 r.
wzrost o 2,1% w stosunku do poprzedniego kwartatu i 5,1% rok do roku. W skali dwoch lat PKB jest na
plusie 3,4%, co oznacza nadrobienie pandemicznych strat.

Na 2021 r. prognozy dla Polski przedstawiane przez rozne instytucje finansowe zaktadajg wzrost PKB w
przedziale 4,0-4,8%. Niepokojgce sg natomiast dane o inflacji, ktéra w pazdzierniku 2021 r. wyniosta
az 6,8% (najwyzsza od 20 lat). Bardzo wysoka inflacja skitonita Rade Polityki Pienieznej do dwoch
podwyzek stop procentowych (w pazdzierniku i listopadzie). Referencyjna stopa procentowa wzrosta
tacznie o 115 punktéw bazowych do 1,25%.



Grupa Kapitatlowa DGA S.A. na 30.09.2021 r. str. 7

W przypadku stopy bezrobocia nie spetnity sie najczarniejsze scenariusze zaktadane na poczatku
epidemii, ktére zaktadaty wzrost bezrobocia do poziomu 10% na koniec 2020 r. Wg szacunkdw na koniec
pazdziernika 2021 r. stopa bezrobocia wynosita 5,5% i mniej wiecej takie bezrobocie prognozowane jest
na koniec 2021 roku. Wg metodologii liczenia bezrobocia przez UE wyniosto one w Polsce 3,4% przy
$redniej UE na poziomie 6,7%.

Najwiekszym problemem w przysztosci moze by¢ rosngcy dynamicznie dtug publiczny Polski. W celu
ratowania przedsiebiorstw rzad uchwalit specustawy majgce na celu ograniczenie negatywnych skutkdéw
epidemii koronawirusa poprzez réznego rodzaju subwencje, zwolnienia z podatkéw, sktadek na
ubezpieczenia spoteczne itp., co w gtdwnej mierze spowodowato, ze w 2020 r. dtug publiczny wzrdst o
blisko 290 mld zt, co przetozyto sie na tgczne zadtuzenie Polski na poziomie 1 bin 335 mid zt (wynosi
57,5% PKB).

W aspekcie dziatalnosci Grupy Kapitatowej DGA S.A. gtdwnymi czynnikami, ktére mogg mie¢ wptyw na
przyszte wyniki finansowe sa:

- opOznienia w uruchomieniu $rodkdw unijnych z nowej perspektywy finansowej 2021-2027 i
funduszu odbudowy

Z nowej perspektywy finansowej 2021-2027 Polska otrzymac ma okoto 139 mid EUR w formie
dotacji oraz 34 mld EUR w pozyczkach.

Z pierwotnych informacji przedstawianych przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej
wynikato, ze pierwsze konkursy w ramach nowej perspektywy finansowej na lata 2021-2027
powinny zosta¢ ogtoszone pod koniec 2021 r. Obecnie jest to mato realne. W zwigzku z
powyzszym zaktadac nalezy, ze pierwsze $rodki pieniezne wptyng do beneficjentéw w potowie
2022 r.

Do tego czasu DGA S.A. realizowac bedzie projekty pozyskane z poprzedniej perspektywy
unijnej.

Ponadto DGA S.A. analizowa¢ bedzie mozliwosci w zakresie wykorzystywania $rodkéw z
funduszu odbudowy, ktdry ma by¢ dodatkowym instrumentem w walce ze skutkami epidemii
COVID-19. Z tego funduszu Polska otrzymac¢ ma 34 mld EUR w postaci kredytéw i 23 mid EUR
w postaci bezzwrotnych dotacji. Fundusz Odbudowy ma dwa gtéwne cele: odbudowe i
przywracanie odpornosci systeméw gospodarczych oraz przygotowanie na przyszie,
nieprzewidziane okolicznosci.

- restrukturyzacje przedsiebiorstw

Drugi z czynnikow to przewidywany wzrost upadtosci, jak i otwieranych postepowan
restrukturyzacyjnych zwigzany z faktem, ze firmy, ktore skorzystaty z réznych programow i
funduszy pomocowych w trakcie epidemii COVID-19 bedg musiaty rozpoczac ich sptate, co w
przypadku niektdérych firm okaza¢ sie moze zbyt duzym obcigzeniem finansowym. W obliczu
tego faktu DGA S.A. wraz z DGA Kancelaria Restrukturyzacji i Upadtosci S.A. majg szanse na
pozyskanie kolejnych projektéw pozwalajgcych na przeprowadzenie skutecznych proceséw
restrukturyzacyjnych i/lub upadtosciowych.

- bardzo istotne zmiany w podatkach i innych daninach publicznoprawnych

W 2022 r. w zycie wejdg bardzo istotne zmiany w opodatkowaniu zaréwno 0séb fizycznych jak
i prawnych w zwigzku z uchwaleniem tzw. ,Polskiego tadu”. Wigza¢ sie to bedzie z
koniecznoscig poniesienia duzych naktadéw pracy i kosztow w celu dostosowania sie do
nowych przepisow prawnych. Skutkowac to bedzie z bardzo duzym prawdopodobiefistwem
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zwiekszeniem obcigzen fiskalnych DGA S.A, jak i pozostatych spotek wchodzacych w sktad

Grupy Kapitatowej.

3. Program inwestycyjny

Grupa Kapitatowa DGA S.A. nie realizowata w III kw. 2021 r. znaczacych inwestycji.

1v. WYNIKI FINANSOWE

1. Skonsolidowane sprawozdanie z petnego dochodu Grupy Kapitalowej DGA S.A.

Tabela nr 1. Skonsolidowane sprawozdanie z petnego dochodu (w tys. zt)

Wyszczegolnienie IIT kwartat III kwartat zmiana
2021 2020 2021 do 2020

Przychody n_etto Z dziatalnosci 1742 1785 43
podstawowej
Koszt dziatalnosci podstawowej 1505 1780 -275
Zysk/ Stl_'ata brutto ze 237 5 232
sprzedazy
Koszty sprzedazy 17 23 -6
Koszty ogdlnego zarzadu 300 306 -6
Zysk / Strata ze sprzedazy -80 -324 244
Pozostate przychody operacyjne 71 25 46
Pozostate koszty operacyjne 0 4 -4
Udziat w zyskach/stratach
jednostek objetych konsolidacjg -68 -3 -65
metodg praw wtasnosci
Zysk/Strata z dziatalnosci 77 -306 229
operacyjnej
Przychody finansowe 1487 77 1410
Koszty finansowe 0 325 -325
Zysk/Strata przed 1410 -554 1964
opodatkowaniem
Podatek dochodowy -8 1 -9
Podatek dochodowy - odroczony -275 92 -367
Zysk/strata netto 1127 -461 1 588




Grupa Kapitatlowa DGA S.A. na 30.09.2021 r. str. 9

Wykres 2. Wyniki finansowe (w tys. zi)

2000 1785 1742
1500 +
1000 +

500 -+

O T I | T

-461

-500 +

-1000 -

1112020 1112021

H Przychody netto z dziatalnosci podstawowej i Zysk/strata brutto ze sprzedazy
M Zysk/Strata netto

W III kwartale 2021 roku przychody z dziatalnoSci podstawowej Grupy Kapitatowej DGA S.A. wyniosty
1.742 tys. zt i byly na podobnym poziomie co w analogicznym okresie 2020 r. Nie mniej jednak wzrosta
rentownoS¢ i w III kw. 2021 r. zysk brutto na sprzedazy wynidst 237 tys. zt, przy 5 tys. zt w III. kw.
2020 r.

Koszty sprzedazy i zarzadu pozostaty na podobnym poziomie, co w III kwartale 2020 r.

Przychody finansowe w III kw. 2021 r. wyniosty 1.487 tys. zt i zwigzane byly przede wszystkim z wyzsza
wyceng akcji spotki PTWP S.A. (+1.445 tys. z4).

Po uwzglednieniu wszystkich czynnikéw wptywajacych na wynik finansowy, Grupa Kapitatowa DGA S.A.
wykazata w III kwartale 2021 roku zysk netto w wysokosci 1.127 tys. zt.

1.1. Wyniki na segmentach branzowych

Tabela nr 2. Wyniki na segmentach branzowych (w tys. zt)

Przychody *) Wynik na segmencie *)
III III III III
w Slnieni kwartat kwartat zmiana kwartat kwartat zmiana
yszczegolinienie 2021 do 2021 do
2021 2020 2020 2021 2020 2020

Projekty europejskie, pozostate
doradztwo w zakresie projektow 1635 1640 -5 173 -53 226
unijnych i akceleracyjnych

Doradztwo restrukturyzacyijne,

) Lo 34 62 -28 15 -3 18
konsulting zarzadczy i finansowy
Przychody nie przypisane
segmentom 67 85 -18 49 62 -13
Wartosc ogétem przed
eliminacjami 1736 1787 -51 237 6 231
konsolidacyjnymi
Eliminacje konsolidacyjne 6 -2 8 0 -1 1
Wartosc ogotem 1742 1785 -43 237 5 232

*) wiersze prezentujgce przychody i wyniki segmentdw nie zawierajg wytgczen konsolidacyjnych
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Wykres 3. Udzial segmentow w przychodach Grupy Kapitalowej DGA S.A.

3,9%

2,0%

I kwartat 2021 I kwartat 2020

M Projekty Europejskie, pozostate doradztwo w zakresie projektow unijnychii
akceleracyjnych

M Doradztwo restrukturyzacyjne,
konsulting zarzadczy i finansowy

i Przychody nie przypisane segmentom

Segment Projektow Europejskich zrealizowat najwyzsze przychody w Grupie Kapitatowej DGA S.A.
(94,2% udziat). Przy przychodach na poziomie 1.635 tys. zt wygenerowat zysk brutto na sprzedazy w
wysokosci 173 tys. zt (w III kw. 2020 r. segment wykazat 53 tys. straty).

Segment Doradztwa restrukturyzacyjnego, konsultingu zarzagdczego i finansowego zrealizowat 34 tys. zt
przychoddw, co przetozyto sie na 15 tys. zt zysku brutto na sprzedazy. Wyniki segmentu sg $cisle
powigzane z iloscig spraw powierzonych przez sady dla spotki zaleznej DGA Kancelaria Restrukturyzacji
i Upadtosci S.A., ktora petnic moze funkcje nadzorcy/zarzadcy sadowego w postepowaniach
restrukturyzacyjnych lub syndyka w postepowaniach upadtosciowych. Ponadto na wyniki wptywaja
dtugie okresy oczekiwania na wydanie przez sady postanowien w zakresie przyznania wynagrodzenia w
postepowaniu sadowym, a takze brak wystarczajacego zabezpieczenia przez ustawe Prawo
restrukturyzacyjne wynagrodzenia dla nadzorcy lub zarzadcy.

W pozycji ,Przychody nie przypisane segmentom” wykazywane sg przychody zwigzane m.in. z
refakturowaniem innych jednostek za podnajmowang powierzchnie biurowg, koszty eksploatacyjne,
administracyjne i informatyczne.
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2. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej DGA S.A.
Sytuacja majatkowa

Tabela nr 3. Aktywa oraz ich struktura wg stanéw na koniec okreséw (w tys.)

Wyszczegéinienie 30092021 30062021 30-09-2020  do 3006, o
2021

Aktywa trwale 3 658 3 595 3825 1,8% 13,8%
Wartosci niematerialne 0 0 2 - 0,0%
Rzeczowe aktywa trwate 1801 1829 1892 -1,5% 6,8%
Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonychi 856 924 804 -7,4% 3,2%
wspoizaleznych rozliczane
metodg praw wtasnosci
Udzielone pozyczki 163 0 0 - 0,6%
Aktywa z tytutu podatku 838 842 1127 -0,5% 3,2%
odroczonego
Aktywa obrotowe 22 856 22 888 20 672 -0,1% 86,2%
Udzielone pozyczki 2 345 3084 2 535 -24,0% 8,8%
Naleznosci z tytutu dostaw i 343 1184 633 -71,0% 1,3%
ustug
Naleznosci z tytutu
realizowanych projektow 6 815 6939 7 641 -1,8% 25,7%
finansowanych ze Srodkow
unijnych
Pozostate naleznosci 203 180 146 12,8% 0,8%
Aktywa finansowe 6 694 5 249 3067 27,5% 25,2%
przeznaczone do obrotu
Srodki pienigzne fich 6 456 6 252 6 650 3,3% 24,3%
ekwiwalenty
AKTYWA OGOLEM 26 514 26 483 24 497 0,1% 100,0%

Wartos¢ aktywdw trwatych nie ulegta znaczagcym zmianom w stosunku do 30 czerwca 2021 r.

Zmiana poziomu aktywdw obrotowych w odniesieniu do konca czerwca 2021 roku wynikata gtéwnie z:
- zwiekszenia wartosci aktywdéw finansowych przeznaczonych do obrotu o kwote 1.445 tys. zt
spowodowane wyzszg wyceng pakietu akcji PTWP S.A.

- nizszych naleznosci od odbiorcow o 841 tys. zt,

- nizszego salda pozyczek krotkoterminowych o 739 tys. zt.

Tabela nr 4. Wskazniki efektywnosci wykorzystania majatku

Wyszczegolnienie III kwartat III kwartat
2021 2020
Wskaznik globalnego obrotu aktywami 0,26 0,30
Wskaznik rotacji aktywdw trwatych 1,92 1,87
Wskaznik rotacji aktywdw obrotowych 0,30 0,35

Wskaznik alobalnedo obrotu = Przychody z dziatalno$ci podstawowej w kwartale
aktywami g g (Aktywa ogdtem na poczatek kwartatu + Aktywa ogdtem na koniec kwartatu)
/ 2 / 4 dla danych kwartalnych

Przychody z dziatalnosci podstawowej w kwartale

Wskaznik rotacji aktywow

trwatych - (Aktywa trwate na poczatek kwartatu + Aktywa trwate na koniec kwartatu) /

2 / 4 dla danych kwartalnych
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Przychody z dziatalnosci podstawowej w kwartale

Wskaznik rotacji aktywdéw

obrotowych (Aktywa obrotowe na poczatek kwartatu + Aktywa obrotowe na koniec

kwartatu) / 2 / 4 dla danych kwartalnych

Wzrost wartosci ww. wskaznikdw Swiadczy o bardziej efektywnym wykorzystaniu aktywdw w aspekcie

generowania przychodow.

Zrédta finansowania

Tabela nr 5. Zrédta finansowania aktywoéw oraz ich struktura wg stanéw na koniec
okresow (w tys.)

% zmiany
Wyszczegélnienie 30-09-2021  30-06-2021  30-09-2020  do 30-06- Z‘(’)f‘;;‘f';;“;:
2021

Kapitat wiasny 16 797 15 670 13 453 7,2% 63,4%
Kapitat wiasny
przypadajacy na
akcjonariuszy podmiotu 16 777 15 658 13 477 7,1% 63,3%
dominujacego
Kapitat akcyjny 9 042 9 042 9 042 0,0% 34,1%
Kapitat zapasowy ze
sprzedazy akcji powyzej ich 4 394 4 394 4 308 0,0% 16,6%
wartosci nominalnej
Kapitat rezerwowy z 34 34 34 0,0% 0,1%
aktualizacji wyceny
Kapitat rezerwowy na 779 779 779 0,0% 2,9%
nabycie akcji wtasnych
Akcje wiasne -779 -779 -779 0,0% -2,9%
Zyski/straty zatrzymane 3307 2 188 93 51,1% 12,5%
Udzialy niesprawujace 20 12 -24 66,7% 0,1%
kontroli
Zobowigzania 1057 820 394  28,9% 4,0%
diugoterminowe
Zobowigzania z tytutu 57 57 53 0,0% 0,2%
Swiadczen pracowniczych
Rezerwa na podatek 1000 728 302 37,4% 3,8%
odroczony
Zobowigzania z tytutu 0 35 39 0,0% 0,0%
leasingu
Zobowiazania 8 660 9993 10650  -13,3% 32,7%
krotkoterminowe
Zobowigzania z tytuhu 191 231 190 -17,3% 0,7%
Swiadczen pracowniczych
Rezerwy 432 608 534 -28,9% 1,6%
Zobowigzania z tytutu 226 258 263 -12,4% 0,9%
dostaw i ustug
Zobowigzania z tytutu
otrzymanych zaliczek na
realizowane projekty 7 456 8 587 9 385 -13,2% 28,1%
finansowane ze $rodkéw
unijnych
Pozostate zobowigzania 317 305 273 3,9% 1,2%
|Z°b9w'aza”'a z tytuhu 38 4 5 850,0% 0,1%
easingu
PASYWA OGOLEM 26 514 26 483 24 497 0,1% 100,0%
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Na zmiane wartosci kapitatu wtasnego wptyw miat wygenerowany zysk netto w III kwartale 2021 r. w
wysokosci 1.127 tys. zt.

Wysokos¢ zobowigzan dtugoterminowych ulegta zwiekszeniu o 237 tys. zt, w wyniku przede wszystkim
wyzszej rezerwy na podatek odroczony wynikajacy z wyzszej wyceny akcji PTWP S.A.

Nizszy poziom zobowigzan krétkoterminowych wynika gtéwnie z zmniejszenia zobowigzan z tytutu
otrzymanych zaliczek na realizowane projekty finansowane ze $rodkéw unijnych (-1.131 tys. z4).

Diagram nr 1. Struktura bilansu

30.09.2021 30.09.2020
Bilans Bilans
Aktyj\.l;astol}:vale Aktywa trwate
I ) -
Kapitat wiasny 15,6% Kaplgzl ;:;asny
63,4% el
e
Aktywa obrotowe [ A
! Kapi 84,4% Kapitat obcy
apitat obcy 45 1%
36,6% !
| |

Struktura bilansu przedstawia sie korzystnie. Kapitat wlasny w catosci finansuje aktywa trwate, co jest
zgodne ze ,ztotg zasadg bilansowg”. Spetniona jest réwniez ,ztota zasada finansowa” moéwiaca, ze
krétkoterminowy kapitat nie powinien finansowac dtugoterminowego majatku. Z uktadu bilansu wynika,
ze Grupa Kapitatowa DGA S.A. posiada stabilne i pewne Zrédto finansowania.

Tabela nr 6. Wskazniki finansowania majatku

Wyszczegodlnienie III kwartat III kwartat
2021 2020
Wskaznik pokrycia aktywow kapitatem wiasnym 0,63 0,55
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem 4,59 3,52
wiasnym
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem 4,88 3,62
statym
Wskaznik pokrycia aktywow obrotowych
: A ) ) 0,38 0,52
zobowigzaniami krotkoterminowymi
Wskaznik pokrycia aktywow kapitat wiasny na koniec kwartatu
= kapitatem wtasnym aktywa ogdtem na koniec kwartatu

Wskaznik pokrycia aktywdw kapitat wiasny na koniec kwartatu
trwatych kapitatem wiasnym aktywa trwate na koniec kwartatu

kapitat wiasny na koniec kwartatu + zobowigzania i rezerwy
dtugoterminowe na koniec kwartatu
aktywa trwate na koniec kwartatu

Wskaznik pokrycia aktywdw
trwatych kapitatem statym

Wskaznik pokrycia aktywow zobowigzania krétkoterminowe na koniec kwartatu
obrotowych zobowigzaniami
krotkoterminowymi

aktywa obrotowe na koniec kwartatu
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3. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych Grupy Kapitatowej DGA S.A.

Tabela nr 7. Przeplywy srodkow pienieznych (w tys.)

Wyszczegdlnienie III kwartat  III kwartal zmiana 2021
2021 2020 do 2020

Prgep’fywy pienigzne ne_tto z 411 645 234
dziafalnosci operacyjnej
Pr_zep’fywy pieniezne n_ett(_) z 617 449 168
dziafalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z

) ;. - -2 -1 -1
dziatalnosci finansowej
Razem przeplywy netto 204 -197 401
Srodki pieniezne na koniec 6 456 6 650 -194
okresu

Na przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w III kwartale 2021 roku miaty wptyw przede wszystkim
nastepujace czynniki:

e wykazany zysk netto,

e aktualizacja wartosci inwestycji (-1.445 tys. zt),

e zmniejszenie poziomu zobowigzan (-1.191 tys. zt),

e zmniejszenie poziomu nalezno$ci (+942 tys. zt),

e zmiana stanu rezerw (-175 tys. zt).

Na stan przeptywdw z dziatalnosci inwestycyjnej miaty wptyw gtdwnie nastepujace czynniki:
e splata czesci pozyczek (+578 tys. ),
e otrzymane odsetki od pozyczek (+144 tys.),
e udzielenie pozyczek (-105 tys. zt).

Na poziomie dziatalnosci finansowej nie odnotowano istotnych przeptywdw.

4. Wybrane wskazniki finansowe

Tabela nr 8. Wskazniki finansowe charakteryzujace dziatalno$¢ gospodarcza Grupy
Kapitatowej DGA S.A.

Wyszczegdlnienie III kwartat III kwartat
2021 2020

Rentownos¢ sprzedazy brutto (%) 13,6% 0,3%

Rentownos$¢ sprzedazy netto (%) 64,7% -25,8%
Rentowno$¢ majatku ROA (%) 17,0% -7,6%
ﬁ)zr;townosc kapitatu wtasnego ROE 27.8% -13,5%
Stopa ogolnego zadtuzenia (%) 36,6% 45,1%
Trwatos¢ struktury finansowania (%) 67,3% 56,5%

Rentownos¢ sprzedazy brutto = Zysk (strata) brutto ze sprzedazy w kwartale

Przychody z dziatalno$ci podstawowej w kwartale
Zysk (strata) netto w kwartale

Rentownos¢ sprzedazy netto Przychody z dziatalnosci podstawowej w kwartale

Zysk (strata) netto w kwartale

Rentownos$¢ majatku ROA = (Aktywa ogotem na poczatek kwartatu + Aktywa ogdtem na koniec
kwartatu) / 2 / 4 dla danych kwartalnych
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Zysk (strata) netto w kwartale
Rentownos$¢ kapitatu wiasnego = (Kapitat whasny na poczatek kwartatu + Kapitat wiasny na koniec
ROE kwartatu)/ 2 / 4 dla danych kwartalnych

Zobowigzania ogdtem na koniec kwartatu
Pasywa ogdtem na koniec kwartatu

Stopa ogdlnego zadtuzenia =

Kapitat wiasny na koniec kwartatu + zobowigzania i rezerwy
dtugoterminowe na koniec kwartatu

Pasywa ogdtem na koniec kwartatu

Trwatos¢ struktury finansowania =

W III kwartale 2021 zasoby finansowe byly wykorzystywane zgodnie z planem, przeznaczeniem i
biezgcymi potrzebami. W aspekcie ptynnosci finansowej dziatania w zakresie zarzadzania zasobami
finansowymi skoncentrowane byly na zabezpieczeniu ptynnosci na realizowanych projektach.

Tabela nr 9. Wskazniki pltynnosci

Wyszczegolnienie III kwartat III kwartat
2021 2020
Wskaznik biezgcej ptynnosci 2,64 1,94
Wskaznik ptynnosci szybkiej 2,64 1,94
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,75 0,62

Aktywa obrotowe na koniec kwartatu

Wskaznik biezacej ptynnosci B Zobowigzania krétkoterminowe na koniec kwartatu

Aktywa obrotowe na koniec kwartatu — zapasy na koniec kwartatu

Wskaznik ptynnosci szybkiej - Zobowigzania krétkoterminowe na koniec kwartatu

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec kwartatu

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci = Zobowigzania krétkoterminowe na koniec kwartatu

Powyzsze wartosci potwierdzajg zdolnos¢ Grupy Kapitatowej DGA S.A. do wywigzywania sie z
krétkoterminowych zobowigzan. Wskaznik podwyzszonej ptynnosci potwierdza mozliwos¢ sptacenia 3/4
wszystkich biezgcych zobowigzan z uwzglednieniem najbardziej ptynnych aktywoéw, ktdrych zdolnos¢ do
regulacji zobowigzan jest natychmiastowa.

Grupa Kapitalowa DGA S.A nie stosuje instrumentéw finansowych w zakresie ograniczania ryzyka
Zmiany ceny, poniewaz w zakresie realizacji projektdw podpisuje umowy z ustugodawcami na z gory
ustalonych warunkach. Nie sg réwniez stosowane instrumenty finansowe w zakresie ryzyka
kredytowego, gdyz spdtka nie posiada zaciggnietych pozyczek i kredytow (pozagrupowych). W stosunku
do naleznosci Grupa Kapitatowa DGA S.A. na biezgco monitoruje sptyw wierzytelno$ci i w razie opoznien
w zaptacie rozpoczyna proces windykacji.
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V. INFORMACIE UZUPELNIAJACE

1. Opis zmian organizacji grupy kapitatowej, w tym w wyniku potaczenia jednostek,
uzyskania lub utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami
dilugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci
oraz wskazanie jednostek podlegajacych konsolidacji.

Diagram nr 2. Powigzania organizacyjne/kapitalowe na dzien 30.09.2021 r.

DGA Audyt Sp. z o.0.
74,0% w kapitale

Blue Energy Sp. z 0.0.
15,4% w kapitale

DGA Optima Sp. z o.0.
15,0% w kapitale

Life Fund Sp. z o.0.
DGA S.A. k— 100% w kapitale

DGA Kancelaria

NP ERpUE ERpp EX

Szybka Pozyczka
Polska Sp. z o.0.
15,6% w kapitale

~
(&

Restrukturyzacji i
Upadtosci S.A.
49,3% w kapitale

Szybka Pozyczka
Polska Plus Sp. z o.0.
15,5% w kapitale

PBS Sp. z 0.0.
16,7% w kapitale

i e

PTWP S.A.
8,8% w kapitale
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Diagram 3. Podziat spotek wg rodzaju (powigzanych bezposrednio
lub posrednio z DGA S.A.) na 30.09.2021 r.
DGA S.A.
[ Spotki wsparcia ] [ Spotki inwestycyjne ]

DGA Audyt Sp. z o.0.
(powigzanie bezposrednie)

|

]_

Ve

Life Fund Sp. z o.0.
(powigzanie bezposrednie)

\

J

(DGA Kancelaria Restrukturyzacji
Upadtosci S.A.
(powigzanie bezposrednie)

.

i

Blue energy Sp. z o.0.
(powigzanie bezposrednie)

DGA Optima Sp. z o.0.

(powigzanie bezposrednie)

PBS Sp. z o.0.

L (powigzanie bezposrednie)

-

PTWP S.A.

L (powigzanie bezposrednie)

(Szybka Pozyczka Polska Sp. z 0.0)

(powigzanie posrednie

L poprzez Life Fund Sp. z 0.0.) )

Szybka Pozyczka Polska
Plus Sp. z 0.0

(powigzanie posrednie

\___ Ppoprzez Life Fund Sp. z0.0.) )

DGA S.A. okresla sktad i strukture Grupy Kapitatowej DGA S.A. na dzien bilansowy wraz z podziatem

na spotki ,inwestycyjne” i spotki ,wsparcia”:

e spotki inwestycyjne” — to spoiki, ktdrych udziaty/akcje sa nabywane w celu dalszej odsprzedazy.

e spotki ,wsparcia” sg to spdtki, ktorych celem jest wspieranie procesow biznesowych i
inwestycyjnych dotyczacych projektow/spotek z pierwszej kategorii (spotek ,inwestycyjnych”).
Inwestycje kapitatowe w spotki tej kategorii majg charakter dtugoterminowy. Spotki ,wsparcia”
majq za zadanie dostarcza¢ wartosci dodanej dla spotek ,inwestycyjnych” m.in. poprzez ustugi
doradztwa w zakresie zarzadzania, pozyskiwania finansowania, obstugi ksiegowej i audytorskiej

oraz prawnej.
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Tabela nr 10. Jednostki podlegajqce konsolidacji:

1. Spotki wsparcia Metoda konsolidacji
Life Fund Sp. z 0.0. metoda petna
DGA Kancelaria Restrukturyzacji i Upadtosci S.A. metoda petnha
DGA Audyt Sp. z o.0. metoda praw wiasnosci
2. Spotki inwestycyjne

DGA Optima Sp. z o.0. nie podlega

Blue Energy Sp. z o.0. nie podlega

PBS Sp. z o.0. nie podlega
PTWP S.A. nie podlega
Szybka Pozyczka Polska Sp. z 0.0. nie podlega
Szybka Pozyczka Polska Plus Sp. z o.0. nie podlega

Wszystkie powyzsze inwestycje sfinansowane zostaty kapitatem witasnym. DGA S.A. nie wchodzi w
sktad grupy kapitatowej zadnego innego podmiotu.

2. Cyklicznos¢, sezonowosc dziatalnosci

W III kwartale 2021 roku nie wystgpity w dziatalnosci spotek Grupy Kapitalowej DGA S.A. istotne
czynniki charakteryzujgce sie sezonowoscig lub cyklicznoscia.

3. Informacje dotyczace emisji, wykupu i splaty nieudzialowych i kapitatowych
papieréw wartosciowych

W III kwartale 2021 roku nie miata miejsca emisja, wykup, badz sptata nieudziatowych i kapitatowych
papieréw wartosciowych przez Emitenta.

4. Informacje dotyczace wyplaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy

W III kwartale 2021 r. nie wyptacano dywidendy.

5. Stanowisko Zarzadu odnos$nie mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz

Zarzad DGA S.A. nie podawat do publicznej wiadomosci prognoz dotyczgcych wynikow finansowych.

6. Wskazanie znaczacych akcjonariuszy, zmian w strukturze wiasnosci znacznych
pakietow akcji

Zgodnie z wiedzg Zarzadu Spotki struktura znaczacego akcjonariatu DGA S.A. w dniu publikagcji
poprzedniego raportu okresowego przedstawiata sie nastepujgco:
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Tabela nr 11. Akcjonariusze dysponujacy bezposrednio co najmniej 5% kapitatu
zakiadowego DGA S.A. oraz co najmniej 5% ogoélnej liczby glosow
na Walnym Zgromadzeniu DGA S.A. - stan na dzien poprzedniego

raportu okresowego

. Udziat w Udziat w
Liczba Liczba kapitale liczbie
Wyszczegodlnienie glosow na AKGii P P
Wz cji zaklado- gltosow na
wym W2z

Andrzej Glowacki 384 807 384 807 34,05% 34,05%
w tym akcje uprzywilejowane: 98 000 98 000 8,67% 8,67%
Anna Szymanska 64854 64854  574%  574%
w tym akcje uprzywilejowanie: 12 000 12 000 1,06% 1,06%
DGA S.A.* 116 965 116965 10,35% 10,35%
w tym akcje uprzywilejowane - - - -
Arkadiusz Pychinski 58 100 58 100 5,14% 5,14%

w tym akcje uprzywilejowane -

*akcje skupione w ramach ,Programu skupu akcji wtasnych DGA S.A.”

W dniu przekazania niniejszego raportu, zgodnie z wiedzg Spoiki, struktura znaczacego akcjonariatu

DGA S.A. prezentowata sie nastepujgco:

Tabela nr 12. Akcjonariusze dysponujacy bezposrednio co najmniej 5% kapitatu
zakiadowego DGA S.A. oraz co najmniej 5% ogoélnej liczby glosow
na Walnym Zgromadzeniu DGA S.A. na dzien publikacji niniejszego raportu

okresowego
Liczba Udziat w Udziat w
Wyszczegodlnienie glosOw na L:I:(zl?_a kapitale |ICZ,bIe
Wz cji zaklado- gtosow na
wym Wz

Andrzej Glowacki 384 807 384 807 34,05% 34,05%
w tym akcje uprzywilejowane: 98 000 98 000 8,67% 8,67%

Anna Szymanska 64 854 64854  574%  574%
w tym akcje uprzywilejowanie: 12 000 12 000 1,06% 1,06%

DGA S.A.* 116 965 116965 10,35% 10,35%
w tym akcje uprzywilejowane - - - -
Arkadiusz Pychinski 58 100 58 100 5,14% 5,14%

w tym akcje uprzywilejowane -

*akcje skupione w ramach ,Programu skupu akcji wtasnych DGA S.A.”

7. Stan posiadania akcji DGA S.A. lub uprawnien do

posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

nich (opcji) bedacych w

Stan posiadania akcji DGA S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce w dniu publikacji poprzedniego

raportu okresowego przedstawia ponizsza tabela:



Grupa Kapitatlowa DGA S.A. na 30.09.2021 r. str. 20

Tabela nr 13. Stan posiadania akcji DGA S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
na dzien poprzedniego raportu okresowego:

Liczba Udzial w Udziat w

- . . p . " kapitale liczbie
Imie i nazwisko Stanowisko glo%?’\év na Liczba Akcji zakladowy gloséw na
m wz
Andrzej Gtowacki  Prezes Zarzadu 384 807 384 807 34,05% 34,05%
Anna Szymanska  Wiceprezes Zarzadu 64 854 64 854 5,74% 5,74%

Stan posiadania akcji DGA S.A. przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce na dzien publikacji niniejszego
raportu prezentuje ponizsza tabela:

Tabela nr 14. Stan posiadania akcji DGA S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego:

Liczba Udzial w Udziat w

- . . p . " kapitale liczbie
Imie i nazwisko Stanowisko glo%c\)'\év na Liczba Akcji zakladowy gloséw na
m wz
Andrzej Gtowacki  Prezes Zarzadu 384 807 384 807 34,05% 34,05%
Anna Szymanska  Wiceprezes Zarzadu 64 854 64 854 5,74% 5,74%

8. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wlasciwym
dla postepowania arbitrazowego Ilub organem administracji publicznej,
dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci emitenta lub jednostki zaleznej

W dniu 8 wrzesnia 2021 r. raportem biezgcym nr 13/2021 Zarzad DGA S.A. poinformowat, ze do
petnomocnika procesowego wptyngt wyrok Sadu Najwyzszego w sprawie wniesionej skargi kasacyjnej
przez firme SEKA S.A. od wyroku Sadu Apelacyjnego w Poznaniu z dnia 20 wrze$nia 2018 r., w ktérym
Sad Apelacyjny:

1. zasadzit na rzecz DGA S.A. kwote 1.220.255,40 zt + odsetki oraz zwrot kosztow zastepstwa
procesowego;

2. oddalit apelacje firmy SEKA S.A.

Sad Najwyzszy w swoim wyroku uchylit zaskarzony wyrok w czesci oddalajgcej apelacje pozwanej
(powddki wzajemnej) — pkt. 2 powyzej - oraz w czesSci orzekajgcej o kosztach postepowania
apelacyjnego i w tym zakresie przekazat sprawe do ponownego rozpoznania Sadowi Apelacyjnemu w
Poznaniu pozostawiajagc temu Sadowi rozstrzygniecie o kosztach postepowania kasacyjnego.

Kwota zasadzona od firmy SEKA S.A. uregulowana zostata w 2018 r., natomiast SEKA S.A. okreslita
warto$¢ przedmiotu zaskarzenia na kwote 3.049.460,00 zt.

Zarzad DGA S.A. po ponownym rozpoznaniu sprawy przez Sad Apelacyjny w Poznaniu przekaze
informacje co do rozstrzygniecia sprawy w odrebnym raporcie biezgcym.

9. Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke zalezna jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

Ani Emitent, ani jednostki od niego zalezne nie zawarty jakichkolwiek transakcji z podmiotami
powigzanymi, ktore bylyby zawarte na warunkach innych niz rynkowe.
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10. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke zalezng poreczen
kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji

Emitent i jednostki od niego zalezne nie udzielity w III kwartale 2021 roku poreczen kredytu, pozyczki
oraz nie udzielity gwarancji.

11. Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktore sg
istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan

W III kwartale 2021 roku poza wymienionymi w komentarzu do informacji finansowych nie wystapity
inne istotne zdarzenia, ktdre moglyby w sposdb istotny wptynac na ocene i zmiany sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej i wyniku finansowego Grupy Kapitatowej DGA S.A., a takze istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowigzan.

Zatwierdzit:

Signed by /
Zarzad DGA S.A. Podpisano przez:
Andrzej
Mieczystaw
Gtowacki

b Date / Data:
Andrzej Gtowacki - Prezes Zarzadu e T 2021:11-26 09:50
Signed by /
Podpisano przez:

Anna Szymanska

, . Date / Data:
Anna Szymanska - Wiceprezes Zarzgdu L. NERAAY..... %.%.201.1:.1.1.:.2.6..
. Dokument
Mirostaw podpisany przez
Mirostaw Marek
Mawek  Data: 2021.11.26
Mirostaw Marek - Wiceprezes Zarzadu e ———— 10:06:35 CET

Poznan, dnia 26.11.2021 roku
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