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GRUPY RECYKL S.A.

WSTEP

Zmieniajagce si¢ globalne trendy rynkowe oraz otoczenie prawne na rynku gospodarowania odpadami zmierzajg do
urzeczywistnienia zasady zroéwnowazonego rozwoju oraz poprawy jakosci $rodowiska naturalnego poprzez promowanie
gospodarki o obiegu zamknietym. Zielony Europejski Lad stawia przed wszystkimi krajami cztonkowskimi Unii Europejskiej
ambitne cele klimatyczne na lata 2030 1 2050, w tym w zakresie zwigkszania poziomu recyklingu i odzysku odpadow. Dziatalno$é¢
spotek Grupy Kapitatowej] GRUPA RECYKL S.A. wpisuje si¢ w te trendy od 2004 r. , tj. od rozpoczgcia dziatalno$ci.

Grupa osiagneta pozycje lidera w Europie Srodkowo-Wschodniej na rynku zagospodarowania zuzytych opon poprzez ich
zbiorke, odzysk i recykling. Dziatalnos¢ spotek Grupy realizowana jest przez trzy nowoczesne zaktady produkcyijne (w Sremie,
w Kro$nie Odrzanskim oraz w Chelmie), ktdrych zdolnos$ci przetwdrcze wynosza 100 tys. ton opon rocznie. Spotki z Grupy
budujg kompleksowa oferte ustug i dywersyfikuja sprzedaz, a takze uczestniczg w procesie produkcji i sprzedazy wyrobow
gotowych, co stanowi istotng przewage konkurencyjng calej Grupy Kapitatlowej. Grupa dysponuje réwniez unikatowsg
ogolnopolska siecig zbiorki opon, ztozong z ponad 3 tys. punktow odbioru i jest obecna we wszystkich krajach sasiadujacych z
Polska.

Inwestycje przeprowadzone przez Grupg oraz skokowy rozwdj dziatalno$ci w ostatnich latach, predysponuja Grupe Recykl do
wspierania realizacji planow strategicznych Unii Europejskiej w zakresie osiggania jeszcze wyzszego poziomu przerobu zuzytych
opon oraz efektywniejszego ich wykorzystania.

Nowe mozliwosci, a takze wyzwania rynkowe, ktore stojg przed branza odpadowa, stanowia podstawe przyjecia nowej
dlugoterminowe;j strategii dziatalnosci w latach 2021 — 2030. Strategia obejmuje okres od 2021 r., poniewaz juz w tym roku,
spoitki z Grupy rozpoczely realizacje czgsci inwestycji, ktore stanowiag podstawe do wyznaczenia okreslonych w strategii celow
finansowych.

KIERUNKI ROZWOJU GRUPY
| filar — inwestycje w zaklady i rozbudowa sieci zbiérki opon:

o Rozw0j organiczny, poprzez rozbudowe wszystkich trzech zaktadéw oraz stale powigkszanie sieci zbiorki, co pozwoli
na wzrost mocy produkcyjnych i wolumenow przerobu opon.

Il filar — rozwéj sprzedazy:

» Ekspansja sprzedazy na rynki zagraniczne, w tym wschodnie (w szczegolnosci Rosja), a w efekcie umocnienie pozycji
lidera na rynku Europy Srodkowo - Wschodniej oraz poszukiwanie szans eksportu do krajow azjatyckich, w tym w
szczegolnosci poprzez realizacje 111 filaru w obszarze wdrozenia nowych wysokoprzetworzonych produktow

I filar — wdrozenie nowych produktow:

e Zwigkszanie gamy oferowanych produktéw wytwarzanych z opon, opracowanych w oparciu o prace badawczo —
rozwojowe (W szczegolnosci wdrozenie 1 sprzedaz dodatku stabilizujacego SMAPOL oraz poszukiwanie zastosowan
pudru gumowego), a takze wprowadzanie na rynek europejski kolejnych innowacyjnych wyrobow gotowych poprzez
spotke zalezng Rekoplast Kompozyt sp. z 0.0.

IV filar — aktywny udzial Grupy w dzialaniach prosrodowiskowych:

e Dalszy rozwdj marki w oparciu o zasady zréwnowazonego rozwoju i aktywny udziat w realizacji europejskiej strategii
w zakresie zmniejszania emisji CO2 i budowania gospodarki o obiegu zamknigtym (GOZ), obejmujacy w szczegdlnosei:
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o identyfikacje potencjatu Grupy w zakresie wplywu wytwarzanych produktow na zmniejszanie $ladu weglowego
oraz wptywu na mozliwo$¢ pozyskiwania z tego tytutu doptat i dotacji przez odbiorcow produktéw Grupy,

o wsparcie dziatan producentéw opon zmierzajgcych do wykorzystania produktéw pochodzacych z recyklingu w
wytwarzaniu nowych opon,

o udzial w realizacji globalnych postulatéw producentéw opon zwigzanych z rozwojem i upowszechnieniem
zastosowan pudru gumowego w modyfikacji asfaltow drogowych,

o integracja pionowa z wykorzystaniem produktow opracowanych w ramach prowadzonej dziatalnosci badawczo-
rozZwojowe;j.

W celu zwickszenia efektywnosci ww. dziatan - Grupa, poprzez spotke zalezng zaangazowala si¢ w dziatalnos¢ Polskiego
Stowarzyszenia Recyklerow Opon, ktorego gtownym zadaniem bedzie reprezentowanie interesow jego cztonkéw przed
instytucjami regulatorskimi opracowujacymi i wdrazajagcymi ramy prawne dla dziatan z tego obszaru.

V filar — aktywny udzial akcjonariuszy i kluczowej kadry menadzerskiej Spotki w budowie jej wartosci:

Umozliwienie akcjonariuszom udziatlu w procesie wzrostu Spotki takze (poza nominalnym wzrostem wartosci akcji)
poprzez realizacj¢ przyjetej polityki dywidendowe;j i regularne wyplacanie w tej formie czgséci zysku.

Zwigkszenie zaangazowania kluczowej kadry Emitenta i spotek zaleznych poprzez przyjecie programu motywacyjnego
opartego o akcje Spotki na zaktadanym poziomie do 5% kapitatu zaktadowego. Program motywacyjny realizowany
bytby w dwoch etapach, umozliwiajacych oceng realizacji celéw inwestycyjnych Emitenta do 2023 r. oraz stopnia
realizacji strategii w wymiernych wynikach finansowych do 2025 r.

OCZEKIWANE EFEKTY REALIZACJI STRATEGII:
Realizujac powyzsze zadania Grupa bedzie dazyta do osiggnigcia w okresie od 2021 do 2030 roku, nastgpujacych wskaznikow:

Skumulowane przychody ze sprzedazy na poziomie nie nizszym niz 1 mld z1.
Skumulowany zysk EBITDA na poziomie nie nizszym niz 280 min zt.
Skumulowany zysk netto na poziomie nie nizszym niz 150 mln zk.

Wypracowanie zyskéw z dziatalno$ci na poziomie pozwalajgcym na osiggniecie poziomu dywidendy w wysokosci do
30% zysku netto osiaggnietego przez spotke dominujacg (W danym roku kalendarzowym) pozwalajagcego na dokonanie
wyptat w lacznej wysokosci 30 min. zk.

Spotka zamierza rozpocza¢ wyplate zyskow poczawszy od 2022 roku w wys. 0,50 zt na akcj¢ i rokrocznie zwigkszaé
wyplate zysku na akcje, jednakze zaktadanym minimalnym poziomem dywidendy bedzie 0,50 zt na akcje rocznie.

INWESTYCJE W LATACH 2021-2023:

Z uwagi na dlugofalowa perspektywe przyjeta w prezentowanej strategii, Zarzad Spolki przedstawia rowniez cele posrednie,
ktore zamierza osiggng¢ w okresie trzyletnim obejmujgcym lata 2021-2023, stanowigce podstawe do okreSlenia celow
finansowych w prezentowanym okresie. Ich punktem wyjscia bedzie:

Realizacja planu inwestycyjnego na kwote ok. 67 min. zl, zakladajacego inwestycje w Srodki trwale oraz niezbedne
wyposazenie, m.in. obejmujacego:

budowe i uruchomienie instalacji fotowoltaicznej przy zaktadzie w Sremie o mocy 2 MW, majacej na celu obnizenie
rosngcych kosztow zuzycia energii elektrycznej oraz stworzenie miksu energetycznego na potrzeby dziatalnos$ci Grupy
w celu zmniejszenia emisji CO; zwigzanej z funkcjonowaniem zaktadu w Sremie,
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e budowe linii do odkamieniania granulatu ze zuzytych opon w zaktadach w Sremie i w Chetmie, co ma na celu uzyskanie
jeszcze wigkszej czystosci produktu koncowego przerobu opon i mozliwosci jego wykorzystania do produkcji nowych
wyroboéw gotowych,

e rozbudowe linii do granulacji opon w zaktadzie w Sremie,

e modernizacj¢ zaktadu w Kro$nie Odrzanskim, obejmujgcg w szczegdlnosci uruchomienie nowych linii do rozdrabniania,
granulacji i doczyszczania opon oraz granulatu gumowego- oraz szereg mniejszych inwestycji,

e budowe drugiej linii do granulacji opon w zaktadzie w Chetmie.
Zrédlem finansowania inwestycji beda:

o $rodki whasne pochodzace z biezacej dziatalnosci operacyjnej (do poziomu ok. 50% kosztow),
o $rodki pochodzace ze zrodet zewngtrznych w postaci: dotacji, leasingu oraz kredytow.

Grupa nie planuje finansowania realizacji celéw strategicznych, w tym inwestycji sSrodkami pochodzacymi z emis;ji akcji.

Powyzsze inwestycje powinny pozwoli¢ na dalszy intensywny wzrost skali dzialalnosci Grupy i uzyskanie, poczawszy od
2024 roku:

e zwickszenia wolumenow przerobu opon —do 120 tys. ton rocznie

e zwigkszenia wolumendw sprzedazy wysokomarzowych produktéw Grupy — do 56 tys. ton rocznie dla SBR oraz 20 tys.
ton rocznie dla czystego drutu stalowego co pozwoli osiggng¢ zamierzone w strategii cele.

RYZYKA POTENCJALNIE WPLYWAJACE NA REALIZACJE STRATEGII:

Realizacja powyzszej strategii zalezy w duzym stopniu od czynnikow wewnetrznych, a takze otoczenia zewnetrznego, ktore
mogg przyczyni¢ si¢ do opoznienia lub osiggnie¢cia jedynie czgsci zamierzonych celéw strategicznych. Zarzad Spotki
zidentyfikowat w tym zakresie nastepujace czynniki ryzyka:

e ryzyko opdznienia w realizacji planowanych inwestycji.
e ryzyko niepozyskania §rodkoéw pieni¢znych na realizacje¢ planowanych inwestycji.

e ryzyko regulacji prawnych, w tym w szczego6lnosci znacznego opdznienia implementacji na rynek krajowy tzw.
dyrektywy odpadowe;j.

¢ ryzyko niewdrozenia lub opdznienia wdrozenia do sprzedazy produktu SMAPOL.

e ryzyko niekorzystnej sytuacji makroekonomicznej wpltywajacej na ksztaltowanie si¢ cen i zmian popytu na produkty
Spotki.

e ryzyko awarii lub pozarow.

e ryzyko nadzwyczajnego wzrostu kosztow dziatalno$ci Spotki - pracowniczych, energii, czy transportu, wylaczywszy
organiczne wzrosty kosztow w ostatnich okresach obserwowane w szeregu branz, ujete w zatozeniach niniejszej strategii,

e ryzyko zwigzane z wystapieniem skutkéw pandemii COVID-19 albo innych zjawisk o podobnym charakterze.

Majac na uwadze dalekg perspektywe przyjetej strategii, a takze czynniki ryzyka zwiazane z jej realizacja, Zarzad Spotki nie
wyklucza jej okresowego przegladu. O przyjetych zmianach strategii, Zarzad Spotki bedzie informowac inwestoroéw w formie
komunikatow gietdowych i poprzez strong internetowa.
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