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Skonsolidowane wybrane dane finansowe

w tys. EUR

Wybrane dane finansowe 01.04.2021do  01.04.2020do  01.04.2021do  01.04.2020 do
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Przychody ze sprzedazy 359 110 293 324 78 420 65 182
Zysk z dziatalnoéci operacyjnej 33233 34610 7257 7 691
Zysk brutto 31432 32423 6 864 7 205
Zysk netto 25100 27 037 5481 6 008
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 6576 33023 1436 7338
operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci (18 879) (8617) (4 123) (1915)
inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 13 956 9 818) 3048 2 181)
finansowej

Przeptywy pieniezne netto razem 1653 14 588 361 3242
Aktywa razem 408 504 346 806 88 817 74 417
Zobowiazania dtugoterminowe 100 250 76 539 21796 16 424
Zobowiazania krétkoterminowe 120 385 98 924 26 174 21227
Kapitat wrasny 187 869 171 343 40 847 36 766
Kapitat podstawowy 3915 3915 851 840
Kapitaty przypadajace akcjonariuszom podmiotu 180 338 164 740 39 209 35 350

dominujacego

Liczba akgji 15 596 946 15608 712 15 596 946 15608 712

Zysk netto na jedna akcje 1,61 1,73 0,35 0,38

Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje 11,56 10,55 2,51 2,26
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Jednostkowe wybrane dane finansowe

w tys. EUR
Wybrane dane finansowe 01.04.2021 do 01.04.2020 do 01.04.2021 do 01.04.2020 do
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Przychody ze sprzedazy 212774 163 168 46 464 36 259
Zysk z dziatalnoéci operacyjnej 17659 18 372 3856 4083
Zysk brutto 24 490 20 696 5348 4599
Zysk netto 21250 17 923 4 640 3983
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci (9 491) 27 352 (2073) 6 078
operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci (6 306) (8 452) (1377 (1 878)
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 16 726 (17 887) 3653 (3 975)
finansowej
Przeptywy pieniezne netto razem 929 1013 203 225
Aktywa razem 297 364 250 685 64 653 53792
Zobowiazania dtugoterminowe 86 721 56 274 18 855 12 075
Zobowiazania krétkoterminowe 68 058 64 035 14 797 13 741
Kapitat wtasny 142 585 130 376 31001 27 976
Kapitat podstawowy 3915 3915 851 840
Liczba akgji 15 596 946 15608 712 15 596 946 15608 712
Zysk na jedna akcje 1,36 1,15 0,30 0,26
9,14 8,35 1,99 1,79

Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje

Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczone zostaty na EUR wedtug sredniego kursu NBP
obowigzujacego na dzien konczacy okres sprawozdawczy, tj. odpowiednio po kursie 4,5994 na dzieh
31 grudnia 2021 roku i po kursie 4,6603 na dzieh 31 marca 2021 roku.

Pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw, sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym oraz
sprawozdania z przeptywoéw pienieznych przeliczone zostaty na EUR po kursie stanowigcym srednia
arytmetyczna srednich kurséw NBP z ostatnich dni miesiecy objetych sprawozdaniem, tj. odpowiednio
po kursie 4,5793 za okres od 1 kwietnia 2020 do 31 grudnia 2020 roku oraz po kursie 4,5001 za okres
od 1 kwietnia 2020 do 31 grudnia 2020 roku.
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Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie
z catkowitych dochodow

Za okres 01/04- Za okres 01/10- Za okres 01/04- Za okres 01/10-

31/12/2021 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2020
niebadane niebadane niebadane niebadane
Przychody ze sprzedazy 359 110 128 616 293 324 96 862
Koszt whasny sprzedazy 273 104 99 282 210 157 69 638
Zysk brutto na sprzedazy 86 006 29334 83 167 27 224
Pozostate przychody operacyjne 2333 412 1092 326
Koszty sprzedazy 31917 11332 26 594 9322
Koszty ogdlnego zarzadu 22 067 7 647 19 831 6923
Pozostate koszty operacyjne 1312 581 2926 570
(Ocze!(iwanfa strata kredytowaT)/odwrécenie 190 19 (298) 174
oczekiwanej straty kredytowej
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 33233 10 205 34610 10 909
Przychody finansowe 875 125 389 42
Koszty finansowe 2436 435 2576 749
Zyski/(straty) jednostt{ek. wycenianych (240) (240) ) )
metoda praw wtasnosci
Zysk przed opodatkowaniem 31432 9 655 32423 10 202
Podatek dochodowy 6332 2 359 5386 1420
Zysk netto 25100 7 296 27 037 8782
Przypadajace:
Akgjonariuszom podmiotu dominujacego 23 050 6621 24 522 7 844
Udziatom niekontrolujacym 2 050 675 2515 938
25100 7 296 27 037 8782
Inne catkowite dochody
Réinice kur59we z przeliczeniaT sprawozdan 1895 (1167) a41) 2272
finansowych jednostek zagranicznych
Catkowite dochody ogétem 26 995 6129 26 596 11 054
Przypadajace:
Akgjonariuszom podmiotu dominujacego 24 639 5 605 24 595 10 063
Udziatom niekontrolujacym 2 356 524 2001 991
26 995 6129 26 596 11054
Zysk (strata) na akcje:
Zwykty 1,61 0,47 1,72 0,56
Rozwodniony 1,61 0,47 1,72 0,56
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Srodroczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa
Koniec okresu Koniec okresu
31/12/2021 31/03/2021
niebadane
Aktywa trwate
Wartos¢ firmy 50 991 51765
Pozostate wartosci niematerialne 25 481 24783
Rzeczowe aktywa trwate 58 568 48 651
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania 42 565 49 446
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4995 5284
Aktywa finansowe 2 166 141
Inwestycje w jednostki stowarzyszone konsolidowane metoda
praw wiasnosci 2 860 -
Naleznosci z tytutu kaucji dlugoterminowych 8783 7 683
Inne aktywa dtugoterminowe 197 268
196 606 188 021
Aktywa obrotowe
Zapasy 65 386 41751
Aktywa finansowe -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 94 583 74 531
Naleznosci z tytutu umdw z klientami 17 807 11409
Naleznosci z tytutu kaugji krotkoterminowych 4512 3 566
Transakcje terminowe typu forward 10 -
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 607 359
Inne aktywa obrotowe 3112 2941
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 25 881 24 228
211 898 158 785
Aktywa razem 408 504 346 806
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Pasywa
Koniec okresu Koniec okresu
31/12/2021 31/03/2021
niebadane
Kapitat wtasny
Kapitat akcyjny 3915 3915
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalnej 106 202 106 202
Kapitaty rezerwowe 8102 24 357
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 6811 5222
Akcje whasne (691) (543)
Zyski zatrzymane 55999 25 587
Kapitaty przypadajace akcjonariuszom podmiotu
dominujacego 180 338 164 740
Udziaty niekontrolujace 7531 6 603
Razem kapitaly wiasne 187 869 171 343
Zobowiazanie dlugoterminowe
Diugoterminowe pozyczki i kredyty 78 160 48 529
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego - -
Rezerwy na zobowigzania 555 555
Przychody przysztych okreséw 4112 4539
Zobowiazania z tytutu leasingu 17 423 22916
100 250 76 539
Zobowiazania krétkoterminowe
Krotkoterminowe pozyczki i kredyty 13 208 11018
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania 80920 65 109
Zobowiazania z tytutu uméw z klientami 12772 9933
Zobowiazanie z tytutu podatku dochodowego 1169 660
Transakcje terminowe typu forward 53 35
Rezerwy na zobowigzania 3080 3118
Przychody przysztych okreséw 1529 1230
Zobowiazania z tytutu leasingu 7 654 7 821
120 385 98 924
Pasywa razem 408 504 346 806
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Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Kapitat
Zapasowy ze Réznice Kapitaty
sprzedazy kursowe z przypadajace

akcji powyzej przeliczenia akcjonariuszom Razem
Kapitat ich wartosci Kapitaty jednostek Akcje Zyski podmiotu Udziaty kapitaty
akcyjny nominalnej rezerwowe  zagranicznych wiasne  zatrzymane dominujacego niekontrolujace wilasne

Stan na 1 kwietnia 2020 roku

3915 106 202 857 4440 - 25 671 141 085 4765 145 850
(przeksztatcone)
Wynik netto za okres sprawozdawczy - - - - - 24 522 24 522 2515 27 037
Inne catkowite dochody - - - 73 - - 73 (514) (441)
Catkowite dochody za okres ) 3 3 73 ) 24522 24595 2001 26 596
sprawozdawczy
Wyptata dywidendy - - - - - (3914) (3914) (707) (4 621)
Utworzenie kapitatu rezerwowego (skup
- - 23 500 - - (23 500) - - -

akcji wrasnych)
Skup akgji wkasnych - - - - (518) - (518) - (518)

Transakcje z wlascicielami ujete w

. - - 23 500 - (518) (27 414) (4 432) (707) (5 139)
kapitale wlasnym
Stan na 31 grudnia 2020 roku 3915 106 202 24 357 4513 (518) 22779 161248 6 059 167 307
Stan na 1 kwietnia 2021 roku 3915 106 202 24 357 5222 (543) 25587 164 740 6 603 171 343
Wynik netto za okres sprawozdawczy - - - - - 23050 23050 2050 25100
Inne catkowite dochody - - - 1589 - - 1589 306 1895
Catkowite dochody za okres - - - 1589 - 23050 24639 2356 26 995
sprawozdawczy
Wyptata dywidendy - - - - - (8.893) (8.893) (1428) (10 321)
Rozwigzanie kapitatu rezerwowego (skup i ) (16 255) ) ) 16 255 ) ) )

akcji wrasnych)

Skup akgji wrasnych - - - - (148) - (148) - (148)
Transakcje z wlascicielami ujete w
kapitale wlasnym

- - (16 255) - (148) 7362 (9 041) (1 428) (10 469)

Stan na 31 grudnia 2021 roku 3915 106 202 8102 6811 (691) 55999 180 338 7531 187 869
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Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie
z przeptywow pienieznych

Za okres 01/04- Za okres 01/04-
31/12/2021 31/12/2020
niebadane niebadane
Dziatalnosé operacyjna
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 31432 32423
Korekty o pozycje:
Amortyzacja 10 782 9719
Odsetki naliczone 1736 1665
(Zyski) straty z dziatalnosci inwestycyjnej (87) (81)
Zmiana stanu zapaséw (23 635) (1 607)
Zmiana stanu naleznosci (25 667) 17 628
Zmiana stanu zobowigzan i rezerw 15153 (15 505)
Zmiana stanu innych aktywow 749 (5182)
Inne korekty (réznice kursowe z konsolidacji) 1895 (441)
Razem korekty (19 074) 6 196
Podatek dochodowy zaptacony (5782) (5 596)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 6576 33023
Dziatalnos¢ inwestycyjna
Wydatki na zakup rzeczowych aktywow trwatych (14 189) (10 061)
Wydatki na zakup aktywédw finansowych (3 100) -
Udzielenie pozyczek jednostkom konsolidowanym metoda
praw wtasnosci (2 100) -
Odsetki uzyskane - 573
Przychody ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych - 276
Dotacje do projektéow rozwojowych 510 595
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (18 879) (8617)
Dziatalnos¢ finansowa
Zaciagniecie (sptata) kredytéw i pozyczek 31 821 2739
Skup akgji wrasnych (148) (518)
Zaciagniecie (sptata) zobowigzan z tytutu leasingu (5 660) (5 191)
Wyptacone dywidendy (10 321) (4 610)
Odsetki zaptacone (1736) (2 238)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 13 956 (9 818)
Zmiana stanu Srodkéw pienieznych 1653 14 588
Srodki pieniezne na poczatek okresu 24 228 12754
Srodki pieniezne na koniec okresu 25 881 27 342
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Skrécone srodroczne jednostkowe sprawozdanie z catkowitych
dochodow

Za okres 01/04- Za okres 01/10- Za okres 01/04- Za okres 01/10-

31/12/2021 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2020
niebadane niebadane niebadane niebadane

Przychody ze sprzedazy 212 774 74 822 163 168 54 456
Koszt wtasny sprzedazy 169 867 61372 121 820 40 124
Zysk brutto na sprzedazy 42 907 13 450 41 348 14 332
Pozostate przychody operacyjne 813 52 700 168
Koszty sprzedazy 15 824 5381 12 354 4 444
Koszty ogdlnego zarzadu 10 168 3385 9 362 3467
Pozostate koszty operacyjne 232 195 1407 375
(Oczekiwana strata
kredytowa)/odwrdcenie oczekiwanej 163 (4) (553) (29)
straty kredytowej
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 17 659 4537 18 372 6 185
Przychody finansowe 8 509 1836 3400 328
Koszty finansowe 1678 459 1076 413
Zysk przed opodatkowaniem 24 490 5914 20 696 6 100
Podatek dochodowy 3240 1049 2773 441
Zysk netto 21 250 4 865 17 923 5659
Inne catkowite dochody - - - -
Catkowite dochody netto 21 250 4 865 17 923 5659
Zysk na akcje:
Zwykty 1,36 0,31 1,14 0.36
Rozwodniony 1,36 0,31 1,14 0,36

www.mercor.com.l
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Skrécone srodroczne jednostkowe sprawozdanie z  sytuacji

finansowej
Aktywa
Koniec okresu Koniec okresu
31/12/2021 31/03/2021
niebadane
Aktywa trwate
Wartosci niematerialne 13751 14 152
Rzeczowe aktywa trwate 42 895 36 532
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania 27 223 32761
Dtugoterminowe aktywa finansowe 97 628 89 590
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1585 1652
Naleznosci z tytutu kaucji dlugoterminowych 3494 3186
Inne aktywa dtugoterminowe 174 245
186 750 178 118
Aktywa obrotowe
Zapasy 36 205 21946
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 56 665 39 186
Aktywa z tytutu umow z klientami 12 380 6677
Naleznosci z tytutu kaugji krotkoterminowych 2972 2309
Transakcje terminowe typu forward 10 -
Inne aktywa obrotowe 498 1494
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1884 955
110 614 72 567
Aktywa razem 297 364 250 685

www.mercor.com.l
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Pasywa
Koniec okresu Koniec okresu
31/12/2021 31/03/2021
niebadane
Kapitat wtasny

Kapitat akcyjny 3915 3915
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 106 202 106 202
Kapitaty rezerwowe 8102 24 357
Akcje wiasne (691) (543)
Zyski zatrzymane 25057 (3 555)
Razem kapitaty wiasne 142 585 130 376

Zobowiazanie dtugoterminowe
Diugoterminowe pozyczki i kredyty 76 219 42 471
Rezerwa na podatek odroczony - -
Rezerwy na zobowigzania 555 555
Przychody przysztych okreséw 3885 4292
Zobowiazania z tytutu leasingu 6 062 8 956
86 721 56 274

Zobowiazania krotkoterminowe
Krotkoterminowe pozyczki i kredyty 4022 7147
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 53748 42 486
Zobowiazania z tytutu uméw z klientami 1315 4483
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych 715 1062
Rezerwy na zobowiazania 2 559 2 559
Transakcje terminowe typu forward 53 35
Przychody przysztych okreséw 1529 1230
Zobowiazania z tytutu leasingu 4117 5033
68 058 64 035
Pasywa razem 297 364 250 685

www.mercor.com.l
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Skrocone Srodroczne jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Kapitat zapasowy
ze sprzedazy akgji

powyzej ich Razem
wartosci Kapitaty Zyski kapitaty
nominalnej rezerwowe zatrzymane wiasne

Stan na 1 kwietnia 2020 roku

3915 106 202 857 - 5240 116 214
(przeksztatcone)
Wynik netto za okres ) i i i 17923 17 923
sprawozdawczy
Catkowite dochody za okres ) i i i 17 923 17 923
sprawozdawczy
Wyptacona dywidenda - - - - (3914) (3914)
Utworzenie kapitatu
rezerwowego (skup akgji - - 23 500 - (23 500) -
wiasnych)
Skup akgji wkasnych - - - (518) - (518)
Tfansakqe z wiascicielami ) i 23 500 (518) 27 414) (4 432)
ujete w kapitale wiasnym
f:(: na 31 grudnia 2020 3915 106 202 24 357 (518) (4 251) 129 705
Stan na 1 kwietnia 2021 roku 3915 106 202 24 357 (543) (3 555) 130 376
Wynik netto za okres ) i i i 21250 21 250
sprawozdawczy
Catkowite dochody za okres ) i i i 21250 21250
sprawozdawczy
Wyptacona dywidenda - - - - (8 893) (8 893)
Rozwiazanie kapitatu
rezerwowego (skup akgji - - (16 255) - 16 255 -
wiasnych)
Skup akgji whasnych - - - (148) - (148)
Transakqe z wiascicielami R . (16 255) (148) 7 362 (9 041)
ujete w kapitale wiasnym

1 ia 2021

Stan na 31 grudnia 20 3915 106 202 8102 (691) 25057 142585

roku

www.mercor.com.l
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Skrécone srédroczne jednostkowe sprawozdanie z przeptywow

pienieznych
Za okres 01/04- Za okres 01/04-
31/12/2021 31/12/2020
niebadane niebadane
Dziatalnosé¢ operacyjna
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 24 490 20 696
Korekty o pozycje:
Amortyzacja 6272 6 781
Odsetki 1046 785
Dywidendy otrzymane (6 819) (3 184)
(Zyski) straty z dziatalnosci inwestycyjnej (1 106) (81)
Zmiana stanu zapasow (14 259) 1 605
Zmiana stanu naleznosci (27 331) 13 636
Zmiana stanu zobowigzan i rezerw 10 662 (12 560)
Zmiana stanu innych aktywéw 1074 3 391
Razem korekty (30 461) 10 373
Podatek dochodowy zaptacony (3 520) 3717)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (9 491) 27 352
Dziatalnos¢ inwestycyjna
Wydatki na zakup rzeczowych aktywéw trwatych (6 696) (12 064)
Wydatki na zakup aktywéw finansowych (3 100) -
Udzielenie pozyczek (5 066) (1016)
Przychody ze zbycia rzeczowych aktywéw trwatych 327 276
Przychody ze zbycia aktywéw finansowych 900 -
Odsetki uzyskane - 573
Dywidendy otrzymane 6819 3184
Dotacje do projektdw rozwojowych 510 595
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (6 306) (8 452)
Dziatalnos¢ finansowa
Wptywy z/wydatki na sptate kredytow i pozyczek 30 623 (7 948)
Sptata zobowigzan z tytutu praw do uzytkowania (3 810) (4 160)
Skup akgcji wtasnych (148) (518)
Dywidendy wyptacone (8 893) (3903)
Odsetki zaptacone (1 046) (1 358)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 16 726 (17 887)
Zmiana stanu srodkow pienieznych 929 1013
Srodki pieniezne na poczatek okresu 955 88

Srodki pieniezne na koniec okresu 1884 1101
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Dodatkowe informacje i objasnienia

Informacje ogdlne dotyczace Emitenta i Grupy Kapitatowej

.MERCOR" S.A. (Spotka, Podmiot dominujacy, Emitent, MERCOR) prowadzi przedsiebiorstwo w formie
spotki akcyjnej od dnia 21 wrzesnia 2004 roku. Wczesniej dziatata jako Przedsiebiorstwo Ustugowo-
Handlowe MERCOR Sp. z 0.0. ,MERCOR" S.A. jest podmiotem dominujacym Grupy Kapitatowej MERCOR.

Siedziba Spotki miesci sie w Gdansku pod adresem: 80-408 Gdansk, ul. Grzegorza z Sanoka 2. Emitent
prowadzi dziatalno$¢ w miejscu swojej siedziby jak réwniez poprzez biura handlowe i zaktady produkcyjne,
ktére nie sg samobilansujagcymi sie jednostkami Spotki. Sadem rejestrowym Spotki jest Sad Rejonowy
Gdansk-Potnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Spodtka jest
zarejestrowana pod numerem KRS 0000217729.

Podstawowy przedmiot dziatalnosci Emitenta oraz Grupy Kapitatowej to produkgja, sprzedaz, montaz oraz
serwis systemow biernych zabezpieczen przeciwpozarowych. Oferta Grupy obejmuje:

v' systemy oddymiania, odprowadzania ciepta i doswietlerh dachowych,

v systemy wentylacji pozarowej,

v zabezpieczenia ogniochronne konstrukcji budowlanych,

v'oddzielenia przeciwpozarowe.

Emitent wraz ze spdtkami z Grupy oferujg pomoc w doborze i projektowaniu systemoéw ochrony
przeciwpozarowej, produkujg urzadzenia, ktére wchodza w sktad tych systeméw, dostarczaja je na budowe
oraz montuja, zapewniaja takze opieke serwisowg, ktora jest gwarantem dtugoletniej sprawnosci systemow.
Wiekszos¢ asortymentu MERCOR wytwarza na indywidualne zamoéwienie klienta, ktéry ma mozliwos¢
okreslenia pozadanych parametrow produktu z zachowaniem standardéw bezpieczenstwa i wymagan
wynikajacych z przepiséw.

Organy zarzadcze i nadzorcze

Sktady organéw ,MERCOR" S.A. na dzier 31 grudnia 2021 roku.

Krzysztof Krempec - Prezes Zarzadu

Jakub Lipinski - Pierwszy Wiceprezes Zarzadu
Tomasz Kaminski - Czlonek Zarzadu

Lucjan Myrda - Przewodniczacy

Arkadiusz Kesicki - Wiceprzewodniczacy
Tomasz Rutowski - Sekretarz

Eryk Karski - Cztonek

Marian Popinigis - Czionek

Pathy Timu Zenzo - Cztonek

Btazej Zmijewski - Cztonek

W okresie sprawozdawczym nie nastepowaty zmiany w sktadach Zarzadu i Rady Nadzorczej ,MERCOR" S.A.
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Podmioty zalezne

Na dzien 31 grudnia 2021 roku konsolidacji podlegaty nastepujace jednostki:

v Tecresa Proteccion Pasiva S.L. z siedzibg w Madrycie (Hiszpania)

v" Mercor Dunamenti TGzvédelem Zrt z siedzibg w God (Wegry)

v" Dunamenti CZ s.ro. zsiedzibg w Pradze (Republika Czeska) (podmiot zalezny od Dunamenti
TGzvédelem Zrt)

Dunamenti s.r.o. z siedziba w Kolarovie (Stowacja) (podmiot zalezny od Dunamenti Tlizvédelem Zrt)
OO0 Mercor-PROOF z siedzibg w Moskwie (Rosja)

Unitarne Przedsiebiorstwo Produkcyjne MKRP Systemy w Minsku (Biatorus) (podmiot zalezny od
OO0 Mercor-PROOF)

TOO MKR — Astana z siedzibg w Atmaacie (Kazachstan) (podmiot zalezny od OOO Mercor- PROOF)
Mercor Czech Republic s.r.o. z siedzibg w Ostrawie (Czechy)

Mercor Slovakia s.r.o. z siedziba w Bratystawie (Stowacja)

Mercor Fire Protection Systems S.R.L. z siedzibg w Bukareszcie (Rumunia)

TOB Mercor Ukraina sp. z 0.0. z siedzibg w Drohowyzu (Ukraina)

DFM DOORS Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku

MERCOR SILBOARD spoétka z 0.0. z siedzibg w Gdansku

MHD?1 sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku

MERCOR HD sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku

MERCOR FIRE PROTECTION UK LTD z siedziba Salford (Anglia)

MCR SOL ENERGY sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku

Elmech-ASE sp. z 0.0. z siedzibg w Pruszczu Gdanskim.

A NERNERN

NN N N NN N NN NEN

W grudniu 2021 ,MERCOR" S.A. nabyt 25% udziatébw w Elmech-ASE, spotce rozwijajacej technologie
inteligentnego zarzadzania energia na bazie produkowanych magazynéw energii. Po podwyzszeniu
kapitatu nowo nabytego podmiotu Emitent, w sumie posiada 50% udziatéw jego udziatéw. Jednostka ta
jest konsolidowana przez Emitenta metoda praw wtasnosci.
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Akcjonariat

Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% ogodlnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu

Zmiana w stosunku do danych

Stan na dzien publikacji raportu publikowanych w ostatnio przekazanym
raporcie okresowym

Akcjonariusz

Liczba gltosow
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Udziat w ogélnej liczbie
Liczba akgji
Udziat w kapitale
zaktadowym (%)
Udziat w ogélnej liczbie

PERMAG sp. z 0.0. 41029947 2620%  4.102.994"  26,20% - - - -

Bangtino Limited 3.925.502? 25,07% 3.925.502¢ 25,07%  +3925502  +2507%  +3925502  +2507%

Nationale Nederlanden

1.566.821¢ 10,01% 1.566.821¢ 10,01% - - - -
Otwarty Fundusz Emerytalny

Otwarty Fundusz Emerytalny

o 1.452.000¢ 927%  1.452.000¢ 9,27% - - - -
PZU ,Ztota Jesien
N50 Cyprus Limited 1.000.853% 6,39% 1.000.853% 6,39% - - - -
PTE Allianz Polska S.A. 791.018@ 5,05% 791.018© 5,05% - - - -

M zgodnie z zawiadomieniem z dnia 05.10.2021 roku
@ zgodnie z zawiadomieniem z dnia 05.01.2022 roku
® zgodnie z zawiadomieniem z dnia 30.03.2021 roku
“ zgodnie ze zgtoszeniem na NWZ zwotane na dzien 13.09.2021 roku
) zgodnie ze zgtoszeniem na NWZ zwotane na dzien 13.09.2021 roku
© zgodnie ze zgtoszeniem na NWZ zwotane na dzier 16.03.2021 roku

Spotka Bangtino Limited z siedzibg w Nikozji w dniu 29 grudnia 2021 roku nabyta 3.925.502 akg;ji
Emitenta, stanowigcych 25,07% kapitatu zakladowego od Elbrus Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
Aktywow Niepublicznych z siedzibg w Warszawie
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Akcje ,MERCOR” S.A. bedace w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych na dzien

sporzadzenia raportu

Zarzad

Zmiana w okresie od
przekazania ostatniego
raportu okresowego

Liczba posiadanych
bezposrednio akcji na dzien
przekazania raportu

Krzysztof Krempeé 15.608 -

Rada Nadzorcza

Z informacji posiadanych przez Spotke wynika, iz na dziehn sporzadzenia Raportu zadna z oséb
nadzorujacych nie posiadata bezposrednio akcji ,MERCOR" S.A.

Zestawienie stanu posredniego posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
Emitenta

Czlonek Rady Nadzorczej,  Liczba posiadanych przez

Czlonek Zarzadu Emitenta: Akcjonariusza akeji w Zmiana w okresie od
Akcjonariusz Emitenta posrednio posiadajacy akcje kapitale zaktadowym przekazania ostatniego
Emitenta - poprzez Emitenta - na dzien raportu okresowego
Akcjonariusza / podmioty przekazania raportu
powiazane
PERMAG sp. z 0.0 Krzysztof Krempec 4.102.994 -
N50 Cyprus Limited Marian Popinigis 1.000.853 -
Value Fund Poland Activist FIZ  Eryk Karski 306.933 -

Akcje wlasne

Realizujgc uchwate Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z 30 czerwca 2020 roku Emitent
w sierpniu 2020 roku uruchomit program skupu akgcji wiasnych. Do dnia 31 grudnia 2021 roku skupionych
zostato facznie 61.589 akgji za taczng cene nabycia 705.038,24 PLN. Akcje wtasne bedace w posiadaniu
Emitenta na 31 grudnia 2021 roku stanowity 0,39333% wszystkich akcji Spétki. Program skupu akgji
wiasnych realizowany jest w ramach utworzonego wtym celu z zyskdédw zatrzymanych kapitatu
rezerwowego. Transakcje nabycia tacznie 937 akcji dokonane w dniach 29 i 30 grudnia 2021 roku zostaty
rozliczone na rachunku maklerskim Emitenta w styczniu 2022 roku.
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Zasady przyjete przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego

Przy sporzadzaniu niniejszego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego stosowane byty
te same zasady rachunkowosci i metody obliczeniowe, jakie Grupa stosowata przy ostatnim rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato zgodnie z zasada kosztu
historycznego, z wyjatkiem pozycji pochodnych instrumentédw finansowych wycenianych w wartosci
godziwej.

Dane finansowe w skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wykazane zostaty w tysigcach
ztotych (tys. PLN), chyba ze w konkretnych sytuacjach podane zostaty z wieksza doktadnoscia.

Waluta funkcjonalna jest zgodna z waluta lokalna kraju, w ktérym znajduje sie dany podmiot Grupy. Obecnie
jednostki grupy dziataja na terenie Polski, Czech, Stowacji, Hiszpanii, Ukrainy, Rumunii, Federacji Rosyjskiej,
Wegier oraz Wielkiej Brytanii. Waluta funkcjonalng i prezentacji jednostki dominujacej jest Ztoty Polski
(PLN).

Skréocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuagji
dziatalnosci w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien sporzadzenia skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego nie istniejg zadne okolicznosci wskazujagce na zagrozenie kontynuagji
dziatalnosci gospodarczej przez Grupe.

Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ,MERCOR" obejmujace
okres zakonczony 31 grudnia 2021 roku zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$¢ finansowa” zaakceptowanym przez Unie Europejska.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje okres 9 miesiecy zakohczony
31 grudnia 2021 roku oraz zawiera dane porownawcze dla sprawozdan z catkowitych dochodéw, ze zmian
w kapitale wkasnym oraz z przeptywdw pienieznych za okres 9 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2020 roku,
a dla sprawozdania z sytuacji finansowej dane poréwnawcze na dziern 31 marca 2021 roku.

Niniejsze skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacgji
oraz ujawnien wymaganych przez MSSF w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytac tacznie ze
skonsolidowanym sprawozdaniem Grupy za rok obrotowy zakofnczony 31 marca 2021 roku.

Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci

Dziatalno$¢ Grupy nie charakteryzuje sie duza cyklicznoscig czy tez sezonowoscig. Na podstawie
historycznych wynikéw daje sie zauwazy¢, ze nieznacznie stabszym okresem wynikowym jest pierwsze
potrocze roku kalendarzowego, natomiast korzystniejsze poziomy sprzedazy i zyskdédw osiagane sa
w miesigcach lipiec — grudzien.

Informacje o segmentach

Z uwagi na podobne cechy gospodarcze oraz podobienstwo w zakresie rodzaju produktoéw i ustug, rodzaju
proceséw produkcyjnych, rodzaju i grup klientow, stosowanych metod dystrybucji a takze srodowiska
regulacyjnego, catos¢ dziatalnosci Grupy jest agregowana i prezentowana w sprawozdaniu finansowym jako
jeden segment operacyjny.
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Przychody ze sprzedazy

Za okres
01/10-
31/12/2021 31/12/2021 31/12/2020
Przychody ze sprzedazy produktow 329 267 117 540 271838 90 189
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 29 843 11076 21 486 6 673
Razem przychody ze sprzedazy 359110 128 616 293 324 96 862

Przychody ze sprzedazy w podziale na rynki geograficzne przedstawiaja sie nastepujgco:

Za okres
01/10-
31/12/2021 31/12/2021 31/12/2020

Polska 179 759 64 222 148 725 48 927
Czechy i Stowacja 27 915 9549 17 552 5010
Hiszpania 35543 15202 27 260 8770
Ukraina 8322 3233 4928 2969
Rumunia 8873 2117 6 575 2106
Rosja 37 187 12 708 38672 14 006
Wegry 26 470 10 127 23183 6 400
Wielka Brytania 3577 1525 3169 1079
Pozostate 31464 9933 23 260 7 595
Razem przychody ze sprzedazy 359 110 128 616 293 324 96 862

Koszty dziatalnosci operacyjnej

Za okres
01/10-
31/12/2021 31/12/2021 31/12/2020

Koszt whasny sprzedazy 273 104 99 282 210 157 69 638
Koszty sprzedazy 31917 11332 26 594 9322
Koszty ogdlnego zarzadu 22 067 7 647 19 831 6923
Razem koszty dziatalnosci 327 088 118 261 256 582 85 883
Amortyzacja 10 782 3815 9719 3041
Zuzycie materiatéw i energii 169 693 56 684 121135 42 896
Zmiana stanu produktéw (5701) (2 346) 3332 724
Ustugi obce 66 794 28 554 51 557 18 701
Wynagrodzenia 48 581 16 730 42 310 13 811
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 9683 3169 8980 2842
Podatki i optaty 3712 1327 1534 500
Pozostate 2 604 1347 2424 731
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 20940 8981 15591 2 637

Razem koszty wg rodzaju 327 088 118 261 256 582 85 883
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Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody operacyjne

Za okres Za okres Za okres  Za okres 01/10-
01/04- 01/10- 01/04- 31/12/2020

31/12/2021 31/12/2021 31/12/2020
Zysk ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych 327 - 81 -
Otrzymany zwrot kosztéw sadowych 172 124 24 -
Otrzymane kary i odszkodowania 331 35 73 23
Dotacje do projektow rozwojowych 303 1 447 149
Pozostate 1200 252 467 154
Razem 2333 412 1092 326
Za okres Za okres Za okres Za okres
01/04- 01/10- 01/04- 01/10-
31/12/2021 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2020
Kary i odszkodowania 101 31 811 460
Koszty postepowania sgdowego 6 - 32 6
Spisane naleznosci nieSciagalne 507 90 248 54
Rezerwy na naprawy gwarancyjne - - 292 -
Pozostate 698 460 1543 50
Razem 1312 581 2 926 570

Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe

Za okres Za okres Za okres Za okres
01/04- 01/10- 01/04- 01/10-

31/12/2021 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2020

Odsetki od srodkéw pienieznych i lokat 43 20 45 29
Odsetki od naleznosci 523 259 8 -
Dodatnie réznice kursowe 190 (228) 298 13
Pozostate przychody 119 74 38 -
Razem 875 125 389 42
Za okres Za okres Za okres Za okres

01/04- 01/10- 01/04- 01/10-

31/12/2021 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2020

Odsetki i prowizje od kredytéw bankowych 1352 597 1114 424
Odsetki od leasingu 874 211 551 325
Odsetki od zobowigzan 22 12 23 22
Ujemne roznice kursowe 188 (385) 191 177)
Pozostate - - 697 155
Razem 2436 435 2 576 749
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Podatek dochodowy

Efektywna stopa podatkowa dla Grupy wyniosta 19,99% i jest nieznacznie wyzsza od nominalnej stopy podatkowej dla
jednostki dominujacej. Wptyw na to maja gtéwnie rdzne stawki podatkowe obowigzujace w poszczegdlnych
jurysdykcjach podatkowych, w ktérych zlokalizowane sg podmioty z Grupy Kapitatowej ,MERCOR" S.A. oraz trwate
réznice miedzy wynikiem finansowym a podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym od o0séb prawnych.

Kontrola podatkowa za rok obrotowy 01.04.2012-31.03.2013

Strata podatkowa poniesiona przez jednostke dominujaca w roku podatkowym 2012/2013 byta przedmiotem kontroli
prowadzonej przez Naczelnika Pomorskiego Urzedu Skarbowego w Gdansku, w zwigzku z wykazanag nadptata podatku
dochodowego za ten okres w kwocie 5.138 tys. PLN. W lipcu 2014 roku jednostka dominujaca otrzymata protokot
z przeprowadzanej kontroli, w ktérym Naczelnik Pomorskiego Urzedu Skarbowego zakwestionowat wykazang
w zeznaniu podatkowym strate jak i nadptate podatku. Zarzad jednostki dominujacej ztozyt zastrzezenia do
otrzymanego protokotu, nie zgadzajac sie z jego ustaleniami podtrzymujac jednoczesnie swoje stanowisko co do
wysokosci poniesionej straty podatkowej w kwocie 76.139.865,64 PLN, wygenerowanej w wyniku transakcji zbycia
udziatéw w BEM Sp. z 0.0, jak i zasadnosci zadania zwrotu nadptaty podatku w petnej wysokosci. W protokole z kontroli,
przekazanym jednostce dominujacej w lipcu 2014 roku, Naczelnik Pomorskiego Urzedu Skarbowego zakwestionowat
poniesienie tej straty, powotujac sie na klauzule obejscia prawa podatkowego, ktéra na dzier zawarcia transakgji zbycia
udziatéw nie istniata w porzadku prawnym w Polsce. W styczniu 2015 roku w jednostce dominujacej zakonczyta sie
kontrola podatkowa w zakresie prawidtowosci rozliczeh z budzetem Panstwa z tytutu podatku dochodowego od oséb
prawnych za rok podatkowy 2012/2013. Organ podatkowy w przedstawionym protokole, do ktérego jednostka
dominujaca wniosta zastrzezenia, nadal kwestionowat wykazang w zeznaniu podatkowym strate oraz nadptate podatku
dochodowego od oséb prawnych za rok podatkowy 2012/2013. Jednostka dominujaca w ztozonych zastrzezeniach
w dalszym ciagu podwazata ustalenia dokonane przez Naczelnika Pomorskiego Urzedu Skarbowego w Gdansku
i podtrzymata stanowisko zarzadu ,MERCOR" S.A. w zakresie zasadnosci wykazanej straty podatkowej jak i nadptaty
podatku.

W czerwcu 2015 roku jednostka dominujaca otrzymata postanowienia Naczelnika Pomorskiego Urzedu Skarbowego
w Gdansku o wszczeciu postepowan podatkowych w sprawie prawidtowosci rozliczenia z budzetem z tytutu podatku
dochodowego od oséb prawnych za rok podatkowy 01.04.2012-31.03.2013 oraz w sprawie okreslenia wysokosci
odsetek za zwtoke od niezaptaconych zaliczek na podatek dochodowy od oséb prawnych za ten sam rok podatkowy.

Postepowania podatkowe zakonczyty sie wydaniem przez Naczelnika Pomorskiego Urzedu Skarbowego we wrzesniu
2015 roku decyzji ustalajacych zobowigzanie jednostki dominujacej w zakresie podatku dochodowego za rok 2012/2013
w kwocie 5.375.791 PLN oraz odsetek od niezaptaconych w terminie zaliczek na podatek dochodowy od oséb prawnych
w kwocie 6.272 PLN. W wydanych decyzjach Naczelnik Pomorskiego Urzedu Skarbowego podat jako podstawe prawna
pozornosc¢ transakgji zbycia udziatow.

Jednostka dominujaca podtrzymata swoje stanowisko w zakresie nieprawidtowosci ustalen dokonanych przez
Naczelnika Pomorskiego Urzedu Skarbowego w Gdansku, w zwiagzku z czym ztozyta do Izby Skarbowej w Gdansku
odwotanie od decyzji wydanych przez organ pierwszej instancji.

W lipcu 2016 roku jednostka dominujaca otrzymata decyzje Dyrektora Izby Skarbowej w Gdansku, w ktorych
podtrzymane zostaty decyzje Naczelnika Pomorskiego Urzedu Skarbowego w Gdansku w zakresie ustalajgcym
zobowigzanie w zakresie podatku dochodowego od os6b prawnych jak i odsetek zwtoki od niezaptaconych w terminie
zaliczek na podatek. Jednakze, decyzje wydane przez Dyrektora Izby Skarbowej w Gdansku, jako podstawe prawna ich
wydania wskazuja przepisy w zakresie ustalania cen transferowych (okreslajac dochdd ze zbycia udziatdéw na kwote
0,00 zt), a nie wczesniej wskazywang pozorno$é transakgji zbycia udziatow. Jednostka dominujaca nie zgodzita sie
z decyzjami Dyrektora Izby Skarbowej, w zwigzku z czym w sierpniu 2016 roku ztozyta skargi do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Gdansku. Rozprawy przed Wojewddzkim Sadem Apelacyjnym w Gdansku odbyty sie 20 grudnia
2016 roku. Skargi jednostki dominujacej zostaty oddalone. Jednostka dominujaca nadal podtrzymywata swoje
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stanowisko w zakresie nieprawidtowych ustalen i decyzji zarébwno Naczelnika Pomorskiego Urzedu Skarbowego
w Gdansku jak i Dyrektora Izby Skarbowej w Gdansku, w zwigzku z czym ztozone zostaty skargi kasacyjne do Naczelnego
Sadu Administracyjnego w Warszawie.

Wyrokami z dnia 1 kwietnia 2019 roku, po rozpoznaniu skarg kasacyjnych jednostki dominujacej od wyrokdéw
Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Gdansku, Naczelny Sad Administracyjny uchylit zaskarzone wyroki WSA
oraz decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej (dawnej Dyrektora Izby Skarbowej) w Gdansku. W lipcu 2019 roku
jednostce dominujacej doreczone zostaty pisemne uzasadnienia wyrokdéw wydanych przez Naczelny Sad
Administracyjny. Decyzja Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Gdansku z 31 pazdziernika 2019 r. uchylone zostaty
decyzje organu pierwszej instancji i przekazane do ponownego rozpatrzenia przez Naczelnika Pomorskiego Urzedu
Skarbowego w Gdansku.

Jednostka dominujaca uzyskata interpretacje podatkowa wydana w trybie art. 14b Ordynacji podatkowej, ktéra
potwierdza prawidtowos¢ rozliczenia transakcji zbycia udziatdw, a tym samym potwierdza stanowisko jednostki
dominujacej w zakresie zasadnosci kwoty nadptaty i rozliczanej straty.

W dniu 21 kwietnia 2021 r. wydane zostaty przez Naczelnika Pomorskiego Urzedu Skarbowego w Gdansku dwie decyzje.
W zakresie postepowania dotyczacego podatku dochodowego od os6b prawnych Naczelnik Pomorskiego Urzedu
Skarbowego w Gdansku okreslit wysokos$¢ zobowiagzania podatkowego jednostki dominujacej z tytutu podatku
dochodowego od osdb prawnych za rok podatkowy trwajacy od 1 kwietnia 2012 do 31 marca 2013 roku w wysokosci
5.375.791,00 PLN. Podstawg prawnag wydania decyzji, na ktéra powotat sie w decyzji Naczelnik Pomorskiego Urzedu
Skarbowego jest art. 11 ust. 1 ustawy o podatku dochodowym od os6b prawnych, tj. przepis odnoszacy sie do cen
transferowych w ramach ktérego, jezeli w wyniku powiazan miedzy podmiotami zostang ustalone lub narzucone
warunki réznigce sie od warunkow, ktére ustalityby miedzy soba niezalezne podmioty, i w wyniku tego podatnik nie
wykazuje dochoddw lub wykazuje dochody nizsze od tych, jakich nalezatoby oczekiwa¢, gdyby powiazania miedzy
podmiotami nie istniaty — dochody podatnika oraz nalezny podatek okresla sie bez uwzglednienia warunkéw
wynikajacych z tych powigzan. Naczelnik Pomorskiego Urzedu Skarbowego w Gdansku stoi na stanowisku, ze organy
podatkowe s3 uprawnione do zastosowania instytucji ,non-recognition” lub tez ,recharakterisation” takze
w postepowaniach podatkowych dotyczacych rozliczenia podatku dochodowego od oséb prawnych za lata
poprzedzajace rok 2019 (przepisy w zakresie cen transferowych zostaty zmienione od 1 stycznia 2019 roku), powotujac
sie na uzasadnienie do ustawy nowelizujgcej wprowadzajacej zmiany do ustawy o podatku dochodowym od osdb
prawnych od 1 stycznia 2019 roku, w ktérym wskazano, ze ,dotychczasowe uprawnienie organu podatkowego do
uwzglednienia cafoksztattu warunkow, na jakich prowadza dziatalnos¢ podmioty powigzane poprzez uznanie, Ze
w okreslonych warunkach dana transakcja nie zostataby zawarta (ang. non-recognition) lub zostataby zawarta inna (ang.
recharacterisation), wywodzone z brzmienia art. 11 ust. 1 ustawy o CIT oraz art. 25 ust. 1 ustawy o PIT zostato we
wprowadzonych regulacjach doprecyzowane”.

Druga decyzja Naczelnika Pomorskiego Urzedu Skarbowego w Gdansku dotyczy odsetek za zwtoke od niezaptaconych
zaliczek na podatek dochodowy od oséb prawnych za rok podatkowy trwajacy od 1 kwietnia 2012 do 31 marca 2013
roku. W ramach tej decyzji Naczelnik Pomorskiego Urzedu Skarbowego w Gdansku okreslit odsetki za zwloke
od niezaptaconych zaliczek na podatek dochodowy od oséb prawnych za marzec 2013 roku w kwocie 5.508,00 PLN
oraz umorzyt postepowanie w sprawie okreslenia odsetek za zwioke od niezaptaconych zaliczek na podatek
dochodowy od oséb prawnych za wrzesien i listopad 2012 roku w zwigzku z uptywem terminu przedawnienia
zobowigzania.

Jednostka dominujaca nie zgadza sie ustaleniami poczynionymi przez Naczelnika Pomorskiego Urzedu Skarbowego
w Gdansku, w zwigzku z czym w maju 2021 r. zostaty ztozone odwotania od wyzej opisanych decyzji do Dyrektora Izby
Administracji Skarbowej w Gdansku. W pazdzierniku 2021 roku Jednostka dominujaca ztozyta do Dyrektora Izby
Administracji Skarbowej w Gdansku wniosek o przeprowadzenie rozprawy administracyjnej w zwigzku z toczgcym sie
postepowaniem odwotawczym.

Zgodnie z postanowieniem Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Gdansku z dnia 30 grudnia 2021 roku
przewidywany termin zakonczenia postepowania odwotawczego wyznaczony zostat na 2 marca 2022 roku.



http://www.mercor.com.pl/
http://www.google.pl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwj1wcmyl7XcAhWrCJoKHf6pAqcQjRx6BAgBEAU&url=http://www.went-dom.pl/produkty/producenci/mercor/&psig=AOvVaw1IHWddVkWH18WMD43dV-0U&ust=1532433925474501

9 mercor

W ocenie Zarzadu jednostki dominujacej, na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, istnieje jedynie niewielkie ryzyko, ze warunkowa nalezno$¢ z tytutu podatku dochodowego od osdéb
prawnych (wynikajaca z zaptaconych zaliczek na podatek dochodowy za rok podatkowy 2012/2013) w wysokosci 5.433
tys. PLN nie zostanie odzyskana.

Kontrola podatkowa za rok obrotowy 01.04.2013-31.03.2014

W listopadzie 2018 roku zakonczyto sie postepowanie kontrolne prowadzone przez Pomorski Urzad Celno-Skarbowy
w zakresie kontroli rzetelnosci deklarowanych podstaw opodatkowania oraz prawidtowosci obliczania i wptacania
podatku dochodowego od oséb prawnych za rok obrotowy 2013, tj. od kwietnia 2013r. do marca 2014r. W grudniu
2018 roku jednostka dominujaca otrzymata Decyzje Naczelnika Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Gdyni
wydana na podstawie protokotu z kontroli. W ramach ustale zawartych w protokole Naczelnik zakwestionowat
mozliwosc rozliczenia przez jednostke dominujaca w zeznaniu podatkowym za objety kontrola okres straty podatkowe;j
w wysokos$ci 19.857.264,61 PLN oraz naliczyt nieujete przez jednostke dominujaca przychody z tytutu nieodptatnych
$wiadczen w postaci odsetek od otrzymanej pozyczki w wysokosci 2.407.786,98 PLN. W wyniku tych ustalen naliczone
zostato zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych za rok 2013/2014 w wysokosci 4.230.360,00
PLN.

Jednostka dominujaca ztozyta do w/w protokotu zastrzezenia, w ktérych nie zgadzata sie z ustaleniami Naczelnika
w zakresie braku mozliwosci rozliczenia straty podatkowej (kwestionowana strata podatkowa byta przedmiotem skargi
kasacyjnej ztozonej przez jednostke dominujgca do Naczelnego Sadu Administracyjnego, w sprawie ktérej zostat
wydany wyrok w dniu 1 kwietnia 2019 r.). Jednoczesnie jednostka dominujaca zastosowata sie do ustalen Naczelnika
w zakresie obejmujacym przychdéd z tytutu nieodptatnych Swiadczen, w wyniku czego ztozyta w dniu 30 listopada 2018r.
korekte zeznania podatkowego za rok 2013/2014 oraz nastepne lata (2014/2015, 2015/2016 oraz 2016/2017). W wyniku
ztozonych korekt powstato zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego od os6b prawnych za rok podatkowy
zakonczony 31 marca 2017 roku w wysokosci 119.519,00 PLN. Zobowigzanie to, wraz z naleznymi odsetkami, zostato
przez jednostke dominujacg uregulowane w dacie ztozenia korekty. W dniu 4 grudnia 2018 r. jednostka dominujaca
otrzymata decyzje Naczelnika Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego ustalajacg zobowigzanie z tytutu podatku
dochodowego od oséb prawnych w wysokosci 4.260.360,00 PLN. Od decyzji Naczelnika Pomorskiego Urzedu Celno-
Skarbowego zostato ztozone odwotanie do Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Gdansku. W zakresie tego
postepowania Dyrektor Izby Administracji Skarbowej uchylit decyzje Naczelnika Pomorskiego Urzedu Celno-
Skarbowego w Gdyni i przekazat ja do ponownego rozpatrzenia, co jest zwigzane z powyzej opisanym uchyleniem
wyrokow WSA oraz decyzji Dyrektora Izby Skarbowej w Gdansku. Zgodnie z postanowieniem z 21 grudnia 2021 roku
termin zakonczenia postepowania kontrolnego przez Naczelnika Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego
przewidywany jest do 7 marca 2022 roku.
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Rezerwy i aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

W zwigzku z przejsciowymi réznicami pomiedzy podstawag opodatkowania a zyskiem (stratg) wykazanag w sprawozdaniu finansowym, tworzony jest podatek

odroczony. Odroczony podatek dochodowy na dzien 31 grudnia 2021 roku i 31 marca 2021 roku wynika z pozycji przedstawionych w tabeli ponizej

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Za okres Za okres Za okres Za okres
Koniec okresu Koniec okresu 01/04/2021- 01/10/2021- 01/04/2020- 01/10/2020-
31/12/2021 31/03/2021 31/12/2021 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2020
Rc’)inic’e.w.wartoéc.i podatkowej i bilansowej rzeczowych aktywow trwatych i 2309 2423 114 87 874 265
wartosci niematerialnych
Przychody rozpoznawane w czasie 2102 942 (1 160) 188 (40) 896
Réznice kursowe niezrealizowane i wycena transakgji forward 2 - (2) (2) 46 3
Naliczone odsetki 5 - (5) (5) - 3
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 4418 3 365 (1053) 268 880 1667
Koszty zwigzane z przychodami rozpoznawanymi w czasie 1306 1052 254 (49) 389 (242)
Roznice w wartosci podatkowej i bilansowej rzeczowych aktywow trwatych, 45 38 7 40 i i
wartosci niematerialnych oraz praw do uzytkowania
Rezerwy na koszty i Swiadczenia pracownicze 2727 1964 763 302 (527) 91)
Odpisy aktualizujgce naleznosci 1433 1496 (63) (50) 167 (36)
Odpisy aktualizujace zapasy 803 993 (190) (35) (246) (140)
Roznice kursowe niezrealizowane i wycena transakgji forward 10 69 (59) 1 7 14
Przychody przysztych okreséw 279 339 (60) - (59) -
Naliczone odsetki 107 113 6) 7 (60) 4)
Aktywo utworzone na rozpoznanej stracie podatkowej 2703 2 585 201 (405) (352) (309)
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 9413 8 649 847 (189) (681) (808)
w tym:
aktywa z tytutu podatku odroczonego 4995 5284
rezerwa na podatek odroczony - -
Obciazenie wyniku z tytutu odroczonego podatku dochodowego (206) 79 199 859
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Wartosci niematerialne

Koniec okresu Koniec okresu

31/12/2021 31/03/2021

Wartos¢ firmy 50 991 51765
Koszty zakonczonych prac rozwojowych 10 688 13 306
Aktywowane koszty prac rozwojowych w toku 8 837 6810
Koncesje oraz licencje 5956 4 667
Razem 76 472 76 548

Rzeczowe aktywa trwate

Koniec okresu Koniec okresu

31/12/2021 31/03/2021

Grunty 1836 536
Budynki i budowle 13383 13 113
Maszyny i urzadzenia 14 788 12 592
Srodki transportu 2037 618
Pozostate rzeczowe aktywa trwate 1224 1276
Rzeczowe aktywa trwate 33268 28 135
Aktywa trwale w budowie 23579 14 993
Zaliczki na rzeczowe aktywa trwate 1721 5523
Razem 58 568 48 651

Informacje o istotnych transakcjach nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych

W trzecim kwartale nie wystapity istotne transakcje nabycia lub sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych.

Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek

Koniec okresu Koniec okresu
31/12/2021 31/03/2021

Kredyty bankowe 90 851 58 153
Pozyczki z instytucji finansowych 517 1394
Razem 91 368 59 547
Czes¢ diugoterminowa
Kredyty bankowe 78 092 48 413
Pozyczki z instytucji finansowych 68 116
Razem 78 160 48 529
Czesc krotkoterminowa
Kredyty bankowe 12759 9742
Pozyczki z instytucji finansowych 449 1276
Razem 13 208 11018
Kredyty i poZyczki wymagane
Do roku 13208 11018
Od 2 do 3 lat 70 883 41548
Od 3 do5 lat 7 145 6 981
Powyzej 5 lat 132 -
Razem 91 368 59 547
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Wyrazona w PLN struktura walutowa kredytéw wykorzystywanych przez Grupe przedstawia sie

nastepujaco:
Koniec okresu Koniec okresu
31/12/2021 31/03/2021
Kredyty i pozyczki w ztotych (PLN) 82 692 51458
Kredyty i pozyczki w Euro (EUR) 8676 8 089
Razem 91 368 59 547

Informacje o niesptaceniu kredytu lub pozyczki lub naruszeniu istotnych postanowien umowy

kredytu lub pozyczki w odniesieniu do ktorych nie podjeto zadnych dziatan naprawczych do konca
okresu sprawozdawczego

W trzecim kwartale roku obrotowego nie wystapity sytuacje niesptacenia kredytu lub naruszenia istotnych
postanowien umoéw kredytowych lub uméw pozyczki.

Kwota i rodzaj pozycji wptywajacych na aktywa, zobowigzania, kapitat wtasny,
wynik netto lub przeptywy pieniezne, ktore sg nietypowe ze wzgledu na ich rodzaj,
wartos¢ lub czestotliwos¢

W trzecim kwartale roku obrotowego nie wystapity pozycje o nietypowym charakterze wptywajace na
aktywa, zobowiazania, kapitat wtasny, wynik netto lub przeptywy pieniezne Emitenta.

Odpisy aktualizujace

Suma odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapaséw do mozliwej do odzyskania wartosci netto wynosita
na dzien 31 grudnia 2021 roku 4.472 tys. PLN. W kwartale sprawozdawczym rozwigzano utworzone
w poprzednich okresach odpisy w wysokosci 173 tys. PLN.

Warto$¢ zapasow na koniec raportowanego okresu wynosita:

Koniec okresu Koniec okresu

31/12/2021 31/03/2021

Materiaty 44 011 29 571
Produkcja w toku i pétfabrykaty 4201 4 060
Wyroby gotowe 21 646 14 326
Odpisy aktualizujace (4 472) (6 206)
Razem 65 386 41 751

www.mercor.com.pl



http://www.mercor.com.pl/
http://www.google.pl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwj1wcmyl7XcAhWrCJoKHf6pAqcQjRx6BAgBEAU&url=http://www.went-dom.pl/produkty/producenci/mercor/&psig=AOvVaw1IHWddVkWH18WMD43dV-0U&ust=1532433925474501

9 mercor

Naleznosci

Koniec okresu Koniec okresu Zmiana w okresie

31/12/2021 31/03/2021
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci 8 289 17 257 (8 968)
Razem 8 289 17 257 (8 968)

Informacje o utworzeniu, zwiekszeniu, wykorzystaniu i rozwigzaniu rezerw

Rezerwa na Rezerwa na Rezerwa na
Swiadczenia naprawy przewidywane

pracownicze gwarancyjne straty

Stan rezerw na 31.03.2021 566 3084 23
Utworzenie rezerw w ciezar kosztow - -
Wykorzystanie rezerw utworzonych w poprzednich

- - 23
okresach (23)
Réznice kursowe - (23) -
Stan rezerw na 31.12.2021 566 3069 -

Informacje o zmianach sytuacji gospodarczej i warunkdéw prowadzenia dziatalnosci,
ktoére maja istotny wptyw na wartos¢ godziwg aktywow finansowych i zobowigzan
finansowych niezaleznie od tego, czy te aktywa i zobowigzania sg ujete w wartosci
godziwej czy skorygowanej cenie nabycia

Nie wystapity zmiany sytuacji gospodarczej, ktére mogtyby wywrzec istotny wptyw na wartos¢ godziwa
aktywéw finansowych i zobowiagzan finansowych Emitenta i jego Grupy Kapitatowej, niezaleznie od tego czy
wyceniane sg w wartosci godziwej czy wedtug skorygowanej ceny nabycia.

Instrument finansowe

W trzecim kwartale roku obrotowego nie nastepowaty zmiany w sposobie ustalania wartosci godziwej
instrumentéw finansowych.

W trzecim kwartale roku obrotowego nie nastepowaty zmiany w klasyfikacji aktywow finansowych w wyniku
zmiany celu lub sposobu wykorzystania tych aktywéw.

Aktywa i zobowigzania warunkowe

W trzecim kwartale roku obrotowego nie nastepowaty istotne zmiany dotyczace aktywdw warunkowych lub
zobowiagzan warunkowych Emitenta.
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Transakcje z podmiotami powigzanymi

Emitent jak i jednostki od niego zalezne nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach
innych niz rynkowe.

Informacja o udzieleniu przez Emitenta lub jednostke zalezng poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji, jezeli tgczna wartosc¢ istniejgcych poreczen lub
gwarancji udzielonych jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu jest znaczaca

Emitent oraz podmioty zalezne nie udzielity poreczen kredytu lub pozyczki ani gwarancji o istotnej wartosci.

Informacja na temat emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitatowych
papierow wartosciowych

W prezentowanym okresie sprawozdawczym nie miata miejsca emisja, wykup ani sptata dtuznych
i kapitatowych papieréw wartosciowych.

Czynniki | zdarzenia (w tym o nietypowym charakterze) majace istotny wptyw na
skrocone sprawozdanie finansowe

W trzecim kwartale trwajacym od 01.10.2021 do 31.12.2021 nie wystapity nietypowe zdarzenia majace
wptyw na dziatalnos¢ Emitenta i jego Grupy Kapitatowej.

Zdarzenia, ktore wystgpity po dniu, na ktory sporzadzono sprawozdania, nieujete
w sprawozdaniu, ktore moga w znaczacy sposdb wptynac na przyszte wyniki
finansowe Emitenta i jego Grupy

.MERCOR" S.A. posiada spotki zalezne w Rosji i na Ukrainie. Konflikt zbrojny miedzy tymi krajami, ktory
rozpoczat sie 24 lutego 2022 r. moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ spdtek Grupy w Rosji i na
Ukrainie jak réwniez na polski system gospodarczy.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, ze wzgledu na duzg zmiennos¢ sytuacji geopolitycznej,
Spotka nie jest w stanie oszacowac potencjalnego wptywu sytuacji na Ukrainie na jej dziatalno$¢ i otoczenie
makroekonomiczne, w ktéry operuje, ale na biezaco reaguje na zmiany i podejmuje dziatania majace na
celu minimalizacje negatywnego oddziatywania na jej aktywnos¢.

Przychody ze sprzedazy na rynkach rosyjskim i ukrainskim w pierwszych trzech kwartatach biezagcego roku
obrotowego stanowity odpowiednio 10,4% i 2,3% tacznego przychodu Grupy Mercor.
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Korekty btedow we wczesniej opublikowanych sprawozdaniach finansowych

W pierwszym pétroczu roku obrotowego Grupa dokonata korekty btedow dotyczacych poprzednich
okreséw zwigzanych z odmienng prezentacja w sprawozdaniu z catkowitych dochodow:

e wyniku na dziatalnosci zaniechanej dotyczacej zbytej w 2013 roku czesci przedsiebiorstwa
dziatajagcej w zakresie oddzielen przeciwpozarowych, ktéra obecnie prezentowana jest jako
dziatalnos¢ operacyjna Grupy,

e utworzonych i rozwigzanych odpisdw na zapasy, poprzez pomniejszenie pozostatych przychodow
i kosztéw operacyjnych i przeniesienie tych pozycji do kosztu wtasnego sprzedazy,

e utworzonych i rozwigzanych odpiséw dotyczacych naleznosci poprzez pomniejszenie pozostatych
przychoddw i kosztow operacyjnych i wykazaniu tych pozycji jako wyniku z oczekiwanych strat
kredytowych,

e przychodow i kosztow dotyczacych odsetek od leasingu oraz wyniku na dyskoncie kaucji stanowigcej
zabezpieczenie umowy leasingu nieruchomosci poprzez kompensate tych pozycji,

e odpisdow amortyzacyjnych dotyczacych zakonczonych prac rozwojowych poprzez pomnigjszenie
kosztéw handlowych i przeniesienie tej pozycji do kosztu wiasnego sprzedazy.

Korekty prezentacyjne danych pordéwnawczych s3 spojne z korektami opisanymi w rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na dzien 31 marca 2021 roku.

Poza zmianami wskazanymi powyzej, nie byty dokonywane inne korekty btedéw.
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Whptyw korekt btedow na poszczegdlne pozycje sprawozdania finansowego

P tacj P tacj
%{chﬁ Prezentacja Prezentacja Prezentacja ﬁ‘:;:ﬁ
dzia ralnodci odpiséw na odpiséw na  odsetek od . rac
31/12/2020 ) ) zapasy naleznosci leasingu . 31/12/2020
zaniechane rozwojowych
opublikowane przeksztatcone
Przychody ze sprzedazy 293 324 - - - - - 293 324
Koszt whasny sprzedazy 209 230 4 (1327) - - 2 250 210 157
Zysk
ysk brutto na 84094 @) 1327 - - @ 250) 83167
sprzedazy
P tat hod
ozostale przychody 4474 141 (3 059) (464) - - 1092
operacyjne
Koszty sprzedazy 28 831 13 - - - (2 250) 26 594
Koszt: ol
0szly 0goinego 19 831 - - : - - 19 831
zarzadu
P tate koszt
ozostate Koszly 5418 2 (1732) (762) - - 2926
operacyjne
(Oczekiwana strata
kredy?owa)/.odwrécenie i ) ) (298) i i (298)
oczekiwanej straty
kredytowej
Zysk na .dZ|.aIaInosa 34 488 122 ) ) ) ) 34 610
operacyjnej
Przychody finansowe 962 - - - (573) - 389
Koszty finansowe 3149 - - - (573) - 2576
Zyskprzed 32301 122 - - - - 32423
opodatkowaniem
Podatek dochodowy 5386 - - - - - 5386
Zysk netto z
dziatalnosci 26 915 122 - - - - 27 037
kontynuowanej
Zysk (strata) netto z
. e . 122 (122) - - - - -
dziatalnosci zaniechanej
Zysk netto 27 037 - - - - 27 037
Inne catkowite
dochody
Réznice kursowe z
przeliczenia jednostek (441) - - - - - (441)
zagranicznych
Cal’kowne dochody 26 596 ) ) i i i 26 596
ogotem

Informacje na temat wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy

W dniu 30 wrzesnia 2021 roku Emitent wyptacit dywidende. Na wyptate przeznaczona zostata kwota
8.925.364,95 PLN, co dato wartos¢ dywidendy przypadajacej na jedna akcje w wysokosci 0,57 PLN.
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Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikow

Spotka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych.

Wskazanie istotnych postepowan dotyczacych ,MERCOR"” S.A. lub jednostek
zaleznych

W trzecim kwartale roku obrotowego nie toczyty sie zadne istotne postepowania dotyczace Emitenta
lub jego jednostek zaleznych.

Informacje o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sadowych

W okresie sprawozdawczym nie wystapity istotne rozliczenia z tytutu spraw sgdowych.

Opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta w okresie i najwazniejsze
zdarzenia

W trzecim kwartale roku obrotowego, Grupa Kapitatowa ,MERCOR" S.A. osiggneta przychody
w wysokosci 128.616 tys. PLN wobec kwoty 96.862 tys. PLN w analogicznym okresie poprzedniego roku,
czyli o prawie 33% wyzsze. Poza rynkiem rosyjskim, Grupa zwigkszyta przychody na wszystkich rynkach,
na ktorych operuja spotki zalezne. Najwyzsze procentowo wzrosty sprzedazy grupa odnotowata na rynku
czeskim i stowackim, hiszpanskim, oraz wegierskim. Wzrosta réwniez sprzedaz na rynku polskim — wzrost
ten wynidst ponad 30% w pordéwnaniu do trzeciego kwartatu poprzedniego roku obrotowego.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje wyniost w trzecim kwartale 14.020 tys. PLN
w poréwnaniu do 13.950 tys. PLN w poréwnywalnym okresie roku ubiegtego, co oznacza nieznaczny
wzrost. Zysk na dziatalnosci operacyjnej za ten okres wynidst 10.205 tys. PLN i jest o prawie 4% nizszy
w stosunku do poréwnywalnego okresu poprzedniego roku obrotowego.

Z kolei zysk netto, jaki w trzecim kwartale wypracowata Grupa ,MERCOR" S.A. wynidst 7.296 tys. PLN,
podczas gdy w tym samym okresie roku poprzedniego wynidst on 8.782 tys. PLN.
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Informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian, oraz informacje ktore sg istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan Emitenta

> W grudniu 2021 ,MERCOR" S.A. zainwestowat w udziaty spétki Elmech-ASE. Posiadane udziaty
stanowig 50% kapitatu zaktadowego i 50% gtosow na walnym zgromadzeniu wspolnikdw nabytego
podmiotu. Spétka Elmech-ASE rozwija technologie inteligentnego zarzadzania energig na bazie
produkowanych magazynow energii. Lepsze zarzadzanie energia elektryczna i ograniczanie kosztéw
energii wpisuje sie w strategie zrbwnowazonego rozwoju. Spotka ta konsolidowana jest metoda praw
wiasnosci. Na dzien 31 grudnia 2021 roku dokonano prowizorycznego rozliczenia transakcji nabycia
udziatéw, ostateczne rozliczenie zostanie dokonane na dzien konczacy rok obrotowy.

» W zwigzku z prowadzonym przegladem opgji strategicznych (o powrocie do ktérego Emitent
informowat raportem biezacym nr 18/2021 z dnia 31.05.2021) w lutym 2022 Emitent udzielit
zainteresowanemu Inwestorowi wytacznosci w zakresie prowadzenia negocjacji potencjalnego
nabycia czesci aktywow Grupy zwigzanej z systemami oddymiania grawitacyjnego i doswietlen
dachowych.

» W zaktadach produkcyjnych Emitenta, w Cieplewie koto Gdanska oraz w Mirostawiu koto Ptocka,
uruchomione zostaty pilotazowe instalacje fotowoltaiczne o mocy 48 kW kazda.

Czynniki, ktére w ocenie Emitenta beda miaty wptyw na osiggniete przez niego
wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Wsrdd istotnych elementdéw, majacych wptyw na osiggane przez Grupe wyniki, w obecnej sytuagji
makroekonomicznej, na pierwszy plan wysuwaja sie czynniki zwigzane z:

» dostepnoscig i cenami strategicznych materiatéw uzywanych do produkgji,

stabilnoscia rynku i poziomem inwestycji w budownictwie kubaturowym i wysokosciowym,
dostepnoscia kadr i oczekiwaniami ptacowymi pracownikéw,

sytuacja ptynnosciowa klientow,

sytuacja polityczna miedzy Rosja i Ukraing oraz jej wptywem na tancuchy dostaw.

YV V V V

Trwaja kohcowe prace zwigzane z petnym uruchomieniem zautomatyzowanego zaktadu produkcyjnego
i optymalizacjg procesu produkcyjnego petnowymiarowych ptyt mcr Silboard.. Realizowane sg prace
zwigzane z pozyskiwaniem certyfikatéw dla kolejnych zastosowan.

W dalszym ciggu Grupa realizuje zatozenia opublikowanej w sierpniu 2020 r. strategii. Jednym
z obszardéw jest intensyfikacja eksportu i rozwoj produktow.

ZARZAD , MERCOR" S.A.:
Krzysztof Krempec Jakub Lipinski Tomasz Kaminski
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