Zarzqd Banku / Bank Management Board

Zatgceznik do uchwaty Zarzqgdu ING Banku Slgskiego S.A. z 8 marca 2022 roku
Enclosure with ING Bank Slgski S.A. Management Board Resolution of 8 March 2022

WNIOSEK ZARZADU
DOTYCZACY PODZIALU ZYSKU ZA 2021 ROK
ORAZ NIEPODZIELONEGO ZYSKU Z LAT
UBIEGLYCH

Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu:
dokonanie podziatu zysku netto ING Banku 1.

Slgskiego S.A. za 2021 rok i niepodzielonego

zysku z lat ubiegtych, zgodnie z ponizszym:

1) zysk netto za 2021 rok w kwocie
2 308 324 059,29 zlotych przeznacza sie

na:

a) wyptate dywidendy: 689 530 000,00
Ztotych,

b) kapitat rezerwowy, ktéry Zarzad

proponuje utworzyc¢ z przeznaczeniem
na realizacje Programu Motywacyjnego
dla Identified Staff Banku, wtym
w szczegolnosci zaptate ceny nabycia
akcji wiasnych i pokrycia kosztéw ich
nabycia: 200 000 000,00 ztotych,

c) ogdlny kapitat
1418 794 059,29 ztotych,
2) niepodzielony zysk z lat ubiegtych w kwocie
506 709 309,03 ztotych przeznacza sie na:

rezerwowy:

a) kapitat rezerwowy, ktéry Zarzqd
proponuje utworzyc¢ z przeznaczeniem
na wyptate dywidendy, w tym zaliczek
na poczet przewidywanej dywidendy:
494 380 000,00 ztotych,

b) ogodlny kapitat
12 329 309,03 ztotych.

wyptate dywidendy za 2021 rok w tgcznej

wysokosci 689 530 000,00 z, tj. w kwocie

5,30 zt brutto na jedng akcje, na nastepujgcych

zasadach:

1) dniem, wedtug ktérego ustala sie liste
akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy
(dziert dywidendy), bedzie 15 kwietnia 2022
roku,

2) wyptata dywidendy nastgpi w dniu 4 maja
2022 roku (termin wyptaty dywidendy).

rezerwowy:

MANAGEMENT BOARD MOTION

ON DISTRIBUTION OF 2021 PROFIT AND PAST-

YEAR UNDIVIDED PROFIT

Zarzqd ING Banku Slgskiego S.A. proponuje The Management Board of ING Bank Slgski S.A.
hereby propose to the Ordinary General Meeting:

distribution of the 2021 net profit of ING Bank

Slgski S.A. and past-year undivided profit, as

follows:

1) 2021 net profit in the amount of PLN
2,308,324,059.29 shall be allocated for:

a) dividend payout: PLN 689,530,000.00,

b) reserve capital, which as proposed by
the Management Board, is to be
established for the implementation of
the Incentive Scheme for Identified
Staff of the Bank, including in particular
the payment of the purchase price for
own shares and covering the costs of
their purchase: PLN 200,000,000.00,

c) general reserve capital:
PLN 1,418,794,059.29,

2) past-year undivided profit in the amount
of PLN 506,709,309.03 shall be allocated
to:

a) reserve capital, which as proposed by
the Management Board, is to be
established for dividend payout,

interim dividend included:
PLN 494,380,000.00,
b) general reserve capital:
PLN 12,329,309.03.
dividend  payout for 2021 totalling

PLN 689,530,000.00; that is PLN 5.30 per share
in gross terms, on the following terms and
conditions:

1) the date, as per which the list of
shareholders of record who are entitled to
the dividend payment (record date) is
determined, is 15 April 2022,

2) the dividend shall be paid out on 4 May
2022 (payment date).

Zarzqd ING Banku Slgskiego S.A.
Management Board of ING Bank Slgski S.A.




ING Bank Slgski S.A.

Zatgcznik do Uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 11 marca 2022 roku

Sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikéw oceny rocznego sprawozdania finansowego ING Banku
Slgskiego S.A. za 2021 rok.

Na podstawie Art. 382 § 3 Ustawy z 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spétek handlowych, po zapoznaniu
sie z rocznym sprawozdaniem finansowym ING Banku Slgskiego S.A. za 2021 rok, atakze
ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy konczgey sie 31 grudnia 2021 roku, sporzgdzonym przez KPMG Audyt
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k., Rada Nadzorcza ING Banku Slgskiego S.A.:

1.

stwierdza, ze przedstawione przez Zarzqd sprawozdanie finansowe ING Banku Slgskiego S.A. za
2021 rok zostato przygotowane, we wszystkich istotnych aspektach, w sposéb prawidtowy, oddaje
rzetelnie i jasno sytuacje majgtkowq i finansowq Spétki na dzieri 31 grudnia 2021 roku oraz wynik
finansowy i przeptywy pieniezne za okres obrotowy od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2021
roku, zgodnie z odpowiednimi, obowigzujgcymi regulacjami dotyczgcymi sprawozdan
finansowych i jest zgodne z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym,

majqc powyzsze na wzgledzie postanawia rekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenie
sprawozdania finansowego ING Banku Slgskiego S.A. za 2021 rok,

przedstawia niniejsze sprawozdanie z wynikéw oceny Walnemu Zgromadzeniu ING Banku
Slgskiego S.A.

Aleksander Galos
Przewodniczqcy Rady Nadzorczej
ING Banku Slgskiego S.A.

Warszawa, dnia 11 marca 2022 roku



ING Bank Slgski S.A.

Zatgcznik do Uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 11 marca 2022 roku

Sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikéw oceny:

— rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ING Banku
Slgskiego S.A. za 2021 rok,

~  sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. w 2021 roku,
obejmujgcego sprawozdanie z dziatalnosci ING Banku Slgskiego S.A., w tym Oséwiadczenie
o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego,

— sprawozdania na temat informaciji niefinansowych Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A.

w 2021 roku, obejmujgcego informacje niefinansowe ING Banku $Slgskiego S.A.

Na podstawie Art. 382 § 3 Ustawy z 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spotek handlowych, w zwigzku
z Art. 63c Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci, po zapoznaniu sie z rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. za 2021
rok, sprawozdaniem Zarzqdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A., obejmujgcym
sprawozdanie z dziatalnosci ING Banku Slgskiego S.A. w 2021 roku, w tym O$wiadczenie o stosowaniu
zasad tadu korporacyjnego, oraz sprawozdaniem na temat informacji niefinansowych Grupy
Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. w 2021 roku, obejmujgcym informacje niefinansowe ING Banku
Slgskiego S.A., jak réwniez ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy koriczgcy sie 31 grudnia 2021 roku,
sporzqdzonym przez KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnosciq sp. k., Rada Nadzorcza
ING Banku Slgskiego S.A.:

1. stwierdza, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A.
za 2021 rok zostato przygotowane, we wszystkich istotnych aspektach, w sposéb prawidtowy,
oddaje rzetelnie i jasno sytuacje majgtkowq i finansowq Grupy Kapitatowej na dzieri 31 grudnia
2021 roku oraz wynik finansowy i przeptywy pieniezne za okres obrotowy od dnia 1 stycznia do
dnia 31 grudnia 2021 roku, zgodnie z odpowiednimi, obowigzujgcymi regulacjami dotyczgcymi
sprawozdan finansowych i jest zgodne z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym,

2. stwierdza, ze sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego w 2021
roku, obejmujgce sprawozdanie z dziatalnosci ING Banku Slgskiego S.A., w tym Oswiadczenie
o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego zawiera istotne informacje o stanie majgtkowym
i sytuacji finansowej ING Banku Slgskiego S.A. i jego Grupy Kapitatowej, w tym ocene uzyskiwanych
efektéw oraz wskazanie czynnikdow ryzyka i opis zagrozen, zostato sporzgdzone zgodnie
z odpowiednimi, obowigzujgcymi regulacjami dotyczgcymi sprawozdan z dziatalnosci i jest zgodne
z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym,

3. stwierdza, ze sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej ING Banku
Slgskiego S.A. w 2021 roku, obejmujgce informacje niefinansowe ING Banku Slgskiego S.A. spetnia
wymogi zwigzane z ujawnianiem informagji niefinansowych zgodnie z Ustawg o rachunkowosci,

4. majgc powyzsze na wzgledzie postanawia rekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. za
2021 rok, sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A.,



ING Bank Slgski S.A.

obejmujgcego sprawozdanie z dziatalnosci ING Banku Slgskiego S.A. w 2021 roku, wtym
Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego oraz sprawozdania na temat informagji
niefinansowych Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. w 2021 roku, obejmujgce informacje
niefinansowe ING Banku Slqskiego S.A,,

5. przedstawia niniejsze sprawozdanie z wynikéw oceny Walnemu Zgromadzeniu ING Banku
Slgskiego S.A.

Aleksander Galos
Przewodniczqcy Rady Nadzorczej
ING Banku Slgskiego S.A.

Warszawa, dnia 11 marca 2022 roku



ING Bank Slgski S.A.

Zatgcznik do Uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 11 marca 2022 roku

Sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikéw oceny wniosku Zarzgdu w sprawie podziatu zysku
osiggnietego przez Bank w 2021 roku oraz niepodzielonego zysku z lat ubiegtych.

Na podstawie Art. 382 § 3 Ustawy z 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spétek handlowych, Rada Nadzorcza
ING Banku Slgskiego S.A.:

1. po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzqdu w sprawie podziatu zysku osiggnietego przez Bank
w 2021 roku oraz niepodzielonego zysku z lat ubiegtych, nie wnosi zastrzezen do przedtozonego
wniosku i postanawia rekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwaty zgodnej
z wnioskiem Zarzqdu,

2. przedstawia niniejsze sprawozdanie z wynikéw oceny Walnemu Zgromadzeniu ING Banku
Slgskiego S.A.

Aleksander Galos
Przewodniczqcy Rady Nadzorczej
ING Banku Slgskiego S.A.

Warszawa, dnia 11 marca 2022 roku
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Ocena dziatalnosci Grupy Kapitatowej ING Banku

Slgskiego S.A. w 2021 roku sporzgdzona przez Rade
Nadzorczqg
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W 2021 roku gospodarka polska odnotowata silne odbicie (wzrost 5,7%) po pandemicznej recesji i spadku
PKB 0 2,5% w 2020 roku. Dynamicznemu wzrostowi konsumpcji prywatnej (6,2%), ktérg wspierat silny
wzrost wynagrodzen i $wiadczen spotecznych, oraz odbiciu inwestycji (8%) towarzyszyt wysoki wktad ze
strony zmiany stanu zapasow (~2,6 pkt. proc.) oraz negatywny wptyw eksportu netto (-1,9 pkt. proc.).
W ujeciu dynamicznym, gospodarka polska nabierata rozpedu w trakcie 2021 roku, co $wiadczy o jej
odpornosci na kolejne fale pandemii COVID-19. Wigzato sie to z coraz wieksza odpornoscig zbiorowg na
zakazenie koronawirusem dzieki szczepieniom lub z powodu wczes$niejszego przechorowania COVID-19.
W IV kw. 2021 roku wzrost gospodarczy siegnat 7,3% rok do roku, co byto jednym z najlepszych wynikéw
w historii.

Silna koniunktura pod koniec roku przetozyta sie na wysokg presje inflacyjng takze od strony popytowej;
w trakcie roku zrodta inflacyjne wystepowaty gtéwnie po stronie podazowej i wynikaty z rosngcych cen
energii, zywnosci oraz niedoboréw np. chipéw czy komponentéw do produkcji, wynikajgcych z zaburzen
w globalnych taricuchach dostaw. W grudniu 2021 inflacja wyniosta 8,6% rok do roku, inflacja
$rednioroczna w catym roku siegneta 5,1% po 3,4% w 2020 roku.

Narodowy Bank Polski zareagowat na rosnqgcq presje inflacyjng od pazdziernika 2021, kiedy dokonano
pierwszej podwyzki w comiesiecznym cyklu podwyzek trwajgcych przynajmniej do lutego 2022, kiedy
stopa referencyjna osiggneta poziom 2,75%. Inne kraje w regionie - Czechy i Wegry - rozpoczety
podwyzki stép procentowych juz w potowie 2021 roku. Wczesniej NBP stopniowo wygaszat program
skupu aktywoéw, a w koricu roku program ten zostat catkowicie wstrzymany. NBP zwiekszyt réwniez swojq
tolerancje wobec umocnienia ztotego, ktére mogtoby wspiera¢ polityke antyinflacyjng i obnizenie inflacji
do poziomu goérnego pasma odchyler od celu inflacyjnego tj. 3,5% w perspektywie $rednioterminowe;.
W koricu 2021 roku rzqd zdecydowat sie na uruchomienie tarczy antyinflacyjnej poprzez czasowe obnizki
podatkéw posrednich nakierowane na ztagodzenie wysokiej presji inflacyjnej w koricu 2021 roku i na
poczgtku 2022 roku.

W 2021 roku sektor bankowy zanotowat bardzo dobry rok np. w zakresie sprzedazy kredytéw
hipotecznych. Poprawiata sie rowniez aktywnos$¢ podmiotéw gospodarczych i ich zapotrzebowania na
finansowanie - wyraznie widoczne w zakresie produktéw leasingowych i faktoringowych. Po trzykrotnej
obnizce stop procentowych przez RPP w 2020 roku, w 2021 roku mielismy do czynienia z trzykrotng ich
podwyzkg. Stopa referencyjna na koniec 2021 roku byta powyzej poziomu sprzed wybuchu pandemii
(1,75% wzgledem 1,50%). Poniewaz podwyzki stép procentowych miaty miejsce w IV kw. ich wptyw
w wynikach sektora bedzie jednak widoczny w petni dopiero w 2022 roku.

W nawigzaniu do propozycji Przewodniczgcego KNF, banki udostepnity $ciezke ugodowg swoim klientom

w zakresie walutowych kredytéw hipotecznych przy wsparciu Sqdu Polubownego przy KNF. Jednym
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z bankéw, ktéry sie na ten krok zdecydowat byt ING Bank Slgski. Niektére banki zdecydowaty sie réwniez
na wdrozenie wtasnych modeli mediacyjnych. Niemniej, 2021 rok byt kolejnym rokiem pod znakiem

zawigzywania przez banki rezerw na ryzyko prawne zwigzane z tym portfelem kredytowym.

W skutek czynnikow wptywajgcych na polskg gospodarke i sektor bankowy w 2021 roku, Grupa
Kapitatowa ING Banku Slgskiego S.A. osiggneta zysk netto w wysokoéci 2 308,3 min zt, co oznacza
wyrazng poprawe wzgledem 2020 roku (+72,6% r/r). Jest to bardzo dobry rezultat na tle sektora, ktory
w 2021 roku zanotowat 8,8 mld zt zysku netto, po stracie netto 0,3 mld rok wczesniej. Ten wyzszy zysk
netto w Grupie Kapitatowej ING Banku Slgskim to przede wszystkim konsekwencjg znaczqco nizszego
poziomu kosztéw ryzyka Grupy, spadek 0 61% r/r do 316,0 mln zt oraz zawigzania nizszych rezerw na
ryzyko prawne walutowych kredytéw hipotecznych (56,4mln zt wzgledem 270,3 w 2020 roku).
W konsekwencji, wskaznik pokrycia rezerwami kredytéw i innych naleznosci w Etapie 3 i POCI poprawit
sie r/r 04,5 p.p. do 65,2%; a poziom pokrycia walutowych kredytéw hipotecznych przez rezerwy na
ryzyko prawne jest najwyzszy w sektorze i wynosi 41,2% na koniec 2021 roku. Na podkreslenie zastuguje
fakt, ze wynik operacyjny Grupy przed kosztem ryzyka powigkszyt sie 0 13% r/r do 3 932,4 min zt za
sprawg wyzszej dynamiki dochodéw (+11% r/r) niz dynamiki kosztéw dziatania (+7% r/r). Poprawa
dochodéw Grupy wynikata z zaréwno z poprawy wyniku z tytutu odsetek (+9% r/r) jak i wyniku z tytutu
optat i prowizji (+21% r/r). Z drugiej strony, koszty dziatania Grupy wzrosty o 7% r/r, w tym koszty wtasne
0 10% r/r, przy spadku kosztéw regulacyjnych (BFG i KNF) 0 13% r/r. W koricu, w konsekwencji przyrostu

sumy bilansowej (+8% r/r), wyzszy byt tez koszt zwigzany z tzw. podatkiem bankowym (+13% r/r).

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad dziatalnoscig Spotki, czuwajgc nad przestrzeganiem odpowiednich
przepiséw prawa dotyczqgcych rachunkowosci, finanséw oraz sprawozdawczosci spétek publicznych. Do
kompetencji Rady Nadzorczej nalezy takze nadzér nad procesami zwigzanymi z zarzgdzaniem
poszczegolnymi rodzajami ryzyka w ING Banku Slgskim S.A. przy wsparciu Komitetu Ryzyka i Komitetu
Audytu. Na podstawie rekomendacji tych Komitetéw, Rada Nadzorcza akceptuje i zatwierdza strategie
zarzqdzania ryzykiem w dziatalnosci Banku, gtéwne zasady polityki w tym zakresie, a takze poziom
apetytu na ryzyko. Ponadto, Rada Nadzorcza monitoruje poziom wykorzystania limitéw wewnetrznych
z perspektywy biezqcej strategii Banku.

Komitet Ryzyka zapewnia Radzie Nadzorczej wsparcie w zakresie monitorowania procesu zarzqgdzania
ryzykiem, w tym ryzykiem operacyjnym (niefinansowym), ryzykiem ptynnosci, ryzykiem kredytowym
i ryzykiem rynkowym. Komitet petni réwniez nadzér nad procesem zarzqdzania ryzykiem, a takze nad:

szacowaniem kapitatu wewnetrznego, adekwatnosci kapitatowej oraz ryzyka modeli zwigzanego
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z kapitatem i innych modeli. Komitet wyraza swojq opinie na temat catosciowej gotowosci Banku do
podejmowania ryzyka w biezqcej i dtugoterminowej perspektywie.

Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej nalezy do zadari Komitetu Audytu. W tym
kontekscie, Komitet Audytu cyklicznie analizuje sprawozdania finansowe Banku oraz wyniki badania
tych sprawozdan, przy czym Przewodniczgca Komitetu Audytu - bedgca zarazem cztonkiem
niezaleznym Rady - odbywa cykliczne spotkania z Wiceprezes Zarzqdu nadzorujgcq Pion CFO, podczas
ktérych zapoznaje sie z okresowymi wynikami finansowymi Banku przed ich publikacjg. Komitet Audytu
analizuje takze wyniki prac podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, czuwajqgc nad
jego niezaleznosciqg i efektywnoscig. Ponadto, Komitet Audytu monitoruje adekwatnos¢ i skutecznosc
systemu kontroli wewnetrznej oraz audytu wewnetrznego, a takze dokonuje oceny skutecznosci
$rodkéw stosowanych w celu ograniczania ryzyka, w tym ryzyka braku zgodnosci oraz oceny jakosci
zarzgdzania tym ryzykiem.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje takze Komitet Wynagrodzen i Nominagji, ktéry monitoruje m.in.
sytuacje na rynku pracy pod wzgledem wynagrodzeri, procesy rotacji pracownikéw, plany sukces;ji
a takze wyniki badan satysfakcji pracownikéw. Komitet reqgularnie monitoruje system wynagrodzen
funkcjonujacy w Banku, w tym polityke ptacowq i premiowg. W 2021 roku Komitet Wynagrodzer
i Nominacji z udziatem firmy zewnetrznej przeprowadzit proces zbiorczej oceny adekwatnosci Komitetu
Audytu. W zwiqgzku z przedtuzajgcg sie nieobecnoscig Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i Komitetu
Audytu, stwierdzit konieczno$¢ dokonania zmian w sktadzie Rady Nadzorczej a nastepnie wystgpit
ze stosowng rekomendacjg do Rady Nadzorczej. Komitet przeprowadzit proces oceny indywidualnej
kandydatéw do Rady Nadzorczej oraz oceny zbiorowej Rady Nadzorczej, proces oceny indywidualnej
kandydata na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, a takze proces oceny indywidualnej kandydatow do
Komitetu Audytu oraz oceny zbiorowej Komitetu Audytu, wydajgc stosowne rekomendacje do Rady
Nadzorcze;j.

Ponadto Komitet przeprowadzit takze ocene adekwatnosci kandydata na nowego cztonka Zarzgdu
Banku - Wiceprezesa Zarzqdu Banku odpowiedzialnego za Pion COO oraz ocene zbiorowq Zarzgdu
w sktadzie uwzgledniajgcym nowo powotanego cztonka Zarzgdu w oparciu o wyniki oceny adekwatnosci
przeprowadzonej przez podmiot zewnetrzny i postanowit zarekomendowa¢ Radzie Nadzorczej
powotanie nowego cztonka Zarzqgdu. Dodatkowo, w zwigzku ze zmiang zakresu obowigzkéw Cztonka
Zarzqgdu Komitet przeprowadzit takze ocene adekwatnosci Wiceprezesa Zarzqdu nadzorujgcego Pion

COO oraz zbiorowg ocene adekwatnosci Zarzgdu Banku.
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Rada Nadzorcza ocenia iz system zarzqdzania ryzykiem w Grupie ING Banku Slgskiego S.A jest adekwatny
i skuteczny. Obejmuje on wszystkie istotne rodzaje ryzyka, a w procesach ich identyfikacji, pomiaru,
zarzgdzania i raportowania wykorzystywane sqg instrumenty i techniki wtasciwe dla danego rodzaju
ryzyka. Gtéwne cele systemu zarzadzania ryzykiem zostaty w roku 2021 osiggnigte oraz zapewniona
zostata niezalezno$¢ komdrkom organizacyjnych do spraw zarzgdzania ryzykiem a takze odpowiednie
zasoby kadrowe niezbedne do skutecznego wykonywania zadan przez te jednostki. W 2021 roku ING
Bank Slgski S.A. spetniat wszystkie wymogi bezpiecznego dziatania i adekwatnosci kapitatowej,
a w szczegolnosci:
prowadzit ostrozng polityke kredytowq. Procesy i procedury kredytowe byty zgodne z wymogami
nadzorczymi i z najlepszymi wzorcami wystepujgcymi na rynku. W 2021 roku Bank uwzgledniat
w swej polityce kredytowej sytuacje wystepujgcqg w gospodarce i stosowat zaostrzone procedury
w odniesieniu do branz generujgcych podwyzszony poziom ryzyka. Bank posiadat zdywersyfikowany
portfel kredytowy, w ktérym znaczny udziat posiadaty wysokiej jakosci kredyty udzielone podmiotom
gospodarczym. W skali Grupy Kapitatowej Banku naleznosci kredytowe w Etapie 3 stanowity 2,6%
catosci zaangazowania brutto (wyceniane wg zamortyzowanego kosztu), czyli istotnie mniej niz
$rednio w catym sektorze bankowym (5,4%);
posiadat spetniajgce najwyzsze standardy rynkowe procedury i systemy w obszarze zarzqdzania
ryzykiem rynkowym (m.in. stopy procentowej oraz walutowym). W ciggu 2021 roku aktywnie
zarzgdzano poszczegélnymi kategoriami ryzyka rynkowego tak, aby ich poziom miescit sie
w granicach obowigzujgcych w Banku limitéw. Bank posiada zréwnowazong pod wzgledem
walutowym strukture bilansu, m.in. charakteryzujgcg sie niskim udziatem naleznosci walutowych
w 0golnych naleznosciach z tytutu kredytéw hipotecznych;
utrzymywat dobrg sytuacje ptynnosciowq. Na koniec 2021 roku relacja kredytow do depozytow
uksztattowata sie na poziomie 85,9%. Silng pozycje ptynnosciowq Grupa zawdziecza jednej
z najwiekszych wsrod polskich bankéw - i stale rosngcej - bazie stabilnych depozytéw gospodarstw
domowych;
skutecznie zarzqdzat ryzykiem operacyjnym, w tym ryzykiem modeli, spetniajgc w tym zakresie
standardy rynkowe.
dysponowat adekwatnym poziomem funduszy wtasnych, pozwalajgcym spetni¢ wymagania
nadzorcze. W grudniu 2021 roku tgczny wspétczynnik kapitatowy Grupy Kapitatowej ING Banku
Slgskiego S.A. uksztattowat sie na poziomie 15,08%, a wspétczynnik kapitatu Tier 1 na poziomie

13,47%.

Ocena dziatalno$ci Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. w 2021 roku



\

W roku 2021 ING Bank Slgski S.A. usprawniat takze proces zarzgdzania ryzykiem modeli, uwzgledniajgc
zalecenia KNF wydane podczas inspekcji przeprowadzonej na poczgtku roku 2021. Ponadto,
funkcjonujgcy w Banku system kontroli wewnetrznej wystarczajgco adekwatnie i skutecznie zabezpiecza
Bank przed nieoczekiwanymi zdarzeniami w zakresie udzielonego finansowania, ryzyka niefinansowego,
ryzyka rynkowego, ptynnosci czy adekwatnosci kapitatowej. System ten obejmuje wszystkie jednostki
organizacyjne Banku i wszystkie trzy linie obrony. Dla celu zgodnosci z przepisami prawa, wymogami
nadzorczymi, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi dla zidentyfikowanych stabosci,
zaplanowano i podjeto zdecydowane dziatania naprawcze. W Banku funkcjonuje sformalizowana sciezka
raportowania skali oraz charakteru zidentyfikowanych nieprawidtowosci oraz statusu podejmowanych
dziatari naprawczych i srodkéw dyscyplinujgcych. Dziatania naprawcze oraz dyscyplinujgce realizowane
sq terminowo i skutecznie. Zapewniona zostata niezalezno$¢ Departamentu Audytu Wewngtrznego oraz
Centre of Expertise - Compliance oraz odpowiednie zasoby kadrowe niezbedne do skutecznego
wykonywania zadan przez te jednostki.
Pomimo oczekiwanego dynamicznego odbicia tempa wzrostu gospodarczego i rosnqcej liczbie szczepien
przeciwko COVID-19, rok 2021 nadal w duzym stopniu pod wptywem rozwoju sytuacji pandemiczne;j
w Polsce i na $wiecie. W zwigzku z tym, zdaniem Rady Nadzorczej, uwaga Banku powinna nadal by¢
skoncentrowana na dziataniach zwiekszajgcych bezpieczeristwo jego, jego pracownikow i klientéw oraz
zapewniajgcych dostepnos¢ i konkurencyjnos¢ w zakresie produktow i jakosci obstugi klientéw, takich
jak:

adekwatne zarzqdzanie kapitatem w celu zapewnienia bezpiecznego wzrostu akcji kredytowej,

jak réwniez spetnienia wszystkich obecnych i przysztych wymogoéw regulacyjnych;

dalszy rozwoj oferty produktowej oraz elektronicznych kanatéw obstugi. W warunkach trwajgcej

pandemii i silnej konkurencji szansqg na wzrost przychodoéw jest poszerzanie bazy klientéw poprzez

zdobywanie nowych oraz zwiekszanie lojalnosci dotychczasowych. Polityka taka prowadzi

do wyzszych sald klientowskich oraz zwiekszonej transakcyjnosci;

zwiekszenie akgji kredytowej, przy jednoczesnym zachowaniu zasad ostroznej oceny ryzyka klientow.

Takie podejscie przyczyni sie od utrzymania wysokiej jakosci portfela oraz do wzrostu wyniku

odsetkoweqo;

utrzymanie odpowiedniego poziomu stabilnych depozytéw. Zapewni to niezbedng ptynnos¢ dla

rozszerzania akcji kredytowej;

dalsza poprawa efektywnosci kosztowej przy zachowaniu wysokiej jakosci proceséw poprzez

optymalne wykorzystanie istniejgcych zasobdw i korzysci ptyngcych ze zwigkszonej skali dziatania.
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W ocenie Rady Nadzorczej, dotychczasowa strategia zwiekszania skali dziatania realizowana przez Bank
w ciggu ostatnich lat sprawdzita sie, o czym $wiadczg osiggniete wyniki finansowe i komercyjne.
Dotychczasowy sukces strategii usprawiedliwia zamiar jej kontynuowania przez Bank w kolejnym roku
przy zachowaniu odpowiedniego poziomu kapitatu.

Z pewnoscig 2022 rok, w Swietle trwajgcego konfliktu ukrainsko-rosyjskiego, przyniesie wzrost
niepewnosci, a perspektywy wzrostu gospodarczego w Polsce i Europie zostang znacznie skorygowane.
Bedziemy musieli zmierzy¢ sie z kolejnymi wyzwaniami. Zatamanie handlu zagranicznego z Rosjq
i Ukraing oraz pogorszenie nastrojéw konsumentow i przedsiebiorstw, ktére przetozy sie na ograniczenie

ich wydatkéw, hamujgc popyt krajowy, negatywnie wptynie na PKB w kraju.
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Ocena dziatalno$ci Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. w 2021 roku 7




Rada Nadzorcza / Supervisory Board

Zatqcznik do Uchwaty Rady Nadzorczej
z dnia 11 marca 2022 roku

Sprawozdanie Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A.
z jej dziatalnosci w 2021 roku

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz postanowiert Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartoéciowych w Warszawie, Rada Nadzorcza ING Banku Slgskiego S.A.
niniejszym przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie Rady Nadzorczej z jej dziatalnosci
w 2021 roku.

I. Podstawy prawne funkcjonowania Rady Nadzorczej w ING Banku Slgskim S.A.

Rada Nadzorcza ING Banku Slgskiego S.A. dziata na podstawie Prawa bankowego, Kodeksu spétek handlowych,
Statutu Banku oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. Na podstawie § 19 ust. 5 Statutu ING Banku Slgskiego S.A.
cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sqg na okres wspolnej kadencji, ktéra rozpoczyna sie z dniem
powotania i obejmuje cztery kolejne petne lata obrotowe. Obecna kadencja rozpoczeta sie 29 marca 2019 roku
i uptywa z dniem Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2023.

Il. Sktad osobowy Rady Nadzorczej w ING Banku Slgskim S.A., podziat funkcji oraz zmiany w sktadzie Rady
w trakcie roku obrotowego

W 2021 roku nastgpity nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:

W dniu 26 sierpnia 2021 roku Pani Susan Poot ztozyta rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Banku
z dniem 30 wrze$nia 2021 roku.

W zwigzku z tg zmiang w Radzie Nadzorczej oraz przedtuzajgcg sie nieobecnosciqg Przewodniczgcego Rady
Nadzorczeji Komitetu Audytu, Komitet Wynagrodzen i Nominacji Rady Nadzorczej przeprowadzit proces oceny
zbiorowej Komitetu Audytu istwierdzit konieczno$¢ dokonania zmian w sktadzie Rady Nadzorczej
zapewniajgcych mozliwos¢ aktywnego udziatu niezaleznego czionka Rady dysponujgcego wiedzg
i umiejetnosciami w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych w Komitecie Audytu.

W konsekwencji powyzszego, w dniu 5 pazdziernika Rada Nadzorcza wniosta do Zarzgdu Banku o zwotanie w 1V
kwartale 2021 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku, w celu dokonania wyzej wymienionych
zmian w terminie umozliwiajgcym zorganizowanie posiedzen Rady i jej komitetéw w zmienionym sktadzie nie
pozniej niz 31 grudnia 2021 roku.
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W dniu 25 pazdziernika 2021 roku Pan Aleksander Kutela ztozyt rezygnacje z funkgcji cztonka Rady Nadzorczej
ING Banku Slgskiego S.A., z przyczyn osobistych, z dniem odbycia Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku, tj. 29 listopada 2021 roku.

Na podstawie Polityki oceny adekwatnosci cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkdw Zarzqdu oraz 0séb petnigcych
kluczowe funkcje w ING Banku Slgskim S.A. Komitet Wynagrodzeri i Nominacji Rady Nadzorczej, przeprowadzit
proces oceny indywidualnej kandydatéw do Rady Nadzorczej, tj. Pana Stephena Creese’a, Pani Doroty Dobija
oraz Pani Moniki Marcinkowskiej oraz oceny zbiorowej Rady Nadzorczej, stwierdzajgc, ze indywidualne
kompetencje poszczegolnych cztonkéw Rady Nadzorczej dopetnia¢ sie bedg w sposéb umozliwiajgey
sprawowanie odpowiedniego poziomu kolegialnego nadzoru nad wszystkimi obszarami Banku. Rekomendacja
Komitetu Wynagrodzen i Nominagji w tej sprawie zostata opublikowana na stronie internetowej Banku przed
datg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

W dniu 29 listopada 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku podjeto uchwate nr 7 w sprawie
odwotania ze sktadu Rady Nadzorczej Banku Pana Antoniego F. Reczka, dotychczas petnigcego funkcje
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. oraz Przewodniczgcego Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej. Powodem odwotania byta dtugotrwata nieobecnos¢ Pana Antoniego F. Reczka, uniemozliwiajgca
jego aktywny udziat w pracach Rady Nadzorczej.

Jednoczesnie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 29 listopada 2021 roku powotato Pana Stephena
Creese'a, Paniqg Dorote Dobija i Panig Monike Marcinkowskg w sktad Rady Nadzorczej od dnia 29 listopada 2021
roku. Pan Stephen Creese jest powiqzany z Grupg ING. Panie Dorota Dobija i Monika Marcinkowska posiadajg
status Cztonka Niezaleznego Rady Nadzorczej w rozumieniu ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Ponadto Rada Nadzorcza na podstawie rekomendacji Komitetu Wynagrodzen i Nominacji oraz po zapoznaniu
sie z procesem oceny indywidualnej kandydata na Przewodniczqcego Rady Nadzorczej, wybrata Pana
Aleksandra Galosa na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. W zwigzku z tym powotaniem Pan Aleksander Galos
zrezygnowat z funkcji Sekretarza Rady. Rada postanowita powierzyc te funkcje Panu Michatowi Szczurkowi.

Wskutek powyzszych zmian, na dzier 31 grudnia 2021 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

Aleksander Galos - Przewodniczgcy (cztonek niezalezny)
Matgorzata Kotakowska - Wiceprzewodniczgca

Michat Szczurek - Sekretarz

Stephen Creese - Cztonek

Dorota Dobija - Cztonek (cztonek niezalezny)

Monika Marcinkowska - Cztonek (cztonek niezalezny)

Remco Nieland - Cztonek
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lll. Informacja o spetnianiu wymogéw wynikajgcych z Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych oraz Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW

Rada Nadzorcza realizuje swoje zadania w oparciu o szczegélne uprawnienia nadane przez Statut Spotki
i Regulamin Rady Nadzorczej, a takze wymogi wynikajgce z Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych oraz z Dobrych praktyk dla spétek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych. W zwigzku
zZ przyjeciem przez Rade Gietdy w dniu 29 marca 2021 roku nowych Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW 2021, w dniu 22 lipca 2021 roku Rada Nadzorcza podjeta Uchwate nr 60/XI11/2021 w sprawie wydania opinii
do decyzji Zarzgdu dotyczqcej stosowania przez Bank Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021
i przyjecia do stosowania wynikajgcych z nich zasad odnoszqgcych sie do Rady.

Zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW kryteria niezaleznosci spetnia wymagana
liczba cztonkéw Rady. Zgodnie z oswiadczeniami ztozonymi przez cztonkéw Rady Nadzorczej, 3 (trzech) sposréd
7 (siedmiu) cztonkéow Rady Nadzorczej spetnia okreslone Statutem kryteria niezaleznosci. Sq to:
Przewodniczqgcy Rady Nadzorczej - Pan Aleksander Galos oraz Cztonkowie Rady - Pani Dorota Dobija i Pani
Monika Marcinkowska. Pozostali cztonkowie - Pani Matgorzata Kotakowska (Wiceprzewodniczgca Rady), Pan
Michat Szczurek (Sekretarz Rady), Pan Stephen Creese oraz Pan Remco Nieland - sq powigzani z akcjonariuszem
strategicznym Banku, ING Bankiem N.V.

Zgodnie z praktykq stosowang przez Bank cztonkowie niezalezni co roku sktadajg oswiadczenia potwierdzajgce
brak powigzan z Bankiem, jego akcjonariuszami lub pracownikami, ktére mogtyby istotnie wptynag¢ na ich
zdolno$¢ do podejmowania bezstronnych decyzji. Ponadto cztonkowie sq zobowigzani do niezwtocznego
powiadomienia Banku w sytuacji zaistnienia okolicznosci majgcych wptyw na ich niezaleznos¢. Tym samym
Rada potwierdzita, ze nie istniejg zwigzki ani okolicznosci, ktére mogg wptywac na spetnienie przez cztonkéw
Rady kryteriow niezaleznosci.

Na stronie internetowej Banku znajdujq sie zyciorysy zawodowe wszystkich Cztonkéw Rady wraz z informacjg
dotyczgcg petnionych przez nich funkcji w Komitetach Rady. Krétkie biogramy Cztonkéw Rady ukazujgce
indywidualne kompetencje zostaty takze przedstawione ponizej. Ponadto na stronie internetowej znajduje sie
informacja na temat ztozenia o$wiadczen dotyczgcych spetnienia kryteriow niezaleznosci lub istniejgcych
powigzan z ING Bankiem N.V., a takze informacja o spetnianiu wymogoéw wynikajgcych z art. 22aa ustawy -
Prawo bankowe. Zgodnie z Dobrymi praktykami spétek notowanych na GPW na stronie internetowej Banku
znajduje sie réwniez informacja o udziale kobiet i mezczyzn w Zarzqdzie i Radzie Nadzorczej ING Banku
Slgskiego S.A.

Na podstawie samooceny Rady Nadzorczej przeprowadzonej w dniu 5 pazdziernika 2021 roku w zwigzku
z koniecznoscig uzupetnienia sktadu Rady w ciggu roku z udziatem firmy zewnetrznej Deloitte Doradztwo
Podatkowe Dgbrowski i Wspélnicy sp. k., Rada Nadzorcza potwierdza, ze jej sktad liczebny jest wystarczajgcy
i adekwatny do charakteru i skali dziatalnosci prowadzonej przez Bank.
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Kierujgc sie wskazang w Dobrych praktykach dla spétek notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych
zasadg dotyczgeq stosowania polityki réznorodnosci Bank posiada polityke réznorodnosci i zapewnia 30%
zréznicowanie i w odniesieniu do kobiet i mezczyzn w Zarzqdzie i Radzie Nadzorczej. Stqd, sktad osobowy Rady
jest zréznicowany i obejmuje osoby pochodzgce z r6znych srodowisk, posiadajgce réznorodne umiejetnosci,
doswiadczenie praktyczne i wiedze, dzieki czemu zapewniony jest skuteczny nadzér Rady we wszystkich
obszarach dziatalnosci Banku a Rada jest w stanie nalezycie wykonywa¢ powierzone zadania i obowigzki.
Podobnie zréznicowany jest sktad osobowy Zarzqdu Banku. Udziat kobiet i mezczyzn w Zarzqgdzie i Radzie
Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2021 roku pokazuje ponizsza tabela:

31.12.2021r. Rada Nadzorcza Zarzqd
Liczba i procent kobiet w organie 3 (43%) 4 (50%)
Liczba i procent mezczyzn w organie 4 (57%) 4 (50%)

Zroznicowanie wiekowe dla obu organéw wiadz Banku na dzien 31 grudnia 2021 roku przedstawiono
w ponizszych tabelach:

Liczba i procent cztonkéw
Rady, ktérych wiek znajduje
sie w przedziale ponizej 30 lat

Liczba i procent cztonkéw

Rady, ktorych wiek znajduje Rady, ktérych wiek znajduje

sie w przedziale miedzy 30 a sie w przedziale powyzej 50
50 lat lat

Liczba i procent cztonkéw

0 (0 %) 3 (43 %) 4 (57 %)

Liczba i procent cztonkéw
Zarzqgdu, ktérych wiek znajduje
sie w przedziale ponizej 30 lat

Liczba i procent cztonkéw
Zarzqgdu, ktérych wiek znajduje
sie w przedziale miedzy 30 a 50
lat

Liczba i procent cztonkéw
Zarzqgdu, ktérych wiek znajduje
sie w przedziale powyzej 50 lat

0 (0 %)

4 (50 %)

4 (50 %)

IV. Profile kompetencyjne cztonkéw Rady Nadzorczej

W sktad Rady Nadzorczej powotywane sg osoby z wysokimi kwalifikacjami. Wszyscy cztonkowie wykazujq sie
odpowiednim doswiadczeniem i wiedzg umozliwigjgcymi im sprawowanie nadzoru nad Bankiem. Pieciu
z siedmiu cztonkéw Rady ma obywatelstwo polskie i postuguje sie ptynnie jezykiem polskim. Nowi cztonkowie
Rady, powotani w listopadzie 2021 roku, sg sukcesywnie wprowadzani w swoje obowigzki.

Ponizej znajdujq sie krotkie biogramy cztonkéw Rady wskazujqce ich indywidualne kompetencje.
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Pan Aleksander Galos

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, Przewodniczgcy Komitetu Wynagrodzen i Nominagji
Cztonek Komitetu Ryzyka, Cztonek Komitetu Audytu

Jest magistrem prawa. W 1984 roku konczyt studia prawnicze na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu
Jagielloriskiego w Krakowie. Od 1994 roku posiada uprawnienia radcy prawnego. W 2009 roku ukonczyt
z dyplomem podyplomowe studia menadzerskie w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. W latach 2009-
2010 studiowat na podyplomowych studiach z rachunkowosci w Szkole Gtéwnej Handlowej (studia ukoriczyt
bez dyplomu). Zasiadat miedzy innymi w Radzie Nadzorczej Banku PKO BP S.A. i Banku Zachodniego WBK S.A.
Od 2017 roku pozostaje zwigzany z kancelarig Kochanski Zieba i Partnerzy Sp. k. W Radzie Nadzorczej ING
Banku Slgskiego S.A. zasiada od kwietnia 2014 roku. Do listopada 2021 roku petnit funkcje Sekretarza Rady.
W dniu 29 listopada 2021 roku zostat wybrany na Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;.

Pani Matgorzata Kotakowska
Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej,
Cztonek Komitetu Wynagrodzen i Nominagcji, Cztonek Komitetu Audytu

Ukoriczyta studia na kierunku Ekonomika i organizacja handlu zagranicznego, w Szkole Gtéwnej Planowania
i Statystyki (obecnie Szkota Gtéwna Handlowa). W 2014 roku ukoriczyta program Advanced Management
Program (AMP) w Harvard Business School. Od lutego 2010 roku do marca 2016 roku petnita funkcje Prezesa
Zarzqgdu ING Banku Slgskiego S.A. Od 2018 roku jest Prezesem ING Bank N.V., London Branch (Wielka Brytania,
Kraje Bliskiego Wschodu). Przed dotgczeniem do ING petnita funkcje dyrektora w Europejskim Banku Odbudowy
i Rozwoju oraz McDonalds's Polska.

Pan Michat Szczurek
Sekretarz Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Ryzyka

Ma tytut magistra nauk ekonomicznych, uzyskany po ukorczeniu wspélnego programu Uniwersytetu
Warszawskiego i Columbia University. Odbyt takze studia magisterskie na Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego oraz na kierunku Informatyka, Wydziat Elektroniki Uniwersytetu Warszawskiego.
Od poczgtku swojej kariery zawodowej jest zwigzany z Grupg ING. Petnit miedzy innymi funkcje Wiceprezesa
Zarzgdu sprawujgcego nadzér nad finansami i politykg inwestycyjng funduszu emerytalnego Nationale-
Nederlanden Polska PTE S.A. oraz Wiceprezesa Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A. nadzorujgcego Pion
Bankowosci Detalicznej i Prezesa Zarzgdu ING Bank, Rumunia. Obecnie petni funkcje Zarzgdzajgcego rynkiem
Challengers & Growth Markets (C&G), ING Azja.

Pan Stephen Creese
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Komitetu Ryzyka

Ma tytut licencjata, uzyskany po ukoriczeniu studiéw na kierunku Ekonomia i Historia ekonomii na Wydziale
Nauk Humanistycznych na Uniwersytecie w Manchesterze. Posiada takze certyfikacje w dziedzinie
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bezpieczenstwa teleinformacyjnego - Certified Information Systems Security Professional (CISSP). Od 1998
roku do maja 2021 zwigzany z Citigroup Inc., gdzie odpowiadat miedzy innymi za obszar operacji na rynkach
globalnych Forex i rynkach lokalnych, petnit role Dyrektora regionalnego odpowiedzialnego za ryzyko
operacyjne oraz Dyrektora zarzgdzajgcego - Region EMEA. Od czerwca 2021 roku zwigzany z Grupg ING w roli
Dyrektora globalnego w obszarze ryzyka niefinansowego.

Pani Dorota Dobija

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

Przewodniczgca Komitetu Ryzyka,

Cztonek Komitetu Wynagrodzen i Nominacji, Cztonek Komitetu Audytu

Pracownik naukowy. Od 2015 roku Profesor nauk ekonomicznych; tytut przyznany przez Prezydenta
Rzeczypospolitej Polskiej. Od 2009 roku dyplomowany ksiegowy. Od 2005 roku pracownik naukowy w stopniu
doktora habilitowanego nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauk o zarzgdzaniu. Na state zwigzana z Akademiq
Leona Kozmiriskiego - od sierpnia 2015 roku jako Profesor w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinach:
zarzqdzanie ijako$¢ oraz finanse i ekonomia a wczesniej jako Profesor Akademii Leona Kozmiriskiego
w dziedzinie nauk ekonomicznych, dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu, specjalnos¢: rachunkowosc.
Doswiadczenie na stanowiskach nadzorczych dato jej zaangazowanie w Narodowym Funduszu Inwestycyjnym
Fortuna (13Fortuna) oraz PEKAO Investment Banking. Od maja 2017 roku petni funkcje Wiceprezesa
Europejskiego Stowarzyszenia Zarzgdzania EURAM (odpowiedzialna za nadzér i finanse) a od wrzesnia 2016
roku jest Dyrektorem studiow doktoranckich na Akademii Leona Kozminskiego. Posiada bogate
miedzynarodowe doswiadczenie w nauczaniu oraz bogaty dorobek naukowy. W 2018 roku zostata
odznaczona Srebrnym Krzyzem Zastugi.

Pani Monika Marcinkowska
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
Przewodniczgca Komitetu Audytu,
Cztonek Komitetu Ryzyka

Pracownik naukowy. Od 2014 roku Profesor nauk ekonomicznych. Od 2004 roku pracownik naukowy w stopniu
doktora habilitowanego nauk ekonomicznych. Na state zwigzana z Uniwersytetem todzkim, gdzie od 2010
roku jest dyrektorem Instytutu Finanséw a od 2006 roku kierownikiem Katedry Bankowosci. Wczesniej
zwigzana z Wydziatem Zarzqgdzania i Katedrg Rachunkowosci. Doswiadczenie na stanowiskach nadzorczych
dato jej m.in. zaangazowanie w radach nadzorczych w latach 2015-2021 w DI Xelion Sp. z 0.0., w latach 2011-
2016 w Pocztylion-Arka PTE S.A., a takze od 2016 roku w European Banking Authority's Banking Stakeholder
Group, gdzie od marca 2020 roku petni funkcje przewodniczqcej zespotu roboczego ds. zréwnowazonych
finanséw. W latach 2016-2021 byta cztonkiem rady nadzorczej spétki Polski Gaz TUW a latach 2016-2019
cztonkiem Rady Fundacji Uniwersytetu tédzkiego. Od marca 2020 roku jest cztonkiem rady (dyrektorem
niewykonawczym) w Bruegel. Posiada bogate doswiadczenie w nauczaniu oraz bogaty dorobek naukowy.
W 2021 roku zostata Cztowiekiem Corporate Governance roku 2021 - tytut przyznawany za wktad w budowe
i rozwoj tadu korporacyjnego w Polsce. Natomiast w 2016 roku zostata odznaczona Srebrnym medalem
Mikotaja Kopernika Zwigzku Bankéw Polskich za wyjgtkowe osiggniecia dla rozwoju i bezpiecznego
funkcjonowania polskiej bankowosci.
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Pan Remco Nieland
Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu

Ukoriczyt studia na kierunku Ekonomia biznesu na Vrije Universiteit w Amsterdamie. Od 1992 roku posiada
studiow podyplomowych na Vrije Universiteit
w Amsterdamie. Od poczqgtku swojej kariery zawodowej jest zwigzany z Grupg ING. Petnit miedzy innymi
funkcje Dyrektora ds. globalnej sprawozdawczosci finansowej, Commercial Banking International. Obecnie jest
Wiceprezesem ds. Finansow Grupy na kraje nalezgce do Rynkéw pretendentéw i Rynkéw wzrostu (Challengers

uprawnienia biegtego kontroleraq,

& Growth Markets).

Informacje przedstawione powyzej zostaty podsumowane w ponizszej tabeli.

po ukonczeniu

KRYTERIUM
NIEZALEZNOSCI
| POSIADANE
KOMPETENCJE

Spetnia Wiedza i umiejetnosci Posiada
kryterium z zakresu wiedze
niezaleznosci rachunkowosci lub badania i umiejetnosci
zgodnie z sprawozdan finansowych z zakresu
ustawg (w tym potwierdzone bankowosci
o biegtych uprawnieniami biegtego)
rewidentach,
firmach
audytorskich spetnia sposéb nabycia
oraz o kryterium
nadzorze
publicznym
Aleksander tak nie tak
Galos
Matgorzata nie nie tak
Kotakowska
Michat Szczurek nie nie tak
Stephen Creese nie nie tak
Dorota Dobija tak tak dyplomowany tak
ksiegowy

profesor nauk
ekonomicznych

studia wyzsze -
specjalnos¢:
przetwarzanie
danych
i rachunkowos¢
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Monika tak tak

Marcinkowska

profesor nauk tak

ekonomicznych

studia wyzsze -
specjalnos¢:
rachunkowos¢

Remco Nieland nie tak uprawienia tak
Biegtego
Kontrolera

w Holandii

V. Profile kompetencyjne cztonkéw Zarzgdu

Zyciorysy zawodowe wszystkich Cztonkéw Zarzqdu znajdujg sie na stronie internetowej Banku. Ponizej podane
zostaty wyksztatcenie i podstawowe kompetencje oraz informacja o wiedzy specjalistycznej, ktérg dysponujg

poszczegolni Cztonkowie Zarzgdu.

Cztonek Zarzqdu

Wuyksztatcenie, kompetencje i wiedza specjalistyczna

Brunon Bartkiewicz - Prezes Zarzqdu,
Pion CEO

Graduate School of Business Stanford University, Standard
Executive Program
Szkota Gtéwna Planowania i Statystyki w Warszawie (obecnie
Szkota Gtéwna Handlowa), Wydziat Handlu Zagranicznego
Magister ekonomii

Joanna Erdman - Wiceprezes Zarzqgdu,
Pion CRO

London Business School, Senior Executive Programme
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Finanse i Statystyka

Marcin Gizycki - Wiceprezes Zarzqdu,
Pion Klientéw Detalicznych

Akademia Ekonomiczna w Katowicach, Wuydziat Bankowosci
i Finanséw - tytut Magistra

Wuyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu, Wuydziat Bankowosci
i Finanséw - tytut Licencjata

Bozena Graczyk - Wiceprezes Zarzqdu,
Pion CFO

Uniwersytet Nawarry, Hiszpania,
Program
IESE Business School

Advanced Management

Dyplom Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce, uprawnienia
biegtego rewidenta

University of Bristol w Wlk. Brytanii oraz Ecole Nationale des
Ponts et Chaussées we Francji, Program Executive MBA in
International Business

University of Limburg, w ramach programu Tempus
Uniwersytet £odzki, Centrum Studiéw Europejskich

Uniwersytet todzki, Wydziat Handlu Zagranicznego, magister
ekonomii

Ewa tuniewska - Wiceprezes Zarzgdu,
Pion Klientéw Biznesowych

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
Wydziat Handlu Zagranicznego
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Michat H. Mrozek - Wiceprezes Zarzqdu, | Georgetown University School of Foreign Service, Washington,
Pion Wholesale Banking D.C.

Absolwent Uniwersytetu Georgetown w Waszyngtonie, licencjat
i tytut magistra na kierunku Handel Miedzynarodowy i Finanse
z wyrdznieniem

Stawomir Soszyniski - Wiceprezes | Akademia Leona Kozmirskiego w Warszawie, MBA

Zarzqgdu, Pion CIO Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, Magister, fizyka
teoretyczna i komputerowa

Alicja Zyta - Wiceprezes Zarzqdu, Pion | Miedzynarodowy Program Rozwoju Kadry Menadzerskiej ING
coo Marketing dla kadry ING, ING Group Amsterdam

Uniwersytet Studiéw Biznesowych w Tilburgu

Szkolenia/praktyki studenckie: Ministerstwo Finanséw, Instytut
Handlu Zagranicznego, Stalexport S.A., Uniwersytet w Trewirze,
Niemcy

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

Magister Ekonomii, Miedzynarodowe stosunki ekonomiczne/
Integracja europejska

VI. Forma i tryb sprawowania nadzoru. Informacja o liczbie i czestotliwosci posiedzer Rady Nadzorczej oraz
liczbie podjetych uchwat

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o przyjety harmonogram posiedzen i ramowy plan pracy. Rada pracuje
w kulturze debaty, analizujgc sytuacje spétki na tle branzy i rynku na podstawie materiatéw przekazywanych
jej przez zarzqd spétki oraz systemy i funkcje wewnetrzne spotki, a takze pozyskiwanych spoza niej,
wykorzystujgc wyniki prac swoich komitetéw. Rada Nadzorcza w szczegélnosci opiniuje strategie spétki
i weryfikuje prace zarzgdu w zakresie osiggania ustalonych celéw strategicznych oraz monitoruje wyniki
osiggane przez spotke.

W 2021 roku tematyki posiedzen uwzgledniaty biezgce sprawy biznesowe, sprawy wnoszone przez Zarzqd
Banku, a takze wszelkie inne istotne kwestie wymagajqce rozpatrzenia przez Rade Nadzorczg. W porzgdku
obrad posiedzen uwzgledniano réwniez biezgcq informacje na temat wptywu pandemii koronawirusa na
dziatalnos$¢ Banku. Rada Nadzorcza wykonywata nadzér nad dziatalnoscig Banku przede wszystkim podczas
posiedzer, podejmujgc wymagane decyzje w formie uchwat. Oprécz cztonkédw Rady w posiedzeniach stale
uczestniczqg cztonkowie Zarzgdu, a takze osoby kierujgce Departamentem Audytu Wewnetrznego i Centre of
Expertise - Compliance, jak réwniez inni zaproszeni goscie referujgcy zagadnienia, za ktére merytorycznie
odpowiadajg.

W 2021 roku Cztonkowie Rady Nadzorczej Banku poswiecali niezbedng ilos¢ czasu na wykonywanie swoich
obowigzkéw. W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku Rada Nadzorcza odbyta dziesie¢ regularnych
posiedzen oraz dziesie¢ w trybie obiegowym. Posiedzenia odbyty sie w nastepujgcych terminach: 2 lutego, 11
lutego, 12 marca, 24 maja, 11 czerwca, 31 sierpnia, 17 wrzesnia, 22 pazdziernika, 29 listopada i 15 grudnia,
w tym posiedzenia w trybie obiegowym w dniach: 18 stycznia, 26 stycznia, 17 marca, 14 kwietnia, 24 czerwca,
19 lipca, 22 lipca, 5 pazdziernika, 13 pazdziernika i 19 listopada. Ze wzgledu na wybuch pandemii koronawirusa
w | kwartale 2020 roku, w 2021 roku posiedzenia odbywaty sie w trybie wideokonferencji/online. Ogétem Rada
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Nadzorcza podjeta 123 uchwaty, z czego 16 podjeto w trybie obiegowym. Wszystkie posiedzenia odbywaty sie
w sktadzie i trybie umozliwiajgcym podejmowanie wigzqgcych uchwat, przy bardzo wysokiej frekwencji.

Udziat cztonkéw Rady Nadzorczej w posiedzeniach Rady Nadzorczej w 2021 roku ilustruje ponizsza tabela.

Frekwencja w 2021 roku

Aleksander Galos 18/20
Matgorzata Kotakowska 20/20
Michat Szczurek 19/20
Stephen Creese 2/2**

(cztonek Rady od dnia powotania przez NWZ, tj. 29.11.2021 r.)

Dorota Dobija 2/2**
(cztonek Rady od dnia powotania przez NWZ, tj. 29.11.2021 r.)

Monika Marcinkowska 2/2%*
(cztonek Rady od dnia powotania przez NWZ, tj. 29.11.2021 r.)

Remco Nieland 19/20

Cztonkowie Rady, ktérzy petnili funkcje w okresie sprawozdawczym

Antoni F. Reczek 8/18*
(cztonek Rady do dnia odbycia NWZ, tj. 29.11.2021r.)

Aleksander Kutela 18/18*
(cztonek Rady do dnia odbycia NWZ, tj. 29.11.2021 r.)

Susan Poot 16/17*
(cztonek Rady do 30.09.2021 r.)

* Obecnos¢ na posiedzeniach / liczba posiedzen w trakcie sprawowania mandatu.
** Nowo powotani cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczyli w obydwu posiedzeniach Rady Nadzorczej, ktére miaty miejsce od czasu ich
powotania w sktad Rady Nadzorczej z dniem 29 listopada 2021 roku.

Niezaleznie od regularnych posiedzen cztonkowie Rady Nadzorczej pozostawali w statym i bezposrednim
kontakcie z Zarzqdem Banku, biorgc aktywny udziat we wszystkich istotnych kwestiach dotyczgcych
dziatalnosci Spotki. Przedstawiciele Rady odbywali regularne spotkania z Wiceprezes Zarzqdu Banku
nadzorujgcg obszar finanséw w celu omowienia sprawozdan finansowych Banku przed ich publikacjg.
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Szczegotowy opis czynnosci podejmowanych przez Rade Nadzorczg w 2021 roku znajduje sie w protokotach
z posiedzeni Rady, ktére wraz z podjetymi uchwatami sqg przechowywane w siedzibie Spoétki.

W ciggu roku cztonkowie Rady Nadzorczej brali takze udziat w szkoleniach wewnetrznych organizowanych
przez Bank. Byty to warsztaty z przebiegu procesu ICAAP w Banku, warsztaty z procesu przygotowania Planu
Naprawy oraz warsztaty poswiecone infrastrukturze chmury. Wybrani Cztonkowie Komitetu Audytu i Rady
odbyli réwniez spotkanie z inspektorami Komisji Nadzoru Finansowego podczas spotkania w ramach
prowadzonej inspekcji KNF w Banku. Obecnie w Banku trwa proces wdrozenia w obowigzki nowych cztonkéw
Rady.

VIl. Tematyka posiedzen Rady Nadzorczej

W 2021 roku Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki, czuwajgc nad
przestrzeganiem odpowiednich  przepiséw prawa dotyczqcych rachunkowosci, finanséw oraz
sprawozdawczosci spotek publicznych. Prace Rady Nadzorczej przebiegaty sprawnie, przy wspotudziale
wszystkich jej Cztonkdw.

W trakcie posiedzen Rada Nadzorcza rozpatrywata sprawy wynikajgce z postanowiert Kodeksu spoétek
handlowych, jak réwniez sprawy zwigzane z biezqcq dziatalnoscig Spétki. Rada Nadzorcza otrzymywata od
Zarzqdu Banku obszerne informacje o aktualnej sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku, jego funkcjonowania,
planach dziatania oraz wszelkich istotnych wydarzeniach moggcych mie¢ wptyw na jego funkcjonowanie.

W toku realizowanych prac w | kwartale ubiegtego roku Rada Nadzorcza sporzqdzita i przedstawita
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu: wymagang ocene sytuacji spétki, z uwzglednieniem oceny systemu
kontroli wewnetrznej, zarzqgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, a takze
sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej. Ponadto Rada przedstawita Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu ocene sposobu wypetniania przez Bank obowigzkéw informacyjnych, ktére dotyczyty
stosowania zasad tadu korporacyjnego, a takze ocene racjonalnosci prowadzonej przez Bank polityki w zakresie
dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej. W 2021 roku Rada Nadzorcza rozpatrzyta i pozytywnie
zaopiniowata projekty uchwat przedstawione Walnemu Zgromadzeniu zwotanemu na 15 kwietnia 2021 roku
oraz projekty uchwat przedstawione Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwotanemu na 29 listopada
2021 roku.

Szczegotowy zakres tematyczny, ktérym Rada zajmowata sie w 2021 roku przedstawiono ponizej. Wskazane
tematy byty réwniez przedmiotem obrad poszczegoélnych Komitetéw Rady (w zakresie ich kompetencji), ktére
wydawaty stosowne rekomendacje i opinie dla Rady Nadzorczej.

1) Finanse, w tym:
- zatwierdzenie Strategii Banku na lata 2021-2023 oraz staty nadzér nad wykonaniem zatwierdzonego
planu finansowego,
- sprawozdanie z wynikéw oceny rocznego sprawozdania finansowego ING Banku Slgskiego S.A. za 2020
rok, sprawozdanie Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A. z dziatalnoéci Banku w roku 2020 oraz sprawozdanie
na temat informagji niefinansowych Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. w 2020 roku, obejmujgce
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informacje niefinansowe ING Banku Slgskiego S.A., ocena wniosku Zarzqdu Banku w sprawie podziatu
zysku za 2020 rok oraz niepodzielonego zysku z lat ubiegtych,

sprawozdanie z wynikéw oceny rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. za 2020 rok oraz sprawozdania Zarzqdu Banku z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. w roku 2020,

zatwierdzenie zmian w Polityce zarzqdzania kapitatem w ING Banku Slgskim S.A.,

zatwierdzenie Raportu z procesu zarzqgdzania kapitatem i adekwatnosciq kapitatowq (ICAAP) ING Banku
Slgskiego S.A. za 2020 rok,

zatwierdzenie zmian w Polityce dywidendowej Banku,

zatwierdzenie zaktualizowanego Planu naprawy dla ING Banku Slgskiego S.A.,

reqgularna informacja Zarzgdu w sprawie wykazu uméw z podmiotami powigzanymi,

regularna informacja Zarzqdu na temat dziatalnosci Biura Maklerskiego ING Banku Slgskiego S.A.,
regularna informacja temat inwestycji kapitatowych zgodnie z wymogami Polityki inwestycji
kapitatowych i wykonywania nadzoru wiascicielskiego w ING Banku Slgskim S.A.,

raport roczny z funkcjonowania systemu nadzoru w dziatalnosci powierniczej,

roczne sprawozdanie z wypetniania przez Bank obowigzkéw dotyczgcych: emitowania lub
wystawiania instrumentéw finansowych oraz rekomendowania, oferowania albo w inny sposob
umozliwiania nabycia lub objecia instrumentéw finansowych i lokat strukturyzowanych przez
klientow Pionu Klientéw Detalicznych, Pionu Wholesale Banking i Pionu Klientéw Biznesowych.

2) Redalizacja zadan audytu wewnetrznego w Banku, w tym:

zatwierdzenie Raportu ze statusu realizacji planu audytu na 2020 rok oraz statusu i zmian terminu
realizacji rekomendacji poaudytowych,

zatwierdzenie Raportu rocznego z realizacji celéw, misji i strategii audytu wewnetrznego wraz z oceng
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem za rok 2020,

zatwierdzenie zaktualizowanego Rocznego planu audytéw na 2021 rok,

zatwierdzenie Raportu z audytu zasad wynagradzania oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze
majqce istotny wptyw na profil ryzyka w ING Banku Slgskim S.A.,

zatwierdzenie Raportu ze statusu realizacji planu audytu na 2021 rok oraz statusu i zmian terminu
realizacji rekomendacji poaudytowych oraz reqularna informacja w tym zakresie,

aktualizacja strategii audytu wewnetrznego wraz z dtugoterminowym planem audytéw na lata 2021-
2023 i planem audytu na 2021 rok,

zatwierdzenie strategii audytu wewnetrznego wraz z dtugoterminowym planem audytéw na lata
2022-2026 i rocznym planem audytu na 2022 rok,

zatwierdzenie Raportu z przeglgdu poziomu i struktury zatrudnienia, opisu stanowisk oraz
wynagrodzen dla Departamentu Audytu Wewnetrznego.

3) Realizacja zadan funkgji zgodnosci (compliance) w Banku, w tym:

12

ocena adekwatnosci i skutecznosci systemu anonimowego zgtaszania naruszen prawa, regulacji
wewnetrznych i standardéw etycznych w ING Banku Slgskim S.A. w 2021 roku,

zatwierdzenie nowej Polityki - zasady tadu wewnetrznego w ING Banku Slgskim S.A.,

Zatwierdzenie nowej Polityki - zasady tadu wewnetrznego w Grupie kapitatowej ING Banku Slgskiego
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SA,

— zatwierdzenie Raportu z przeglgdu poziomu i struktury zatrudnienia, opisu stanowisk oraz
wynagrodzen dla Centre of Expertise - Compliance,

— informacja na temat realizacji rocznego planu Compliance,

— regularna informacja z obszaru ryzyka braku zgodnosci (compliance) w Banku,

— regularna informacja na temat funkcjonowania obszaru Poznaj swojego klienta w Banku.

Monitorowanie skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem w Banku, w tym ryzykiem niefinansowym

i ryzykiem braku zgodnosci, w tym:

- zatwierdzenie limitéw kluczowych parametréw apetytu na ryzyko (RAS) na rok 2021 oraz ich
podwyzszenia,

- przyjecie Deklaracji apetytu na ryzyko niefinansowe Banku na rok 2021 wraz z pézn. zm. oraz nadzér
nad jej realizacjq,

- zatwierdzenie Raportu z przeglgdu wewnetrznego procesu oceny adekwatnosci ptynnosci (ILAAP)
w ING Banku Slgskim S.A. za 2020 rok,

- zatwierdzenie zmian w Polityce - System Kontroli Wewnetrznej w ING Banku Slgskim S.A.,

- zatwierdzenie Raportu o sposobie wypetnienia zadan z zakresu systemu kontroli wewnetrznej za rok
2020,

- zatwierdzenie zmian do dokumentu Ogélne zasady zarzgdzania i ograniczania ryzyka kredytowego,
rynkowego, ptynnosci i finansowania oraz operacyjnego w ING Banku Slgskim S.A.

- wyrazanie zgody na zawieranie znaczgcych umow przez Bank,

- zatwierdzenie zmian do Polityki zarzqdzania ryzykiem operacyjnym w ING Banku Slgskim S.A.,

- okresowa informacja na temat dziatan Banku w odniesieniu do kredytéw hipotecznych
indeksowanych kursem waluty obcej.

Relacje z audytorem zewnetrznym, w tym:

- zatwierdzenie zmian w Polityce wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdar finansowych, oceny
jej niezaleznosci oraz $wiadczenia innych dozwolonych ustug w ING Banku Slgskim S.A.,

- zaangazowanie w proces wyboru nowego audytora zewnetrznego Banku.

Monitorowanie i nadzorowanie obszaru kadrowego i ptacowego Banku, w tym:

- ocena adekwatnosci i powotanie Pani Alicji Zyty na nowego cztonka Zarzqdu Banku - Wiceprezesa
Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A. odpowiedzialnego za nadzér nad Pionem COO,

- zatwierdzenie zmian w Polityce ujawniania informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym
dotyczqcych adekwatnosci kapitatowej oraz zmiennych sktadnikéw wynagrodzeri w ING Banku
Slgskim S.A.,

- ocena poziomu redlizacji celow za rok 2020 przez cztonkéw Zarzgdu Banku i ustalenie zadan
premiowych na rok 2021,

- zatwierdzenie zmian w Polityce wynagradzania w Grupie Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A.,

- zatwierdzenie zmian w Polityce zmiennych sktadnikéw wynagrodzen dla Identified Staff w ING Banku
Slgskim S.A.

- zatwierdzenie zmian w Regulaminie wynagradzania cztonkéw Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A.,
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aktualizacja Wykazu kryteriéw jakosciowych i ilosciowych oraz dodatkowych kryteriéw kwalifikujgcych
pracownika do wigczenia do Wykazu Identified Staff ING Banku Slgskiego S.A. na 2022 rok,
zaopiniowanie projektu zmian do Polityki wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzqdu ING
Banku Slgskiego S.A.,

zatwierdzenie zmian w Polityce oceny adekwatnosci cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkéw Zarzgdu oraz
0s6b petnigcych kluczowe funkcje w ING Banku Slgskim S.A.,

zatwierdzenie zmian w Procedurze oceny adekwatnosci cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkdw Zarzqdu
i Komitetu Audytu w ING Banku Slgskim S.A.,

zatwierdzenie zmian w Procedurze oceny adekwatnosci oséb petnigcych kluczowe funkcje w ING Banku
Slgskim S.A.,

zatwierdzenie Polityki powotywania, wprowadzania w obowiqzki i odwotywania cztonkéw Zarzqdu ING
Banku Slgskiego S.A.,

zatwierdzenie Polityki identyfikowania kluczowych funkcji w ING Banku Slgskim S.A. oraz powotywania,
wprowadzania w obowiqgzki i odwotywania oséb petnigcych te funkcje,

zatwierdzenie Raportu Departamentu Audytu Wewnetrznego z audytu procesu wynagradzania oséb
zajmujgcych stanowiska kierownicze majgce istotny wptyw na profil ryzyka Banku,

zatwierdzenie Raportu w sprawie realizacji polityki ptacowej w stosunku do pracownikéw oraz
Dyrektora Departamentu Audytu Wewnetrznego,

zatwierdzenie Raportu w sprawie realizacji polityki ptacowej w stosunku do pracownikéw oraz Leada |l
Centre of Expertise - Compliance,

zatwierdzenie pakietéw wynagrodzeri oséb petnigcych funkcje kontrolne w Banku,

wyrazanie zgody na petnienie przez Cztonkéw Zarzgdu Banku funkgji w instytucjach zewnetrznych,
informacja na temat zatozen do polityki ptacowej w Banku w 2021 i 2022 roku,

zatwierdzenie Planéw sukcesji dla Zarzqdu i kluczowych funkgji w ING Banku Slgskim S.A.

7) Realizacja zalecen wydanych przez organy nadzoru, w tym:

przeglad harmonogramu prac zwigzanych z realizacjq zaleceri poinspekcyjnych Komisji Nadzoru
Finansowego,

przeglad harmonogramu prac zwigzanych zrealizacjg zalecenn poinspekcyjnych Generalnego
Inspektora Informacji Finansowe;j,

monitorowanie realizacji planu wykonania zalecen poinspekcyjnych Komisji Nadzoru Finansowego,
monitorowanie realizacji planu wykonania zalecer poinspekcyjnych Generalnego Inspektora
Informacji Finansowej,

realizacja polityki bancassurance wynikajgcej z wymogéw Rekomendacji U,

raport na temat reklamacgji klientéw Banku i gtosu klienta,

informacja na temat wypetniania obowigzkéw informacyjnych przez Bank w 2021 roku.

8) Kwestie z obszaru zarzqgdzania Bankiem (governance):
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zatwierdzenie zmian do Regulaminéw Rady Nadzorczej i jej komitetow,

zatwierdzenie zmian do Regulaminu Zarzgdu ING Banku Slgskiego S.A.,

zatwierdzenie zmian do Regulaminu Organizacyjnego ING Banku Slgskiego S.A. oraz zmian okresowo
wprowadzanych do Zatgcznika nr 2 do Regulaminu,
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- zatwierdzenie Planu pracy Rady Nadzorczej Banku na 2022 rok,

- regularna informacja na temat dziatah podejmowanych przez Bank w zwigzku z pandemiq
koronawirusa,

- roczna informacja Zarzgdu w sprawie gtéwnych zmian w strukturze organizacyjnej Banku.

VIIl. Samoocena pracy Rady Nadzorczej w 2021 roku

W 2021 roku Rada Nadzorcza wspierata Zarzqd i doradzata Zarzgdowi we wszystkich kwestiach dotyczgcych
Banku i prowadzonej przez niego dziatalnosci. Rada Nadzorcza na biezgco monitorowata realizacje strategii
Banku.

Rada Nadzorcza potwierdza, ze w catym 2021 roku wykonywata staty i biezgcy nadzér nad dziatalnoscig Banku
zgodnie ze swoimi kompetencjami oraz wymogami prawnymi dotyczgcymi spétek akcyjnych. Rada jest dobrze
przygotowana do wykonywania swoich ustawowych i statutowych kompetencji i wypetnia je we wiasciwy
spos6b gwarantujgcy odpowiedni nadzér nad Bankiem we wszystkich istotnych dziedzinach jego dziatalnosci.
Wszyscy cztonkowie Rady doktadali nalezytej starannosci w wykonywaniu swoich obowigzkéw w Radzie,
korzystajgc ze swojej wiedzy i doswiadczenia w zakresie nadzorowania spétki akcyjnej. Pomimo czasowej
niedostepnosci Przewodniczgcego Rady, Rada Nadzorcza wyraza przekonanie iz w 2021 roku prowadzita swoje
prace w sposéb skuteczny, efektywnie i zgodnie z najlepszymi standardami rynkowymi.

Cztonkowie Rady Nadzorczej petnili swoje obowigzki w sposob uczciwy i rzetelny. Wszystkie posiedzenia
odbywaty sie przy bardzo wysokiej frekwencji a Cztonkowie Rady byli w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu
na wykonywanie swoich obowigzkéw. Dziatajgc w interesie spotki, w swoim postepowaniu Cztonkowie Rady
kierowali sie niezaleznoscig wtasnych opinii i osqdéw. W ten sposéb ze strony Rady zapewniona zostata
skuteczna ocena i weryfikacja podejmowania i wykonania decyzji zwigzanych z biezgcym zarzgdzaniem
Bankiem.

Wspotpraca z Zarzgdem Banku uktadata sie bardzo dobrze, a Zarzgd przedstawiat wymagane informacje
w sposoéb jasny, rzetelny i wyczerpujgcy. Rada Nadzorcza dziekuje Zarzgdowi Banku za skuteczng realizacje
przyjetej strategii w 2021 roku.

Majgc na uwadze fakt, iz rok 2021 zostat zdominowany przez niepewnos¢ i nieprzewidywalnos¢ uwarunkowan
rynkowych ze wzgledu na panujgcg pandemie koronawirusa, Rada pragnie wyrazi¢ duze uznanie za dziatania
podejmowane przez Zarzqd nie tylko w celu zapewnienia dalszego rozwoju Banku, ale takze na rzecz
spoteczenstwa i spotecznosci lokalnych. Rada Nadzorcza pragnie podziekowa¢ Zarzqgdowi za odpowiednie do
sytuacji podejscie do obstugi klienta, statq troske i dbatos¢ o pracownikéw, zwiaszcza tych osobiscie
dotknietych pandemiq oraz proaktywne podejécie Zarzgdu, a dzieki temu i catego Banku, do waznych kwestii
spotecznych. Rada dziekuje takze pracownikom Banku za ich wysitek i zaangazowanie w tym jakze trudnym
okresie.

Majgc na uwadze uzyskane wyniki i catoksztatt dziatalnosci, Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie cztonkom
organdéw Banku absolutorium z wykonania czynnosci w 2021 roku.
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Sprawozdanie Komitetéw Rady Nadzorczej z ich prac w roku 2021

W celu wspierania Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej kompetencji Rada powotata sposréd swoich cztonkow
trzy komitety: Komitet Audytu, Komitet Wynagrodzeri i Nominacji oraz Komitet Ryzyka.

Komitety petnig funkcje konsultacyjno-doradcze, przygotowujgc rekomendacje dla Rady Nadzorczej,
a przewodniczqcy Komitetow przedstawiajg sprawozdania z prac na posiedzeniach Rady.

Ponizej przedstawiony jest sktad poszczegélnych komitetow wedtug stanu na koniec 2021 roku.

Komitet Audytu Komitet Wynagrodzen Komitet Ryzyka
i Nominacji
Monika Marcinkowska - Aleksander Galos - Dorota Dobija -
Przewodniczgca Przewodniczgcy Przewodniczgca
Dorota Dobija Dorota Dobija Stephen Creese
Aleksander Galos Matgorzata Kotakowska Dorota Dobija
Matgorzata Kotakowska Monika Marcinkowska
Remco Nieland Michat Szczurek

Komitet Audytu

Komitet Audytu Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A., zwany dalej Komitetem Audytu lub Komitetem,
petni funkcje konsultacyjno-doradcze dla Rady Nadzorczej, a takze realizuje inne zadania wynikajgce
z przepiséw prawa, zalecern i rekomendacji regulatora. Komitet Audytu wspiera Rade w zakresie
monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej, atakze procesu monitorowania inadzoru nad
audytem wewnetrznym izewnetrznym oraz systemem zarzqdzania w Banku ijednostkach od niego
zaleznych.

I.  Sktad osobowy Komitetu Audytu w ING Banku Slgskim S.A. oraz zmiany w sktadzie Komitetu w trakcie
roku obrotowego

W okresie od 1 stycznia 2021 roku do dnia odbycia Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku, tj. 29
listopada 2021 roku Komitet Audytu pracowat w nastepujgcym sktadzie:

Antoni F. Reczek - Przewodniczqcy (cztonek niezalezny)
Aleksander Galos - Cztonek (cztonek niezalezny)
Matgorzata Kotakowska - Cztonek

Aleksander Kutela - Cztonek (cztonek niezalezny)

Remco Nieland - Cztonek

W 2021 roku miaty miejsce nastepujqgce zmiany w sktadzie Komitetu Audytu:
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W dniu 25 pazdziernika 2021 roku Pan Aleksander Kutela ztozyt rezygnacje z funkgcji cztonka Rady Nadzorczej
ING Banku Slgskiego S.A., z przyczyn osobistych, z dniem odbycia Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku, tj. 29 listopada 2021 roku.

W dniu 29 listopada 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku podjeto uchwate nr 7 w sprawie
odwotania ze sktadu Rady Nadzorczej Banku Pana Antoniego F. Reczka, dotychczas petnigcego funkcje
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. oraz Przewodniczgcego Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej

W dniu 29 listopada 2021 roku Rada Nadzorcza powotata w sktad Komitetu Panig Dorote Dobija oraz Panig
Monike Marcinkowskq. Obie Panie posiadajg status Cztonka Niezaleznego Rady Nadzorczej w rozumieniu
ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.
W tym samym dniu Rada Nadzorcza powierzyta Pani Monice Marcinkowskiej funkcje Przewodniczqcej
Komitetu Audytu Rady Nadzorcze;j.

Komitet Wynagrodzen i Nominacji potwierdzit, ze Komitet Audytu spetnia kryterium zbiorowej odpowiedniosci
obejmujgce posiadanie przez wystarczajqcqg liczbe cztonkéw wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci,
w zakresie badania sprawozdan finansowych oraz w zakresie bankowosci, oraz kryterium niezaleznosci
wystarczajgcej liczby cztonkéw, w tym niezaleznosci Przewodniczqgcego Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
Banku ING Slgskiego S.A.

Tym samym, od 29 listopada 2021 roku sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujqgco:

Monika Marcinkowska - Przewodniczgca (cztonek niezalezny)
Dorota Dobija - Cztonek (cztonek niezalezny)
Aleksander Galos - Cztonek (cztonek niezalezny)
Matgorzata Kotakowska - Cztonek

Remco Nieland - Cztonek

Zgodnie z wymogami Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach wiekszos¢ cztonkéw, w tym
Przewodniczgcy Komitetu, spetnia kryteria niezaleznosci. Panie Monika Marcinkowska i Dorota Dobija posiadajg
wiedze idoswiadczenie w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, natomiast Pan
Remco Nieland posiada dodatkowo uprawnienia biegtego kontrolera.

II.  Informacja o liczbie i czestotliwosci posiedzern Komitetu Audytu oraz liczbie wydanych rekomendacji
i frekwencji podczas posiedzen

Komitet Audytu wspierat Rade Nadzorczg w realizacji jej zadan przede wszystkim podczas posiedzen,
przekazujgc jej stosowne rekomendacje oraz opinie. Oprocz cztonkéw Komitetu w posiedzeniach stale
uczestniczq cztonkowie Zarzgdu, osoby kierujgce Departamentem Audytu Wewnetrznego i Centre of Expertise
- Compliance, Centre of Expertise Lead Il, Centre of Expertise Accounting Policy and Financial Reporting - Chief
Accountant- Gtéwny Ksiegowy, Dyrektor Departamentu Zarzgdzania Ryzykiem Operacyjnym a takze
przedstawiciele firmy audytorskiej.
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W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku Komitet Audytu odbyt siedem regularnych posiedzen oraz
dwa posiedzenia w trybie obiegowym. Posiedzenia odbyty sie w nastepujgcych terminach: 11 lutego, 11
marca, 8 kwietnia, 11 czerwca, 17 wrzeénia, 27 wrzesnia i 15 grudnia, w tym posiedzenia w trybie obiegowym
w dniach: 19 lutego i 24 czerwca.

Zgodnie z wymogami Dobrych praktyk dla jednostek zainteresowania publicznego dotyczqcych zasad
powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu audytu wydanych przez Urzgd Komisji Nadzoru Finansowego
z datg 24 grudnia 2019 roku oraz Regulaminu Komitetu Audytu w dniu 11 marca 2021 roku Komitet odbyt
zamkniete spotkanie z przedstawicielami audytora wewnetrznego i audytora zewnetrznego.

Ogoétem Komitet Audytu wydat 18 rekomendacji dla Rady Nadzorczej, (wtym 1 rekomendacje w trybie
obiegowym) oraz 2 decyzje (w tym 1 w trybie obiegowym) i 2 opinie (w tym 1 w trybie obiegowym).

Wszystkie posiedzenia odbywaty sie w sktadzie i trybie umozliwiajgcym wydawanie wigzgcych rekomendagji,
przy bardzo wysokiej frekwencji.

Udziat cztonkéw Komitetu Audytu w posiedzeniach Komitetu w 2021 roku ilustruje ponizsza tabela.

Frekwencja w 2021 roku

Monika Marcinkowska 1/1**
(Przewodniczgca Komitetu od dnia odbycia NWZ, tj. 29.11.2021.)

Dorota Dobija 1/1**
(cztonek Komitetu od dnia powotania przez NWZ, tj. 29.11.2021r.)

Aleksander Galos 9/9
Matgorzata Kotakowska 719
Remco Nieland 9/9

Cztonkowie Komitetu, ktdrzy petnili funkcje w okresie sprawozdawczym

Antoni F. Reczek 4/8*
(Przewodniczgcy Komitetu do dnia odbycia NWZ, tj. 29.11.2021 r.)

Aleksander Kutela 8/8*
(cztonek Komitetu do dnia odbycia NWZ, tj. 29.11.2021 r.)

* Obecnos¢ na posiedzeniach / liczba posiedzer w trakcie sprawowania mandatu.
** Nowo powotani cztonkowie Komitetu Audytu uczestniczyli w posiedzeniu Komitetu, ktére miato miejsce od czasu powotania w sktad
Komitetu z dniem 29 listopada 2021 roku.
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Tematyka posiedzen Komitetu Audytu

W 2021 roku prace Komitetu byty skoncentrowane przede wszystkim w nastepujgcych obszarach:

monitorowanie adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej isystemu zarzqdzania
ryzykiem, w tym ryzykiem braku zgodnosci,

opracowanie i przedstawienie rekomendacji Radzie Nadzorczej w zakresie wdrozenia zmian do polityki
wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz polityki swiadczenia dozwolonych ustug
niebedgcych badaniem przez firme audytorskq przeprowadzajgcq badanie, przez podmioty powigzane
z tq firmg audytorskq oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej,

ustalenie zakresu prac podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego ING Banku
Slgskiego S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A.
po dokonaniu wyboru podmiotu uprawnionego przez Rade Nadzorczg,

nadzor nad relacjg pomiedzy Bankiem a podmiotem wykonujgcym badanie sprawozdan finansowych
Banku, w tym analiza prac wykonanych przez podmiot uprawniony do badania sprawozdania i wynikow
badania wraz z zatozeniami do Listu do Zarzgdu,

ocena rocznych sprawozdan finansowych ING Banku Slgskiego S.A. i Grupy Kapitatowej ING Banku
Slgskiego S.A.,

analiza informagji i materiatéw przekazywanych okresowo przez audytora zewnetrznego oraz prezentacji
audytora zewnetrznego przedstawianych cztonkom Komitetu Audytu bezposrednio podczas posiedzen
Komitetu,

stata analiza okresowych sprawozdan przekazywanych przez Dyrektora Departamentu Audytu
Wewnetrznego dotyczgcych statusu realizacji planu audytu Departamentu Audytu Wewnetrznego na
2021 rok oraz statusu i zmian terminu realizacji rekomendacji poaudytowych,

monitorowanie prac z obszaru zgodnosci (compliance).

W ramach prowadzonych prac Komitet stwierdzit, iz zaréwno Departament Audytu Wewnetrznego, jak
i audytor zewnetrzny sq w stanie realizowa¢ swoje zadania w sposoéb niezalezny i bezstronny. Tym samym
Komitet Audytu potwierdza, ze nie wnosi zastrzezert do niezaleznosci procesu audytu w Banku.

Pozostate obszary prac Komitetu Audytu w 2021 roku to miedzy innymi:
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ocena i przedstawianie rekomendacji w zakresie polityki dywidendowej,

monitorowanie relacji Banku z podmiotami powigzanymi, w tym analiza okresowej informacji w sprawie
umoéw z podmiotami powigzanymi,

nadzér nad obszarem zgodnosci w Banku, w tym opracowanie i przedstawienie rekomendacji Radzie
Nadzorczej w zakresie zatwierdzenia nowej Polityki - zasady tadu wewnetrznego w ING Banku Slgskim S.A.
oraz nowej Polityki - zasady tadu wewnetrznego w Grupie kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A.,

stata analiza okresowych sprawozdan raport kwartalny ryzyka braku zgodnosci (compliance),

analiza zestawienia rekomendacji krytycznego i wysokiego ryzyka,

analiza informacji w zakresie raportowania finansowego i regulacyjnego oraz $rodowiska kontroli
w zakresie sprawozdawczosci.
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Ponadto, w toku swoich prac w 2021 roku, Komitet na biezgco pochylat sie nad kwestiami wskazanymi
w opublikowanych w dniu 24 grudnia 2019 roku przez Urzqd Komisji Nadzoru Finansowego Dobrych praktykach
dla jednostek zainteresowania publicznego dotyczgcych zasad powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu
audytu. Majgc na uwadze zapisy Praktyk dotyczqce dziatari w zakresie:

— monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej,

— monitorowania skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania

ryzykiem,
- monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej
— oraz kontrolowania i monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,

w szczegolnosci, gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego $wiadczone sq przez firme

audytorskg inne ustugi niz badanie,
Komitet Audytu - w oparciu o informacje i dokumenty przekazywane przez Zarzqd Banku oraz analizy
prowadzone podczas posiedzeri - dokonywat oceny ryzyka monitorowanych proceséw i obszaréw. Ocena
Komitetu nie odbiegata od ocen dokonywanych przez Zarzgd. W ramach prowadzonych prac nie stwierdzono
obszaréw, dla ktérych dziatania podejmowane przez Zarzqd bytyby nieadekwatne do sytuacji Banku,
wymagan rynkowych czy zalecer regulacyjnych. Tak jak w latach ubiegtych, szczegélng uwagqg objeto obszar
zgodnosci Banku, oraz ryzyka modeli, IT i outsourcingu.

Komitet Wynagrodzen i Nominagji

Komitet Wynagrodzeri i Nominacji wspomaga Rade Nadzorczg w zakresie monitorowania i nadzorowania
obszaru kadrowego i ptacowego Banku, a w szczegolnosci planéw sukcesji, proceséw rotacji pracownikoéw,
badania satysfakgji pracownikéw Banku oraz polityki wynagradzania i premiowania.

Zgodnie z Wytycznymi EBA dotyczgcymi prawidtowej polityki wynagrodzen, o ktérych mowa w art. 74 ust. 3
i 75 ust. 2 dyrektywy 2013/36/UE, i ujawniania informacji zgodnie z art. 450 rozporzqdzenia (UE) nr 575/2013
(Roz. 4, Tytut I, pkt 2.4.1 (50)), wiekszos¢ cztonkéw Komitetu Wynagrodzen i Nominagji, w tym jego
przewodniczgcy, ma status cztonkéw niezaleznych.

I.  Sktad osobowy Komitetu Wynagrodzen i Nominacji w ING Banku Slgskim S.A. oraz zmiany w sktadzie
Komitetu w trakcie roku obrotowego

W okresie od 1 stycznia 2021 roku do dnia odbycia Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku, tj. 29
listopada 2021 roku Komitet Wynagrodzeri i Nominacji pracowat w nastepujgcym sktadzie:

Aleksander Kutela - Przewodniczgcy (cztonek niezalezny)
Aleksander Galos - Cztonek (cztonek niezalezny)
Matgorzata Kotakowska - Cztonek

W 2021 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Komitetu Wynagrodzeri i Nominacji:

W dniu 25 pazdziernika 2021 roku Pan Aleksander Kutela ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej
ING Banku Slgskiego S.A., z przyczyn osobistych, z dniem odbycia Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
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Banku, tj. 29 listopada 2021 roku.

W dniu 29 listopada 2021 roku Rada Nadzorcza powotata w sktad Komitetu Paniq Dorote Dobija. Pani Dorota
Dobija posiada status Cztonka Niezaleznego Rady Nadzorczej w rozumieniu ustawy z dnia 11 maja 2017 roku
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Jednoczesnie Rada powierzyta
cztonkowi niezaleznemu Panu Aleksandrowi Galosowi funkcje Przewodniczgcego Komitetu Wynagrodzen
i Nominacji Rady Nadzorczej.

Tym samym, od 29 listopada 2021 roku sktad Komitetu Wynagrodzeri i Nominacji przedstawiat sie
nastepujgco:

Aleksander Galos - Przewodniczgcy (cztonek niezalezny)
Dorota Dobija - Cztonek (cztonek niezalezny)
Matgorzata Kotakowska - Cztonek

II. Informacja o liczbie i czestotliwosci posiedzeri Komitetu Wynagrodzenn i Nominacji oraz liczbie
wydanych rekomendacji i frekwencji podczas posiedzen

Komitet Wynagrodzen i Nominacji wspierat Rade Nadzorczg w realizacji jej zadan przede wszystkim podczas
posiedzen, przekazujqc jej stosowne rekomendacje oraz opinie. Oprécz cztonkéw Komitetu w posiedzeniach
stale uczestniczy Prezes Zarzqgdu, Dyrektor Banku nadzorujgca obszar Centre of Expertise - HR oraz Dyrektor
Centre of Expertise z obszaru spraw personalnych.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku Komitet Wynagrodzeni i Nominacji odbyt jedenascie
regularnych posiedzert oraz pie¢ posiedzert w trybie obiegowym. Posiedzenia Komitetu Wynagrodzen
i Nominacji odbyty sie w nastepujgcych terminach: 2 lutego, 11 lutego, 12 marca, 19 marca, 11 czerwca,
8 lipca, 31 sierpnia, 17 wrzesnia, 4 pazdziernika, 23 listopada i 14 grudnia, w tym posiedzenia w trybie
obiegowym w dniach: 26 stycznia, 17 marca, 24 maja, 19 listopada i 26 listopada.

Ogoétem Komitet wydat 52 rekomendacje (w tym 6 w trybie obiegowym) oraz 2 opinie dla Rady Nadzorcze;j.
Ponadto Komitet wydat 1 ocene i 2 decyzje.

Udziat cztonkéw Komitetu Wynagrodzen i Nominacji w posiedzeniach Komitetu w 2021 roku ilustruje ponizsza
tabela.
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Frekwencja w 2021 roku

Aleksander Galos 16/16

Dorota Dobija 1/1**
(cztonek Komitetu od dnia powotania przez NWZ, tj. 29.11.2021 r.)

Matgorzata Kotakowska 15/16

Cztonek Komitetu, ktéry petnit funkcje w okresie sprawozdawczym

Aleksander Kutela 14/15*
(Przewodniczgcy Komitetu do dnia odbycia NWZ, tj. 29.11.2021 r.)

* Obecno$¢ na posiedzeniach / liczba posiedzen w trakcie sprawowania mandatu.
** Nowo powotany cztonek Komitetu Wynagrodzeri i Nominagji uczestniczyt w posiedzeniu Komitetu, ktére miato miejsce od czasu
powotania w sktad Komitetu z dniem 29 listopada 2021 roku.

Tematyka posiedzer Komitetu Wynagrodzen i Nominacji

W 2021 roku prace Komitetu byty skoncentrowane przede wszystkim w nastepujgcych obszarach:
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aktywny nadzoér nad procesem oceny adekwatnosci cztonkéw Rady Nadzorczej, Zarzgdu oraz oséb
petnigcych kluczowe funkcje w Banku,
monitorowanie adekwatnosci i skutecznosci polityki Banku w obszarze zatrudnienia, w tym opracowanie
i przedstawienie rekomendacji Radzie Nadzorczej w zakresie nastepujgcych dokumentéw:

» Polityka oceny adekwatnosci cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkdéw Zarzgdu oraz oséb petnigcych

kluczowe funkcje w ING Banku Slgskim S.A.,
» Wuykaz kryteriow jakosciowych iilosciowych oraz dodatkowych kryteriow kwalifikujgcych
pracownika do wigczenia do Wykazu Identified Staff ING Banku Slgskiego S.A. na 2021 rok,

nadzoér nad procesem rekrutacyjnym na Cztonka Zarzgdu Banku w zwigzku ze zmianami w Zarzqdzie
Banku,
wydawanie opinii dotyczgcych procesu rekrutacyjnego na Cztonka Zarzgdu Banku,
przeprowadzenie oceny adekwatnosci kandydata na nowego cztonka Zarzgdu Banku w oparciu o wyniki
oceny adekwatnosci przeprowadzonej przez podmiot zewnetrzny i stosowne zarekomendowanie Radzie
Nadzorczej powotania nowego cztonka Zarzgdu - Wiceprezesa Zarzgdu Banku odpowiedzialnego za Pion
COO oraz przeprowadzenie oceny zbiorowej Zarzqdu w sktadzie uwzgledniajgcym nowo powotanego
cztonka Zarzqdu,
przeprowadzenie oceny adekwatnosci Wiceprezesa Zarzqdu nadzorujgcego Pion COO oraz Zarzgdu Banku
w zwigzku ze zmiang zakresu obowigzkéw Cztonka Zarzgdu,
przeglad sukcesji na stanowiska cztonkéw Zarzgdu Banku,
monitorowanie adekwatnosci i skutecznosci polityki Banku w obszarze wynagrodzen, w tym opracowanie
i przedstawienie rekomendacji Radzie Nadzorczej w zakresie nastepujgcych dokumentéw:
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> Polityka zmiennych sktadnikéw wynagrodzeri dla Identified Staff w ING Banku Slgskim S.A.,
> Polityka wynagradzania w Grupie Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A.,
> Regulamin wynagradzania Cztonkéw Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A.,
— analiza informacji na temat zatozen polityki/praktyki ptacowej na lata 2021 i 2022,
— ocena poziomu realizacji celéw za rok 2020 przez cztonkéw Zarzgdu Banku i ustalenie zadar premiowych
na rok 2021,
— opracowanie i przedstawienie rekomendacji Radzie Nadzorczej w zakresie Raportu w sprawie realizacji
polityki ptacowej w stosunku do pracownikéw oraz Dyrektora Departamentu Audytu Wewnetrznego,
— opracowanie i przedstawienie rekomendacji Radzie Nadzorczej w zakresie Raportu w sprawie realizacji
polityki ptacowej w stosunku do pracownikéw oraz Leada Il Centre of Expertise - Compliance,
— analiza przedktadanych przez Zarzqd propozycji pakietéw wynagrodzen oséb petnigcych funkcje kontrolne
w Banku.

Pozostate obszary prac Komitetu Wynagrodzeri i Nominacji w 2021 roku to miedzy innymi:

- analiza wynikéw badania dotyczgcego zdrowia organizacji (badanie OHI), przeprowadzonego wsréd
pracownikéw ING Banku Slgskiego S.A. oraz priorytetéw i dziatan przyjetych po badaniu OHI,

— informacja na temat procesu wprowadzania w obowiqgzki i szkolenia nowych cztonkéw Zarzgdu
odpowiedzialnego zgodnie z wymogami Polityki wprowadzania w obowiqzki i szkolenia Cztonkéw Rady
Nadzorczej i Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A.,

— informacja na temat wynikéw audytu procesu wynagradzania oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze
majgcych istotny wptyw na profil ryzyka ING Banku Slgskiego S.A.,

— informacja dotyczqca statusu zmiany systemu bonusowego dla Identified Staff ING Banku Slgskiego S.A.

Ponadto, jak wskazano powyzej, w zwigzku z przedtuzajgcg sie nieobecnosciqg Przewodniczqcego Rady
Nadzorczeji Komitetu Audytu, Komitet Wynagrodzeri i Nominacji Rady Nadzorczej w dniu 4 pazdziernika 2021
roku, z udziatem firmy zewnetrznej Deloitte Doradztwo Podatkowe Dgbrowski i Wspélnicy sp. k., przeprowadzit
proces oceny zbiorczej Komitetu Audytu i stwierdzit koniecznos¢ dokonania zmian w sktadzie Rady Nadzorcze;j.
Nastepnie, wystgpit ze stosowng rekomendacjg do Rady Nadzorczej oraz, stosownie do Uchwaty Rady
Nadzorczej z 5 pazdziernika, przeprowadzit proces oceny indywidualnej kandydatéw do Rady Nadzorczej oraz
oceny zbiorowej Rady Nadzorczej, proces oceny indywidualnej kandydata na Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej, a takze proces oceny indywidualnej kandydatow do Komitetu Audytu Rady Nadzorczej oraz oceny
zbiorowej Komitetu Audytu, wydajgc stosowne rekomendacje do Rady Nadzorcze;j.

Komitet Ryzyka

Komitet Ryzyka ma za zadanie wspiera¢ Rade Nadzorczg w nadzorowaniu wdrazania strategii zarzgdzania
ryzykiem w dziatalnosci Banku przez kadre kierowniczq wyzszego szczebla.

I.  Sktad osobowy Komitetu Ryzyka w ING Banku Slgskim S.A. oraz zmiany w sktadzie Komitetu w trakcie
roku obrotowego

W okresie od 1 stycznia 2021 roku do dnia odbycia Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku, tj. 29
listopada 2021 roku Komitet Ryzyka pracowat w nastepujgcym sktadzie:
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Aleksander Galos - Przewodniczgcy (cztonek niezalezny)

Aleksander Kutela - Cztonek (cztonek niezalezny)

Antoni F. Reczek - Cztonek (cztonek niezalezny)

Susan Poot - Cztonek (rezygnacja z dniem 30 wrzes$nia 2021 roku)
Michat Szczurek - Cztonek

W dniu 26 sierpnia 2021 roku Pani Susan Poot ztozyta rezygnacje z funkgji cztonka Rady Nadzorczej Banku,
z dniem 30 wrzes$nia 2021 roku.

W dniu 25 pazdziernika 2021 roku Pan Aleksander Kutela ztozyt rezygnacje z funkgeji cztonka Rady Nadzorczej
ING Banku Slgskiego S.A., z przyczyn osobistych, z dniem odbycia Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku, tj. 29 listopada 2021 roku.

W dniu 29 listopada 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku podjeto uchwate nr 7 w sprawie
odwotania ze sktadu Rady Nadzorczej Banku Pana Antoniego F. Reczka, dotychczas petnigcego funkcje
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. oraz Przewodniczgcego Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej

W dniu 29 listopada 2021 roku Rada Nadzorcza powotata w sktad Komitetu Panig Dorote Dobija, Panig Monike
Marcinkowskg oraz Pana Stephena Creese'a, powierzajgc jednoczesnie Pani Dorocie Dobija funkcje
Przewodniczgcej Komitetu Ryzyka Rady Nadzorczej.

Tym samym, od 29 listopada 2021 roku sktad Komitetu Ryzyka przedstawiat sie nastepujgco:

Dorota Dobija - Przewodniczgca (cztonek niezalezny)
Aleksander Galos - Cztonek (cztonek niezalezny)
Stephen Creese - Cztonek

Monika Marcinkowska - Cztonek (cztonek niezalezny)

Michat Szczurek - Cztonek

II.  Informacja o liczbie i czestotliwosci posiedzert Komitetu Ryzyka oraz liczbie wydanych rekomendacgji i
frekwencji podczas posiedzen

Komitet Ryzyka wspierat Rade Nadzorczg w realizacji jej zadan przede wszystkim podczas posiedzen,
przekazujgc jej stosowne rekomendacje. Oprocz cztonkéw Komitetu w posiedzeniach stale uczestniczg
cztonkowie Zarzqdu, atakze Dyrektor Departamentu Zarzqdzania Ryzykiem Rynkowym, Dyrektor
Departamentu Zarzgdzania Ryzykiem Operacyjnym oraz osoby kierujgce Departamentem Audytu
Wewnetrznego i Centre of Expertise - Compliance i przedstawiciele firmy audytorskiej.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku Komitet Ryzyka odbyt pie¢ regularnych posiedzen oraz trzy
posiedzenia w trybie obiegowym. Posiedzenia Komitetu odbywaty sie w nastepujgcych terminach: 11 lutego,
11 marca, 11 czerwca, 17 wrzesnia i 15 grudnia oraz w trybie obiegowym w dniach: 24 maja, 24 czerwca i 13
pazdziernika.
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Ogoétem Komitet wydat 28 rekomendacji (w tym 4 w trybie obiegowym). Wszystkie posiedzenia odbywaty sie
w sktadzie i trybie umozliwiajgcym wydawanie wigzgcych rekomendacji, przy bardzo wysokiej frekwencji.

Udziat cztonkéw Komitetu Ryzyka w posiedzeniach Komitetu w 2021 roku ilustruje ponizsza tabela.

Frekwencja w 2021 roku

Dorota Dobija 1/1**
(Przewodniczgca Komitetu od dnia powotania przez NWZ, tj.
29.11.2021r.)

Aleksander Galos 8/8

Stephen Creese 1/1**
(cztonek Komitetu od dnia powotania przez NWZ, tj. 29.11.2021r.)

Monika Marcinkowska 1/1**
(cztonek Komitetu od dnia powotania przez NWZ, tj. 29.11.2021r.)

Michat Szczurek 6/8

Cztonkowie Komitetu, ktdrzy petnili funkcje w okresie sprawozdawczym

Antoni F. Reczek 3/5*
(cztonek Komitetu do dnia odbycia NWZ, tj. 29.11.2021 r.)

Aleksander Kutela 717*
(cztonek Komitetu do dnia odbycia NWZ, tj. 29.11.2021 r.)

Susan Poot 6/6*
(cztonek Komitetu do 30.09.2021 r.)

* Obecnos¢ na posiedzeniach / liczba posiedzen w trakcie sprawowania mandatu.
** Nowo powotani cztonkowie Komitetu Ryzyka uczestniczyli w posiedzeniu Komitetu, ktére miato miejsce od czasu powotania w sktad
Komitetu z dniem 29 listopada 2021 roku.

Tematyka posiedzern Komitetu Ryzyka

W ramach procesu monitorowania poziomu ryzyka w Banku, statym punktem porzgdku obrad Komitetu
Ryzyka w 2021 roku byt raport ryzyka, ktérego czesci sktadowe stanowig raporty z obszaru ryzyka
kredytowego, rynkowego, operacyjnego (niefinansowego) i modeli. Istotny element omawianego raportu
stanowity informacje na temat ryzyka pandemii koronawirusa, instrumentéw wakacji kredytowych oraz
kredytéw hipotecznych indeksowanych kursem waluty obce;.
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W 2021 roku prace Komitetu byty skoncentrowane takze miedzy innymi w nastepujgcych obszarach:
— opracowanie i przedstawienie rekomendacji Radzie Nadzorczej w zakresie nastepujgcych dokumentow:
» Strategia zarzgdzania ryzykiem na lata 2021-2023,
> Polityka zarzqdzania kapitatem w ING Banku Slgskim S.A.,
»  Polityki ujawniania informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczqcych adekwatnosci
kapitatowej oraz zmiennych sktadnikéw wynagrodzeri w ING Banku Slgskim S.A.,
> Polityka zarzqdzania ryzykiem operacyjnym w ING Banku Slgskim S.A.,

— opracowanie i przedstawienie rekomendacji Radzie Nadzorczej w zakresie kluczowych limitow apetytu na
ryzyko dla obszaru detalicznego i korporacyjnego ryzyka kredytowego oraz Deklaracji apetytu na ryzyko
niefinansowe,

— opracowanie i przedstawienie rekomendacji Radzie Nadzorczej z obszaru zawierania przez Bank umow,
ktore powinny zosta¢ zakwalifikowane jako mogqgce miec istotny wptyw na sytuacje finansowq lub prawng
Banku,

— analiza Raportu z procesu zarzqdzania kapitatem i adekwatnoscig kapitatowg (ICAAP) w ING Banku
Slgskiego S.A. za 2020 rok,

— analiza Raportu z przeglgdu wewnetrznego procesu oceny adekwatnosci ptynnosci (ILAAP) w ING Banku
Slgskiego S.A. za 2020 rok.

Rada Nadzorcza jest bardzo zadowolona z prac swoich komitetdw. Przeprowadzane przez poszczegoédlne
komitety dogtebne analizy omawianych kwestii oraz rekomendacje i opinie przedktadane do Rady stanowiq
wartos¢ dodang oraz pozwolity Radzie zachowa¢ ciggtos¢ prowadzonych prac.

Przewodniczqcy Rady dziekuje w szczegolnosci za zaangazowanie i dostepnosc cztonkéw Rady w ciggu roku,
a takze za otwartos¢ poznawczg nowych cztonkéw Rady i nieustanng gotowos¢ Rady do rozpatrywania spraw
pilnych w trybie obiegowym pomiedzy standardowymi posiedzeniami.

Jednoczesnie, Zarzqd i Rada Nadzorcza raz jeszcze dziekujg bytym Cztonkom Rady Nadzorczej za ich aktywnosé¢
i zaangazowanie w pracach Rady i jej komitetdw. Pani Susan Poot za eksperckie spojrzenie na sprawy
zarzqdzania ryzykiem, Panu Aleksandrowi Kuteli za nowoczesne podejscie biznesowe i wsparcie w obszarze
digitalizacji.

Szczegolnie podziekowania Rada kieruje do Pana Antoniego F. Reczka, wieloletniego Przewodniczgcego naszej
Rady Nadzorczej, za niezwykte zaangazowanie w dziatalno$¢ i rozwoj Banku. Za profesjonalizm, otwartos¢, jak
réwniez bogate doswiadczenie i wiedze, z ktérych przez lata wszyscy moglismy korzystac.

Nastepujqce zatgczniki stanowiq integralng czes¢ sprawozdania:

e sprawozdanie z oceny sytuacji Banku w roku 2021 wraz z uwzglednieniem oceny systemow kontroli
wewnetrznej, zarzqgdzania ryzykiem, compliance oraz funkgji audytu wewnetrznego,

e sprawozdanie z oceny funkcjonowania w 2021 roku polityki wynagradzania w Banku,

¢ informacja na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzqdu i Rady Nadzorczej
ING Banku Slgskiego S.A. w 2021 roku,
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ocena sposobu wypetniania przez Bank w 2021 roku obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych stosowania
zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych,

ocena stosowania przez Bank w 2021 roku Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych,
ocena zasadnosci wydatkéw ponoszonych przez ING Bank Slgski S.A. w zwigzku z prowadzong politykg
w zakresie dziatalnosci charytatywnej i sponsoringowej w 2021 roku.
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Zatgcznik do Uchwaty Rady Nadzorczej
z dnia 11 marca 2022 roku

Sprawozdanie z oceny funkcjonowania polityki wynagradzania
w ING Banku Slgskim S.A. w roku 2021

Podstawgq do dokonania oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w ING Banku Slgskim S.A. jest pkt 3§ 28
Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych.

Od 1 stycznia 2017 roku obowiqzuje Polityka wynagradzania pracownikéw w Grupie Kapitatowej ING Banku
Slgskiego S.A. Dokument okresla kluczowe zatozenia ksztattowania polityki wynagrodzen stosowanej w celu
przyciggania i utrzymania pracownikéw poprzez zapewnianie konkurencyjnego rynkowo poziomu
wynagrodzen oraz definiuje sktadniki wynagrodzen. W roku 2020 Polityka podlegata dwukrotnie aktualizacji.
Zmiany do Polityki byty wprowadzane po pozytywnych rekomendacjach Komitetu Wynagrodzeri i Nominagji
Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A., uchwatami Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A.
podejmowanymi na posiedzeniach w dniach 5 czerwca 2020 roku oraz 20 listopada 2020 roku.

W roku 2020 zmienione zostaty rowniez requlacje zwigzane z wynagrodzeniami cztonkéw Rady Nadzorczej
i Zarzgdu. Ustawa z dnia 16 pazdziernika 2019 roku o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
oraz niektérych innych ustaw wprowadzita nowe wymogi w zakresie podejscia do Polityki wynagradzania
cztonkéw rad nadzorczych i zarzgdéw. W konsekwencji przygotowano nowq Polityke wynagradzania cztonkéw
Rady Nadzorczej i Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A., ktéra byta odpowiedziq na wprowadzone zmiany
ustawowe. Polityka zostata przyjeta Uchwatq Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ING Banku Slgskiego S.A.
nr 29 z dnia 2 kwietnia 2020 r. Jednocze$nie w mocy pozostat Regulamin wynagradzania cztonkéw Zarzqdu
ING Banku Slgskiego S.A., ktéry doprecyzowuje zasady okreélone w Polityce.

Podsumowujgc w ING Banku Slgskim S.A. funkcjonujg nastepujgce regulacje odnoszqce sie do polityki
wynagradzania:

Polityka wynagradzania pracownikéw w Grupie Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A.
Polityka zmiennych sktadnikéw wynagradzania dla Identified Staff ING Banku Slgskiego S.A.
Polityka wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzgdu ING Banku Slgskiego S.A.
Regulamin wynagradzania cztonkéw Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A.

Regulamin wynagradzania pracownikéw ING Banku Slgskiego S.A. z zatgcznikami:

e Regulaminem oceny pracownikéw ING Banku Slgskiego S.A. (Step Up).

e Regulaminem oceny Identified Staff ING Banku Slgskiego S.A.

Uu s NN -
= = —

. ZASADY KSZTALTOWANIA POLITYKI WYNAGRADZANIA W ING BANKU SLASKIM S.A.

1. Polityka wynagradzania opiera sie na zarzgdzaniu wynikami pracy oraz:

1) wspiera realizacje strategii biznesowej oraz dtugoterminowe interesy Banku i jego klientow,

2) wspiera prawidtowe i skuteczne zarzgdzanie ryzykiem w celu utrzymania i ochrony bezpiecznej bazy
kapitatowej Banku i nie zacheca do podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajgcego poza
zatwierdzony przez Rade Nadzorczq ING Banku Slgskiego S.A. apetyt na ryzyko,
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3) jest neutralna pod wzgledem pici co oznacza niestwarzanie warunkéw do nieuzasadnionego
uprzywilejowania ktorejs z ptci w zakresie zatrudnienia, rozwoju kariery, awanséw oraz przyznawania
i wyptaty wynagrodzenia.

2. Polityka wynagradzania pozostaje w spojnosci z przyjetg w Banku na dany okres strategig
zrébwnowazonego rozwoju oraz wspiera spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu, co znajduje
odzwierciedlenia w celach wyznaczanych pracownikom na dany rok. Jednoczes$nie Polityka nie wspiera
dziatan niezgodnych ze zréwnowazonym rozwojem.

3. Polityka wynagradzania ma na celu zapewnienie, ze konflikty intereséw zwigzane
z wynagradzaniem sq identyfikowane i w sposob odpowiedni ograniczane. Jednym z elementéw procesu
przyznawania wynagrodzenia zmiennego sq odpowiednie dziatania ograniczajgce ryzyko,
tj. wielopoziomowy proces decyzyjny, jasne i transparentne zasady wyznaczania celéw oraz oceny
wynikéw, ktére sq komunikowane wszystkim pracownikom.

4. ING Bank Slgski S.A. nie przewiduje zadnej formy wynagrodzenia, ktéra mogtaby stanowi¢ dla
pracownikéw zachete do faworyzowania wtasnych intereséw lub intereséw Banku przy jednoczesnym
dziataniu na szkode klientow.

5. Zasady wynagradzania osob dziatajgcych w imieniu Banku nie stanowiq zachety do podejmowania
nadmiernego ryzyka niewtasciwej sprzedazy produktow.

6. Wynagrodzenie ksztattuje sie w odniesieniu do zakresu zadar oraz poziomu odpowiedzialnosci zawartego
w opisie stanowiska, ktéry podlega wycenie zgodnie z metodologig Hay Group.

7. Bank co roku dokonuje przeglgdu poziomu wynagrodzen. Przedmiotem analizy sq dane rynkowe - raporty
ptacowe oraz informacje gospodarczo-ekonomiczne. Decyzja o wysokosci podwyzki pracownika
podejmowana jest w gtdwnej mierze w oparciu o pozycje jego wynagrodzenia zasadniczego
w odpowiednim do kategorii zaszeregowania przedziale ptacowym oraz wyniki oceny rocznej pracownika.

8. System wynagradzania jest jawny i transparentny, a jego zasady sg komunikowane wszystkim
pracownikom Banku.

9. W odniesieniu do wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzqdu funkcjonujqgca polityka jest zgodna
z wartoéciami i dtugoterminowymi interesami ING Banku Slgskiego S.A, a tym samym sprzyja
skutecznemu zarzgdzaniu ryzykiem Banku oraz stabilnosci spotki. Jednoczesnie polityka wspiera
zrownowazony rozwoj banku, rozumiany jako dziatania w istotnych dla spoteczenstwa i gospodarki
obszarach oraz odpowiedzialnos¢ za i troske o efekty tych dziatan, ktéry stanowi nieodtgczny element
strategii biznesowej. Sposobami realizacji tych celéw sq w szczegdlnosci:

1) wprowadzenie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu, ktérych ostateczna
wysokos¢ uzalezniona jest od wynikéw Banku,

2) powigzanie wysokosci wynagrodzert Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej ze s$rednim
wynagrodzeniem pozostatych pracownikéw Banku,

3) uzaleznienie wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzeri Cztonkéw Zarzgdu od spetniania przez
Bank okreslonych wymogoéw kapitatowych,

4) uwzgledniania w celach niefinansowych ustalanych corocznie przez Rade Nadzorczq dla Cztonkéw

Zarzqdu kryteriéw wynikajgcych z przyjetej Strategii zréwnowazonego rozwoju.

Szczegdtowy odnoszqce sie do wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzqdu ING Banku
Slgskiego S.A. znajdujg sie w Sprawozdaniu sporzgdzanym zgodnie z przepisami art. 90g ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz spoétki publiczne.
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SKEADNIKI WYNAGRODZENIA

Wynagrodzenie catkowite jest podzielone na czes¢ statq i zmienna.

Wuynagrodzenie state stanowi na tyle duzg cze$¢ wynagrodzenia catkowitego, ze pozwala ono na
prowadzenie w petni elastycznej polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen, w tym daje mozliwos¢
zmniejszenia lub nieprzyznania w ogdle wynagrodzenia zmiennego.

Wynagrodzenie zmienne to wszelkie formy wynagradzania i innych s$wiadczen przekazywanych
w zamian za osiggniete wyniki.

W sktad wynagrodzenia zmiennego wchodzi premia roczna, ktéra dla kazdego pracownika jest ustalana
na podstawie oceny zrownowazonych i dostosowanych do ryzyka wynikéw z uwzglednieniem kryteriow
ilosciowych i jakosciowych. W ramach wynagrodzenia zmiennego pracownicy mogq réwniez otrzymac
dodatkowo indywidualng nagrode pieniezng, ktérej celem jest uznanie i docenienie pracownikow
osiggajqcych ponadprzecietne wyniki w pracy oraz odznaczajqgcych sie szczegélnym potencjatem.

Dla grupy pracownikéw zajmujgcych stanowiska majgce istotny wptyw na profil ryzyka Banku obowiqgzujg
odrebne zasady dotyczgce wynagrodzeri zmiennych okreslone w Polityce zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen dla Identified Staff ING Banku Slgskiego S.A. Polityka ta okre$la sktadniki wynagrodzenia
zmiennego, jakie mogg by¢ przyznawane Identified Staff oraz zasady wyptaty tego wynagrodzenia.

Do najwazniejszych z nich naleza:

a) do oceny indywidualnych efektéw pracy stosuje sie kryteria finansowe i niefinansowe oraz kryteria
skorygowane o ryzyko, przy czym kryteria niefinansowe stanowig minimum 50% wszystkich celéw
z wytgczeniem os6b odpowiedzialnych za funkcje kontrolne,

b) dla os6b odpowiedzialnych za funkcje kontrolne nie stosuje sie kryteriéw finansowych. Cele dla tych
0s6b wynikajg z petnionych przez nie funkcji i nie sq powigzane z wynikami uzyskiwanymi
w kontrolowanych przez nie obszarach,

c) odroczenie czesci wynagrodzenia zmiennego, ktéra rozliczana jest w trzech czesciach w okresie
weryfikacji efektéw pracy, by oceni¢ wptyw dziatart pracownikéw na dtugoterminowe wyniki Banku,

d) przyznanie czesci wynagrodzenia zmiennego (co najmniej 50%) w akcjach fantomowych,
uprawniajgcych do otrzymania $rodkéw pienieznych uzaleznionych od wartosci akcji ING Banku
Slgskiego S.A.,

e) w celu zapewnienia dtugoterminowej stabilnosci ING Banku Slgskiego S.A. oraz dalszego wzmocnienia
zwigzku miedzy minimalnymi standardami w zakresie zarzgdzania ryzykiem, aindywidualnym
wynagrodzeniem od 2019 roku funkcjonuje Procedura dotyczqca wymogoéw ryzyka dla oséb
petnigcych kluczowe funkcje w Banku. Procedura umozliwia cztonkowi Zarzqdu odpowiedzialnemu za
obszar ryzyka podjecie decyzji o zastosowaniu wskaznika korekty wynagrodzenia zmiennego.
Zgodnie z wymogami kazdy pracownik petnigcy kluczowe funkcje w Banku otrzymuje pisemng
informacje wskazujgcg okreslone wymogi ryzyka na dany rok kalendarzowy. Po uptywie roku
dokonywana jest ocena spetnienia wymogow ryzyka a wynik tej oceny moze obnizy¢ wysokos¢
wynagrodzenia zmiennego pracownika, jezeli wymogi ryzyka nie zostaty spetnione.

Swiadczenia dodatkowe w ramach polityki wynagradzania Banku:

a) opieka medyczna - pracownicy Banku majg zapewniong podstawowq opieke medyczng, wtym
opieke stomatologiczng oraz mozliwos¢ korzystania z dodatkowo ptatnych pakietéw rodzinnych,

b) Pracowniczy Program Emerytalny - dzieki programowi Bank umozliwia pracownikom wspélne
i dobrowolne gromadzenie dodatkowych srodkéw na emeryture,

c) ubezpieczenie na zycie - pracownicy Banku majq zapewnione ubezpieczenie na zycie, ktére zakresem
obejmuje: $mier¢ pracownika, $mier¢ pracownika wskutek nieszczesliwego wypadku oraz powazne
zachorowanie wspétfinansowane przez Bank,
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1.

d) samochody stuzbowe - samochdéd stuzbowy przyznawany jest pracownikowi ze wzgledu na pozycje
w strukturze organizacyjnej oraz zakres wykonywanych obowigzkéw,

e) $wiadczenia przyznane pracownikom na podstawie Regulaminu programu kafeteryjnego.

NADZOR NAD POLITYKA WYNAGRADZANIA

Nadzér nad przestrzeganiem polityki wynagradzania w Banku petnig:
1) Walne Zgromadzenie:

a) dokonuje corocznie oceny, czy ustalona polityka wynagradzania sprzyja rozwojowi
i bezpieczeristwu dziatania Banku,

b) uchwala zmiany do Polityki wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzgdu ING Banku
Slgskiego S.A.,

c) opiniuje sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej.
2) Rada Nadzorcza ING Banku Slgskiego S.A.:

a) zatwierdza Polityke wynagradzania pracownikéw w Grupie Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A.
oraz Polityke zmiennych sktadnikéw wynagradzania dla Identified Staff ING Banku Slgskiego S.A.,

b) sprawuje nadzér nad przestrzeganiem powyzszych Polityk,

c) przygotowuje i przedstawia Walnemu Zgromadzeniu raport z oceny funkcjonowania polityki
wynagradzania w Banku i sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej.

3) Komitet Wynagrodzer i Nominacji ING Banku Slgskiego S.A. - monitoruje realizacje Polityki.

4) Funkcje kontrolne aktywnie uczestniczg i wspotpracujg w przeglgdzie polityki wynagrodzen Banku
w celu zapewnienia jej spéjnosci ze strategig i ramami zarzgdzania ryzykiem, a takze dokonujg oceny
prawidtowosci bazy kapitatowej oraz spetnienia warunkéw koniecznych do uruchomienia puli
premiowej

Nadzér nad zgodnosciq dziatalnosci Banku z przepisami dotyczgcymi Polityki zmiennych sktadnikow
wynagrodzen sprawuje Komisja Nadzoru Finansowego.

RAPORT Z OCENY FUNKCJONOWANIA POLITYKI WYNAGRADZANIA W BANKU W 2021 ROKU

Polityka wynagradzania w Banku jest zgodna ze strategig, wartosciami oraz apetytem na ryzyko Banku,
a takze wspiera dtugoterminowe interesy Banku oraz jego klientéw. Ponadto promuje i wspiera proces
efektywnego zarzgdzania ryzykiem, w celu utrzymania i ochrony bezpiecznej bazy kapitatowej Banku, nie
zacheca do podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajgcego poza zaakceptowang przez Rade
Nadzorczqg sktonnos¢ do ryzyka Banku oraz opiera sie na zarzgdzaniu wynikami pracy, tgczgcym cele
indywidualne z dtugookresowq strategiq biznesowq i zapewniajgcym stabilny rozwaj.

W 2021 roku cele polityki wynagrodzeri nie ulegty zmianie w stosunku do roku ubiegtego. ING Bank
Slgski S.A. kontynuowat dotychczasowqg polityke wynagrodzeri, ktérej zadaniem jest efektywne
wspieranie celéw strategicznych i systematyczne dostosowywanie ptac do poziomu rynkowego.

Standardowo przeprowadzony zostat przeglgd wynagrodzers pracownikéw ING Banku Slgskiego S.A.
w odniesieniu do rynku na bazie raportéw firmy Hay Group. Jesienna edycja badania ptacowego pokazata,
ze wynagrodzenia ksztattujg sie na rynkowym poziomie. Wyniki przeglgdu zostaty zaprezentowane
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Komitetowi Wynagrodzenri i Nominacji. Bazujgc na tych danych, w roku 2021 nie zostata uruchomiona
standardowa akcja podwyzkowa, natomiast realizowane byty indywidulane zmiany wynagrodzen,
wynikajqgce z planowanych awanséw i przedtuzeri umow prace.

Rok 2021 to kolejny rok funkcjonowania rocznego systemu rozliczania celéw Step up, ktéry tqczy ocene
wynikéw pracy, kreacje silnej kultury organizacyjnej oraz nasze ambicje. Ocena wynikéw pracy
bezposrednio przektada sie na wyptate premii dla pracownikéw. Zgodnie z Regulaminem oceny
pracownikéw ING Banku Slgskiego S.A. (Step Up) Zarzqd Banku ustalit w porozumieniu z Radg Nadzorczq
wysokos¢ puli na wynagrodzenia zmienne pracownikéw. Na podstawie ustalonej wysokosci Zarzad podjat
decyzje o zastosowaniu wskaznika korygujgcego potencjaty premiowe na poziomie 0,9 co w efekcie
obnizyto wysokos¢ premii o 10%. Zastosowanie wskaznika korygujgcego uzaleznione byto od takich
czynnikéw jak sytuacja ekonomiczna banku, poziom ryzyk oraz uwarunkowan rynkowych, w tym
okolicznosci globalnych.

W lutym 2021 zostata wyptacona premia dla pracownikéw banku w ramach rezerwy utworzonej na ten
cel.

W marcu 2021 r. dokonano rozliczenia premii pracownikéw zajmujgcych stanowiska Identified Staff
zgodnie zzasadami Polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzeri dla Identified Staff ING Banku
Slgskiego S.A.:

a) ustalono wynagrodzenie zmienne za 2020 rok oraz przyznano cze$¢ nieodroczong premii,

b) na podstawie pozytywnego wyniku weryfikacji oceny z uwzglednieniem ryzyka ex post itestu
kapitatu, przyznano odpowiedniq cze$¢ odroczonego wynagrodzenia zmiennego za lata 2017 i 2018.

Warunki uruchomienia wyptaty wynagrodzenia zmiennego zostaty zrealizowane. Komitet Wynagrodzen
i Nominacji wydat pozytywng opinie, w wyniku ktérej dokonano wyptaty czesci nieodroczonej premii za
2020 rok oraz czesci odroczonej premii za lata 2017 i 2018 o0séb zajmujgcych stanowiska majgce wptyw
na profil ryzyka Banku. Tym samym nastgpito catkowite rozliczenie premii za rok 2017. Dla wynagrodzenia
zmiennego dla Identified Staff zastosowano, analogiczny jak w przypadku pozostatych pracownikéw,
wskaznik korygujgcy potencjaly premiowe na poziomie 0,9 co przetozyto sie na obnizenie wysokos¢
wyptaconej premii 0 10%.

Rok 2021 byt kolejnym rokiem uptywajgcym pod znakiem pandemii Covid-19. Od poczqtku roku wszedt
w zycie nowy model ubezpieczenia na zycie. Swiadczenie to zaktada czeéciowe finansowanie sktadki
ubezpieczeniowej przez Bank. W ramach sktadki finansowanej przez pracodawce, pracownicy przez caty
rok mogli korzystac z ubezpieczenia ,,Pandemia pod kontrolg”, w ramach ktérego oferowana byta pomoc
profilaktyczna na kwarantannie oraz opieka poszpitalna po przebytym zakazeniu koronawirusem.
Pracownicy nadal mogq korzysta¢ z innych wariantéw ubezpieczen w ramach oferty finansowanej we
wiasnym zakresie, ktéra zostata rozszerzona o oferte modutowq pozwalajgcg na elastyczny dobér
ubezpieczenia do preferencji danego pracownika.

Biorgc pod uwage wyzwania ostatnich dwéch lat i wzmozony wysitek wiozony w prace w okresie
pandemicznym, Zarzqd Banku zdecydowat o wyptacie wszystkim pracownikom dodatkowego
$wiadczenia finansowego w grudniu 2021 r. Swiadczenie otrzymali wszyscy pracownicy zatrudnieni na
podstawie umowy o prace wg stanu na 15 grudnia 2021 r.

Majgc na wzgledzie zmiany modelu pracy oraz coraz wiekszy udziat pracy zdalnej wynikajgce z ograniczen
pandemicznych, Bank podjgt dziatania majqgce na celu przygotowanie organizacji do wdrozenia modelu
hybrydowego. Zgodnie z zatozeniami model ten bedzie docelowym modelem obowigzujgcym w banku.
Na te okolicznos¢ Zarzgd Banku zdecydowat o jednorazowym wsparciu pracownikéw w organizacji
domowych biur w postaci wyptaty dodatku adaptacyjnego. Swiadczenie otrzymali wszyscy pracownicy
zatrudnieni na podstawie umowy o prace wg stanu na 31 grudnia 2021 r. Z wyptaty wytgczone zostaty
osoby: przebywajgce na urlopach macierzyriskich, rodzicielskich, wychowawczych i bezptatnych (w tym
sabbatical), a takze osoby, z ktérymi koriczylismy wspoétprace. Osoby powracajgce z dtugotrwatych
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nieobecnosci oraz zatrudnione w ciggu 2022 r. otrzymajq dodatek przeliczony proporcjonalnie, poczgwszy
od miesigca powrotu do pracy lub miesigca zatrudnienia. Weryfikacja uprawnionych oséb oraz wyptata
dodatku bedzie odbywata sie po zakonczeniu danego kwartatu.

6. W ramach corocznego przeglgdu regulacyjnego do Polityki wynagradzania wprowadzono nowe zapisy
wynikajgce z Rekomendacji Z oraz Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021. Nowe zapisy
dotyczqg ustalenia wskaznika $redniego rocznego wynagrodzenia catkowitego brutto poszczegélnych
cztonkéw Zarzgdu do wynagrodzen pozostatych pracownikéw na poziomie nie przekraczajgcym 40-
krotnosci. Wskazana relacja bedzie podlegata corocznej analizie w ramach przeglgdu polityki ptacowej.
Ponadto do Polityki wprowadzono zapisy dotyczqce corocznego przeglgdu wynagrodzen o kwestie
monitorowania wskaznik réwnosci wynagrodzen kobiet i mezczyzn. Opisane zmiany weszty w zycie od
poczqgtku 2022 roku.

Na bazie zapiséw odnoszgcych sie do monitorowania wskaznika rownosci wynagrodzer kobiet i mezczyzn
analizie poddano dane z 31 grudnia 2021 roku a wskaznik zaraportowany zgodnie z wymogami Prawa
bankowego do KNF. Przeprowadzona analiza pokazata, ze stosunek wynagrodzenia kobiet do mezczyzn
w ING Banku Slgskim S.A. za rok 2021 wyniést 99%.

Wskaznik zostat wyliczony dla wynagrodzen catkowitych pracownikéw pozostajgcych w zatrudnieniu na
31 grudnia 2021 roku. Metoda wyliczenia to $rednia wynagrodzeri wazona liczebnoéciq kobiet i mezczyzn
w poszczegdlnych kategoriach zaszeregowania pracownikéw. Pozostate zatozenia przyjete do kalkulacji
obejmujq: przeliczenie wynagrodzernn na petny etat dla pracownikéw zatrudnionych w niepetnym
wymiarze etatu, urocznienie wynagrodzer pracownikéw zatrudnionych niepetny rok 2021.

7. W 2020 roku odbyto si¢ 11 regularnych posiedzern Komitetu Wynagrodzeri i Nominacji ING Banku
Slgskiego S.A. oraz 5 w trybie obiegowym.

8. W okresie od 22 lipca do 30 lipca 2021 roku Departament Audytu Wewnetrznego przeprowadzit audyt
procesu wynagradzania 0s6b majqcych istotny wptyw na profil ryzyka ING Banku Slgskiego S.A. Celem
audytu byta ocena zaprojektowania i operacyjnej efektywnosci kluczowych wewnetrznych procedur
kontrolnych zwiqzanych z procesem wynagradzania os6b majgcych istotny wptyw na profil ryzyka
w Banku.

W wyniku audytu potwierdzono, ze proces ustalania i wyptaty zmiennego wynagrodzenia dla oséb
majgcych istotny wptyw na profil ryzyka Banku zostat prawidtowo zaprojektowany, wdrozony oraz jest
nadzorowany i monitorowany przez Rade Nadzorczg, wspierang przez Komitet Wynagrodzenr i Nominagji,
aby zacheca¢ do dbatosci o dtugookresowy i stabilny rozwoj Banku.

Audyt nie zidentyfikowat istotnych ryzyk w obszarach podlegajgcych kontroli i tym samym potwierdzit
adekwatnos¢ i efektywnos¢ mechanizméw kontrolnych dla procesu wynagradzania Identified Staff.

W okresie od 11 pazdziernika 2021 roku do 18 listopada 2021 roku w Banku prowadzona byta inspekcja
przez Komisje Nadzoru Finansowego bedgca elementem nadzoru bankowego sprawowanego przez
Komisje. Przedmiotem inspekcji byt system kontroli wewnetrznej, w tym obowiqzujgce w Banku zasady
wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej, Zarzqdu oraz oséb, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny
wptyw na profil ryzyka Banku. W podsumowaniu inspekcji, Komisja Nadzoru Finansowego zgtosita
zastrzezenie do kwestii braku odroczenia wynagrodzenia zmiennego, gdy jego wartos$¢ nie przekraczata
40 tys. zt, w latach 2019 i 2020. Bank zgtosit zastrzezenia do stanowiska KNF i na ten moment czekamy
na odpowiedz.

Rada Nadzorcza ocenia, ze w 2021 roku Bank w sposéb prawidtowy realizowat zasady przyjetej polityki
wynagradzania.
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu
ING Banku Slgskiego S.A. za rok 2021

Podstawq do przygotowania niniejszego sprawozdania sq przepisy ustawy z 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych (z pdzniejszymi zmianami), ktéra wprowadzita obowigzek
sporzgdzenia rocznego sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzgdu i Rady Nadzorczej oraz poddania
tego sprawozdania ocenie biegtego rewidenta. Struktura i zakres sprawozdania wynika wprost z art.
90g ust. 2 wyzej wymienionej ustawy.

Jednoczes$nie, zgodnie z Uchwatg Nr 6 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ING Banku Slgskiego
Spoétka Akeyjna z dnia 15 kwietnia 2021 roku w sprawie opinii do sprawozdania Rady Nadzorczej o
wynagrodzeniach cztonkéw Rady Nadzorczej, Walne Zgromadzenie pozytywnie zaopiniowato
przedstawione przez Rade Nadzorczq sprawozdanie o wynagrodzeniach Rady Nadzorczeji Zarzgdu ING
Banku Slgskiego S.A. za lata 2019 i 2020.

l.  WPROWADZENIE

Zgodnie z wymogami ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 roku o zmianie ustawy o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych oraz niektérych innych ustaw wprowadzono Polityke wynagradzania cztonkéw
Rady Nadzorczej i Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A., Polityka zostata przyjeta Uchwatq Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia ING Banku Slgskiego S.A. nr 29 z dnia 2 kwietnia 2020 r. W wyniku rocznego
przeglgdu regulacji wewnetrznych Rada Nadzorcza ING Banku Slgskiego S.A., na mocy Uchwaty
105/XX1/2020 z dnia 20 listopada 2020 r., zatwierdzita zmiany do Regulaminu wynagradzania Cztonkéw
Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A. z mocq obowigzywania od 1 stycznia 2021 roku. Odpowiednie zmiany
zostaty naniesione réwniez do Polityki wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzqdu ING Banku
Slgskiego S.A. Najwazniejsza z wprowadzonych zmian polega na wydtuzeniu okresu odroczenia
wynagrodzenia zmiennego cztonkéw Zarzqdu do 5 lat (z wytgczeniem Prezesa Zarzgdu, dla ktérego
okres odroczenia wynosi 6 lat).

W odniesieniu do wynagrodzen pozostatych pracownikéw od 1 stycznia 2017 roku obowigzuje Polityka
wynagradzania pracownikéw w Grupie Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. Dokument okresla kluczowe
zatozenia ksztattowania polityki wynagrodzer stosowanej w celu przyciggania i utrzymania
pracownikéw poprzez zapewnianie konkurencyjnego rynkowo poziomu wynagrodzen oraz definiuje
sktadniki wynagrodzen. Szczegoétowe zasady wynikajgce z Polityki doprecyzowujq:

1)  Polityka zmiennych sktadnikéw wynagradzania dla Identified Staff1! ING Banku Slgskiego S.A.,
2)  Regulamin wynagradzania pracownikéw ING Banku Slgskiego S.A. z zatgcznikami:

a) Regulaminem oceny pracownikéw ING Banku Slgskiego S.A. (Step Up),
b)  Regulaminem oceny Identified Staff ING Banku Slgskiego S.A.

! |dentified Staff - osoby zatrudnione w Banku, zidentyfikowane jako majgce istotny wptyw na profil ryzyka ING Banku Slgskiego
S.A. na podstawie kryteriéow wskazanych w wykazie stanowigcym Zatgcznik 1 do Polityki zmiennych sktadnikéw wynagradzania
dla Identified Staff ING Banku Slgskiego S.A., zgodnie z obowigzujgcymi przepisami Rozporzgdzenia Ministra Rozwoju i Finanséw
oraz Rozporzqdzenia RTS.
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WYNAGRODZENIE CALKOWITE CZLONKOW ORGANOW BANKU

Stosownie do art. 90g ust. 2 pkt 1 ustawy pokazujemy wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia
w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1, oraz wzajemne proporcje miedzy
tymi sktadnikami wynagrodzenia. Jednoczesnie uwzgledniamy zapisy ust. 5, zgodnie z ktérym
w przypadku gdy w sktad wynagrodzenia cztonkéw zarzqdu i rady nadzorczej wchodzg swiadczenia
pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych takich oséb, w sprawozdaniu o
wynagrodzeniach zamieszcza sie informacje o wartosci takich swiadczen.

1. Struktura wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Ze wzgledu na nadzorczg funkcje Rady Nadzorczej, cztonkom Rady przyznawane jest
wytgcznie wynagrodzenie state, ktére nie jest uzaleznione od wyniku Banku. State
wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej sktada sie z wynagrodzenia podstawowego z
tytutu cztonkostwa w Radzie Nadzorczej oraz miesiecznego dodatku statego z tytutu
petnienia dodatkowych funkcji w Radzie Nadzorczej lub jej komitetach ustalanego
procentowo w stosunku do wynagrodzenia podstawowego, ktéry wynosi odpowiednio dla:

a.

b.

C.

Przewodniczqcy Rady Nadzorczej - 100%,

Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej oraz Sekretarz oraz Cztonkowie petnigcy
funkcje Przewodniczgcych Komitetéw Rady - 25%,

Cztonkowie Komitetoéw niepetnigcy funkeji Przewodniczgcych Komitetéw Rady - 15%.

Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej za dany miesigc wyptacane jest w ostatnim dniu
roboczym danego miesigca.

2. Struktura wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu

Wynagrodzenie catkowite okreslone jest w Regulaminie wynagradzania Cztonkéw Zarzqdu
ING Banku Slgskiego S.A. Sktada sie ono z wynagrodzenia statego oraz wynagrodzenia
zmiennego, stanowigcego premie roczng. Wynagrodzenie state sktada sie z:

d.

wynagrodzenia zasadniczego, ktére ustalane jest w powigzaniu z poziomem
odniesienia wg wybranej metodologii wartosciowania stanowisk, okreslonym na
podstawie opisu roli, odnoszgcym sie do wiedzy, wyzwan, problemoéw, zakresu
odpowiedzialnosci na danym stanowisku oraz doswiadczenia zawodowego.

Przy ustalaniu warunkéw wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu bierze sie pod uwage dane
rynkowe, w tym wartos¢ mediany poréwnywalnych stanowisk w porownywalnych
organizacjach przy uwzglednieniu skali dziatalnosci Banku oraz jego sytuacji
finansowe].

Wynagrodzenie zasadnicze Cztonkéw Zarzgdu za dany miesigc wyptacane jest z dotu
w ostatnim dniu roboczym miesigca.

swiadczen dodatkowych, w sktad ktérych wchodza:
. ubezpieczenie na zycie,
=  wptaty na fundusz inwestycyjny,
= opieka medyczna,
=  samochdd stuzbowy,
»  $wiadczenia zwigzane z rozwigzaniem umowy o prace,
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= w uzasadnionych przypadkach Rada Nadzorcza moze, na podstawie
rekomendacji Komitetu, podjg¢ decyzje o czasowym pokryciu dodatkowych
kosztéw zwigzanych z dtugoterminowym kontraktem zagranicznym cztonka
Zarzqgdu, takich jak zakwaterowanie i ksztatcenie dzieci cztonka Zarzqdu.

c. wynagrodzenia zmiennego, tj. premii rocznej przyznawanej przez Rade Nadzorczg w
wysokosci do 100% wynagrodzenia zasadniczego za dany okres z uwzglednieniem
potencjatéw premiowych. Premia dzielona jest na cze$¢ nieodroczong oraz odroczong
w przypadku ktorej, okres odroczenia wynosi pig¢ lat od ustalenia wynagrodzenia
zmiennego przez Rade Nadzorczqg (a przypadku Prezesa Zarzqdu okres ten wynosi
sze$¢ lat. Premia roczna nieodroczona i odroczona dzielona jest na dwie czesci (z
zaokrggleniem do liczby catkowitej instrumentu finansowego):

= co najmniej 50% w instrumentach finansowych, uprawniajgcych do
otrzymania s$rodkéw pienieznych, ktorych wysokos¢ uzalezniona jest od
wartosci akcji ING Banku Slqskiego S.A,
*  pozostata czes¢ w formie pienieznej.
Wynagrodzenie zmienne za dany rok ustalane jest przez Rade Nadzorczg w roku
nastepujgcym po roku oceny. Wuyptacie podlega natomiast jedynie czesc
nieodroczona w formie gotowki, w terminie nie pozniejszym niz w ciggu siedmiu dni
roboczych po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie ING Banku Slgskiego S.A.
rocznego sprawozdania finansowego Banku

Do wynagrodzenia zmiennego przyznanego w akcjach fantomowych stosuje sie
natomiast okres przetrzymania, w ktérym cztonek Zarzgdu nie moze wykona¢ praw
zwigzanych z przyznanymi akcjami fantomowymi ING Banku Slgskiego S.A. Okres ten
wynosi jeden rok od daty otrzymania akcji fantomowych. Wyptata $rodkow
pienieznych cztonkom Zarzgdu nastepuje w terminie nie pdzniejszym niz 30 kwietnia
kolejnego roku kalendarzowego.

Premia odroczona - gotéwkowa i w formie instrumentéw finansowych - jest
przyznawana w kolejnych latach zgodnie ze schematem odroczenia.

3. Zestawienie dotyczqce wysokosci wynagrodzenia catkowitego za 2021 rok w podziale na
sktadniki stanowi Zatqcznik 1 do Sprawozdania. Wynagrodzenie zasadnicze oraz inne korzysci
stanowigce komponenty wynagrodzenia statego podlegaty wyptacie w 2021 roku.
Wynagrodzenie zmienne ustalone za 2021 rok natomiast zostanie wyptacone w latach
kolejnych:

= cze$¢ nieodroczona w formie gotéwki - w 2022 roku,
*  cze$¢ nieodroczona w formie instrumentéw finansowych - w 2023 roku,

= czesci odroczone w formie gotéwki - w latach 2023-2027 (2028 - w przypadku
Prezesa Zarzgdu),

= czesci odroczone w formie instrumentéw finansowych - w latach 2024-2028
(2029 - w Przypadku Prezesa Zarzqdu).
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ZGODNOSC Z POLITYKA WYNAGRADZANIA

Stosownie do art. 90g ust. 2 pkt 2 ustawy wyjasniamy sposob, w jaki catkowite wynagrodzenie jest
zgodne z przyjetq politykg wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia
dtugoterminowych wynikéw spotki

1. Zgodnos¢ z Politykq wynagradzania w Grupie Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A.

1)

Polityka wynagradzania w Grupie Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. opiera sie na
zarzqgdzaniu wynikami pracy oraz wspiera proces przyciggania, motywowania i
zatrzymywania utalentowanych pracownikéw, a takze ich rozwoj, jednoczesnie traktujqgc
wszystkich pracownikéw w sposob uczciwy. Polityka wynagradzania:

a. wspiera realizacje strategii biznesowej oraz dtugoterminowe interesy Banku i jego
klientow,

b. wspiera prawidtowe i skuteczne zarzqdzanie ryzykiem w celu utrzymania i ochrony
bezpiecznej bazy kapitatowej Banku i nie zacheca do podejmowania nadmiernego
ryzyka wykraczajgcego poza zatwierdzony przez Rade Nadzorczg ING Banku
Slgskiego S.A. apetyt na ryzyko,

c. jest neutralna pod wzgledem pici co oznacza niestwarzanie warunkéw do
nieuzasadnionego uprzywilejowania ktérejs z pitci pod wzgledem warunkéw
wynagradzania.

Bank identyfikuje ryzyka spoteczne i srodowiskowe diagnozowane w ramach strategii
zréwnowazonego rozwoju. Polityka wynagradzania pozostaje w spdjnosci z przyjetg w
Banku na dany okres strategiqg oraz wspiera spoteczng odpowiedzialnos$¢ biznesu, co
znajduje odzwierciedlenia w celach wyznaczanych pracownikom na dany rok.
Jednoczesnie Polityka nie wspiera dziatar niezgodnych ze zréwnowazonym rozwojem.

Polityka wynagradzania ma na celu zapewnienie, ze konflikty intereséw zwiqgzane z
wynagradzaniem sq identyfikowane i w sposéb odpowiedni ograniczane. Jednym z
elementéw procesu przyznawania wynagrodzenia zmiennego sq odpowiednie dziatania
ograniczajgce ryzyko, tj. wielopoziomowy proces decyzyjny, jasne i transparentne zasady
oceny wynikow, ktére sq komunikowane wszystkim pracownikom.

ING Bank Slgski S.A. nie przewiduje zadnej formy wynagrodzenia, ktéra mogtaby stanowi¢
dla pracownikéw zachete do faworyzowania wtasnych intereséw lub intereséw Banku
przy jednoczesnym dziataniu na szkode klientéw. Zasady wynagradzania oséb
dziatajgcych w imieniu Banku nie stanowiq zachety do podejmowania nadmiernego
ryzyka niewtasciwej sprzedazy produktow.

Wynagrodzenie zmienne pozostaje w odpowiedniej relacji do wynagrodzenia statego.
Jego poziom w stosunku do wynagrodzenia statego powinien stanowi¢ na tyle duzq czesc,
aby zacheca¢ do dbatosci o dtugookresowy i stabilny rozwoj Banku. Ustala sig, ze relacja
wynagrodzenia statego do zmiennego ksztattuje sie na poziomie 1 do maksymalnie 1.

W odniesieniu do wynagrodzen statych cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzgdu Banku
przyjeto zasade dotyczqcq powigzania wysokosci tych wynagrodzert ze $rednim
wynagrodzeniem pozostatych pracownikéw Banku. Miesieczne wynagrodzenie state dla
poszczegolnych:

a. Cztonkéw Rady Nadzorczej stanowi nie wiecej 10-krotnos$¢ éredniego wynagrodzenia
zasadniczego otrzymywanego przez pracownika w ING Banku Slgskim S.A.
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10)

11)

12)

13)
14)

b. Cztonkéw Zarzqdu ustala sie w kwocie nieprzekraczajgcej 40-krotnosci $redniego
wynagrodzenia zasadniczego otrzymywanego przez pracownika w ING Banku
Slgskim S.A.

System wynagradzania jest jawny i transparentny, a jego zasady sq komunikowane
wszystkim pracownikom Banku.

W celu zapewnienia konkurencyjnego poziomu wynagrodzenia wysoko$¢ wynagrodzenia
podgza za mediang rynkowq. Bank co roku dokonuje przeglgdu poziomu wynagrodzen.
Przedmiotem analizy sq dane rynkowe - raporty ptacowe oraz informacje gospodarczo-
ekonomiczne.

Rada Nadzorcza ING Banku Slgskiego S.A. zatwierdza Polityke wynagradzania i sprawuje
nadzoér nad jej przestrzeganiem, w oparciu rekomendacje Komitetu Wynagrodzen i
Nominacji Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. Wyniki przeglgdu wraz z
rekomendacjg adekwatnych dziatan w obszarze wynagrodzeni przedstawiane sqg
Zarzqdowi przez jednostki HR. Na podstawie wynikéw przeglgdéw Zarzqd akceptuje
kierunki i ewentualne zmiany w Polityce wynagradzania na dany rok kalendarzowy
przedstawiajgc Polityke Komitetowi Wynagrodzern i Nominacji celem podjecia
rekomendacji oraz Radzie Nadzorczej celem zatwierdzenia.

Rada Nadzorcza sporzqdza corocznie sprawozdanie z realizacji Polityki wynagrodzen. Na
podstawie sprawozdania Walne Zgromadzenie dokonuje oceny, czy ustalona Polityka
sprzyja rozwojowi i bezpieczeristwu dziatania Banku.

Komitet Ryzyka weryfikuje, czy elementy systemu wynagrodzen uwzgledniajqg ryzyko,
kapitat oraz ptynnos¢. Przedstawiciel Komitetu Ryzyka bierze udziat w posiedzeniach
Komitetu Wynagrodzen i Nominagiji i vice versa.

Walne Zgromadzenie dokonuje corocznie oceny, czy ustalona Polityka wynagradzania
sprzyja rozwojowi i bezpieczeristwu dziatania ING Banku Slgskiego S.A.

Polityka wynagradzania podlega corocznemu niezaleznemu audytowi wewnetrznemu.
Funkcje kontrolne oraz jednostki Pionu CFO aktywnie uczestniczq i wspétpracujg w
przeglgdzie polityki wynagrodzeni Banku w celu zapewnienia jej spéjnosci ze strateqgiq i
ramami zarzqdzania ryzykiem, a takze dokonujq oceny prawidtowosci bazy kapitatowej
oraz spetnienia warunkéw koniecznych do uruchomienia puli premiowe;.

2. Wsparcie realizacji strategii

1)

Polityka wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzgdu jest zgodna z wartosciami
i dtugoterminowymi interesami ING Banku Slgskiego S.A, a tym samym sprzyja
skutecznemu zarzgdzaniu ryzykiem Banku oraz stabilnosci spotki. Jednoczesnie Polityka
wspiera zrownowazony rozwdj banku, rozumiany jako dziatania w istotnych dla
spoteczenstwa i gospodarki obszarach oraz odpowiedzialnos¢ za i troske o efekty tych
dziatan, ktéry stanowi nieodtqczny element strategii biznesowej. Sposobami realizacji
tych celéw sq w szczegdlnosci:

a. wprowadzenie zmiennych sktadnikow wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu, ktérych
ostateczna wysokos¢ uzalezniona jest od wynikéw Banku,

b. uzaleznienie wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzer Cztonkéw Zarzqdu od
spetniania przez Bank okreslonych wymogoéw kapitatowych,



Rada Nadzorcza / Supervisory Board

c. uwzgledniania w celach niefinansowych ustalanych corocznie przez Rade Nadzorczg
dla Cztonkéw Zarzgdu kryteriow wynikajgcych z przyjetej Strategii zréwnowazonego
rozwoju.

2) W celu zapewnienia dtugoterminowej stabilnosci ING Banku Slgskiego S.A. oraz dalszego
wzmocnienia zwigzku miedzy minimalnymi standardami w zakresie zarzgdzania
ryzykiem, a indywidualnym wynagrodzeniem od 2019 roku funkcjonuje Procedura
dotyczqca wymogow ryzyka dla cztonkéw Zarzqdu w roli Risk Taker.

Wymogi ryzyka dotyczqg Cztonkéw Zarzgdu w roli Risk Taker tj.:

Prezes Zarzqd - Pion CEO

Wiceprezes Zarzgdu - Pion Klientéw Detalicznych
Wiceprezes Zarzgdu - Pion Klientéw Biznesowych
Wiceprezes Zarzgdu - Pion Wholesale Banking
Wiceprezes Zarzqdu - Pion CIO

f.  Wiceprezes Zarzqdu - Pion COO

oo oo

Procedura umozliwia cztonkowi Zarzqdu odpowiedzialnemu za obszar ryzyka podjecie
decyzji o zastosowaniu wskaznika korekty wynagrodzenia zmiennego. Zgodnie z
wymogami kazdy cztonek Zarzgdu w roli Risk Taker otrzymuje pisemng informacje
wskazujgcq okreslone wymogi ryzyka na dany rok kalendarzowy. Po uptywie roku
dokonywana jest ocena spetnienia wymogéw ryzyka a wynik tej oceny moze obnizyc
wysokos$¢ wynagrodzenia zmiennego pracownika, jezeli wymogi ryzyka nie zostaty
spetnione.

3) Ponadto Cztonkowie Zarzqdu zobowigzani sg do niekorzystania z witasnych strategii
hedgingowych lub ubezpieczen dotyczgcych wynagrodzenia i odpowiedzialnosci, ktére
neutralizowatyby $rodki podejmowane przez Bank w ramach realizacji polityki zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen, z wytgczeniem ubezpieczert obowigzkowych wynikajgcych z
przepisow szczegolnych.

IV. KRYTERIA DOTYCZACE WYNIKOW

Stosownie do art. 90g ust. 2 pkt 3 ustawy przekazujemy informacje na temat sposobu, w jaki zostaty
zastosowane kryteria dotyczgce wynikéw

Kryteria dotyczqce wynikéw sq stosowane w ING Banku Slgskim S.A. na kilku poziomach:
1. Wyniki uwzglednione w celach uzgodnionych z pracownikiem na dany rok

Cele Cztonkéw Zarzgdu mogqg mie¢ charakter finansowy i niefinansowy. Wyznaczane sq w
ramach trzech wymiaréw o réwnej wadze:

=  Wuyniki pracy, gdzie ustalane sg cele dotyczgce np. wynikéw finansowych
banku, wynikéw linii biznesowych, ryzyka i Compliance, doskonatosci
operacyjnej, klienta i jego satysfakcji, realizacji projektéw strategicznych, a
takze motywacji i zaangazowania pracownikow,

*  Pomarariczowy Kod, w ramach ktérego definiowane sq cele indywidualne,
odnoszqce sie do sposobu, w jaki realizowane sq cele,

=  Wyzwania, stanowigce cele wykraczajgce poza wymogi stanowiska, efektem
ktérych jest np. nowa jakos¢ dla klienta.
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Cele Cztonkéw Zarzgdu petnigcych funkcje kontrolne wynikajq z petnionych przez nich funkgji i
nie sq powigzane z wynikami uzyskiwanymi w kontrolowanych przez nie obszarach. Po
zakonczeniu okresu oceny, Rada Nadzorcza ocenia wyniki osiggane przez poszczegdlnych
Cztonkoéw Zarzgdu. Ocena wykonania zadan stanowi podstawe do ustalenia indywidualnego
poziomu wynagrodzenia zmiennego.

2. Wymogi ryzyka ustalane dla Cztonkéw Zarzqdu niepetnigcych funkgji kontrolnych

Cztonek Zarzqdu odpowiedzialny za obszar ryzyka ustala dla Cztonkéw Zarzgdu niepetnigcych
funkcji kontrolnych indywidualne Wymogi Ryzyka. Zapewniajg one skupienie sie na
dtugoterminowej stabilnosci ING Banku Slgskiego S.A. oraz dalsze wzmocnienie relacji miedzy
minimalnymi  standardami w obszarze zarzqdzania ryzykiem a indywidualnym
wynagrodzeniem Cztonkéw Zarzqdu, ktérych dziatanie ma istotny wptyw na profil ryzyka
Banku. Na podstawie oceny spetnienia wymogow ryzyka cztonek Zarzgdu odpowiedzialny za
obszar ryzyka decyduje o wskazniku ryzyka odpowiadajgcego wysokosci korekty
wynagrodzenia zmiennego dla danego Cztonka Zarzgdu.

3. Wuyniki Banku stanowigce podstawe decyzji o uruchomieniu puli premiowej

Uruchomienie premii rocznej jest uzaleznione od osiggniecia przez Bank w roku obrotowym
stanowigcym okres oceny przynajmniej 80% zysku brutto zatozonego w planie na dany rok.
Wynik banku brany pod uwage uwzglednia koszty ryzyka Banku oraz koszty ryzyka ptynnosci
w perspektywie dtugoterminowej, skorygowanego o koszty wolnego kapitatu.

Dodatkowo, zgodnie z Politykg Zarzgdzania Kapitatem w ING Banku Slgskim S.A., ING Bank
Slgski S.A. przeprowadza test kapitatu celem zapewnienia, ze catkowita pula premiowa
dotyczqgca wszystkich pracownikéw nie ogranicza zdolnosci Banku do utrzymania adekwatnej
bazy kapitatowej. W przypadku takiego ograniczenia moze zosta¢ podjeta decyzja o
nieuruchomieniu puli premiowe;j.

4. Wyniki podlegajgce ocenie w dtugoterminowej perspektywie

W celu dostosowania wynagrodzenia zmiennego do dodatkowych ryzyk, ktére zostaty
stwierdzone lub zmaterializowaty sie po przyznaniu wynagrodzenia, Bank odracza
wynagrodzenia zmienne Cztonkéw Zarzgdu zgodnie z tabelg ponizej. Dodatkowq zasadq jest,
ze w przypadku Prezesa Zarzgdu odroczeniu podlega minimum 50% kwoty wynagrodzenia
zmiennego.

KWOTA WYNAGRODZENIA ZMIENNEGO SPOSOB ODROCZENIA

nie przekracza 40 000 zt ani jednej trzeciej rocznego tqcznego
wynagrodzenia Cztonka Zarzqdu

brak odroczenia

od 40 001 zt do 0,5 mln euro* 40% podlega odroczeniu

powyzej 0,5 min euro* 60% podlega odroczeniu

réwnowartos¢ wyrazona w ztotych, wedtug sredniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 15 lutego roku
ustalenia wynagrodzenia zmiennego (lub nastepnego dnia, w ktérym ogtaszany jest kurs)

Okres odroczenia wynosi pie¢ lat od ustalenia wynagrodzenia zmiennego przez Zarzad ING
Banku Slgskiego S.A. lub Rade Nadzorczq. Przyznanie odroczonego wynagrodzenia zmiennego
nastepuje corocznie w okresie pieciu lat, w pieciu rownych czesciach, o ile nie wystqgpity
przestanki do jego obnizenia lub niewyptacenia zgodnie z Rozdziatem V. W przypadku Prezesa
Zarzqdu okres odroczenia wynosi szes¢ lat, a odroczone wynagrodzenie zmienne jest dzielone
na szes$¢ rownych czesci.
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VI.

5. Weryfikacji oceny ex post

Rada Nadzorcza moze podjg¢ decyzje o obnizeniu lub niewyptaceniu wynagrodzenia
zmiennego podlegajgcego odroczeniu na podstawie:

a. weryfikacji oceny realizacji zadan lub
b.  korekty ryzyka ex post i testu kapitatu.

Weryfikacja oceny realizacji zadan pozwala ustali¢, czy wystagpity przestanki do zmiany
wynikow za okres oceny, biorgc pod uwage efekty pracy danego Cztonka Zarzgdu

Na podstawie korekty ryzyka ex post Bank ma prawo do redukcji lub niewyptacenia
wynagrodzenia zmiennego w nastepujgcych okolicznosciach:

a. wystgpienie zdarzen powodujgcych naruszenie lub niebezpieczenstwo naruszenia przez
Bank norm okreslonych art. 142 ust. 1 prawa bankowego powodujgcych koniecznosc
wdrozenia Planu Naprawy,

b. wyptacenia wynagrodzenia zmiennego na podstawie danych, ktore okazaty sie
nieprawdziwe,

c.  wprzypadku niespetnienia przez Cztonka Zarzgdu odpowiednich standardéw dotyczqcych
kompetenciji i reputacji,

d. wuystgpienia konfliktu intereséw w zwigzku z wyptatqg czesci wynagrodzenia zmiennego w
akcjach fantomowych ING Banku Slgskiego S.A. poprzez nieprzestrzeganie zasad
dotyczgcych wykorzystywania informacji poufnych oraz innych dziatan, ktére mogg miec
wptyw na cene akcji ING Banku Slgskiego S.A. w krétkiej perspektywie.

ZMIANY WYNAGRODZEN PRACOWNIKOW W OKRESIE 5 LAT

Stosownie do art. 90g ust. 2 pkt 4 ustawy przekazujemy informacje o zmianie, w ujeciu rocznym,
wynagrodzenia, wynikdw spotki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikdw tej spotki niebedgcych
cztonkami zarzqdu ani rady nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w
ujeciu tgcznym, w sposob umozliwiajgcy poréwnanie

Zestawienie dotyczgce zmiany wynagrodzenia, wynikéw spotki oraz Sredniego wynagrodzenia
pracownikéw niebedgcych cztonkami zarzgdu ani rady nadzorczej stanowi Zatgcznik 2 do
Sprawozdania.

WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW GRUPY KAPITALOWE]

Stosownie do art. 90g ust. 2 pkt 5 ustawy pokazujemy wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw
nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci (Dz. U. Z 2019 r. Poz. 351, 1495, 1571, 1655 i 1680 oraz z 2020 r. Poz. 568)

Zasadgq jest, ze Zarzgdu petnigcy jednoczesnie inne funkcje w spétkach Grupy Kapitatowej ING
Banku Slgskiego S.A. realizujq zadania w tych podmiotach bez wynagrodzenia. Podmiotami Grupy
Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. sq spotki zalezne:

= ING Investment Holding (Polska) S.A.
= ING Commercial Finance Polska S.A.
» ING Lease (Polska) Sp. z 0.0.

» ING Ustugi dla Biznesu S.A.

= Nowe Ustugi S.A.
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VII.

= Solver Sp.zo.0.
= ING Bank Hipoteczny S.A.

oraz fundacje korporacyjne:

» Fundacja ING Dzieciom
» Fundacja Sztuki Polskiej ING

Analogicznie cztonkowie Rady Nadzorczej petnigcy jednoczesnie inne funkcje w ING Bank N.V.
realizujg swoje zadania w Radzie nieodptatnie. Cztonkowie Rady Nadzorczej zrzekajq sie prawa do
wynagrodzenia, sktadajgc na pismie stosowne oswiadczenie

WYNAGRODZENIE PRZYZNAWANE W INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

Stosownie do art. 90g ust. 2 pkt 6 ustawy pokazujemy liczbe przyznanych lub zaoferowanych
instrumentow finansowych oraz gtéwne warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym
cene i date wykonania oraz ich zmiany

1. Warunki przyznania czesci wynagrodzenia zmiennego w instrumentach finansowych

Premia roczna cztonka Zarzgdu Banku dzielona jest na dwie czesci (z zaokrggleniem do liczby
catkowitej instrumentu finansowego) z czego co najmniej 50% w akcjach fantomowych,
uprawniajgcych do otrzymania érodkéw pienieznych, ktérych wysokos¢ uzalezniona jest od
wartosci akcji ING Banku Slgskiego S.A. Liczbe akcji fantomowych ustala sie zgodnie z
ponizszym wzorem:

n=zlc
gdzie:

n  oznacza liczbe akcji fantomowych; jezeli ustalona liczba akgcji nie bedzie liczbg
catkowitg, podlega zaokrggleniu w gére do najblizszej liczby catkowitej

z oznacza wartos¢ bazowq premii rocznej Cztonka Zarzgdu (odroczonej lubfi
nieodroczonej) podlegajqgcqg wyptacie w akcjach fantomowych

¢ oznacza mediane cen akgcji Banku po kursie zamkniecia na Gietdzie Papierow
Wartoéciowych S.A. z okresu od 10 stycznia do 20 lutego w roku nastepujgcym po
Okresie Oceny

przy czym w przypadku czesci:

» nieodroczonej - wyliczenie ma charakter bezwarunkowy,

» odroczonej - wyliczenie ma charakter wstepny i stanowi maksymalng liczbe akcji
fantomowych, do ktérych Cztonek Zarzqdu bedzie moégt naby¢ prawo. Liczba
przyznanych akgcji moze ulec redukcji w przypadku zmniejszenia wartosci bazowe;j
premii rocznej zgodnie z zasadami korekty ryzyka ex ante i weryfikacja oceny z
uwzglednieniem ryzyka ex post.

2. Warunki wyptaty czesci wynagrodzenia zmiennego w instrumentach finansowych

1) Po uptywie kazdego kolejnego roku kalendarzowego w danym Okresie Weryfikacji
Oceny (odroczenia) dokonuje sie wyliczenia ostatecznej liczby akcji fantomowych,
wyptacanych jako premia roczna odroczona, do ktérych Cztonek Zarzqdu bedzie mogt
naby¢ prawo za dany rok. Na potrzeby tego wyliczenia przyjmuje sie cene akgji Banku
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6)

na takim samym poziomie jak przy wyliczeniu wstepnym (parametr ,c" w powyzszym
wzorze).

Cztonkowie Zarzgdu najpdzniej do 30 kwietnia nastepnego roku otrzymujg informacje o
liczbie przyznanych akcji fantomowych w czesci odroczonej i nieodroczonej premii
roczne;.

Bank wyptaca $rodki pieniezne w wysokosci wynikajqgcej z przemnozenia liczby akgji
fantomowych i ceny akgji Banku. W tym celu stosuje sie ponizszy wzor:

w= l*c

gdzie:

w oznacza $rodki pieniezne nalezne Cztonkowi Zarzgdu

| oznacza liczbe akcji fantomowych, co do ktérych uptynat Okres Przetrzymania

¢ oznacza mediane cen akgcji Banku po kursie zamkniecia na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych S.A z okresu od 10 stycznia do 20 lutego w roku wyptaty

Do premii przyznanej w akcjach fantomowych stosuje sie okres przetrzymania. Okres
ten wynosi jeden rok od daty otrzymania akcji fantomowych. Wyptata srodkow
pienieznych Cztonkom Zarzgdu nastepuje w terminie nie pdzniejszym niz 30 kwietnia
kolejnego roku kalendarzowego. Jezeli data realizacji praw wynikajgcych z przyznanych
akgji fantomowych ING Banku Slgskiego S.A. przypada w okresie zamknietym, realizacja
nastepuje w pierwszym dniu roboczym przypadajgcym po zakoriczeniu tego okresu.

Na podstawie weryfikacji ex post oceny moze zosta¢ ustalona nowa warto$¢ bazowa
premii rocznej, przy czym nie moze byc ona wyzsza od wartosci ustalonej po okresie
oceny. Od nowej wartosci bazowej odejmowana jest warto$¢ premii juz przyznanej w
danym okresie premiowania. Kwota bedgca wynikiem tego wyliczenia jest dzielona na
rowne czesci, ktérych liczba odpowiada liczbie lat kalendarzowych okresu odroczenia,
za ktore nie zostata jeszcze wyptacona odroczona premia roczna w danym okresie
premiowania (tj. biezgcy rok i kolejne lata odroczenia). Obnizona warto$¢ bazowa premii
znajduje zastosowanie w biezgcym i kolejnych latach okresu odroczenia.

W przypadku braku prawa do nabycia premii rocznej odroczonej, cztonek Zarzqdu nie
nabywa prawa do tej czesci premii do korica danego okresu odroczenia.

3. Zestawienie dotyczqce liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych
stanowi Zatgcznik 3 do Sprawozdania.

VIIl. ZWROT ZMIENNYCH SKt ADNIKOW WYNAGRODZENIA

Stosownie do art. 90qg ust. 2 pkt 7 ustawy pokazujemy informacje na temat korzystania z mozliwosci
zqdania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

1. Polityka wynagradzania nie przewiduje mechanizmu zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagradzania. Zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami przewidziany jest mechanizm
umozliwiajgcy niewyptacenie premii odroczonej lub obnizenie jej wysokosci.

2. W tym celu Bank wykorzystuje zaawansowane metody pomiaru do szacowania bazy
kapitatowej oraz stosuje polityke przeprowadzania testéw warunkéw skrajnych, co zapewnia
odpowiednie zarzqdzanie ryzykiem oraz wtasciwg ocene obecnych i przysztych wymogow

10



Rada Nadzorcza / Supervisory Board

kapitatowych. Informacje dotyczgce przeprowadzenia tego pomiaru sg przekazywane
Komitetowi i Radzie Nadzorczej przez Pion Finanséw ING Banku Slgskiego S.A.

3. Po zakonczeniu kazdego roku kalendarzowego w okresie odroczenia, w terminie do 30

kwietnia, Rada Nadzorcza dokonuje, na podstawie rekomendacji Komitetu, weryfikacji oceny
realizacji celéw w okresie oceny. Rada Nadzorcza moze podjg¢ decyzje o obnizeniu lub
niewyptaceniu premii rocznej w danym okresie premiowania w przypadku:

1) wystgpienia okolicznosci uzasadniajgcych korekte (opisane w czesci IV pkt 5 niniejszego
Sprawozdania)

2) nieztozenia pisemnego oswiadczenia cztonka Zarzgdu o niestosowaniu strategii
hedgingowych i ubezpieczen

3) wystgpienia innych istotnych okolicznosci, w przypadku ktérych wyptata premii rocznej
bytaby niedopuszczalna zgodnie z zasadami rozsqdku i uczciwosci.

ODSTEPSTWA

Stosownie do art. 90g ust. 2 pkt 8 ustawy pokazujemy informacje dotyczgce odstepstw od
procedury wdrazania polityki wynagrodzent oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f,
w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementdw, od ktérych zastosowano
odstepstwa.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie wystgpity odstepstwa od polityki wynagrodzen
ani od procedury wdrazania wynagrodzen.

11



Zatgeznik 1

Zarzqd Banku
e cztonkom Zarzqdu ING Banku $lgskiego S.A.
Wynagrodzenie zmienne Suma
nieodroczone - ie zmienne odroczonego
Imie i nazwisko 'ynag akeje ynag akcje ynag ynagi i
zmienne zmienne zZmienne wynagrodzenia zmiennego w
Wuynagrodzenie Korzysci Korzysci Wynagrodzenie nieodroczone - warto$¢ liczba odroczone - wartoé¢ liczba przyznane za zmiennego do gotéwce na
Okres od - do zasadnicze pieniezne® niepienieine” state gotéwka gotéwka 2021 rok® statego 31.12.2021°
Brunon Bartkiewicz 01.01.2021 -
Catonek Rady Nadzorczej ING Banku Hipotecznego S.A. (Przewodniczqey Rady Nadzorczej do e 2514000 430 656 13977 2958633 452479 452782 1642 678719 678 621 2461 2 262 600 76% 2007 427
30.06.2021) o
Joanna Erdman 01.01.2021 -
Catonek Rady Nadzorczej ING Banku Hipotecznego S.A. ING Commercial Finance S.A. oraz ING Lease e 1348 800 202 320 33086 1584 206 355953 356 269 1292 237302 237421 861 1186 944 75% 797 245
(Polska) Sp. z 0.0. o
Marcin Gizycki 01.01.2021 -
e sacy Rody Nadzorcze ING Banku Hipotecznego S Eyepven 1327 200 199 080 51846 1578126 390097 390 462 1416 260 065 260032 943 1300 656 82% 818771
Bozena Graczyk
Przewodniczqca Rady Nadzorczej ING Banku Hipotecznego S.A., czonek Rady Nadzorczej ING 01.01.2021 - 1320000 228566 14115 1562 681 388014 388 256 1408 258 676 258 654 938 1293 600 83% 825 045
Commercial Finance S.A. oraz ING Lease (Polska) Sp. z 0.0., 31.12.2021
Cztonek Komitetu Audytu i Ryzyka Rady Nadzorczej ING Banku Hipotecznego S.A.
Ewa tuniewska 01.01.2021 -
Przewodniczqcy Rady Nadzorczej ING Commercial Finance S.A. oraz ING Lease (Polska) Sp. z o.0. 31.12.2021 952200 142830 44226 [RISSp2S 251278 251484 912 167518 167656 608 ES70ES 74% 167518
Michat Mrozek gronao- 1245000 186 750 44351 1476101 328611 328970 1193 219074 218946 79 1095 600 74% 76775
Stawomir Soszyriski oLoreoz - 1110556 182 274 14115 1306 945 290909 291192 1056 193939 193 852 703 969 892 74% 181304
Lorenzo Tassan-Bassut® goLaon 99389 - 61333 160722 15940 16269 59 10626 10479 38 53314 33% 182189
Alicja Zuta Ghoo 2o 310423 43164 8458 362 045 75 830 76 107 276 50 554 50738 184 253229 70% 50 554
Razem 10227568 | 1615640 285 506 12128714 2549110 2551791 9254 2076473 2076398 7530 9253770 5106 827

*Korzysci pieniezne obejmujq wplaty na fundusz inwestycyjny (15% miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego netto cztonka Zarzqdu oraz ekwiwalent sktadki ubezpieczeniowe] - w przypadku rezygnacji

ze $wiadczenia w formie ubezpieczenia na zycie)

2Korzysci niepieniezne obejmujq opieke medyczng (w tym dla cztonkéw rodziny), ubezpieczenie na zycie, uzytkowanie samochodu stuzbowego do celow prywatnych, swiadczenia nalezne w zwigzku z
realizacjq oddelegowania miedzynarodowego (w tym zakwaterowanie, ubezpieczenie medyczne oraz swiadczenia dla cztonkéw rodziny np. pokrycie kosztow ksztatcenia dzieci) oraz inne $wiadczenia

przyznane przez Rade Nadzorczq Banku

*Wynagrodzenie zmienne za 2021 rok, ustalane przez Rade Nadzorczq w oparciu o ocene realizacji indywidualnych celéw Cztonkéw Zarzqdu, podlega wyptacie poczqwszy od 2022 roku zgodnie z

obowigzujgcym schematem odroczenia opisanym w Sprawozdaniu.

Wynagrodzenie zmienne wyptacone w 2021 roku za lata ubiegte wyniosto: Brunon Bartkiewicz - 1,1 mlin zt, Joanna Erdman - 0,8 min zt, Marcin Gizycki - 0,7 min zt, Bozena Graczyk - 0,7 min zt, Michat

Mrozek - 0,1 min zt, Stawomir Soszyrski - 0,3 min zt, Lorenzo Tassan-Bassut - 0,2 min zt.

“Kwota odroczonego wynagrodzenia obejmuje odroczong czes¢ wynagrodzenia z lat 2017 - 2021, ktora bedzie wyptacona po 31 grudnia 2021 r.

® Cztonek Zarzqdu realizujqcy ddelegowanie miedzynarodowe. Wynagrodzenie zmienne przyznane w euro. W tabeli przeliczono wartoé¢ na ziétowki wg kursu wymiany 1 EUR = 4,5091 PLN
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‘Wgnugvodzenia nalezne cztonkom Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego

2a2021 rok

Wynagrodzenie

Inne

Imie i nazwisko Okres od - do state $wiadczenia®
Aleksander Galos 01.01.2021 -

Cztonek niezalezny 31.12.2021 271343 )
Aleksander Kutela (do 29.11.2021) 01.01.2021 - 205 367 ~
Cztonek niezalezny 31.12.2021

Antoni Reczek (do 29.11.2021) 01.01.2021 -

Cztonek niezalezny 31.12.2021 317988 5168
Dorota Dobija 29.11.2021 -

Cztonek niezalezny 31.12.2021 20631 )
Monika Marcinkowska 29.11.2021 - 18634 ~
Cztonek niezalezny 31.12.2022

Matgorzata Kotakowska 01.01.2021 - ~ ~
Cztonek zalezny 31.12.2021

Michat Szczurek 01.01.2021 - ~ ~
Cztonek zalezny 31.12.2021

Susan Poot (do 30.09.2021) 01.01.2021 -

Cztonek zalezny 30.09.2021 - -
Remco Nieland 01.01.2021 -

Cztonek zalezny 31.12.2021 - B
Razem 833962 5168

©Zwrot sktadek ZUS z tytutu przekroczenia rocznej podstawy sktadek emerytalno/rentowych na podstawie decyzji Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych




Zatqcznik 2

6w w okresie 5 i

iany wynagrodzeri pracownil

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Dane dotyczgce wynikéw i wynagrodzeri kwota kwota zmiana kwota zmiana kwota zmiana kwota zmiana kwota zmiana

Zysk brutto (w min PLN) - solo ING Bank Slgski S.A. 1578 1859 18% 2010 8% 2217 10% 1883 -15% 2971 58%

Zysk brutto (w mlIn PLN) - total Grupa kapitatowa ING Banku Slqskiego S.A. 1645 1882 14% 2031 8% 2258 11% 1912 -15% 3015 58%

Zysk netto (w min PLN) - solo ING Bank Slgski S.A. 1209 1403 16% 1524 9% 1659 9% 1338 -19% 2308 73%

Zysk netto (w min PLN) - total Grupa kapitatowa ING Banku Slqskiego SA. 1253 1403 12% 1524 9% 1659 9% 1338 -19% 2308 73%

C/1* - solo ING Bank Slgski S.A. 48,6% 44,2% -9% 43,6% -1% 42,4% -3% 44,0% 4% 43,3% -2%

C/1* - total Grupa kapitatowa ING Banku Slgskiego S.A. 48,5% 44,8% -8% 44,5% -1% 43,1% -3% 44,3% 3% 43,2% -3%

ROE? - solo ING Bank $lqgki S.A. 11,5% 12,6% 10% 12,4% -2% 11,7% -6% 7,7% -34% 13,8% 79%

ROE? - total Grupa kapitatowa ING Banku $lgskiego S.A. 11,7% 12,7% 9% 12,5% -2% 11,6% -7% 7,6% -34% 13,6% 79%

Srednioroczne miesigczne wynagrodzenie zasadnicze pracownikow

ING Banku $lgskiego S.A. niebedqcych cztonkami zarzqdu ani rady nadzorczej RloEs GEE 5% 7565 8% 7882 4% 8409 7% 8677 3%

Srednie miesieczne wynagrodzenie zasadnicze oraz przyznane
wynagrodzenie zmienne cztonkéw Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A. za okres
petnienia funkcji /bez $wiadczers dodatkowych/

Kotakowska Matgorzata (do 31.03.2016) 275 415 - - - - - - - - -

Bartkiewicz Brunon (od 19.04.2016) 392700 353296 -10% 277803 -21% 377 494 36% 343580 -9% 398 050 16%

Bolestawski Michat (do 31.12.2020) 208 894 188 460 -10% 187135 -1% 212026 13% 190 361 -10% -
Boda Mirostaw (do 31.05.2017) 189 520 172 051 -9% - -

Kesler Justyna (do 31.12.2018) 191520 174717 -9% 159708 -9% - - - - -

Erdman Joanna (od 01.04.2013) 176 558 181276 3% 181700 0% 202 320 11% 184 336 -9% 211312 15%

Julid Vilar Ignacio (do 30.04.2016) 194 361

Gizycki Marcin (od 01.08.2016) * 197 860 150 461 -24% 149372 -1% 191568 28% 190 423 -1% 218988 15%

Roesink Patrick (od 01.07.2015 do 31.03.2020) 132 605 125587 -5% 117 888 -6% 131558 12% 127 838 -3%

Graczyk Bozena (od 01.06.2017) - 185613 - 184 498 -1% 205370 11% 186 296 -9% 217 800 17%
Tassan-Bassut Lorenzo (od 01.01.2019 do 31.01.2021) - - - - 130159 - 127 964 2% 152 703 19%

Soszyriski Stawomir (od 01.09.2019) - - - - - 162 000 - 147 600 -9% 173371 17%

Mrozek Michat (od 01.07.2020) - - - - - - 164 000 0% 195050 19%

tuniewska Ewa (od 01.01.2021) - - - - - - - - - 149178

Zyta Alicja (od 01.09.2021) - - - - - - - - - 140913

Srednie miesigczne wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej
ING Banku Slgskiego S.A. za okres petnienia funkji

Antoni Reczek (od 10.04.2014 do 29.11.2021) 24719 26 555

Cztonek niezalez

7% 27120 2% 28 560 5% 29040 2% 28908 0%

Aleksander Galos (od 10.04.2014) 14 119 16 385 16% 19610 20% 21420 9% 21780 2% 22612 4%

Cztonek niezal

Aleksander Kutela (od 10.04.2014 do 29.11.2021) 14119 14 523

Cztonek niezalez

3% 17077 18% 18 445 8% 18755 2% 18670 0%

Dorota Dobija (od 29.11.2021) - - - - - - - - - 18755 -
Czlonek niezalez

Monika Marcinkowska (od 29.11.2021) 16 940

Cztonek niezalez

Diederik van Wassenaer (od 31.03.2015 do 31.03.2016)

Cztonek zalezny

Brunon Bartkiewicz (do 04.03.2016)

Cztonek zalezny

Roland Boekhout (do 15.03.2017)

Cztonek zalezny

Christopher Steane (od 31.03.2016 do 05.04.2018)

Cztonek zalezny

Matgorzata Kotakowska (od 01.04.2016)

Cztonek zalezny

Michat Szczurek (od 05.04.2018)

Cztonek zalezny

Ad Kas (do 02.04.2020)

Cztonek zalezny

Norman Tambach (do 02.04.2020)

Cztonek zalezny

Susan Poot (od 01.05.2020 do 30.09.2021)

Cztonek zalezny

Remco Nieland (od 01.05.2020)
Czlonek zalezny

1.¢/1 - (ang. Cost to Income ratio) wskaznik udziatu kosztow liczony jako relacja kosztéw dziatania do wyniku na dziatalnosci podstawowej

? ROE - (Ang. Return On Equity) wskaznik zwrotu z kapitatu liczony jako stosunek zysku netto przypadajqcego akcjonariuszom ING Banku Slgskiego S.A. z 4 kolejnych kwartatéw do $redniego stanu kapitatéw wtasnych z 5 kolejnych
kwartatow
® w tym wynagrodzenie nalezne z tytutu petnienia funkcji w Zarzqdzie ING Securities S.A.

Uwaga: Istnieje rozbieznos¢ prezentacyjna w stosunku do zindywidualizowanych danych wykazywanych w Raporcie rocznym polegajgca na tym, Ze niniejsze zestawienie uwzglednia wynagrodzenie zmienne
przyznane za dany rok obrachunkowy bez pozostatych korzysci, natomiast Raport roczny uwzglednia:

- w czesci dotyczqeej wynagrodzen naleznych za dany rok - rezerwe na wyptate bonusa za dany rok dla Zarzqdu Banku,

- w czesci dotyczgcej wynagrodzen wyptaconych w danym roku - wynagrodzenia zmienne wyptacone w danym roku obrachunkowym za lata ubiegte.

Raport roczny zawiera réwniez dane o wartosci pozostatych korzysci.



Zatgcznik 3

‘ czba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansow

Liczba akcji fantomowych, co do

Liczba akcji fantomowych

ktérych zostaty nabyte przyznanych . "
uprawnienia na podstawie 202021 rok Liczba akgji
Imig i nazwisko Liczba akcji weryfikacji oceny i ryzyka ex post - f ych,
fantomowych - za lata ubiegte, Liczba akcji Liczba akcji do ktérych prawa bedg
01.01.2021 tj. 2017-2018 oraz 2020 (czes¢ fantomowych | f yct by
(prawa odroczone)! nieodroczona) nieodroczonych odroczonych po 31 grudnia 2021 r?
Brunon Bartkiewicz
Cztonek Rady Nadzorczej ING Banku Hipotecznego S.A. (Przewodniczqey Rady 9814 2950 1642 2 461 10967
Nadzorczej do 30.06.2021)
Joanna Erdman
Cztonek Rady Nadzorczej ING Banku Hipotecznego S.A., ING Commercial Finance S.A. 4995 2072 1292 861 5076
oraz ING Lease (Polska) Sp. z 0.0.
Marcin Gizycki
Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej ING Banku Hipotecznego S.A. 5129 2196 1416 943 SR
Bozena Graczyk
Przewodniczqca Rady Nadzorczej ING Banku Hipotecznego S.A., cztonek Rady Nadzorczej
ING Commercial Finance S.A. oraz ING Lease (Polska) Sp. z 0.0., 5043 2070 1408 938 S
Cztonek Komitetu Audytu i Ryzyka Rady Nadzorczej ING Banku Hipotecznego S.A.
Ewa tuniewska (od 01.01.2021)
Przewodniczqcy Rady Nadzorczej ING Commercial Finance S.A. oraz ING Lease (Polska) - - 912 608 1520
Sp.zo.0.
Michat Mrozek 1116 670 1193 794 2433
Stawomir Soszyriski 2221 1205 1056 703 2775
Lorenzo Tassan-Bassut (do 31.01.2021) 1344 486 59 38 955
Alicja Zyta (od 01.09.2021) - - 276 184 460
Razem 29 662 11 649 9 254 7530 34797

“Liczba akgji fantomowych obejmuie akcje fantomowe odroczone i nieodroczone ustalone w ramach wynagrodzenia zmiennego za 2020 rok
?iczba akgji fantomowych obejmuie akcje fantomowe odroczone i nieodroczone ustalone w ramach wynagrodzenia zmiennego za 2021 rok



Raport niezaleznego bieglego rewidenta z ustugi atestacyjne;j
dotyczacej oceny Sprawozdania o wynagrodzeniach

Do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, Rady Nadzorczej i Zarzadu ING Bank Slgski S.A.

Wstep

Zostalismy zaangazowani przez Zarzad ING Bank Slgski S.A. (,Bank’) na podstawie umowy
o przeprowadzenie ustugi atestacyjnej dajgcej racjonalng pewno$¢ polegajacej na weryfikacji
kompletnosci oraz zgodnosci z majgcymi zastosowanie wymogami informacji zawartych w zatgczonym
sprawozdaniu o wynagrodzeniach za rok zakonczony 31 grudnia 2021 r. (,Sprawozdanie o
wynagrodzeniach”).

Opis przedmiotu zlecenia i majgce zastosowanie kryteria

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzgdzone przez Rade Nadzorczg w celu spetnienia
wymogow art. 90g. ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r o ofercie publicznej, warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (,Ustawa
o ofercie publicznej”). Majagce zastosowanie wymogi dotyczgce Sprawozdania o wynagrodzeniach sg
zawarte w Ustawie o ofercie publiczne;.

Wymogi opisane w zdaniu poprzednim okre$lajg podstawe sporzgdzenia Sprawozdania o
wynagrodzeniach (“Podstawa Sporzadzenia”) i stanowig, naszym zdaniem, odpowiednie kryteria do
sformutowania przez nas wniosku dajgcego racjonalng pewnosc.

Zgodnie z wymogami art. 90g ust.10 Ustawy o ofercie publicznej, Sprawozdanie o wynagrodzeniach
poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na
podstawie art. 90g, ust. 1-5 oraz 8 Ustawy o ofercie publicznej. Niniejszy raport stanowi spetnienie tych
wymogow.

Przez ocene biegtego rewidenta, o ktérej mowa powyzej, rozumiemy ocene czy, we wszystkich istotnych
aspektach zakres informaciji zaprezentowanych w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach jest kompletny i
zostat ujawniony ze szczegotowoscig wymagang przez Ustawe o ofercie publicznej. Dodatkowo nasza
ocena obejmuje weryfikacje czy informacje zaprezentowane w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach sg
zgodne, we wszystkich istotnych aspektach, ze stanem faktycznym, nie pomijaja znaczacych faktow
oraz nie zawierajg istotnych znieksztatcen.

Odpowiedzialnos¢ cztonkéw Rady Nadzorczej

Za sporzgdzenie Sprawozdania o wynagrodzeniach zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, a w
szczegblnosci za jego kompletnos¢, odpowiedzialni sg cztonkowie Rady Nadzorczej. Do
odpowiedzialnosci Rady Nadzorczej nalezy wybor i zastosowanie odpowiednich metod przygotowania
danych finansowych i informacji niefinansowych oraz zaprojektowanie, wdrozenie oraz utrzymanie
systemoéw i proceséow kontroli wewnetrznej zapewniajgcych sporzgadzenie Sprawozdania o
wynagrodzeniach, ktére nie zawiera istotnych znieksztatcen spowodowanych btedem lub oszustwem i
spetnia majgce zastosowanie wymogi.

PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnosciag Audyt sp. k., ul. Polna 11, 00-633 Warszawa,
Polska; T: +48 (22) 746 4000, F: +48 (22) 742 4040, www.pwc.com

PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Audyt sp. k. wpisana jest do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m. st. Warszawy, pod numerem KRS 0000750050, NIP 526-021-02-28. Siedzibg Spdtki jest Warszawa, ul. Polna 11.



Nasza odpowiedzialnos¢

Naszym zadaniem byta ocena kompletnosci i zgodno$ci z majgcymi zastosowanie wymogami informaciji
zamieszczonych w zatgczonym Sprawozdaniu o wynagrodzeniach oraz wyrazenie na podstawie
uzyskanych dowodoéw niezaleznego wniosku z wykonanej ustugi atestacyjnej dajgcej racjonalng
pewnosé.

Nasze prace atestacyjne przeprowadzilismy zgodnie z Krajowym Standardem Ustug Atestacyjnych
Innych niz Badanie i Przeglad 3000 (Z) w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Ustug Atestacyjnych
3000 (zmienionego) - ,Ustugi atestacyjne inne niz badania i przeglady historycznych informaciji
finansowych” (,KSUA 3000 (Z)”). Standard ten wymaga, aby$my przestrzegali wymogoéw etycznych
oraz zaplanowali i przeprowadzili nasze prace w taki sposéb, aby uzyska¢ racjonalng pewnosé, ze
Sprawozdanie o wynagrodzeniach jest sporzgadzone, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z
majacymi zastosowanie wymogami.

Racjonalna pewnos¢ jest wysokim poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje, ze ustuga przeprowadzona
zgodnie z KSUA 3000 (Z) zawsze wykryje istniejgce istotne znieksztatcenie (istotng niezgodnosé¢ z
wymogami).

Wymogi kontroli jakosci

Stosujemy postanowienia uchwaty Krajowej Rady Biegtych Rewidentdw w sprawie zasad wewnetrznej
kontroli jakosci w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Kontroli Jakosci 1 i zgodnie z nim
utrzymujemy kompleksowy system kontroli jakosci obejmujgcy udokumentowane polityki i procedury
odnosnie do zgodnosci z wymogami etycznymi, standardami zawodowymi oraz majacymi zastosowanie
wymogami prawnymi i regulacyjnymi.

Przestrzegamy wymogéw niezaleznosci i innych wymogow etycznych Miedzynarodowego Kodeksu
Etyki Zawodowych Ksiegowych (w tym Miedzynarodowych Standardéw Niezaleznosci) wydanego przez
Rade Miedzynarodowych Standardéw Etycznych dla Ksiegowych i przyjetego uchwatg Krajowej Rady
Biegtych Rewidentéw, ktéry jest oparty na podstawowych zasadach uczciwosci, obiektywizmu,
zawodowych kompetencji i nalezytej starannoéci, poufnosci i profesjonalnego postepowania.

Podsumowanie wykonanych prac oraz ograniczenia naszych procedur

Zaplanowane i przeprowadzone przez nas procedury miaty na celu uzyskanie racjonalnej pewnosci, ze
Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostalo sporzgdzone, we wszystkich istotnych aspektach,
kompletnie i zgodnie z majgcymi zastosowanie wymogami i nie zawiera istotnych znieksztatcen lub nie
pomija znaczgcych informacji. Przeprowadzone przez nas procedury obejmowatly w szczegolnosci:

. zapoznanie sie z tre$cig Sprawozdania o wynagrodzeniach i porownanie zawartych w nim
informacji do majgcych zastosowanie wymogoéw;
. zapoznanie sie z uchwatami Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Banku dotyczgcymi polityki

wynagrodzen czfonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz uszczegdtawiajgcymi je uchwatami
Rady Nadzorczej oraz tam, gdzie uznali$my to za stosowne z innymi dokumentami
regulujgcymi kwestie wynagrodzen objetych wymogiem ujawnieh w Sprawozdaniu o
wynagrodzeniach;

. zrozumienie procedur przyjetych przez Rade Nadzorczg w celu sporzgdzenia Sprawozdania o
wynagrodzeniach, w tym zrozumienie odnosnych procedur kontroli wewnetrznej w stopniu w
jakim niezbedne jest to do oceny ryzyka wystgpienia istotnych znieksztatcen lub pominiecia
znaczgcych informacji;



. ustalenie, poprzez poréwnanie do dokumentéw korporacyjnych, listy os6b odnosnie do ktérych
istnieje wymég zamieszczenia informacji w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach i ustalenie,
poprzez zapytania 0s6b odpowiedzialnych za przygotowanie Sprawozdania o
wynagrodzeniach, a tam gdzie uznali§my to za stosowne réwniez bezposrednio osob ktérych
dotyczy wymog zamieszczenia informacji, czy wszystkie informacje przewidziane kryteriami
dotyczacymi sporzgdzenia Sprawozdania o wynagrodzeniach zostaty ujawnione;

. tam gdzie uznaliSmy to za stosowne dla oceny zgodnosci Sprawozdania o wynagrodzeniach z
majgcymi zastosowanie przepisami, uzgodnienie danych finansowych o wynagrodzeniach
przedstawionych w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach do ksigg rachunkowych Banku lub do
wiasciwych dokumentéw Zrddtowych;

. tam gdzie uznalismy za stosowne dla oceny kompletnosci Sprawozdania o wynagrodzeniach z
majacymi zastosowanie przepisami, uzgodnienie z odpowiednimi dokumentami zrédtowymi, czy
informacje niefinansowe wymagane do ujawnienia w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach
znajdujg poparcie w tych dokumentach zrédtowych i nie pomijajg istotnych faktow.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach nie podlegato badaniu w rozumieniu Krajowych Standardéw
Badania. W trakcie wykonanych procedur atestacyjnych, nie przeprowadziliSmy badania ani przegladu
historycznych informacji finansowych wykorzystanych do sporzgdzenia Sprawozdania o
wynagrodzeniach i dlatego nie przyjmujemy odpowiedzialnosci za wydanie lub aktualizacje
jakichkolwiek raportéw lub opinii o historycznych informacjach finansowych Banku.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody stanowig wystarczajgca i odpowiednig podstawe do
wyrazenia przez nas ponizszego wniosku (oceny).

Whniosek (ocena)

Naszym zdaniem, Sprawozdanie o wynagrodzeniach jest kompletne i zgodne, we wszystkich
istotnych aspektach, z majgcymi zastosowanie wymogami zawartymi w Podstawie Sporzadzenia.

Ograniczenie zastosowania

Niniejszy raport zostat sporzgdzony przez PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt sp. k. dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, Rady Nadzorczej i Zarzadu
Banku i jest przeznaczony wyfacznie w celu opisanym w czesci Opis przedmiotu zlecenia i majgce
zastosowanie kryteria. Nie mozna go wykorzystywa¢ w zadnym innym celu.

PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp. k. nie przyjmuje
w zwigzku z tym raportem zadnej odpowiedzialnosci wynikajgcej z relacji umownych i pozaumownych
(w tym z tytutu zaniedbania) w odniesieniu do podmiotéw, ktére nie sg uwazane za Bank w kontekscie
niniejszego raportu. Powyzsze nie zwalnia nas z odpowiedzialnosci w sytuacjach, w ktorych takie
zwolnienie jest wytgczone z mocy prawa.

Zarzad Banku jest odpowiedzialny za zamieszczenie Sprawozdania o wynagrodzeniach na stronie
internetowej Banku i za udostepnienie go bezptatnie przez co najmniej 10 lat od daty Walnego
Zgromadzenia, na ktérym podjeto uchwate opiniujgcg Sprawozdanie o wynagrodzeniach oraz za
rzetelno$¢ informacji na stronie internetowej Banku. Zakres wykonanej przez nas pracy nie obejmuje
oceny tych kwestii. W zwigzku z tym nie ponosimy zadnej odpowiedzialnosci za jakiekolwiek zmiany,
ktére mogty zosta¢ wprowadzone do informacji bedgcych przedmiotem naszej oceny lub za jakiekolwiek
réznice, jezeli takie sg, miedzy informacjami objetymi wydanym przez nas raportem, a informacjami
przedstawionymi na stronie internetowej Banku.



Dziatajacy w imieniu PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig Audyt
sp. k., spotki wpisanej na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod
numerem 144

Podpis jest prawidigyy

Dokument podpisgay gpfez Konrad Hotyst
Data: 2022.03.11 :35 CET

Konrad Hotyst
Biegty Rewident
Numer ewidencyjny: 13709

Warszawa, 11 marca 2022 r.



Rada Nadzorcza / Supervisory Board

Zatgcznik do Uchwaty Rady Nadzorczej
z dnia 11 marca 2022 roku

Ocena dotyczgca stosowania przez Bank zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach
dotyczgceych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych

Ocena dotyczgca stosowania przez Bank zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania przez Bank
obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych ich stosowania jest dokonywana na podstawie Zasady 2.11.4.
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021 (dalej ,DPSN 2021"), ktére zostaty wprowadzone uchwatq
Rady Nadzorczej Gietdy nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 roku i weszty w zycie z dniem 1 lipca 2021 roku.
Do 30.06. obowigzywaty natomiast ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016" (,DPSN 2016")
wprowadzone Uchwatqg Nr 26/413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
z 13 pazdziernika 2015 roku.

DPSN 2016 zostaty przyjete do stosowania przez Zarzqd ING Banku Slgskiego S.A. w dniu 17 listopada 2015
roku oraz przez Rade Nadzorczqg w dniu 27 listopada 2015 roku w zakresie okreslonym w opublikowanym przez
Bank w dniu 5 stycznia 2016 roku raporcie biezgcym nr 1/2016 (EBI), przy czym od wrzes$nia 2016 roku Bank
stosowat rowniez w petnym zakresie zasade 1.2.1.15.

DPSN 2021 zostaty przyjete do stosowania przez Zarzqd ING Banku Slgskiego S.A. w dniu 20 lipca 2021 roku
oraz przez Rade Nadzorczg w dniu 22 lipca 2021 roku w zakresie okreslonym w opublikowanym przez Bank
w dniu 30 lipca 2021 roku raporcie biezgcym nr 1/2021 (EBI), a takze przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Banku w dniu 29 listopada 2021 roku - w zakresie, w jakim sq one skierowane do Walnego Zgromadzenia
i akcjonariuszy. W zwiqgzku ze zmiang kompozycji Rady Nadzorczej i jej Komitetéw od 29 listopada 2021 roku
Bank stosuje rowniez w petnym zakresie zasade 2.9.

W lutym 2022 roku Bank przeprowadzit przeglgd stosowania w 2021 roku zasad tadu korporacyjnego
wynikajgcych z DPSN 2016 i DPSN 2021 w wyniku ktérego potwierdzono ich stosowanie
w powyzej okreslonym zakresie.

W odniesieniu do zasad tadu korporacyjnego wynikajgcych z DPSN 2016 i DPSN 2021 Bank, niezaleznie od
raportu biezqcego z dnia 30 lipca 2021 roku, ztozonego zgodnie z zasadg comply or explain, w wymaganych
prawem formie i terminie, sktada réwniez o$wiadczenia o stosowaniu przyjetych przez siebie zasad oraz
zakresie i sposobie ich stosowania. Analogicznie jak w latach ubiegtych, stosowne os$wiadczenie jest
elementem Sprawozdania z dziatalnosci Banku w roku 2021.



Rada Nadzorcza / Supervisory Board

Niezaleznie od zasad wynikajgcych z DPSN 2021, Bank stosuje Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych wydane przez Komisje Nadzoru Finansowego. W tym zakresie, w dniu 30 grudnia 2014 roku
Zarzqd Banku ztozyt O$wiadczenie w sprawie stosowania w ING Banku Slgskim S.A. Zasad tadu korporacyjnego
dla instytucji nadzorowanych. O$wiadczenie to jest publikowane na stronie internetowej Banku wraz z aktualng
informacjq o zakresie stosowania Zasad. Informacja o stosowaniu Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych jest réwniez elementem Sprawozdania z dziatalnosci Banku w roku 2021, a takze przedmiotem
odrebnej oceny Rady Nadzorczej przedstawianej Walnemu Zgromadzeniu.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze Bank kieruje sie w swojej dziatalnosci zasadami tadu korporacyjnego,
w szczegolnosci  poprzez  zapewnianie  akcjonariuszom, inwestorom, mediom oraz  wszystkim
zainteresowanym wiasciwego dostepu do informacji Banku.

Bank prowadzi otwartg komunikacje z akcjonariuszami w trakcie Walnych Zgromadzen, poprzez:

— udzielanie akcjonariuszom odpowiedzi i wyjasnienn podczas Walnego Zgromadzenia przez cztonkow
organéw Banku,

— transmisje obrad Walnego Zgromadzenia za posrednictwem sieci internet,

— umozliwienie udziatu przedstawicieli mediéow w obradach Walnego Zgromadzenia.

Od 2020 roku Bank przeprowadza Walne Zgromadzenie przy wykorzystaniu s$rodkéw komunikagji
elektronicznej, tj.: poprzez transmisje obrad Zgromadzenia w czasie rzeczywistym, dwustronng komunikacje
w czasie rzeczywistym, umozliwiajgcqg akcjonariuszom wypowiadanie sie w toku Walnego Zgromadzenia,
a takze wykonywanie prawa gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.

Ponadto, Bank publikuje informacje wynikajgce z przyjetych przez Bank zasad tadu korporacyjnego na stronie
internetowej www.ing.pl.

W komunikagji z interesariuszami Bank wykorzystuje ponadto nastepujgce kanaty:
— bezposrednie, indywidualne lub grupowe, spotkania z inwestorami i analitykami,
- konferencje inwestorskie,

- informacje prasowe,

- konferencje prasowe,

- informacje w mediach,

- konferencje i seminaria tematyczne,

- webinary.

Pomimo trwajqgcej od 2020 roku pandemii Bank bez przeszkdd realizuje otwartg komunikacje z rynkiem. Wysoki
poziom digitalizacji Banku pozwolit mu na bezproblemowq i bezpieczng komunikacje z interesariuszami.
W 2021 roku, ING Bank Slgski S.A. komunikowat sie z wykorzystaniem narzedzi zdalnych, zapewniajqc
interesariuszom mozliwos¢ uczestnictwa we wszystkich kluczowych wydarzeniach.

Rada Nadzorcza, w ramach dokonanej oceny, stwierdza, ze publikowane przez Bank dokumenty i informacje
dotyczqgce stosowania zasad tadu korporacyjnego, ktére m. in. sg zamieszczane na wyodrebnionej sekgji
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strony internetowej sq prawidtowe, zgodne ze stanem faktycznym oraz spéjne ze sobg. Ponadto Rada
Nadzorcza ocenita publikowane przez spétke wyjasnienia dotyczgce stosowania zasad tadu korporacyjnego
i potwierdzita, ze komentarze dotyczqce zakresu stosowania tych zasad sq wyczerpujgce i zawierajq
w wystarczajgcym stopniu merytoryczne informacje dotyczqgce stosowania zasad tadu korporacyjnego.

W zwigzku z tym Rada Nadzorcza ocenia, ze Bank stosuje zasady tadu korporacyjnego oraz w sposéb
prawidtowy wypetnia obowigzki informacyjne w odniesieniu do ich stosowania okreslone
w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentdéw papieréw wartosciowych.
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Zatqcznik do Uchwaty Rady Nadzorczej
z dnia 11 marca 2022 roku

Ocena stosowania w ING Banku Slgskim S.A. w 2021 roku
Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych

Uchwatg nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku (Dz. Urz. KNF poz. 17) Komisja Nadzoru Finansowego przyjeta
Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych (dalej: ,Zasady").

Zasady zostaty przyjete przez ING Bank Slgski S.A. (dalej: ,Bank”) w zakresie okre$lonym w O$wiadczeniu
Zarzgdu Banku z 30 grudnia 2014 roku, zamieszczonym na stronie internetowej Banku pod adresem:
http://www.ing.pl/o-banku/lad-korporacyjny.

Projekt Oswiadczenia Zarzgdu zostat uprzednio, w dniu 28 listopada 2014 roku, pozytywnie zaopiniowany przez
Rade Nadzorczq, ktéra rowniez w tym samym dniu przyjeta do stosowania Zasady odnoszqce sie do
funkcjonowania Rady Nadzorczej i jej cztonkdw.

W  zwiqgzku ze zmianami w Statucie Banku wprowadzonymi Uchwatg nr 26 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Banku z dnia 31 marca 2015 roku - w Banku stosowane sq wszystkie postanowienia
Zasad. Od 2020 roku Bank przeprowadza Walne Zgromadzenie przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej, tj.: poprzez transmisje obrad Zgromadzenia w czasie rzeczywistym, dwustronng komunikacje
w czasie rzeczywistym, umozliwiajgcg akcjonariuszom wypowiadanie sie w toku Walnego Zgromadzenia,
a takze wykonywanie prawa gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. W zwigzku z powyzszym od tego czasu
Bank stosuje rowniez w petni zasade wynikajgcq z § 8 ust. 4 ZtK.

Jednoczesnie Uchwatg Nr 25 z 31 marca 2015 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku zaakceptowato
Oswiadczenie Zarzgdu Banku z 30 grudnia 2014 roku oraz zadeklarowato gotowos¢ stosowania Zasad w czesci
odnoszqcej sie do akcjonariuszy oraz do relacji Banku jako instytucji nadzorowanej z jego akcjonariuszami, na
zasadach okreslonych w tej uchwale. Tekst uchwaty dostepny jest na stronie internetowej Banku pod adresem:
http://www.ing.pl.

W ocenie Rady Nadzorczej w wyniku podjetych dziatan zostato zapewnione przestrzeganie Zasad przez Bank,
zaréwno pod wzgledem zgodnosci regulacji wewnetrznych z Zasadami, jak i ich zastosowania w praktyce
funkcjonowania Banku. Ponadto na poczgtku 2022 roku zostata przeprowadzona w Banku weryfikacja
stosowania Zasad. W ramach tej weryfikacji potwierdzono aktualno$¢ stosowania Zasad w zakresie przyjetym
przez Bank, jak réwniez nie stwierdzono naruszen Zasad w 2021 roku.

Organy Banku stosujg Zasady, w szczegélnosci odnoszqgce sie do ich funkcjonowania i wzajemnych relagji.
Zasady sq réwniez stosowane przez pracownikéw Banku i majg odzwierciedlenie w biezqcej dziatalnosci Banku.
Dotyczy to Zasad odnoszgcych sie do wewnetrznych relacji, organizacji Banku i jego kluczowych systemow
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i funkcji, a takze Zasad odnoszqcych sie do relacji zewnetrznych z akcjonariuszami, klientami Banku i innymi
zainteresowanymi podmiotami.

W zwiqzku z powyzszym Rada Nadzorcza ocenia, ze w 2021 roku Bank w sposéb prawidtowy stosowat Zasady
tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych.
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Zatqcznik do Uchwaty Rady Nadzorczej
z dnia 11 marca 2022 roku

Ocena
zasadnosci wydatkéw ponoszonych przez ING Bank Slgski S.A. w zwigzku z prowadzong politukg w zakresie
dziatalnosci charytatywnej i sponsoringowej w 2021 roku.

Rada Nadzorcza na podstawie informacji otrzymanych od Zarzgdu Banku stwierdza, ze ING Bank Slgski S.A.

w 2021 roku prowadzit dziatalnos¢ charytatywng i spoteczng w nastepujgcych obszarach:

1. wspdtpraca z partnerami na rzecz edukacji klimatycznej, finansowej, rozwoju przedsiebiorczosci,
nowoczesnych technologii, zréwnowazonego rozwoju,

2. wsparcie i edukacja dzieci i mtodziezy,

3. promocja polskiej sztuki nowoczesnej i edukacja w tym zakresie.

Bank realizowat dziatania samodzielnie, we wspétpracy z partnerami spotecznymi oraz ze wsparciem dwaéch
fundacji korporacyjnych - Fundacji ING Dzieciom i Fundacji Sztuki Polskiej ING.

Wspoétpraca z partnerami na rzecz edukacji klimatycznej, finansowej, rozwoju przedsiebiorczosci,
nowoczesnych technologii, zréwnowazonego rozwoju.

Ty tez mozesz ocali¢ $wiat. Ekoopowiesci z Pietruszkowe] Woli.

Ksigzka autorstwa Justyny Bednarek, ilustrowana przez Joanne Czaplewskq zostata wydana wspodlnie przez
bank i Fundacje ING Dzieciom, premiera miata miejsce 23 kwietnia 2021 r. To opowies¢ dla dzieci z mocnym
przekazem réwniez dla dorostych. Ksigzka porusza wazne dzisiaj kwestie m.in. zmian klimatycznych, dbatosci
o $rodowisko i odpowiedzialnych wyboréw. Pokazuje mtodemu czytelnikowi, ze ma wptyw na swoje otoczenie,
a proste rozwigzania moze stosowac¢ kazdego dnia. W 9 opowiadaniach poruszone zostaty tematy m.in.
plastiku, konsumpcjonizmu i traktowania zwierzqt. Kazdy rozdziat koriczy sie dobrymi praktykami ekologow:
jak da¢ drugie zycie przedmiotom, jakg moc ma pomaganie iwspétdzielenie dobr oraz, ze najlepszych
prezentéw nie kupi sie w sklepie. Do druku uzyto papieru wytworzonego z celulozy pochodzqgcej z drzew
rosngcych na terenach zréwnowazonego pozyskiwania zasobéw lesnych. Farby uzyte w druku nie zawierajqg
substancji szkodliwych i pochodzq z surowcow odnawialnych. Ksigzka jest dostepna bezptatnie dla szkét,
bibliotek, organizacji spotecznych. Publikacji towarzyszq bezptatne scenariusze zaje¢. Instrukcja jak zamowic¢
bezptatny egzemplarz ksigzki oraz link do scenariuszy znajdujg sie na stronie internetowej Fundagcji ING
Dzieciom. Promocji ksigzki towarzyszyt konkurs z okazji Dnia Dziecka dla dzieci pracownikéw, konkurs
w mediach spotecznosciowych oraz film w ramach cyklu #ingdlaeko. Dodatkowo, w ramach 30-lecia Fundacji
ING Dzieciom, pracownicy banku otrzymali egzemplarze ksigzki w tradycyjnych paczkach swigtecznych. W ten
sposob do pracownikéw trafito ponad 8 tys. ksigzek.


https://www.ingdzieciom.pl/
https://www.ingdzieciom.pl/
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Ocalimy Swiat

,Ocalimy Swiat" (0S) to program edukacyjny, ktéry tgczy poszerzanie wiedzy ekologicznej ucznidw
z ksztattowaniem ich charakteru i postaw prospotecznych oraz podnoszeniem kompetencji cyfrowych.
Patronat Honorowy nad programem objeto Ministerstwo Klimatu i Srodowiska oraz Biblioteka Narodowa.
Inauguracja programu miata miejsce 9 wrzesnia 2021 roku w formule on-line. W dobie kryzysu klimatycznego
i innych wyzwan ekologicznych mtodzi ludzie powinni wiedzie¢, co robi¢, by zapobiec globalnej katastrofie
klimatycznej. Program OS pozwala im zdoby¢ wiedze, a takze doswiadczenie przy realizacji wtasnych projektow
proekologicznych. ING Bank Slgski jako partner strategiczny, wspélnie z Fundacjg ,ABCXXI - Cata Polska czyta
dzieciom", WWF Polska oraz VISA uczestniczy w programie na rzecz dzieci w szkotach podstawowych. Na
potrzeby Programu OS powstaje 30 opowiadari polskich autoréw dla dzieci i mtodziezy na temat uniwersalnych
wartosci moralnych w kontekscie wyzwan ekologicznych. W programie wykorzystywane sg réwniez
opowiadania z ksigzki , Ty tez mozesz ocali¢ swiat. Ekoopowiesci z Pietruszkowej Woli.” Bedg one inspiracjg do
dyskusji oraz zadant warsztatowych, a takze realizowanych przez uczniéw projektéw proekologicznych.
Uzupetnieniem Programu OS bedq pakiety narzedzi cyfrowych - pomocne przy projektowaniu i realizacji przez
uczniow projektéw proekologicznych na rzecz otoczenia oraz ich promocji.

Globalny fundusz grantowy Grupy ING - ING Community Investment Global Found

Zwolnieni z Teorii - program Pokolenie Lockdown

W 2021 roku Fundacja Zwolnieni z Teorii realizowata projekt zgtoszony i wybrany do programu przez Grupe ING
- ING Coronavirus (COVID-19) Community Investment Funding Application Recovery Phase: Build Back Better.
Program “Pokolenie Lockdown na rynku pracy” miat na celu wesprze¢ studentéw (18-25) w odnalezieniu sie
na rynku pracy. Pokolenie nastolatkéw i studentéw zostato dotkniete pandemig, ze wzgledu na utrudnione
wejscie w zycie zawodowe, co moze odbi¢ sie na ich przysztej samodzielnosci finansowej. Program Pokolenie
Lockdown, ma zapewni¢ wiasciwe kompetencje, zeby budowa¢ niezaleznos¢ i zaradno$¢ finansowq.
Realizowany byt w | potowie 2021 roku ze srodkéw pochodzgceych z Cl Global Found. W programie udziat wziety
433 szkoty $rednie, szkolenia ukoriczyto 551 nauczycieli, 3 824 studentéw ukonczyto wiasne projekty
spoteczne, program swoim zasiegiem objgt ponad 3 miliony oséb. W rozmowach rekrutacyjnych udziat wzieto
598 ucznidéw, a 60 finalnie otrzymato prace.

Fundacja THINK!

Uruchomiony na poczgtku 2021 roku projekt Zdrowie Finansowe byt odpowiedzig na problemy i wyzwania
finansowe, z jakimi mierzyli sie Polacy w zwigzku z postepujgcg pandemig COVID-19. Realizowany byt
w ramach programu Grupy ING - ING Coronavirus (COVID-19) Community Investment Funding Application
Recovery Phase: Build Back Better. Celem projektu “Zdrowie finansowe” byto wsparcie konsumentéw
finansowych w skutecznym zarzgdzaniu finansami osobistymi w warunkach trudnej sytuacji gospodarcze;j
wywotanej pandemiq. Fundacja Think! prowadzita przede wszystkim dziatania informacyjno-edukacyjne
stuzgce zwiekszeniu wiedzy oraz umiejetnosci i promowaniu dobrych praktyk w zakresie zarzgdzania
domowym budzetem, radzenia sobie z sytuacjg zmiany wysokosci dochodéw i $wiadomego dbania o stan
finanséw. W ramach projektu uruchomiono dedykowang strone internetowgq, social media, przygotowano
badanie jakosciowe i ilosciowe, stworzono webinary, wywiady z ekspertami ifilmy #Human Stories.
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Przyktadowe wuyniki z realizacji programu: zasieg na Facebooku projektu: 1666 043, wyswietlenia na
Facebooku projektu: 5 298 292, tgczny zasieg informagji o filmach z ekspertami - 528 222 odbiorcdw.

Wsparcie i edukacja dzieci i mtodziezy

Zwolnieni z Teorii - Olimpiada projektéw spotecznuch

Zwolnieni z Teorii to najwieksza Olimpiada projektow spotecznych w Polsce. Podczas Olimpiady, uczniowie szkot
$rednich organizujg wiasne projekty spoteczne. W 2021 roku, wiekszos¢ projektéw realizowana byta w formule
on-line. ING Bank Slgski S.A., jako partner Olimpiady, przygotowat dla mtodziezy Wyzwanie ING. W pierwszej
potowie roku (rok szkolny 2020/2021) wyzwanie powigzane byto z kampaniq #zdalnidopomocy jako odpowiedz
na potrzeby rozwoju cyfrowych umiejetnosci oraz koniecznoscig niesienia pomocy osobom starszym. W roku
szkolnym 2021/2022 wyzwanie realizowane jest wspdlnie z Fundacjg ING Dzieciom pod nazwgq ,Krok do
przodu”. Jego celem jest pomoc dzieciom i mtodziezy, wyréwnywanie ich szans. Uczestnicy Wyzwania ING
korzystali z mentoringu pracownikéw banku. Do realizacji Wyzwania ING w roku szkolnym 2021/22 zgtosito sie
68 zespotow i 33 mentorow ING z catej Polski, projekty w ramach wyzwania ,Krok do przodu” realizuje z pomocg
mentoréw 30 zespotéw. Dodatkowo, ING Bank Slgski nagrat video filmy edukacyjne oraz zorganizowat
webinarium o e-wolontariacie.

ING CoderDojo

ING CoderDojo kontynuowato zajecia on-line dla dzieci (dla dzieci pracownikéw ING oraz spoza ING) w grupach:
robotyka, Minecraft. Mentorzy ING CoderDojo zorganizowali dwa kursy z programowania 3D dla dzieci
pracownikéw, ktére zainteresowaty 38 mtodych uczestnikéw z catej Polski. Dodatkowo odbywaty sie zajecia
pod patronatem ING CoderDojo na koloniach dla dzieci pracownikéw w Krynicy, Chtapowie i Niedzicy, ktére
poprowadzita Fundacja CoderDojo.

Fundacja im. Lestawa Pagi

W 2021 ING Bank Slgski S.A. byt partnerem XVI edycji Akademii Lideréw Rynku Kapitatowego. Jest to
rozbudowany program szkoleniowy z zakresu wiedzy o rynku finansowym dla studentéw i absolwentéw
uczelni wyzszych do 27. roku zycia zainteresowanych rynkiem finansowym. Tematem przewodnim byta
»Gospodarka w dobie globalnych wyzwan 3. dekady XXI wieku - ESG i digitalizacja.” Spotkania w ramach kursu
rozpoczety sie w lipcu i trwaty do grudnia.

Bank byt rowniez partnerem IV edycji Akademii Liderek Biznesu. To program budowania osobistej dojrzatosci
mtodych kobiet poprzez tgczenie dziatari marketingowych, komunikacyjnych, wizerunkowych z rozwojem
osobistym i zawodowym. Celem jest edukacja mtodych kobiet do 27. roku zycia, rozwdj kompetencji
zawodowych i spotecznych, rozwdj potencjatéw wynikajgcych z ptci, wiedzy i postaw, ktérymi kierowa¢ sie
bedg w dorostym zyciu. Jednym z elementéw programu byto spotkanie uczestniczek z Joanng Erdman, CRO
banku.


https://zwolnienizteorii.pl/a/%23/app/partners/ing
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Nienieodpowiedzialni

Projekt Nienieodpowiedzialni skupia firmy deklarujgce swojg $wiadomg role w stosunku do klientéw,
pracownikéw, spoteczenstwa i przyrody, realizujgce w praktyce idee réownowazonego rozwoju i spotecznej
odpowiedzialnosci  biznesu. ING Bank Slgski dotgczyt po raz kolejny  jako “Partner Wspierajgcy
Nienieodpowiedzialnych 2021". 9. edycja Konferencji poswiecona byta Nieczystosci rozumianej w kontekscie
biznesu, klimatu i spoteczeristwa. Organizatorzy szukali odpowiedzi na pytania czy ,sukces w biznesie
usprawiedliwia ofiary”, ,czym jest greenwashing”, tematem konferencji byty réwniez - degradacja
i zanieczyszczenie srodowiska, zmiany klimatyczne, fake newsy, dezinformacja i manipulacja. Wydarzenie
odbyto sie w formule hybrydowej w Centrum Konferencyjnym Muzeum Historii Zydéw Polskich POLIN, a cate
wydarzenie mozna byto oglgda¢ na zywo na Facebooku i YouTube.

Forum Odpowiedzialnego Biznesu

W 2021 roku ING Bank Slgski kontynuowat partnerstwo w Forum Odpowiedzialnego Biznesu jako instytucja,
ktéra angazuje sie w dziatania na rzecz odpowiedzialnosci spotecznej i zrownowazonego rozwoju oraz
inicjatywy zwigzane z réznorodnoscig i wigczaniem jako Sygnatariusz Karty Réznorodnosci. ING Bank
Slgski znalazt sie w gronie pracodawcéw najbardziej zaawansowanych w zarzgdzaniu réznorodnosciq
i wkgczaniem w Polsce. Lista powstata na podstawie wynikéw badania Diversity IN Check prowadzonego
przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu.

United Nations Global Compact Network Poland (UNGC)

W ramach kontynuacji wspétpracy z UN Global Compact w 2021 roku, ING Bank Slgski byt partnerem programu
»Standard Etyki w Polsce - Réwne szanse w biznesie” oraz programu Climate Positive, ktéry obejmowat
inicjatywy zwigzane z Europejskim Zielonym tadem, promocjg czystych technologii energetycznych (np.
wodoru), poprawg jakosci powietrza czy zréwnowazonymi instrumentami finansowymi. Przedstawiciele ING
Banku Slgskiego (Leszek Kgsek i Michat Szalast-Dao Quy) reqularnie i aktywnie uczestniczyli w pracach
Komitetu Sterujgcego tego programu. W 2021 r. ekonomisci ING (Rafat Benecki i Leszek Kgsek) byli
wspétautorami  artykutu ,Czy pandemia ostabita motywacje firm do zielonej transformacji. Wnioski
z globalnego badania ING w sektorze przedsiebiorstw” w publikacji zbiorowej koordynowanej przez GCNP -
Zielone Finanse w Polsce 2021. Podczas Gali UN Day w pazdzierniku 2021 roku, ING Bank Slgski otrzymat od
UNGC trzy wuyréznienia za: (1) za podejmowanie ambitnych dziatan na rzecz ochrony klimatu
i zréwnowazonego rozwoju w trosce o przyszte pokolenia, (2) wyznaczanie ambitnych celéw korporacyjnych,
promujgcych przywédztwo kobiet i réwnos¢ pici w biznesie i (3) podejmowanie ambitnych dziatan na rzecz
respektowania standardéw pracy, ochrony praw czlowieka istandardéw etycznych. Dodatkowo,
reprezentantka ING Banku Slgskiego - Joanna Warmuz wzieta udziat w pracach Okrggtego Stotu dla Edukagji
Klimatycznej w Polsce. Zadaniem grupy ztozonej z przedstawicieli m.in. biznesu, szkét, organizagji
pozarzgdowych jest wypracowanie rekomendacji na rzecz wprowadzenia kompleksowej edukacji klimatycznej
do polskich szkét.
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Poland 2.0 Summit

ING Bank Slgski byt partnerem konferencji Poland 2.0 Summit, ktéra odbyta sie 30 pazdziernika 2021 roku
w Warszawie. Tegoroczna edycja Poland 2.0 Summit koncentrowata sie na przysztosci branz technologicznych,
finansowych oraz medycznych w $wietle globalizacji. Konferencja w formie hybrydowej, byta pierwszym tego
rodzaju wydarzeniem offline dla polskich studentéw zagranicznych uczelni w Wielkiej Brytanii oraz Unii
Europejskiej. Konferencje uzupetniaty takie dziatania jak #Nomad Podcast czy tez Edu 2.0. ING prezentowat sie
na konferencji jako pracodawca w ramach dziatarh employer branding. W trakcie konferencji, Bank
reprezentowat w panelu o przysztosci Al w cyberbezpieczeristwie - Maciej Ogérkiewicz - Chief Information
Security Officer w ING Banku Slgskim.

Fundacja ING Dzieciom

Fundacja ING Dzieciom jest jedng z najstarszych fundacji korporacyjnych w Polsce. Realizuje misje spoteczng
ING, wspierajgc rozwoj, edukacje i samodzielnos¢ dzieci i mtodziezy. Poprzez autorskie programy dqgzy do
wyrownywania szans zyciowych mtodych ludzi, ktérych start w dorostos¢ z réznych powodoéw jest utrudniony.

Publikacje

W 2021 roku Fundacja, wydata dwie ksigzki , Ty tez mozesz uratowa¢ $wiat. Ekoopowiesci z Pietruszkowej Woli"
i ,"Turnusy Usmiechu”, czyli jak z sukcesem wymuysli¢, przygotowac i zorganizowac¢ rozwijajgce wyjazdy dla
dzieci”. Pierwsza z nich, wydana wspélnie z ING Bankiem Slgskim, to nowoczesny podrecznik edukacji
klimatycznej napisany przez jedng z najchetniej czytanych autorek ksigzek dla dzieci - Justyne Bednarek.
. Turnusy Usmiechu”, czyli jok z sukcesem wymuysli¢, przygotowa¢ i zorganizowac rozwijajgce wyjazdy dla
dzieci” adresowana jest do instytucji i organizacji pracujgcych na rzecz dzieci i pomaga przygotowac sie do
wyjazdu na fundacyjny Turnus Usmiechu lub inny wyjazd zorganizowany z dzie¢mi. Obie publikacje sq
dostepne w formacie elektronicznym na stronie internetowej fundacji. Dodatkowo papierowe egzemplarze
ksigzki , Ty tez mozesz uratowa¢ $wiat. Ekoopowiesci z Pietruszkowej Woli” Fundacja przekazuje bezptatnie
szkotom, bibliotekom i organizacjom. Od dnia premiery ponad 1400 bezptatnych egzemplarzy ksigzki trafito do
szkoét i bibliotek, gdzie stato sie podstawg ekologicznych programéw edukacyjnych. Na stronie internetowej
Fundacja udostepnia scenariusze warsztatéw stworzone na podstawie ksigzki przez Justyne Bednarek i Julie
tapinska.

W czerwcu Fundacja ING Dzieciom i Fundacja Sztuki Polskiej ING ogtosity konkurs plastyczny zatytutowany OD
DESKI DO DESKI, w ktérym dzieci miaty za zadanie stworzy¢ wtasng ksigzke. Czescig konkursu byty warsztaty
on-line z ilustratorkq , Ty tez mozesz uratowa¢ $wiat. Ekoopowiesci z Pietruszkowej Woli” Joanng Czaplewskg
i ekspertkg od ekologicznego papieru Joanng Porebskg. Wptyneto 40 prac konkursowych wykonanych rézng
technikg.

Jesienig fundacja wzigta udziat w dwoéch wydarzeniach promujgcych publikacje, w Festiwali Organizacji
Pozarzgdowych i Slgskich Targach Ksigzki w Katowicach, gdzie przekazata 1200 ksigzek Ekoopowiesci, ,Lucjan
Lew, jakiego nie byto”, ,Kosmita”. 14 listopada goséciem na Slgskich Targach Ksigzki byta Justyna Bednarek,
autorka , Ty tez mozesz uratowac $wiat. Ekoopowiesci z Pietruszkowej Woli". Czytelnicy mogli zdoby¢ autograf
pisarki i wystucha¢ rozmowy na temat ksigzki na jednej z targowych scen. Wywiad z Autorkg przeprowadzita
Aldona Radomska-Paluchowska, Specjalistka ds. komunikacji w fundacji.
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Fundacja przekazuje réwniez wydane we wczesniejszych latach publikacje biblioterapeutyczne. W 2021 roku
byto to w sumie 1.108 bezptatnych egzemplarzy ksigzek ,Kosmita", ,Lucjan Lew, jakiego nie byto”.

30 lat Fundacji ING Dzieciom

W jubileuszowym roku Fundacja zmienita znak graficzny. Nowe logo fundacji stworzyty dzieci z trzech doméw
dziecka w Golance Dolnej, Wojstawicach i Wroctawiu. Logo powstato w trakcie warsztatéw poprowadzonych
przez Jakuba de Barbaro, na ktérych wychowankowie malowali to, z czym im sie kojarzy Fundacja ING
Dzieciom.

Jubileusz fundacji uswietnito spotkanie z Brunonem Bartkiewiczem, a takze publikacja albumu ze zdjeciami,
w ktérym znajdujg sie zdjecia pokazujgce najwazniejsze dziatania fundacji i informacje, ktére pozwalajg
zobaczy¢ zasieg inicjatyw i programoéw.

Wolontariat pracowniczy

Od 2006 roku pracownicy ING uczestniczqg w konkursie wolontariackim Dobry Pomyst. W 2021 roku, Fundacja
ING Dzieciom przyznata finansowanie dla 62 projektéw na tgczng kwote 315299 93 zt. W 2021 rokuy,
wolontariusze ING zrealizowali 65 projektéw na rzecz lokalnych spotecznosci, fundacji i szkét na tgczng kwote
291 299 93 zk. W trosce o zdrowie zaréwno wolontariuszy ING jak i dzieci, wszystkie projekty zrealizowano
w formule e-wolontariatu. W ramach tej formy wspétpracy, odbywaty sie spotkania online. Ponadto,
wolontariusze ING przygotowywali nagrania audio/wideo, prezentacje multimedialne, instrukcje, krzyzowki,
rebusy, organizowali wirtualne spacery oraz pisali tradycyjne, papierowe listy. W realizacje 65 Dobrych
pomuystow zaangazowato sie 304 wolontariuszy ING, a w projektach udziat wzieto 3162 dzieci. Poza konkursem
Dobry Pomyst, w 2021 roku e-wolontariusze odbyli takze kilkadziesigt spotkari online z dzie¢mi i mtodziezg
z catej Polski, gdzie opowiadali o swoich pasjach i podrézach, prowadzali zajecia z edukacji finansowej,
bezpieczenstwa w sieci i edukacji ekologicznej. Podczas trwania roku szkolnego, 28 pracownikow ING
zaangazowato sie w regularne e-korepetycje na rzecz podopiecznych z katowickich domoéw dziecka oraz dzieci
cudzoziemskich objetych wsparciem przez Polskie Forum Migracyjne. Podczas dziatari 39 e-wolontariuszy,
wsparcie otrzymato tgcznie 253 dzieci.

W 2021 roku, Fundacja ING Dzieciom zorganizowata 12 szkolen dla wolontariuszy, w ktérych udziat wzieto 321
pracownikéw ING. Szkolenia dotyczyty m.in. tego jak minimalizowa¢ slad $rodowiskowy w projektach
wolontariackich, jak rozmawia¢ z dzie¢mi o finansach, czy tez jak poprowadzi¢ dobre spotkanie online.
Fundacja ING Dzieciom organizuje takze szkolenia przed ogtoszeniem oraz po rozstrzygnieciu konkursu Dobry
Pomuyst, by wszystkich chetnych lepiej przygotowac do ztozenia wniosku/realizacji projektu.

W 2021 roku Fundacja, wspoélnie z Bankiem utworzyta nowy program ,Moje $srodowisko", w ktérym
wolontariusze ING mogqg zdoby¢ grant na dziatania ekologiczne z wybranym przez siebie partnerem
spotecznym. Otrzymany grant bedzie mozna przeznaczyc¢ na stworzenie np. tgki kwietnej dla dzikich zapylaczy,
stworzenie muralu oczyszczajgcego powietrze czy ogrodu sensorycznego.

Pomarariczowa Sita

Pomarariczowa Sita to program aktywizujgcy dzieci i mtodziez z niepetnosprawnosciami. W edycji olimpijskiej
programu Fundacja docierata ze wsparciem do szkoét specjalnych i integracyjnych. Pomarariczowa Sita - edycja
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olimpijska rozpoczeta sie w 2019 roku. Pierwszy etap miat charakter zdalny i odbywat sie poprzez konkursy,
wspdlne treningi ze sportowcami czy filmiki zachecajgce do aktywnosci. W tej formule do programu dotgczyto
225 ucznidw z 22 placédwek, ktorym fundacja przekazata m.in. 410 pitek, 264 rakiety, 220 gum oporowych, 88
skakanek. Wielki finat programu przypadt na rok 2021 roku, w ktérym fundacja zorganizowata pie¢ imprez
sportowych z udziatem ambasadoréw programu - paraolimpijczykéw Alicji Jeromin i Marcina Ryszki oraz
attaché prasowym polskich paraolimpijczykéw Michatem Polem.

Turnusy Usmiechu

Turnusy Usmiechu w Wisle to 12 dniowe bezptatne pobyty dla grup dzieci wraz z kadrg pedagogiczno-
wychowawczg. W 2021 roku odbyto sie 12 turnuséw tym 9 turnusow terapeutycznych oraz 3 kolonie letnie.
Osrodek odwiedzito 278 dzieci z catej Polski.

Wirtualne Biegnij Warszawo

W 2021 roku, podobnie jak w zesztym, Biegnij Warszawo odbyto sie w nieco innej odstonie. Ze wzgledu na
bezpieczenstwo i zdrowie pracownikéw i ich najblizszych, w pazdzierniku zostat zorganizowany wytgcznie bieg,
bez marszu oraz tzw. biegi wirtualne. Wzieto w nim udziat 639 pracownikéw ING. Ich zaangazowanie przetozyto
sie na kwote 63 900 zt, ktérg ING Bank Slgski przekazat fundacji na dziatania w 2022 roku.

Zbidrki na onkologiczne leczenie dzieci

W 2021 roku Fundacja uruchomita zbiérki na onkologiczne leczenie dzieci. Program zbiérek powstat, by nasza
spoteczno$¢ mogta sobie wzajemnie pomaga¢ w najciezszym czasie, jakim jest choroba dziecka. Dzieki
wsparciu pracownikéw ING i dodatkowej kwoty od fundacji zebrano na walke z chorobg nowotworowq dzieci
tgcznie 148.272,59 PLN.

Szkolenia dla nauczycieli w o$rodku fundacji w Wiéle

Fundacja ING Dzieciom razem z Polskq Fundacjg Dzieci i Mtodziezy zorganizowaty kilkudniowe szkolenia dla
nauczycieli z catej Polski. Celem szkoleri byto wsparcie kadry przed powrotem do nauczania i wyposazenie
nauczycieli w narzedzia, ktére pomogg uczniom poradzi¢ sobie z psychicznymi skutkami pandemii i zwigzanej
z nig izolacji. Nauczyciele brali udziat w kilkugodzinnych sesjach warsztatowych uczgc sie postugiwac
narzedziem ,Life Skills - Powrét do szkoty”. To metoda budowania kompetencji spotecznych wzmacniajgca
umiejetnosc pracy zespotowej, nazywania swoich mocnych stron, rozwigzywania probleméw, stawiania sobie
celéw i radzenia sobie z konfliktami. W szkoleniu w o$rodku w Wisle wzieto udziat 35 nauczycielek i nauczycieli
oraz konsultanci osrodkéw doskonalenia nauczycieli i pracownicy poradni psychologiczno-pedagogiczne;.
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Fundacja Sztuki Polskiej ING

Fundacja Sztuki Polskiej ING powstata, by wspiera¢ polskich artystow i artystki, a takze prezentowa¢ najbardziej
aktualne zjawiska w sztuce. Fundacja buduje kolekcje sztuki wspodtczesnej oraz realizuje projekty artystyczne
i edukacyjne. W kolejnym roku pandemii Fundacja realizowata bogaty program dziatan on-line na ktéry ztozyt
sie projekt edukacyjny Artysta - Zawodowiec, kursy dla pracownikéw i wywiady z artystami. Jednoczesnie
nie ustata dotychczasowa dziatalnos¢ statutowa zwigzana z pracg nad rozwojem kolekgji, promocjqg artystow
z nig zwigzanych oraz programem wydawniczym. Kolekcja w minionym roku powiekszyta sie az o 22 obiekty
4 artystek, 2 artystéw i jednego kolektywu artystéw. Rozwdj kolekcji i jej dziatalno$¢ sq finansowane
z corocznych darowizn spétek Grupy ING w Polsce i wpisujq sie w jej Swiatowy program mecenatu sztuki, ktory
odgrywa istotng role w tworzeniu kultury organizaciji.

Kolekcja

Zbior Fundacji zawiera prace powstate po 1990 roku autorstwa polskich zyjgcych artystéw i artystek. Obecnie
zbior obejmuje ponad 249 dziet - 86 obrazéw, 67 fotografii, 42 prace na papierze, 30 obiektéw (rzezby,
ceramika, tkaniny itd.), 8 wideo i 16 instalacji - autorstwa zaréwno juz uznanych artystéw, jak itwércow
mtodszej generacji, urodzonych w latach 80. 1 90. W kolekcji sq prace 40 artystek i 71 artystow. W ostatnich
latach fundacja aktywnie dziata na rzecz bardziej wyréwnanej reprezentacji ze wzgledu na pte¢. Zbiér fundacji
pozostaje jedng z nielicznych kolekgji korporacyjnych w Polsce. W 2021 do kolekgji trafity obrazy Zuzanny
Bartoszek, fotografie Marioli Przyjemskiej, tukasza Rusznicy, wideo i obiekt Ali Savashevich, kolaze i neon
Sergeya Shabohina, gwasze Aleksandry Waliszewskiej oraz tkanina grupy Slavs and Tatars. Dzieta z kolekg;ji
znajdujg sie na co dziert w przestrzeniach biurowych Fundatoréw gtéwnie w centralach banku w Warszawie
i w Katowicach oraz biurach ING Lease i ING Commercial Finance. W 2021 roku powstaty nowa ekspozycje
w biurach ING Wealth Management oraz w siedzibie ING Business Shared Services.

Fundacja pokazuje swojg kolekcje réwniez w sieci. Wizerunki prac z kolekcji sq udostepnione na stronie
internetowej fundacji na licencjach Creative Commons 3.0 (Uznanie Autorstwa, Uzytek niekomercyjny, Bez
utworoéw zaleznych), co pozwala na ich pobranie w wysokiej rozdzielczosci.

Wystawy

Z uwagi na ograniczenia pandemiczne Fundacja w 2021 roku nie organizowata wystawy kolekcji. W ramach
programu wypozyczania dziet z kolekgji, prace byty eksponowane w ramach nastepujgcych wydarzen:

»  Solarium Nowego Teatru w Teatrze Nowym, w Warszawie, 11-15.05.2021

+ ..dajnam dzisiaj w Galerii Arsenat w Biatymstoku, 11.06.2021 - 25.07.2021

»  Wotajq na mnie Cygan, choc tak sie nie nazywam w Gdanskiej Galerii Miejskiej, 16.07-26.09.2021

*  Manifest na rzecz lepszego zycia w Galerii Salon Akademii w Warszawie, 1.10.2021 - 19.11.2021

Nagroda Fundacji
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0Od 2017 roku prace artystki, artysty lub grupy artystycznej prezentowane podczas Warsaw Gallery Weekend
trafiajg do kolekcji fundacji w drodze konkursu. W dniach 30 wrzesnia - 1 pazdziernika 2021 roku jury
(w sktadzie: Weronika Szwarc-Bronikowska - kolekcjonerka sztuki wspotczesnej, Marek Pokorny - kurator,
dyrektor galerii Plato w Ostrawie, Hanna Wréblewska - dyrektorka Zachety - Narodowej Galerii Sztuki oraz
Kamila Bondar i Marcin Kryszert - cztonkowie Zarzqdu Fundacji Sztuki Polskiej ING) odwiedzito 29 wystaw
artystek i artystow wystawiajgcych w ramach Warsaw Gallery Weekend.

W tym roku Nagroda Gtowna Fundacji Sztuki Polskiej ING trafita ex-aequo do Zuzanny Bartoszek i Ali
Savashevich. Jury zdecydowato o zakupie przez Fundacje nastepujgcych prac: Zuzanna Bartoszek ,Ukosny
spacer przez pendolino” oraz ,Przepraszam”, Ala Savashevich: ,Poza. Pozycja. Sposéb”. Przyznano takze
Nagrode Specjalng galerii Asymetria za przygotowanie wystawy ,Pokaz zamkniety / Jerzy Lewczynski,
Zdzistaw Beksinski, Bronistaw Schlabs z udziatem Zbigniewa Libery”.

Artysta - Zawodowiec

W 2021 po raz pigty odbyt sie projekt Artysta - Zawodowiec skierowany do studentéw i poczgtkujgcych
artystow. Celem projektu jest przygotowanie studentéw na trudny moment ukoriczenia uczelni i rozpoczecia
pracy zawodowej. Funkcjonowanie w profesjonalnym $wiecie sztuki wymaga nie tylko talentu i ciezkiej pracy,
ale réwniez znajomosci jego mechanizmoéw. Podczas zaje¢ mozna pozna¢ narzedzia i praktyki pomocne
w funkcjonowaniu w zawodzie artysty. Wyktady, warsztaty i konsultacje portfolio poprowadzq osoby, ktére na
co dzien pracujg w polu sztuki: sq wéréd nich kuratorki i kuratorzy, artystki i aktywisci, producenci wystaw
i specjalistki od rynku sztuki. Opowiadajg m.in o tym, jak odpowiednio zaprezentowac¢ sie kuratorom
i galerzystom, jak i gdzie zorganizowa¢ pierwsze wystawy, gdzie sie ubezpieczy¢ oraz jak zadba¢ o swoje
prawa.

0d 2020 projekt Artysta - Zawodowiec, z uwagi na ograniczenia spowodowane pandemig, przeniost sie do sieci
i w tej formie byt kontynuowany w roku 2021. W 12 wyktadach na zywo wzigto udziat 2012 uczestnikéw,
a ponad 225 os6b skorzystato z indywidualnych konsultacji portfolio. Nagrania zaje¢ fundacja udostepnia na
stronie internetowej programu i w ubiegtym roku obejrzato je tgcznie kilka tysiecy osoéb. W zajeciach wzieli
udziat nie tylko studenci z wiekszosci polskich miast, ale réwniez osoby uczqce sie w uczelniach na terenie catej
Europy. Majqc to na uwadze w edycji 2021 zaproponowalismy dwa wyktady w jezyku angielskim. Wszystkie
zajecia byty ttumaczone na zywo na jezyk migowy, z ttumaczenia skorzystato 5 niestyszgcych artystow.

W tym roku po raz pierwszy dodano do projektu nowy element - Letniq Szkote. Pierwsza odstona Letniej Szkoty
przybrata wyjgtkowqg formute - jej uczestniczki wziety udziat festiwalu Kontekstach w Sokotowsku. Byta to
okazja do tak waznej w edukagji artystycznej ,nauki przez praktyke” - zamiast laboratoryjnej formy szkolenia,
uczestniczki staty sie czescig jednego z wazniejszych cyklicznych wydarzen artystycznych w Polsce.
Mentorkami naszej grupy byty Ewa Tatar i Agnieszka Tarasiuk - kuratorki iteoretyczki, biorgce réwniez
aktywny udziat w programie Kontekstéw.

Informacje dotyczqce dziatalnosci Fundacji ING Dzieciom oraz Fundacji Sztuki Polskiej ING dostepne sg
w Sprawozdaniu Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. w 2021 roku, obejmujgcego
sprawozdanie z dziatalnosci ING Banku Slgskiego S.A. Ponadto Fundacja ING Dzieciom i Fundacja Sztuki Polskiej
ING publikujg wszystkie informacje na swoich stronach internetowych. Informacje na temat biezqgcych
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wydarzen zamieszczane sqg na otwartych profilach obydwu Fundacji na Facebooku, w intranecie banku oraz
magazynie Baska. Sq takze publikowane w postaci komunikatéw prasowych.

Darowizny charutatywne

W 2021 roku ING Bank Slgski S.A. przekazywat darowizny charytatywne o charakterze finansowym
i rzeczowym. Bank przekazat 31 darowizn charytatywnych finansowych.

Darowizny byty przekazywane na podstawie Polityki darowizn ING Banku Slgskiego S.A., ktéra zostata
zaktualizowana z dniem 1 czerwca 2021 r. Polityka okresla te cele, ktére bank wspiera w ramach darowizn,
w wybranych obszarach inwestycji spotecznych:

1) dziatalnosci na rzecz dzieci i mtodziezy, w tym wypoczynek dzieci i mtodziezy - Bank przekazat 5 darowizn
o wartosci 48.000 zt,

2) nauka, szkolnictwo, edukacja, oswiata i wychowanie -szczegdlnie w obszarze edukacji finansowej
i klimatycznej - Bank przekazat 9 darowizn na tgczng kwote 2 009 201 zt (z czego kwota 1293 600 zt
pochodzita z Grantu Grupy ING),

3) ochrona zdrowia i profilaktyka - Bank przekazat 12 darowizn na tgczng kwote 259 500 zt,

4) ochrona srodowiska, przeciwdziatanie zmianom klimatycznym - 1 darowizna 29 975 z4,

5) wsparcie finansowe w przypadku zdarzeri szczegolnych, w ktérych ucierpiat pracownik lub cztonek
(cztonkowie) jego rodziny - Bank przekazat 4 darowizny na tgczng kwote 385 000 zt.

Wsrod dziatan wspierajgcych nauke, szkolnictwo, edukacje, oswiate i wychowanie -szczegélnie w obszarze
edukacji finansowej i klimatycznej znalazty sie darowizny dla Fundacji Zwolnieni z Teorii, Fundacji Rozwoju
Spoteczenistwa Wiedzy , THINK"!, Warszawskiego Instytutu Bankowosci na rzecz programu Bakeyl. W obszarze
ochrony zdrowia darowizny otrzymaty fundacje od lat prowadzgce wartosciowq spotecznie dziatalno$¢ na
rzecz poprawy zdrowia m.in. dla Fundacji Rozwoju Kardiochirurgii im. prof. Zbigniewa Religi w Zabrzu i Polskiej
Fundacji Gastroenterologii.

ING Bank Slgski S.A. kontynuowat wsparcie regionalnych i lokalnych organizacji charytatywnych m.in. wspart
Fundacje im. Dr. Piotra Janaszka PODAJ DALEJ, Fundacje Zachodniopomorskie Hospicjum dla Dzieci i Dorostych
w Szczecinie, Fundacje Dom Rodzinnej Rehabilitacji Dzieci z Porazeniem Mézgowym, Matopolskie Hospicjum dla
Dzieci w Krakowie.

W 2021 roku bank przekazat réwniez darowizny rzeczowe w postaci wycofywanego z uzytku sprzetu IT
(w dobrym stanie technicznym) oraz mebli biurowych w wiekszosci do szkét, placéwek opiekunczych
i organizacji charytatywnych. Wartos¢ sprzetu IT przekazanego do fundacji, stowarzyszen i placéwek
opiekuriczych wyniosta 248 551,46zt. Bank przekazat 700 komputerow PC, 745 monitoréw, 130 laptopéw i 119
drukarek.  Przekazywanie  darowizn  rzeczowych odbywato sie na  podstawie  Procedury
odsprzedazy/darowizn/utylizacji majgtku w ING Banku Slgskim S.A.

SPONSORING
W 2021 roku ING Bank Slgski S.A. kontynuujgc strategie, angazowat sie w dziatania sponsoringowe skierowane

do przedsiebiorcéw, ludzi mtodych, dziatania zwigzane z ekologiq, jak rowniez w dziatania skierowane do
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wiascicieli i kadry zarzgdzajgcej firmami sredniej i duzej wielkosci. Ich celem byto inspirowanie i motywowanie
ludzi by byli o krok do przodu w zyciu i w biznesie.

Najwazniejszymi ze sponsorowanych wydarzen byty:
1) Europejski Kongres Gospodarczy w Katowicach,
) Open Eyes Economy w Krakowie,
) Biegnij Warszawo,
) Business Insider Trends

S~ NN

Jak co roku Bank zostat sponsorem Europejskiego Kongresu Gospodarczego w Katowicach. W trudnym czasie

pandemii, kiedy potrzeba spotkan i dyskusji zbiegta sie z licznymi ograniczeniami, Kongres zaczagt

wykorzystywa¢ elektroniczne formy kontaktu i komunikacji, tym samym impreza przyjeta charakter

hybrydowy, co prawdopodobnie juz na state wpisze sie w ramy programowe EKG. Podobnie jak w edycji 2020,

tak i tym razem postugiwali$my sie tytutem , Sponsor Gtéwny Transmisji Online”. Eksperci ING Banku Slgskiego

wzieli udziat w wielu dyskusjach panelowych, podczas ktérych rozmawiali o przysztosci polskiej i europejskiej
gospodarki w kontekscie rozpedzonej cyfryzaciji, zielonej transformacji, czy tez globalnych taricuchéw dostaw.

e Brunon Bartkiewicz - Prezes Zarzqgdu; udziat w sesji: ,,Gospodarczy plan dla Polski”

e Ewa tuniewska - Wiceprezes Zarzqdu; udziat w sesji: ,Rynek finansowy a gospodarka” oraz ,W kierunku
gospodarki cyrkularnej?”

e Michat H. Mrozek - Wiceprezes Zarzqdu; udziat w sesji: ,Miedzynarodowy handel i relacje gospodarcze po
pandemii”, ,ESG" oraz ,Firmy, ktére odnawiajg zasoby $wiata”, a takze wreczenie nagrod w projekcie
~Inwestor bez Granic” i ,Ranking Inicjatyw Dekarbonizacyjnych”

e  Stawomir Soszynski - Wiceprezes Zarzqdu; udziat w sesji: ,Czas chmury”

e Rafat Benecki - Dyrektor Biura Analiz Makroekonomicznych; udziat w sesji: ,W kierunku gospodarki
cyrkularnej?”

e Przemuystaw Lewicki - Operational Digital Transformation Tribe Lead, Head of Robotics; udziat w sesji:
“Inteligentna automatyzacja proceséw biznesowych” oraz ,,BPO centra ustug wspélnych”.

Juz po raz kolejny Bank zostat sponsorem strategicznym kongresu Open Eyes Economy Summit. Z uwagi
na pandemie Kongres odbyt sie w formie hybrydowej: fizycznie 16-17.11.2021 w ICE w Krakowie oraz
online dla widzéw zgromadzonych przy smartfonach i komputerach. Open Eyes Economy Summit - 5
edycja okazat sie wielkim sukcesem. Pomimo pandemii na Kongresie zgromadzito sie 3000 oséb z 27
krajow, ktoére oglgdaty transmisje z Centrum Kongresowego ICE tgcznie przez prawie 3500 godzin. W tym
roku poruszono niezwykle wazny temat dotyczqcy réwnych szans, zarzgdzania réznorodnosciq.
Tematami paneli dyskusyjnych oraz wystgpien byty takze tematy dotyczqgce ekologii, biznesu w czasach
covidu etc. Wéréd prelegentéw z 27 krajow nie mogto zabrakng¢ ekspertow ING:

e Brunon Bartkiewicz - Prezes Zarzqdu, z tematem: Biznesowe lekcje z COVID

e Maja Chabinska-Rossakowska; HR; temat: Gdzie szuka¢ Zrodet réznorodnosci w organizacji i jak
priorytetyzowac jej wymiary?

e Anna Golka - Dyrektor Departamentu Zarzgdzania Nieruchomosciami i Obstugi Banku; z tematem
,Catkiem nowa energia”
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e Maciej Ogorkiewicz - Dyrektor Departamentu Bezpieczenstwa IT - Digital trust - nowa waluta czy
utopia?

To juz kolejny rok, kiedy ING Bank Slgski S.A. zostat Partnerem Strategicznym Biegnij Warszawo. Podobnie jak
w ubiegtym roku, zaangazowanie Banku w to wydarzenie odbyto sie w nieco innej odstonie, dostosowanej do
szczegodlnych okolicznosci spowodowanych panujgcg pandemiqg. W zwigzku z tym, ze wzgledu na
bezpieczenstwo i zdrowie pracownikéw oraz ich najblizszych, w tym roku Bank nie organizowat marszu
Maszeruje-Kibicuje i jednoczesnie zachecat biegaczy do zmierzenia sie z 10-kilometrowym dystansem w biegu
wirtualnym. Ostatecznie dystans ten pokonato 925 cztonkéw Pomaranczowej Druzyny, w tym 639
pracownikéw. Wspdlnie z osobami towarzyszgcymi w biegu stacjonarnym w Warszawie oraz w biegach
wirtualnych po ulubionych $ciezkach biegowych w catej Polsce pokonano tgcznie 9250 kilometréw.

Business Insider Trends to platforma komunikacyjna zawierajgca najnowsze informacje na temat trendéw
w biznesie oraz technologii, wazne dla przedsiebiorcéw i menedzeréw. Na platforme sktadajg sie m.in. sekcja
redakcyjna gromadzgca analizy, raporty i rozmowy z liderami zmian a takze specjalne wydania Magazynu BI.
Business Insider Trends to rowniez debaty online organizowane od maja do pazdziernika 2021 roku,
omawiajqce kluczowe trendy iich przetozenie na gospodarke, dziatalnos¢ firm oraz zachowania na rynku. Serie
spotkan zakonczyta konferencja hybrydowa, ktéra odbyta sie w listopadzie 2021 roku.

W 2021 ING Bank Slgski na wszystkie dziatania sponsoringowe wydat ponad 3,5 min ztotych brutto (z czego
obcigzenia z tytutu kontraktéw sponsoringowych obejmujg ponad 2,7 min ztotych, a promocja wydarzen
sponsoringowych ponad 750 tys ztotych.).

Podsumowanie oceny

ING Bank Slgski S.A. prowadzit dziatania spoteczne, charytatywne i sponsoringowe w priorytetowych
obszarach, zgodnie ze Strategig Zréwnowazonego Rozwoju ING Banku Slgskiego na lata 2020-2022.

W banku funkcjonuije Polityka darowizn ING Banku Slgskiego S.A. majqgca zastosowanie do wszystkich darowizn
finansowych charytatywnych. Natomiast Procedura odsprzedazy/darowizn/utylizacji majgtku ING Banku
Slgskiego S.A. requluje obszar darowizn rzeczowych. Requlacje te zapewniajg procesowe podejécie do darowizn
i efektywne ich wykorzystanie w ramach dziatalnosci charytatywnej i spoteczne;.

Bank prowadzit przejrzystqg polityke komunikacji dziatar charytatywnych, podajgc do publicznej wiadomosci
informacje z biezqcej dziatalnosci i podsumowania roczne zamieszczane w sprawozdaniu rocznym oraz w
Raporcie zintegrowanym ING Banku Slgskiego. Réznorodne narzedzia wykorzystywane w komunikagji stuzyty
przekazaniu informacji w dostepnej formie zaréwno wewnetrznym, jak i zewnetrznym interesariuszom.

Powyzsze informacje pozwalajqg stwierdzi¢, iz polityka w zakresie dziatalnosci charytatywnej i spotecznej ING

Banku Slgskiego S.A. prowadzona byta w sposéb racjonalny z uwzglednieniem potrzeb spotecznych, a wydatki
poniesione przez Bank na ten cel Rada ocenia jako zasadne i racjonalne.
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W 2021 roku ING Bank Slgski zajgt trzecie miejsce w klasyfikacji generalnej Rankingu Odpowiedzialnych Firm.
Tym samym znalazt sie w czotéwce polskich spotek, ktore sq najbardziej zaawansowane w zakresie stosowania
najlepszych praktyk CSR.

ING Bank Slgski po raz trzeci otrzymat Ztoty Listek za dziatania z zakresu zréwnowazonego rozwoju. Dodatkowo
wyrozniono naszq dobrg praktyke - Przeciwdziatanie skutkom pandemii COVID-19 za dziatania w 2020 roku.

16 dobrych praktyk z obszaréw odpowiedzialnego biznesu Banku znalazto sie w raporcie Forum
Odpowiedzialnego Biznesu. Raport "Odpowiedzialny biznes w Polsce 2019. Dobre praktyki" to najwiekszy
w Polsce przeglad CSR, z rekordowq liczbq dziatari odpowiedzialnego biznesu.

Bank zostat uhonorowany tytutem Laureata w kategorii Lider Etyki w Biznesie w VIl edycji Sustainable
Economy Summit i gali ,Diamentéw Sustainable Economy”.

Spétka prowadzi przejrzystq i skuteczng polityke informacyjng, publikujgc w rocznym sprawozdaniu Zarzgdu

informacje dotyczgce dziatalnosci spotecznej, charytatywnej i sponsoringowej. Tym samym spétka wypetnia
rekomendacje 1.5. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW.

13



Rada Nadzorcza / Supervisory Board

Zatqcznik do Uchwaty Rady Nadzorczej
z dnia 11 marca 2022 roku

Informacja na temat stopnia realizacji polityki réZznorodnosci
w odniesieniu do Zarzgdu i Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. w 2021 roku

Podstawg do przedstawienia informacji na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do
Zarzqdu i Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. w 2021 roku jest Wytyczna 2.11.6 Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2021.

Od wrze$nia 2018 roku w ING Banku Slgskim S.A. obowigzuje Polityka réznorodnosci w odniesieniu do Cztonkéw
Zarzqdu i Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. Polityka zostata wdrozona po pozytywnej rekomendacji
Komitetu Wynagrodzen i Nominacji Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A., uchwatq Rady Nadzorczej
Banku 60/X/2018 z 20 wrzesnia 2018 roku. Polityka byta aktualizowana Uchwatg Rady Nadzorczej ING Banku
Slgskiego S.A. nr 57/VIII/2019 z dnia 6 czerwca 2019 roku.

. CEL POLITYKI ROZNORODNOSCI

1. Polityka ma na celu:

1) dotarcie do szerokiego zakresu kompetencji przy powotywaniu cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzqdu,
aby pozyskac¢ rézne punkty widzenia i doswiadczenia oraz umozliwi¢ wydawanie niezaleznych opinii
i rozsgdnych decyzji w ramach organu;

2) zapewnienie wysokiej jakosci realizacji zadani przez organy zarzqdzajgce, poprzez wybodr
kompetentnych oséb do petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej oraz Zarzqgdzie, stosujgc w pierwszej
kolejnosci obiektywne kryteria merytoryczne i uwzgledniajgc korzysci wynikajgce z réznorodnosci.

2. W zakresie kryteriow merytorycznych strategia zréznicowania zapewnia wybdr oséb posiadajgcych
zréznicowanqg wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie, adekwatne do petnionych przez nie funkgji
i powierzonych im obowigzkéw, ktére dopetniajq sie na poziomie catego sktadu Zarzqdu i Rady Nadzorczej.
Kryteria te podlegajqg weryfikacji w procesie oceny adekwatnosci opisanym w Polityce oceny adekwatnosci
cztonkéw Rady Nadzorczej, Zarzqdu oraz oséb petnigcych kluczowe funkcje w ING Banku Slgskim S.A.
Ponadto Polityka réznorodnosci obejmuje i wykorzystuje do osiggniecia najlepszych rezultatéow réznice,
ktore oprocz wiedzy, kompetencji i doswiadczenia zawodowego, wynikajg z ptci i wieku.

3. Podejmujgc decyzje w ramach powotywania cztonkéw organéw zarzgdzajgcych, Bank bierze pod uwage
fakt, iz bardziej zréznicowane organy zarzqdzajqce sprzyjajg konstruktywnemu sprzeciwowi i dyskus;ji
w oparciu o rézne punkty widzenia. Polityka zaktada dgzenie do zapewnienia reprezentantéw obu pici
w procesach doboru oraz planowania sukcesji. Jednoczes$nie zasadg wynikajgcg z Polityki jest to, ze Bank
nie bedzie powotywa¢ cztonkéw organdw wytgcznie w celu zwiekszenia stopnia zréznicowania ze szkodg
dla funkcjonowania i odpowiedniosci organu jako catosci lub odpowiedniosci pojedynczych cztonkéw.

Il.  SPOSOB REALIZACJI CELU POLITYKI ROZNORODNOSCI

1. W celu realizacji zatozen Polityki Komitet Wynagrodzeri i Nominacji Rady Nadzorczej okresla wartosc
docelowq reprezentacji niedostatecznie reprezentowanej ptci w Zarzgdzie Banku i Radzie Nadzorczej oraz
przyjmuije plan zmierzajgcy do osiggniecia wartosci docelowe;.
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Wartos¢ ta jest ustalana stosownie do dtugosci kadencji Rady Nadzorczej i Zarzqdu Banku tj. raz na cztery
kolejne petne lata obrotowe liczone od poczgtku kadencji danego organu. Jest ona corocznie
weryfikowana na podstawie raportdw przygotowywanych przez jednostki HR i przedstawianych
Komitetowi nie pozniej niz do 30 czerwca kazdego roku kalendarzowego. W przypadku gdy wartos¢
docelowa nie zostata osiggnieta, Bank udokumentuje powody, $rodki, ktére zostang podjete, oraz terminy
podjecia takich $rodkéw, aby zapewnic osiggniecie wartosci docelowe;.

W roku 2020 docelowa wartos¢ wskaznika réznorodnosci w organach Banku zostata ustalona na poziomie
30% kobiet do 70% mezczyzn (z zachowaniem odchylenia na poziomie +/- 2%). Wartos¢ ta jest badana
odrebnie dla Zarzgdu i Rady Nadzorczej Banku. Jako srodek wskazany przez Komitet w celu osiggniecia
wartosci docelowej byta weryfikacja talentéw i aktualizacja bazy sukcesoréw przy uwzglednieniu celéw
wynikajgcych z Polityki.

INFORMACJA NA TEMAT STOPNIA REALIZACII POLITYKI ROZNORODNOSCI W 2021 ROKU

Stosownie do zapiséw Polityki réznorodnosci w odniesieniu do Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej ING
Banku Slgskiego S.A. jednostki HR na posiedzeniu w dniu 11 czerwca 2021 roku przedstawity Komitetowi
Wynagrodzen i Nominagji informacje na temat okreslenia statusu reprezentacji ptci w Zarzqdzie i Radzie
Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. Zgodnie z przedstawionymi danymi wskaznik réznorodnosci wynosit:

Sktad Zarzqdu Sktad Rady Nadzorczej
Liczba cztonkéw | Liczba kobiet Udnq% % Liczba cztonkow | Liczba kobiet Uqu% %
| kobiet kobiet

—————————————————————————————————————————————————————————————————————————

Dodatkowo w ramach przedstawionych informacji Komitet zapoznat sie z analizami poréwnawczymi
dotyczgcymi wskaznikéw réznorodnosci w odniesieniu do ING Bank N.V. oraz najwiekszych bankéw
w Polsce. Ponadto Komitetowi udostepniono wyniki analizy poréwnawczej w zakresie zréznicowania
opublikowanej przez EUNB - EBA report on the benchmarking of diversity practices, znak
EBA/REP/2020/05.

Realizacja polityki w Zarzqdzie

1) W trakcie roku 2021 zaistniaty zmiany w sktadzie Zarzqdu, ktére miaty wptyw na wartos¢ wskaznika
réznorodnosci. Z dniem 1 wrzeénia 2021 roku w sktad Zarzqdu powotano Wiceprezes odpowiedzialng
za Pion COO, co zmienito % udziat kobiet w sktadzie.

Matryca wedtug pici

Liczba Liczba Udziat %
cztonkow kobiet kobiet

8 | 4 | 50%

Matryca wedtug wieku

Liczba

cztonkow od 30 do 50 lat | powyzej 50 lat
8 | 3 | 5

2) Cztonkoéw Zarzqdu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza biorgc po uwage wymogi okreslone
w ustawie - Prawo bankowe. Prezes Zarzqdu oraz Wiceprezes nadzorujgcy zarzqgdzanie
ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku powotywani sq za zgodg Komisji Nadzoru Finansowego.



Rada Nadzorcza / Supervisory Board

Rada Nadzorcza powotuje cztonkéw Zarzgdu sposréd kandydatéw wytonionych na podstawie planéw
sukcesji, a w razie potrzeby sposréd kandydatéw zewnetrznych, ktérzy przeszli procedure oceny
adekwatnosci i uzyskali pozytywng rekomendacje Komitetu Wynagrodzeri i Nominacji.

Proces zwigzany z planowaniem sukcesji i doborem odpowiednich kandydatow jest szczegétowo
opisany w Polityce powotywania, wprowadzania w obowigzki i odwotywania cztonkéw Zarzgdu ING
Banku Slgskiego S.A.

W Banku wdrozone zostaty procesy majgce na celu zapewnienie takiego sktadu Zarzqdu, ktéry
umozliwia dotarcie do szerokiego zakresu kompetencji przy powotywaniu jego cztonkéw, aby
pozyskac rozne punkty widzenia i doswiadczenia oraz umozliwi¢ wydawanie niezaleznych opinii
i rozsgdnych decyzji w ramach organu. W celu zapewnienia wysokiej jakosci realizacji zadan przez
Zarzqd, poprzez wyboér kompetentnych oséb, w pierwszej kolejnosci stosuje sie obiektywne kryteria
merytoryczne i uwzgledniajgc korzysci wynikajgce z réznorodnosci.

Dla stanowisk w Zarzqdzie Banku opracowane zostaty profile stanowisk, okreslajgce zakres
obowigzkéw, a takze wymagan w zakresie wiedzy i kompetencji oraz przewidywanego
zaangazowania pod wzgledem poswiecanego czasu, niezbednych do petnienia funkcji. Aktualny
sktad Zarzqdu reprezentuje szeroki zakres wiedzy, kompetencji i doswiadczenia weryfikowany
zgodnie z Politykq oceny adekwatnosci cztonkéw Rady Nadzorczej, Zarzqgdu oraz oséb petnigcych
kluczowe funkcje w ING Banku Slgskim S.A. Adekwatno$¢ 0séb zajmujgcych stanowiska w Zarzqdzie
podlega cyklicznej weryfikacji w ramach oceny adekwatnosciindywidualnej pierwotneji wtérnej oraz
adekwatnosci zbiorowej Zarzqdu jako organu.

W sktad Zarzgdu Banku powotywane sg osoby z wysokimi kwalifikacjami. Wszyscy cztonkowie
wykazujg sie odpowiednim doswiadczeniem i wiedzg umozliwiajgcymi im zarzqgdzanie bankiem
w podlegtych obszarach.

Matryca wedtug wyksztatcenia

Wyksztatcenie

. finanse i bankowos¢ i handel .
ekonomiczne . techniczne
statystyka finanse zagraniczny

3 1 1 2 1

Wuyksztatcenie cztonkéw Zarzgdu uzupetnione jest dodatkowymi uprawnieniami i certyfikatami
pozyskiwanymi w ramach dodatkowych kierunkéw studiéw, studiow podyplomowych oraz
specjalistycznych szkolen, gtéwnie z zakresu zarzgdzania biznesem, ale réwniez uprawnieniami
np. biegtego rewidenta. Kazdy z cztonkéw Zarzgdu legitymuje sie bogatym doswiadczeniem
zawodowym.

3. Redlizacja polityki w Radzie Nadzorczej

1)

W trakcie roku 2021 zaistniaty zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej, ktére miaty wptyw na wartosc¢
wskaznika réznorodnosci. Z dniem 29 listopada 2021 roku nastgpity zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej, ktére zmienity rozktad pici.

Matryca wedtug pici

Liczba Liczba Udziat %

cztonkow kobiet kobiet
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Matryca wedtug wieku

Liczba

cztonkow od 30 do 50 lat | powyzej 50 lat
7 | 2 | 5 |

2) Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie w gtosowaniu tajnym biorgc pod uwage
wymogi okreslone w ustawie - Prawo bankowe i Polityce powotywania i odwotywania cztonkéw Rady
Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A., w tym zakres realizacji wymagan zgodny z opisem zadan
i umiejetnosci w zwigzku z petniong funkcjq cztonka Rady Nadzorczej.

3) Dla funkcji w Radzie Nadzorczej Banku opracowane zostaty profile stanowisk, okreslajgce zakres
obowigzkéw, a takze wymagan w zakresie wiedzy i kompetencji oraz przewidywanego
zaangazowania pod wzgledem poswiecanego czasu, niezbednych do petnienia funkgji. Aktualny
sktad Rady Nadzorczej reprezentuje szeroki zakres wiedzy, kompetencji idoswiadczenia
weryfikowany zgodnie z Politykg oceny adekwatnosci cztonkéw Rady Nadzorczej, Zarzqdu oraz oséb
petnigcych kluczowe funkcje w ING Banku Slgskim S.A. Adekwatno$¢ oséb petnigcych funkcje w Radzie
Nadzorczej podlega cyklicznej weryfikacji w ramach oceny adekwatnosci indywidualnej pierwotne;j
i wtérnej oraz adekwatnosci zbiorowej Rady Nadzorczej jako organu.

W sktad Rady Nadzorczej Banku powotywane sq osoby z wysokimi kwalifikacjami. Wszyscy
cztonkowie wykazujq sie odpowiednim doswiadczeniem i wiedzg umozliwiajgcymi im sprawowanie
odpowiedniego nadzoru nad bankiem.

Matryca wedtug wyksztatcenia

Wuyksztatcenie

ekonomiczne bankowos¢ i finanse

Wuyksztatcenie cztonkéw Rady Nadzorczej uzupetnione jest dodatkowymi uprawnieniami
i certyfikatami  pozyskiwanymi  w ramach dodatkowych kierunkéw  studiéw, studiow
podyplomowych oraz specjalistycznych szkolery, gtéwnie z zakresu zarzgdzania, rachunkowosci,
prawa, informatyki ale réwniez uprawnieniami i licencjami np. radcy prawnego, dyplomowanego
ksiegowego lub biegtego kontrolera. Kazdy z cztonkéw Rady Nadzorczej legitymuje sie bogatym
doswiadczeniem zawodowym.

Rada Nadzorcza ocenia, ze w 2021 roku Bank w sposéb prawidtowy realizowat zatozenia przyjetej polityki
réznorodnosci.
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Informacja o zmianach w Regulaminie Rady Nadzorczej ING Banku S'lgskiego S.A.

Niniejsza informacja jest przedstawiana Walnemu Zgromadzeniu w ramach punktu 7 porzqdku obrad
- Przedstawienie informacji o zmianach w Regulaminie Rady Nadzorczej Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia ING Banku Slgskiego S.A. zwotanego na dzieri 7 kwietnia 2022 roku.

Obowigzek poinformowania Walnego Zgromadzenia o zmianach w Regulaminie Rady Nadzorczej
Banku wynika z rekomendacji nr 9 zawartej w Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego (dalej:
KNF) dotyczqcej zasad tadu wewnetrznego w bankach, obowigzujqcej od 1 stycznia 2022 roku.

Rekomendacja nr 9 stwierdza w szczegélnosci, iz jezeli Regulamin Rady Nadzorczej nie jest uchwalany
przez Walne Zgromadzenie, tylko przez Rade Nadzorczg, Walne Zgromadzenie, stosownie do
przyjetego w Banku rozwigzania, jest informowane o uchwalonym Regulaminie lub go zatwierdza.

W ING Banku Slgskim S.A. przyjete jest rozwigzanie, zgodnie z ktérym Rada Nadzorcza uchwala swoj
Regulamin (§ 24 ust. 4 Statutu Banku). W zwigzku z tym, stosowna informacja o aktualnym
Regulaminie Rady Nadzorczej i dokonywanych w nim zmianach bedzie przedstawiana Walnemu
Zgromadzeniu.

W wyniku okresowego przeglgdu przeprowadzonego zgodnie z § 42 ust. 2 Regulaminu Rady
Nadzorczej, w 2021 roku dokonano aktualizacji Regulaminu Rady Nadzorczej. Wprowadzone zmiany
przyjete uchwatg Rady Nadzorczej nr 90/XX/2021 z dnia 15 grudnia 2021 roku dotyczyty
w szczegolnosci:

¢ dostosowania postanowien Regulaminu do wymogoéw Rekomendacji Z KNF oraz Dobrych Praktyk
Spoétek Notowanych na GPW 2021, m.in. w zakresie:

o obowigzkéw nadzorczych i dokumentowania prac Rady Nadzorczej i Komitetow Rady,

o potwierdzenia stosowanej od 29 listopada 2021 roku zasady, ze Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej nie powinien tgczy¢ swojej funkgji z kierowaniem pracami Komitetu Audytu
dziatajgcego w ramach Rady,

e zaktualizowania nazw dokumentoéw i jednostek organizacyjnych Banku, do ktérych odwotania
znajdujg sie w Regulaminie Rady.

W wykonaniu obowigzku przewidzianego w Rekomendacji nr 9, w zatgczeniu przedstawiony zostaje
Walnemu Zgromadzeniu Regulamin Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. w aktualnym brzmieniu.
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REGULAMIN RADY NADZORCZEJ
ING BANKU SLASKIEGO S.A.

|. Postanowienia ogolne.

§1

Rada Nadzorcza ING Banku Slgskiego S.A. (zwana dalej ,,Radg Nadzorczq” lub ,,Radq”) dziata na podstawie

Prawa bankowego, Kodeksu spoétek handlowych, Statutu Banku oraz niniejszego Regulaminu.

A .

§2
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Banku we wszystkich jej dziedzinach.
Kompetencje Rady okreslone sg przepisami Prawa bankowego, Kodeksu spétek handlowych, oraz

innymi przepisami prawa i postanowieniami Statutu Banku.

. Sktad, mandat i kadencja Radu.

§3

Rada Nadzorcza sktada sie z cztonkéw wybieranych przez Walne Zgromadzenie w gtosowaniu tajnym.

Liczba cztonkéw Rady Nadzorczej jest ustalana przez Walne Zgromadzenie, przy czym nie moze ona

by¢ mniejsza niz 5 i wieksza niz 11 czlonkéw. Co najmniej potowa cztonkéw Rady, w tym

Przewodniczgcy Rady, powinna by¢ obywatelami polskimi.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni posiadac wiedze specjalistyczng oraz doswiadczenie w zakresie

kazdego istotnego obszaru dziatalnosci prowadzonej przez Bank, a takze petne zrozumienie charakteru

dziatalnosci Banku i zwigzanego z nig ryzyka.

Przynajmniej dwéch cztonkéw Rady powinno by¢ wolnych od jakichkolwiek powigzan z Bankiem,

jego akcjonariuszami lub pracownikami, jezeli te powigzania mogtyby istotnie wptynag¢ na zdolnos¢

takiego cztonka do podejmowania bezstronnych decyzji (,Cztonkowie Niezalezni”).

Cztonkowie Niezalezni powinni spetnia¢ w szczegélnosci nastepujgce kryteria:

1) nie nalezg ani w okresie ostatnich 5 lat od dnia powotania nie nalezeli do kadry kierowniczej
wyzszego szczebla, w tym nie sq ani nie byli cztonkami Zarzgdu Banku lub zarzgdu bgdz innego
organu zarzqdzajgcego jednostki z Bankiem powigzanej,

2) nie sq ani nie byli w okresie ostatnich 3 lat od dnia powotania pracownikami lub osobami
zatrudnionymi na podstawie innej umowy o podobnym charakterze w Banku lub jednostce

Z nim powiqgzanej,
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3)

4)

10)

11)

nie sprawujg kontroli w rozumieniu ustawy o rachunkowosci lub nie reprezentujg oséb lub

podmiotéw sprawujgcych kontrole nad Bankiem,

nie otrzymujg lub nie otrzymali dodatkowego wynagrodzenia, w znacznej wysokosci, od Banku

lub jednostki z nim powigzanej, z wyjgtkiem wynagrodzenia, jakie otrzymali jako cztonkowie

rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego, w tym komitetu audytu,

nie utrzymujg ani w okresie ostatniego roku od dnia powotania nie utrzymywali istotnych

stosunkow gospodarczych z Bankiem lub jednostkg z nim powigzang, bezposrednio lub bedqc

wiascicielem, wspdlnikiem, akcjonariuszem, cztonkiem rady nadzorczej lub innego organu
nadzorczego lub kontrolnego, lub osobg nalezgcq do kadry kierowniczej wyzszego szczebla,

w tym cztonkiem zarzqdu lub innego organu zarzqdzajgcego podmiotu utrzymujgcego takie

stosunki,

nie sq i w okresie ostatnich 3 lat od dnia powotania nie byli:

a) wiascicielami, wspdlnikami (w tym komplementariuszami) lub akcjonariuszami obecnej
lub poprzedniej firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdania
finansowego Banku lub jednostki z nim powigzanej, lub

b) cztonkami rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego obecnej lub
poprzedniej firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdania finansowego
Banku, lub

c) pracownikami lub osobami nalezgcymi do kadry kierowniczej wyzszego szczebla, w tym
cztonkami zarzgdu lub innego organu zarzgdzajgcego obecnej lub poprzedniej firmy
audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdania finansowego Banku lub jednostki
z nim powigzanej, lub

d) innymi osobami fizycznymi, z ktérych ustug korzystata lub ktérg nadzorowata obecna lub
poprzednia firma audytorska lub biegty rewident dziatajgcy w jej imieniu,

nie sq cztonkami zarzgdu lub innego organu zarzgdzajgcego jednostki, w ktérej cztonkiem rady

nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego jest Cztonek Zarzgdu Banku,

nie sg cztonkami Rady Nadzorczej Banku dtuzej niz 12 lat,

nie sq matzonkami, osobami pozostajgcymi we wspdélnym pozyciu, krewnymi lub

powinowatymi w linii prostej, a w linii bocznej do czwartego stopnia - Cztonka Zarzgdu Banku

lub os6b, o ktérych mowa w pkt. 1-8,

nie pozostajg w stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli z Cztonkiem Zarzqdu Banku lub

osobami, o ktérych mowa w pkt. 1-8,

nie posiadajg rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej

5% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Banku.
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6. Osoby kandydujgce w wyborach na cztonka Rady Nadzorczej powinny ztozy¢ oswiadczenie,
okreslajgce, czy Kandydat spetnia kryteria Cztonka Niezaleznego wskazane w ust. 5, jak réwniez czy
nie istniejg inne okolicznosci skutkujgce brakiem niezaleznosci kandydata.

7. Cztonek Rady Nadzorczej zobowiqzany jest niezwtocznie, nie poézniej jednak niz przed kolejnym
posiedzeniem Rady, poinformowac¢ Bank o kazdej zmianie w zakresie okreslonym w ust. 5, jak
rowniez o nowych okolicznosciach mogqcych mie¢ wptyw na ocene niezaleznosci.

8. Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest co najmniej raz w roku ztozy¢ oswiadczenie,
o ktérym mowa w ust. 6. Oswiadczenie jest sktadane na poczgtku roku kalendarzowego.

9. Oswiadczenia, o ktérych mowa w ust. 6 i 8 podlegajg weryfikacji przez Bank, w szczegdlnosci
w ramach oceny odpowiedniosci kandydata lub ponownej oceny odpowiedniosci cztonka Rady
Nadzorczej.

10.Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczgcego Rady, Wiceprzewodniczgcego
i Sekretarza.

11.Wybodr Przewodniczqgcego Rady powinien by¢ dokonywany w szczegdlnosci w oparciu
o doswiadczenie oraz umiejetnosci kierowania zespotem przy uwzglednieniu kryterium
niezaleznosci.

12.Przewodniczqcy Rady Nadzorczej nie powinien tqczy¢ swojej funkcji z kierowaniem pracami
Komitetu Audytu dziatajgcego w ramach Rady.

13.W przypadku nieobecnosci lub przeszkody w wykonywaniu funkgcji Przewodniczgcego Rady, jego

prawa i obowigzki wykonuje Wiceprzewodniczgcy.

§4
1. Cztonkowie Rady Nadzorczej sq powotywani na okres wspdlnej kadencji, ktéra rozpoczyna sie z dniem
powotania i obejmuje cztery kolejne petne lata obrotowe.
2. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia,
zatwierdzajqcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok petnienia przez nich funkgiji.
3. Przed uptywem kadencji mandaty cztonkéw Rady wygasajq:
1) w razie rezygnacji cztonka Rady z petnionej funkgji, z dniem powiadomienia Banku o rezygnagji lub
z dniem okreslonym w rezygnadiji, nie wczesniejszym jednak, niz dziers powiadomienia,
2) w razie odwotania czionka Rady przez Walne Zgromadzenie, z dniem powziecia stosownej
uchwaty,
3) w przypadku $mierci cztonka Rady.
4. W razie, gdy wskutek wygasniecia mandatu sktad Rady zmniejszy sie ponizej 5 cztonkéw,

Przewodniczqcy Rady powiadomi Zarzgd Banku o potrzebie niezwtocznego zwotania Nadzwyczajnego
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Walnego Zgromadzenia celem uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej co najmniej do ustawowego
minimum.

Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia tej funkgji w trakcie kadencji w sytuadiji,
gdy mogtoby to negatywnie wptyng¢ na mozliwos¢ dziatania Rady, a w szczegélnosci podejmowania

przez nig uchwat.

Cztonkowie Rady.

§5
Z zastrzezeniem ust. 2 cztonkowie Rady mogqg wykonywac swoje obowigzki tylko osobiscie.
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajqgc swdj gtos
na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie moze
dotyczyc spraw wprowadzonych do porzgdku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze;.
Cztonek Rady powinien wykonywa¢ swojg funkcje w sposéb aktywny, wykazujgc sie niezbednym
poziomem zaangazowania i poswigecanego czasu, umozliwiajgcego nalezyte wykonywanie zadan,
w szczegélnosci poprzez czynny udziat w posiedzeniach i innych pracach Rady Nadzorczej i jej
Komitetow. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej powinien kierowac¢ sie w swoim postepowaniu interesem
Banku oraz niezaleznoscig opinii i sqdow.
W razie niemoznosci uczestniczenia w posiedzeniu cztonek Rady zobowigzany jest powiadomic
o tym Przewodniczqcego Rady, ze wskazaniem przyczyny nieobecnosci.
Cztonek Rady zobowigzany jest powiadomi¢ Przewodniczgcego Rady o mogqcej trwa¢ dtuzej niz
6 miesiecy przeszkodzie w wykonywaniu swego mandatu. W przypadku, gdy przeszkoda, o ktorej
mowa powyzej dotyczy Przewodniczgcego Rady, powiadamia on Wiceprzewodniczgcego Rady.
Powiadomienie powinno byc¢ dokonane w formie pisemnej lub z wykorzystaniem $rodkéw
komunikacji elektronicznej.
W przypadku zaistnienia przeszkody, o ktérej mowa w ust. 5, o ile zainteresowany cztonek Rady
nie ztozy rezygnacji, Przewodniczgcy Rady moze zastosowa¢ odpowiednio przepis § 4 ust. 4
Regulaminu Rady. W przypadku, gdy przeszkoda w wykonywaniu mandatu dotyczy
Przewodniczgcego Rady, powyzsze uprawnienie przystuguje Wiceprzewodniczgcemu.
W przypadku, o ktérym mowa w ust. 6, Przewodniczqcy lub odpowiednio Wiceprzewodniczgcy
Rady informuje o zaistniatej sytuacji Przewodniczgcego Komitetu Wynagrodzen i Nominagji w celu

weryfikacji koniecznosci przeprowadzenia oceny adekwatnosci Rady.
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§6

1. Rada Nadzorcza wykonuje swe czynnosci kolegialnie. Rada moze delegowac swych cztonkéw do
indywidualnego  wykonywania poszczegolnych czynnosci nadzorczych, okresdlajgc  zasady
wykonywania tego nadzoru.

2. Cztonkowie Rady delegowani do wykonywania statego, indywidualnego nadzoru otrzymuijg
wynagrodzenie w wysokosci ustalanej przez Walne Zgromadzenie na wniosek Rady.
Do takich cztonkéw stosuje sie zakaz konkurencji (art. 380 K.s.h.).

3. W toku wykonywania nadzoru Rada ma prawo kontrolowania petnego zakresu dziatalnosci Banku,
a w szczegolnosci:
1) sprawdzania ksiqg, akt i dokumentacgji,
2) dokonywania rewizji majgtku Banku i kontroli finansowej,
3) zgdania od Zarzqgdu Banku przedstawienia wszelkich dokumentéw, materiatéw iinformacji

dotyczgcych dziatalnosci Spotki,

4)  zgdania od pracownikéw Banku stosownych sprawozdan i wyjasnien,
5)  uczestniczenia w posiedzeniach Zarzgdu Banku.

4. Zakres i tryb osobiscie wykonywanych przez cztonka Rady czynnosci kontrolnych i nadzorczych lub
reprezentacji okresla kazdorazowo Rada Nadzorcza lub z jej upowaznienia Przewodniczgcy Rady.

5. Cztonek Rady moze by¢ delegowany do czasowego wykonywania czynnosci cztonka Zarzgdu Banku

niemoggcego sprawowaé swoich czynnosci.

§7

1. Cztonek Rady zobowigzany jest zachowa¢ w tajemnicy wiadomosci uzyskane przy petnieniu przez
niego czynnosci nadzorczych.

2. Tajemnicq objete sq w szczegdlnosci wiadomosci stanowigce - z mocy odpowiednich przepiséw prawa
- tajemnice panstwowg, bankowg, handlowq, atakze - przed ich opublikowaniem - sprawozdania
i informacje, ktére Bank jako emitent akcji bedgcych przedmiotem obrotu gietdowego zobowigzany
jest przekazywa¢ Komisji Nadzoru Finansowego, Gietdzie Papierow Wartosciowych oraz agencji
informacyjne;.

3. Cztonek Rady zobowigzany jest rowniez zachowac¢ w tajemnicy przedmiot i przebieg posiedzen Rady
Nadzorczej, a takze tres¢ uchwat i wyniki gtosowari Rady, nadto za$ zabezpieczy¢ przed dostepem oséb

niepowotanych wydane mu dokumenty, bedqgce przedmiotem prac Rady.
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§8

1. Czonek Rady, wykonujgc dziatalno$¢ niezwigzang z tg funkcjg, powinien powstrzymywac¢ sie od

podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej, rowniez o charakterze niezarobkowym,

ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstania konfliktu intereséw, w inny sposéb wptywa¢ negatywnie na

jego reputacje jako cztonka Rady Nadzorczej Banku lub jezeli czas poswiecony na takg aktywnos¢

uniemozliwiatby mu rzetelne wykonywanie obowigzkéw w Banku.

2. Kazdy cztonek Rady zobowigzany jest niezwtocznie po objeciu mandatu ztozy¢ Radzie pisemne

oswiadczenie o:

1)

dziatalnosci wykonywanej poza przedsiebiorstwem Banku ze wskazaniem, czy dziatalnos¢ ta
jest konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci Banku, tj. chociazby czesciowo zbiezna
z przedmiotem dziatania Banku,

uczestniczeniu w spotce konkurencyjnej jako wspolnik spotki cywilnej, spétki osobowej lub
spotki kapitatowej bgdz uczestniczeniu w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej
organu,

petnieniu funkcji cztonka zarzgdu lub organu nadzoru innej niz okreslona w pkt 2 spétki lub
innego podmiotu prowadzgcego dziatalno$¢ gospodarczg, a takze o petnieniu funkgji w innych
podmiotach,

posiadaniu akcji lub udziatéw w jakiejkolwiek spoétce, jezeli w wyniku ich posiadania cztonek
Rady jest uprawniony do wykonywania co najmniej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu
(zgromadzeniu wspoélnikow),

liczbie posiadanych akcji Banku lub uprawnient do tych akgji (opcji),

osobistych, ekonomicznych i organizacyjnych powigzaniach z akcjonariuszem posiadajgcym nie
mniej niz 5 % akcji Banku.

Przez powigzania osobiste rozumie sie powigzania o charakterze rodzinnym (I stopien
pokrewieristwa lub powinowactwa) z akcjonariuszem, a w przypadku, gdy akcjonariuszem jest
osoba prawna, z cztonkami jej organdw.

Przez powigzania ekonomiczne rozumie sie wszelkiego rodzaju powigzania o charakterze
biznesowym.

Przez powigzania organizacyjne rozumie sie powigzania wynikajgce ze stosunku pracy lub

podobnego stosunku prawnego.

Oswiadczenie, o ktérym mowa w ustepie poprzedzajgcym, ztozone przez kandydata na cztonka

Rady Nadzorczej uznaje sie za oswiadczenie ztozone przez cztonka Rady.

Cztonek Rady zobowigzany jest do niezwtocznego poinformowania o kazdej zmianie, jaka

w zakresie okreslonym w ust. 2 zaszta w trakcie trwania kadenciji.
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5. Cztonek Rady moze by¢ ponadto zobowigzany do ztozenia innych oswiadczen, jezeli obowigzek ich

ztozenia wynikac¢ bedzie z obowigzujgcych przepiséw prawa lub wewnetrznych regulacji Banku.

§9
1. Z uwzglednieniem postanowienr § 7 Regulaminu, z zastrzezeniem ponadto § 20 ust. 1 pkt 2, cztonkowie
Rady winni zachowa¢ oglednos¢ w kontaktach ze srodkami masowego przekazu, a takze przezornos¢
w stosunkach z wszelkimi zewnetrznymi wobec Banku przedsiebiorcami, osobami prawnymi
i fizycznymi oraz jednostkami organizacyjnymi, w tym w szczegélnosci z klientami Banku.
2. O czynnosciach i zdarzeniach okreslonych w ustepie poprzedzajgcym, zaistniatych pomiedzy
posiedzeniami Rady, cztonkowie informujg Rade na jej najblizszym posiedzeniu, a na zgdanie

Przewodniczgcego Rady sktadajg sprawozdanie na pismie.

§10
Cztonkowie Rady Nadzorczej odpowiadajg za szkode wyrzgdzong Spoétce przez dziatalnos¢ sprzeczng

z prawem lub postanowieniami Statutu.

IV. Komitety Rady Nadzorczej.

§11

1. W celu wsparcia Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej zadarn Rada powotuje sposréd swoich
cztonkéw Komitet Audytu, Komitet Wynagrodzenn i Nominacji oraz Komitet Ryzyka.
W razie potrzeby Rada moze powota¢ réwniez inne Komitety. Komitety petnig funkcje
konsultacyjno-doradcze dla Rady Nadzorczej a takze realizujg inne zadania wynikajgce z przepisow
prawa, zalecen i rekomendacji regulatora. Powotujgc Komitet, Rada okresla jego zadania oraz
zasady dziatania.

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq byc jednoczesnie cztonkami wigcej niz jednego Komitetu, przy
czym sktady Komitetow nie powinny byc¢ identyczne.

3. Rada Nadzorcza dokonuje wyboru cztonkéw Komitetu, w tym Przewodniczgcego, na swym
pierwszym posiedzeniu danej kadencji. Przy dokonywaniu wyboru Rada bierze pod uwage
mozliwos¢ rotacji sktadu kazdego z Komitetéw w stosunku do poprzedniej kadencji. Rada
Nadzorcza moze dokona¢ rotacji w sktadach Komitetéw réwniez w trakcie kadencji. Dobdr
cztonkow Komitetu powinien uwzglednia¢ potrzebe odpowiedniego potgczenia wiedzy,

kompetencji oraz doswiadczenia w obszarze przypisanym danemu Komitetowi, tak aby zapewni¢
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mozliwie najpetniejsze zrozumienie analizowanych zagadnien, obiektywng ich ocene oraz
podejmowanie wtasciwych decyzji.

4. W sprawach tego wymagajgcych Komitety powinny wspétdziata¢ ze sobag.

5. Przewodniczgcy Komitetéw organizujg prace Komitetéw i kierujg nimi, reprezentujg Komitety
w relacjach z innymi Komitetami i organami Banku oraz wykonujq inne czynnosci okreélone

w Regulaminach Komitetéw.

§12

1. Misjg Komitetu Audytu jest wspieranie Rady w zakresie monitorowania i nadzoru nad procesem
sprawozdawczosci  finansowej, audytem wewnetrznym i zewnetrznym oraz systemem
zarzgdzania w Banku i jednostkach od niego zaleznych, a w szczegdlnosci adekwatnosci
i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzqdzania ryzykiem, relacji pomiedzy
Bankiem i podmiotem wykonujgcym badanie sprawozdan finansowych Banku.

2. W sktad Komitetu Audytu wchodzi przynajmniej trzech cztonkéw Rady. Wiekszos¢ cztonkow
Komitetu Audytu, w tym Przewodniczgcy powinni spetnia¢ kryteria Cztonkéw Niezaleznych Rady.
Komitet moze przybra¢ do pomocy ekspertéw spoza grona cztonkéw Rady.

3. Szczegotowy zakres dziatania i tryb funkcjonowania Komitetu Audytu okresla Regulamin

uchwalony przez Rade Nadzorczg.

§13

1. Misjg Komitetu Wynagrodzeri i Nominagji jest wspomaganie Rady w zakresie monitorowania
i nadzorowania obszaru kadrowego i ptacowego Banku, a w szczegélnosci wyboru Cztonkow
Zarzqdu, polityki réznorodnosci, oceny adekwatnosci Cztonkéw Zarzgdu, planéw sukces;ji,
proceséw rotacji pracownikéw, badania satysfakcji pracownikéw Banku oraz polityki
wynagradzania i premiowania.

2. W sktad Komitetu Wynagrodzer i Nominacji wchodzi przynajmniej trzech cztonkéw Rady.
Wiekszos¢ Cztonkow Komitetu Wynagrodzer i Nominagji, w tym Przewodniczqgcy, powinni spetnia¢
kryteria Cztonkéw Niezaleznych Rady. Komitet moze przybra¢ do pomocy ekspertéw spoza grona
cztonkow Rady.

3. Szczegotowy zakres dziatania i tryb funkcjonowania Komitetu Wynagrodzeri i Nominacji okresla

Regulamin uchwalony przez Rade Nadzorczg.
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§14

1. Misjg Komitetu Ryzyka jest wspieranie Rady w zakresie monitorowania i nadzoru nad procesem
zarzgdzania ryzykiem, w tym ryzykiem operacyjnym, ryzykiem kredytowym iryzykiem
rynkowym, a takze procesem szacowania kapitatu wewnetrznego i dokonywania przeglgdéw
strategii i procedur szacowania kapitatu wewnetrznego i statego utrzymywania kapitatu
wewnetrznego, zarzqdzania i planowania kapitatowego, oraz ryzyka modeli.

2. W sktad Komitetu Ryzyka wchodzi przynajmniej trzech cztonkéw Rady. Wiekszos¢ Cztonkow
Komitetu Ryzyka, w tym Przewodniczqcy, powinni spetnia¢ kryteria Cztonkéw Niezaleznych Rady.
Komitet moze przybra¢ do pomocy ekspertéw spoza grona cztonkéw Rady.

3. Szczegotowy zakres dziatania i tryb funkcjonowania Komitetu Ryzyka okresla Regulamin

uchwalony przez Rade Nadzorczg.

V. Organizacja prac Rady Nadzorczej.

1. Postanowienia wstepne.

§15
1. Zzastrzezeniem postanowieri § 17, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty na posiedzeniach.

2. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenie co najmniej pie¢ razy w roku.

§16
1. Rozstrzygniecia Rady, z wytgczeniem spraw porzgdkowych, zapadajg w formie uchwat.
2. Uchwaty Rady Nadzorczej mogq dotyczyc w szczegélnosci:
1) formutowania wnioskdw i zalecen wynikajgcych z przeprowadzonych czynnosci nadzorczo -

kontrolnych,

2) udzielania zgod i zezwoler,

3) zatwierdzania strategii, polityk i innych dokumentoéw,

4) wyrazania opinii,

5) sprawozdan i ocen przedktadanych przez Rade Walnemu Zgromadzeniu, a w szczegoélnosci:

a) sprawozdania z wynikéw oceny sprawozdari finansowych oraz sprawozdarn Zarzqdu
z dziatalnosci Banku oraz jego grupy kapitatowej w roku obrotowym, atakze wniosku
Zarzqdu co do podziatu zysku Banku za rok obrotowy,

b) oceny sytuacji Banku, z uwzglednieniem oceny systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania

ryzykiem, Centre of Expertise - Compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, a takze
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informacji uzyskanych od podmiotu dominujgcego i podmiotéw zaleznych oraz ustalen
wynikajgcych z czynnosci nadzorczych wykonywanych przez uprawnione do tego
instytucje,

c) sprawozdania z dziatalnosci Rady i jej komitetow w roku obrotowym wraz z oceng pracy
Rady Nadzorczej w tym okresie,

d) sprawozdanie z oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w Banku,

e) oceny sposobu wypetniania przez Bank obowigzkéw informacyjnych dotyczgceych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach
dotyczqgcych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw
wartosciowych,

f)  oceny stosowania przez Bank Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych,

g) oceny racjonalnosci prowadzonej przez Bank polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej,
charytatywnej lub inngj o zblizonym charakterze,

6) innych spraw lezgcych w kompetencji Rady.

3. Dla waznosci uchwat Rady wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich jej czionkow
i obecnos¢ na posiedzeniu wiecej niz potowy cztonkéw Rady, w tym Przewodniczgcego Rady lub
Wiceprzewodniczgcego.

4. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtosow. Wymaég podjecia uchwaty
bezwzgledng wiekszosciqg gtoséw jest spetniony, gdy liczba gtoséw za podjeciem uchwaty przewyzsza
potowe waznie oddanych gtoséw. W przypadku, gdy liczba gtoséw za podjeciem uchwaty jest rowna
liczbie gtosow oddanych przeciwko i wstrzymujgcych sie od gtosu, o wyniku gtosowania rozstrzyga
gtos Przewodniczgcego Rady.

5. W przypadku, gdy przedmiotem uchwaty Rady Nadzorczej ma by¢ sprawa, w ktérej mozliwy jest
potencjalny konflikt intereséw pomiedzy Bankiem a cztonkiem Rady, a w szczegélnosci w sytuacjach
okreslonych w § 8 ust. 1, cztonek ten jest obowigzany poinformowa¢ o tym fakcie pozostatych
Cztonkéw Rady oraz wytgczyc sie od udziatu w tym punkcie porzgdku obrad, co wymaga odnotowania

w protokole.

§17
1. Uchwaly Rady mogg by¢ podejmowane w trybie pisemnym, bez zwotywania posiedzenia. Projekt
uchwaty winien zosta¢ przedstawiony wszystkim cztonkom Rady w taki sposéb, by mogli zapoznac¢ sie
Z jej tresciq i niezwlocznie oswiadczyc sie na pismie co do jej podjecia. Przewodniczqcy Rady moze

oznaczyc termin, w ktérym cztonkowie Rady powinni oswiadczy¢ sie co do projektu uchwaty.
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2.

1.

2.

Uchwaty mogg by¢ podejmowane przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtos¢, w tym réwniez poza posiedzeniem. W takim przypadku postanowienie § 29 ust. 4 stosuje
sie odpowiednio. Wszyscy cztonkowie Rady powinni zosta¢ powiadomieni o tresci projektowanej
uchwaty oraz o dacie, w ktérej podjecie uchwaty ma nastgpic.

Uchwaty podjete w trybie okreslonym w ust. 1 i 2 sq podpisywane przez cztonkéw Rady, ktorzy
uczestniczyli w ich podejmowaniu.

Informacja o uchwatach podjetych poza posiedzeniem w trybie okreslonym w ust. 1i 2, wraz z ich
numerem, wskazaniem cztonkéw Rady uczestniczgcych w gtosowaniu oraz jego wynikéw, datg
podjecia, przedmiotem poszczegélnych uchwat oraz ewentualnymi zdaniami odrebnymi jest

zamieszczana w protokole z najblizszego posiedzenia Rady.

§18

Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane sqg w gtosowaniu jawnym. W przypadkach okreslonych
przepisami prawa Przewodniczgcy Rady zarzgdza gtosowanie tajne. W czasie posiedzenia mogq byc
wnoszone poprawki do projektow uchwat. Po zgtoszeniu poprawek gtosowaniu poddaje sie
najpierw poprawki, a nastepnie projekt uchwaty uzupetniony o przyjete poprawki. Przewodniczgcy
Rady ogtasza wyniki gtosowania. Kazdy cztonek Rady obecny na posiedzeniu ma prawo zgtoszenia
uwag lub zdania odrebnego do protokotu przed jego uwierzytelnieniem, w szczegdlnosci
w przypadku uznania, ze decyzja Rady stoi w sprzecznosci zinteresem Banku. Uwagi
nieuwzglednione oraz zdania odrebne sqg odnotowywane wraz ze wskazaniem powodow
nieuwzglednienia.

Uchwaty Rady Nadzorczej podpisujg wszyscy jej cztonkowie obecni na posiedzeniu.

Uchwaty Rady oznaczone sq kolejnymi numerami, numerem protokotu z podaniem daty i trybu ich

podjecia.

§19
W zakresie funkcji kontrolnych i nadzorczych Rada Nadzorcza moze dziata¢ réwniez poprzez
formutowanie zalecen.
Do wydawania zalecert stosuje sie odpowiednio postanowienia Regulaminu dotyczgce trybu

podejmowania uchwat Rady.
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2. Zadania Przewodniczgcego Rady.

§20

1. Przewodniczqgcy Rady:

1)

8)

kieruje pracami Rady Nadzorczej,

reprezentuje Rade na zewngtrz i wobec pozostatych organéw Banku, w tym wobec
poszczegolnych cztonkéw Zarzgdu Banku,

wystepuje z inicjatywg podjecia uchwaty w trybie okreslonym w § 17 Regulaminu,

nadaje bieg inicjatywom, wnioskom i przedtozeniom kierowanym pod obrady Rady Nadzorczej,
ustala zasady zlecania i wykonywania dla potrzeb Rady prac, ekspertyz, badan i opinii po
zasiegnieciu opinii Komitetu Ryzyka,

dokonuje wyktadni postanowiert Regulaminu Rady,

ustala organizacje i zasady funkcjonowania obstugi Rady oraz nadzoruje, przy pomocy Sekretarza,
jej wykonywanie,

podejmuje inne czynnosci wynikajgce z Regulaminu Rady.

3. Przygotowanie posiedzen.

§21

W zakresie swych uprawnier i obowigzkéw Rada Nadzorcza podejmuje czynnosci z inicjatywy wiasnej lub

poszczegolnych cztonkéw Rady, wzglednie na skutek wnioskow i przedtozen Zarzgdu Banku oraz innych

uprawnionych oséb i organéw.

§22

Whiesienie sprawy na posiedzenie nastepuje przez umieszczenie jej w porzadku obrad.

§23

1. Przed umieszczeniem sprawy w porzqdku obrad Przewodniczgcy Rady bada, czy rozpatrzenie sprawy

nalezy do kompetencji Rady, a takze, czy wnioskodawca jest legitymowany do jej wniesienia, a nadto,

czy sprawa jest nalezycie przygotowana pod wzgledem merytorycznym.

2. Sprawe, ktora nie odpowiada warunkom formalnym wniesienia albo nie jest nalezycie przygotowana

przez wnioskodawce pod wzgledem merytorycznym, Przewodniczgcy Rady odpowiednio odrzuca

bgdz zwraca wnioskodawcy, wskazujgc sposéb lub zakres potrzebnych uzupetnien.

3. Umieszczajgc sprawe w porzgdku obrad, Przewodniczgcy Rady moze wyznaczy¢ dla nigj

sprawozdawce sposrdd cztonkéw Rady.
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4. W sprawach tego wymagajgcych Przewodniczgcy Rady moze zaleci¢ wykonanie prac, badan, opinii

lub ekspertyz potrzebnych dla rozpatrzenia i rozstrzygniecia sprawy przez Rade. W przypadku zamiaru

zlecenia wykonania takich prac podmiotom zewnetrznym, stosuje sie postanowienia § 39.

§24
Przewodniczgcy Rady wyznacza termin posiedzenia Rady oraz zarzqdza doreczenie cztonkom Rady

zawiadomienr o miegjscu i terminie posiedzenia wraz z projektowanym porzgdkiem obrad.
Stosownie do potrzeb Przewodniczgcy Rady zarzqgdza doreczenie cztonkom Rady kopii materiatéw

whniesionych na posiedzenie oraz ewentualnych opinii i ekspertyz.

. W miare potrzeby Przewodniczqgcy Rady zaprasza do udziatu w posiedzeniu osoby wymienione w § 28

oraz doradcéw i ekspertow.

O terminie i miejscu posiedzenia Rady Przewodniczgcy Rady zawiadamia Prezesa Zarzgdu Banku.

§25

Zawiadomienie o posiedzeniu Rady powinno by¢ rozestane do wszystkich cztonkéw Rady iinnych

zaproszonych o0séb co najmniej tydziert przed jego terminem. W uzasadnionych przypadkach

Przewodniczgcy Rady moze ten termin skrécic.

4. Posiedzenia Rady.

§26

Pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej zwotuje i otwiera Prezes Zarzqdu Banku lub

najstarszy wiekiem nowo wybrany cztonek Rady.

1.

§27

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczqcy Rady lub z jego upowaznienia
Wiceprzewodniczqgey lub Sekretarz zgodnie z przyjetym planem lub w zaleznosci od potrzeb.
Przewodniczgcy Rady ma obowigzek zwota¢ posiedzenie Rady na pisemny wniosek Zarzgdu Banku lub
cztonka Rady - w ciggu najdalej dwoch tygodni od daty jego otrzymania. W przypadku, gdyby wskutek
wygasniecia mandatu sktad Zarzgdu Banku ulegt obnizeniu ponizej minimalnego poziomu
ustawowego, zwotanie posiedzenia Rady powinno nastgpi¢ niezwtocznie.
Jezeli Przewodniczqcy Rady nie zwota posiedzenia Rady Nadzorczej zgodnie z postanowieniem ust. 2,

wnioskodawca moze je zwota¢ samodzielnie, podajgc date, miejsce i porzgdek obrad.
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[ERN

§28
W posiedzeniu Rady Nadzorczej mogg uczestniczy¢, bez prawa udziatu w gtosowaniu, cztonkowie
Zarzqdu Banku oraz inni, zaproszeni przez Przewodniczqcego Rady, wtasciwi dla omawianej sprawy
pracownicy Banku, a takze inne osoby.
Niezaleznie od uprawnienia, o ktérym mowa w ust. 1, osoby kierujgce Departamentem Audytu
Wewnetrznego i Centre of Expertise - Compliance lub osoby ich zastepujgce uczestniczq, bez prawa

udziatu w gtosowaniu, w posiedzeniach Rady Nadzorczej.

§29
Posiedzenia Rady odbywajq sie w siedzibie Banku.
W konsultacji z Wiceprzewodniczgcym i Sekretarzem, Przewodniczgcy Rady moze wyznaczyc inne niz
w ust. 1 miejsce posiedzenia Rady.
W posiedzeniu Rady Nadzorczej mozna uczestniczy¢ rowniez przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢.
Wykorzystanie $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ moze polegac
w szczegolnosci na uzyciu Srodkéw tgcznosci telefonicznej, audiowizualnej i elektroniczne;.
Zastosowane $rodki powinny zapewni¢ identyfikacje osoby uczestniczqcej w posiedzeniu, jak
rowniez mozliwos¢ wykonywania przystugujacych jej praw, w szczegélnosci wypowiadania sie

w toku posiedzenia i gtosowania.

§30
Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi Przewodniczqcy Rady, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczqcy.
Przewodniczgcy Rady przedstawia i poddaje pod gtosowanie proponowany porzgdek obrad.
Porzgdek obrad moze ulec rozszerzeniu na wniosek cztonka Rady Nadzorczej lub Prezesa Zarzgdu
Banku, jezeli wszyscy cztonkowie Rady sq obecni, a za przyjeciem zmiany wypowie sie w gtosowaniu
bezwzgledna wiekszos¢ cztonkéw Rady.
Porzgdek obrad Rady Nadzorczej moze takze ulec rozszerzeniu, pomimo nieobecnosci wszystkich
cztonkéw Rady, w przypadku, gdy konieczne jest podjecie przez Rade dziatar niezbednych dla
uchronienia Banku przed istotng szkodq, jak réwniez w sprawie dotyczqgcej konfliktu intereséw
pomiedzy cztonkiem Rady a Bankiem. Przez istotng szkode rozumie sie mozliwos¢ powstania sytuagji,
grozqcej Bankowi niepowetowang stratg lub utratg korzysci, w wymiarze istotnym dla

funkcjonowania Banku.
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5.

Rada Nadzorcza informuje Komisje Nadzoru Finansowego o umieszczeniu w porzgdkach obrad Rady
Nadzorczej punktéw dotyczgcych odwotania Prezesa Zarzgdu lub odwotania Cztonka Zarzgdu
nadzorujgcego zarzgdzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku lub powierzenia jego obowigzkow
innemu Cztonkowi Zarzqdu, wraz z uzasadnieniem proponowanej decyzji.

Po przyjeciu porzgdku obrad Przewodniczqgcy Rady otwiera i prowadzi dyskusje nad poszczegélnymi
punktami porzgdku obrad.

Dyskutanci zabierajg gtos w kolejnosci zgtoszenia.

Przewodniczgcy Rady udziela gtosu w sprawach formalnych poza kolejnoéciq zgtoszenia.

Za sprawy formalne uwaza sie wnioski dotyczqce prowadzenia obrad i gtosowania, a w szczegélnosci
wnioski o:

1) zmiane kolejnosci porzgdku obrad,

N

skreslenie punktu porzqdku obrad,

&)

przerwanie dyskusji i zamkniecie listy zabierajgcych gtos,

(2

gtosowanie bez uprzedniej dyskusji,

(&))]

)
)
)
) zarzqdzenie przerwy poza harmonogramem obrad,
)
) gtosowanie tajne,

)

7) odroczenie lub zamkniecie posiedzenia.

10. Whnioski w sprawach formalnych Przewodniczgcy Rady poddaje pod gtosowanie jawne, a do ich

przyjecia potrzebna jest zwykta wiekszos¢ gtosow.

§31

. Wszystkie dokumenty przedktadane na posiedzenie Rady Nadzorczej powinny zosta¢ sporzgdzone

w jezyku polskim wraz z ttumaczeniem na jezyk angielski.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajq sie w jezyku polskim lub, za zgodg wszystkich obecnych na
posiedzeniu cztonkéw Rady, w jezyku angielskim.

Cztonek Rady niewtadajgcy jezykiem, w ktérym odbywa sie posiedzenie, moze korzysta¢ z pomocy
ttumacza, a w razie potrzeby - ttumacza przysiegtego. Cztonek Rady zamierzajgcy skorzysta¢
z powyzszego uprawnienia powinien powiadomic¢ o tym fakcie Przewodniczqcego Rady niezwiocznie

po otrzymaniu zaproszenia na posiedzenie.

§32
Przewodniczgcy Rady odracza posiedzenie Rady, jezeli stwierdzi nieprawidtowos¢ zwotania
posiedzenia albo, jezeli pomimo prawidtowego zwotania, w posiedzeniu nie uczestniczy liczba cztonkdw

Rady wymagana dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej.
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2.

Przewodniczgcy Rady moze odroczy¢ posiedzenie Rady lub rozpatrzenie konkretnej sprawy objetej
porzgdkiem obrad, jezeli bedzie to konieczne ze wzgledu na potrzebe zasiegniecia dodatkowych
informagji lub wyjasnient albo zbadania sprawy przez eksperta w danej dziedzinie, jak réwniez, gdy

okaze sie, ze rozpatrzenie sprawy wymaga obecnosci cztonkow lub przedstawicieli Zarzgdu Banku.

§33
Posiedzenia Rady sqg protokotowane. Protokét sporzgdzany jest w jezyku polskim i angielskim.
Protokot winien zawiera¢ numer kolejny protokotu, date i miejsce posiedzenia, imiona i nazwiska
obecnych cztonkéw Rady, porzgdek obrad, przebieg dyskusji, teksty uchwat lub wskazanie informag;ji
przyjetych do wiadomosci oraz liczbe gtoséw oddanych na poszczegélne uchwaty. Zgtoszone zdania
odrebne i nieuwzglednione uwagi, wraz ze wskazaniem powodow nieuwzglednienia winny by¢
zamieszczone w protokole.
W toku posiedzenia wnioski, oswiadczenia, uzupetnienia i sprostowania wnioskéw i oswiadczen, a takze
zdania odrebne zgtoszone przez cztonkéw Rady mozna zamiesci¢ w pisemnym zatgczniku do protokotu
podpisanym przez sktadajgcego.
Do protokotu dotgcza sie teksty wnioskow, przedtozer oraz sprawozdar, informacji i projektéw i innych
materiatow rozpatrywanych przez Rade.
Protok¢t zatwierdzany jest na kolejnym posiedzeniu Rady Nadzorczej i przedstawiany do podpisu
wszystkim cztonkom Rady obecnym na posiedzeniu, ktérego protokot dotyczy.
Za przyjety uwaza sie protokdt, ktory zostat bez zastrzezen podpisany przez wszystkich cztonkéw Rady,

o0 ktérych mowa w ust. 5.

. Zatwierdzone protokoty z posiedzen Rady Nadzorczej wraz z zatgcznikami przechowywane sq w Biurze

Zarzqdu Banku, zwanym dalej ,Biurem™.

§34

Na wniosek lub za zgodg co najmniej potowy obecnych na posiedzeniu cztonkéw, Przewodniczgcy Rady

moze zarzqdzi¢ utrwalenie przebiegu catosci lub czesci posiedzenia Rady za pomocq aparatury

dzwiekowej. Odpowiedni zapis przechowywany jest w siedzibie Biura.

§35

Cztonkowie Rady mogq przeglagda¢ protokoty oraz zgda¢ wydania poswiadczonych przez Sekretarza Rady

odpisow protokotow.
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5. Wykonywanie uchwat i zalecen Raduy.

§36
1. Wykonywanie uchwat i zalecerr Rady Nadzorczej zarzqdza Przewodniczgey Rady, rozstrzygajac, o ile
nie wynika to z treéci uchwaty lub zalecenia, o sposobie i terminie ich wykonywania.

2. Nadzér nad wykonaniem uchwat i zalecer Rady sprawuje Sekretarz przy pomocy Biura.

6. Doreczenia.

§37

1. Whnioski, przedtozenia i materiaty kierowane przez Zarzqd Banku do Rady Nadzorczej dorecza sie co
najmniej jeden tydzien przed planowanym terminem posiedzenia Rady Nadzorcze).
W uzasadnionych przypadkach Przewodniczgcy Rady moze wyrazi¢ zgode na skrocenie terminu
dostarczenia materiatow.

2. Doreczen dokonuje sie listem poleconym albo kurierem na adres wskazany przez cztonka Rady
Nadzorczej lub elektronicznie na adres poczty elektronicznej wskazany dla tego celu przez cztonka
Rady.

3. Doreczenia przesytek Rady dla Zarzgdu Banku, poszczegdlnych jego cztonkéw oraz dla pracownikow
Banku dokonuje sie w sposéb wskazany w ust. 2 na adres Zarzqdu Banku, za posrednictwem Prezesa
Zarzgdu Banku.

4. Przewodniczgcy Rady, na wniosek cztonka Rady lub Prezesa Zarzgdu Banku, moze zarzqdzi¢

dokonywanie doreczert w inny odpowiedni sposéb.

V. Obstuga Radu.

§38
1. Zadania organizacyjno-techniczne zwigzane z dziatalnoscig Rady Nadzorczej wykonuije Biuro.
2. W szczegélnosci Biuro przygotowuje od strony technicznej posiedzenia Rady, doreczajgc cztonkom
Rady i zaproszonym osobom zawiadomienia, zaproszenia, dokumenty i inne materiaty zwigzane
z pracami Rady.

3. Szczegotowy zakres dziatania Biura w zakresie obstugi Rady Nadzorczej ustala Przewodniczgcy Rady.
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§39
1. Rada Nadzorcza, po zasiegnieciu opinii Komitetu Ryzyka, moze zqda¢ wykonania dla swoich potrzeb,
na koszt Spotki, prac, ekspertyz, badan i opinii w zakresie spraw nalezqgcych do jej kompetencji.
Umowy zlecajqce takie ustugi podpisuje na wniosek Przewodniczqcego Rady, Zarzad Banku.
2. Przy zleceniu zadan okreslonych w ust. 1 Przewodniczgcy Rady zobowigzany jest uzyska¢ od
wykonawcow pisemne zobowigzanie do zachowania tajemnicy, o ile odpowiedni obowigzek nie

wynika z przepisow ustawy odnoszqcej sie do zawodu wykonawcy.

§40
1. Biuro prowadzi i przechowuje, z uwzglednieniem przepiséw o tajemnicy zawartych w niniejszym
Regulaminie, dokumentacje prac Rady.
2. Sposéb prowadzenia i przechowywania dokumentacji okreslajg requlacje obowigzujgce w tym zakresie

w Banku.

VI. Postanowienia koncowe.

§41
1. Koszty dziatalnosci Rady pokrywa Bank, zgodnie z budzetem ustalonym w Planie Srednioterminowym
(MTP).
2. Obstuge administracyjno-techniczng Rady zapewnia Zarzgd Banku poprzez zorganizowanie Biura

i zapewnienie mu warunkow dziatania.

§42
1. Niniejszy Regulamin jest uchwalany przez Rade Nadzorczg.
2. Ninigjszy Regulamin jest co najmniej raz w roku poddawany przeglgdowi i ocenie przez Rade
Nadzorczqg pod wzgledem adekwatnosci. W przypadku koniecznosci wprowadzenia zmian

w Regulaminie, Przewodniczqcy Rady przedktada stosowny wniosek w tym zakresie.
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