Cztonkowie Rady Nadzorczej CIECH S.A. powotani przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. w
dniu 28 kwietnia 2022 roku

Pan Sebastian Kulczyk
Doswiadczenie zawodowe:

Od 2010 roku zwigzany z Grupg Kulczyk Investments, miedzynarodowym domem inwestycyjnym. W
Kulczyk Investments S.A. jest odpowiedzialny za realizacje strategicznych projektéw. Cztonek wielu rad
nadzorczych. Zatozyciel Manta Ray vc — funduszu venture capital wspierajgcego w skali
miedzynarodowej najbardziej utalentowanych przedsiebiorcdw, ktérych misjg jest wdrazanie
rewolucyjnych technologii m.in. w systemie edukacji, biotechnologii, zdrowia oraz infrastrukturze.
Inicjator InCredibles — miedzynarodowego programu mentoringowego, ktéry od 2017 roku rozwija i
promuje najbardziej innowacyjne startupy z Polski o globalnym potencjale wzrostu.

W latach 2009-2010 pracowat w banku inwestycyjnym Lazard w Londynie. Ma doswiadczenie w
kierowaniu spdtkami dziatajgcymi w sektorze elektronicznego biznesu. Pracowat réwniez w
departamencie mediéw cyfrowych SonyBMG w Nowym Jorku. Od wielu lat inwestuje i rozwija
przedsiewziecia z obszaru new-tech.

Wyksztatcenie:

Absolwent kierunku zarzgdzanie i marketing na Wydziale Prawa Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu. Studiowat takze w London School of Economics.

Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem Pan Sebastian Kulczyk nie jest wspdlnikiem konkurencyjnej spotki
cywilnej, spétki osobowej, ani cztonkiem organu konkurencyjnej spétki kapitatowej lub cztonkiem organu
jakiejkolwiek innej konkurencyjnej osoby prawnej. Pan Sebastian Kulczyk nie prowadzi dziatalnosci
konkurencyjnej wobec Emitenta. Pan Sebastian Kulczyk nie zostat wpisany do rejestru Dtuznikdéw
Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie Ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Pan Sebastian Kulczyk nie spetnia kryterium niezaleznosci w rozumieniu Ustawy z dnia 11 maja 2017
roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, jak réwniez w rozumieniu
Zatacznika Il do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli
dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spoétek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej), a takze kryteridow niezaleznosci opisanych w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na
GPW 2021.

Pan Marek Kosnik

Doswiadczenie zawodowe:

Pracuje w zarzgdach spodtek technologicznych. Wczesniej pracowat funduszu private equity - CVC
Capital Partners na stanowisku Senior Managing Director, gdzie odpowiadat za ocene projektéow
inwestycyjnych, nadzoér nad portfelem oraz wdrazanie strategii digital. W przesztosci pracowat w takich
firmach jak Bain & Company, Terra Firma Capital Partners oraz McKinsey & Company. Ma
doswiadczenie w budowaniu strategii firm, procesach inwestycyjnych, restrukturyzacjach i
transformacjach cyfrowych. Inwestor w przedsiewziecia z obszaru nowych technologii.

Wyksztatcenie:



Absolwent Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego oraz studiéw MBA na Harvard Business
School.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem Pan Marek Kos$nik nie jest wspodlnikiem konkurencyjnej spotki
cywilnej, spotki osobowej, ani cztonkiem organu konkurencyjnej spétki kapitatowej lub cztonkiem organu
jakiejkolwiek innej konkurencyjnej osoby prawnej. Pan Marek Kosnik nie prowadzi dziatalnosci
konkurencyjnej wobec Emitenta. Pan Marek Kosnik nie zostat wpisany do rejestru Dtuznikéw
Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie Ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem Pan Marek Kosniik nie spetnia kryterium niezaleznosci w
rozumieniu Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, jak réwniez w rozumieniu Zatacznika 1l do Zalecenia Komisji Europejskiej
2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych
cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej), a takze kryteriéw niezaleznosci
opisanych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2021.

Pan tukasz Redziniak

Doswiadczenie zawodowe:

Adwokat. Od 1996 roku cztonek Okregowej Izby Adwokackiej w Warszawie. W latach 1990-1991
asystent na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagiellonskiego. Prawnik w Consoft
Consulting Sp. z o0.0. (1991-1992); adwokat w indywidualnej kancelarii wspoétpracujgcej z Dewey
Ballantine Sp. z 0.0. (1997-2000), adwokat w kancelarii Dewey & LeBoeuf LLP (1993-2007), a od 2001
r. partner tej kancelarii. W latach 2007-2009 Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Sprawiedliwosci
Rzeczypospolitej Polskiej. W latach 2009-2013 roku partner zarzadzajacy biurem Studnicki Pteszka
Cwigkalski Gorski Sp. K. w Warszawie. Od 2013 do 2020 roku cztonek zarzadu Kulczyk Investments S.A.
Ponadto w latach 2004-2007 oraz 2013-2021 petnit funkcje cztonka i sekretarza Rady Nadzorczej Firmy
Oponiarskiej Debica S.A.

Obecnie cztonek zarzgdu Kulczyk Privatstitiftung, STK Properties Limited oraz Windrose Air Jetcharter
GmbH. Jest réwniez przewodniczagcym Rady Dyrektoréw Serinus Energy plc oraz cztonkiem rad
nadzorczych spétek Autostrada Wielkopolska S.A., Autostrada Wielkopolska Il S.A. i A2 Route sp. z 0.0.

Wyksztatcenie:

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagiellonskiego.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem Pan tukasz Redziniak nie jest wspdlnikiem konkurencyjnej spotki
cywilnej, spétki osobowej, ani cztonkiem organu konkurencyjnej spétki kapitatowej lub cztonkiem organu
jakiejkolwiek innej konkurencyjnej osoby prawnej. Pan tukasz Redziniak nie prowadzi dziatalnosci
konkurencyjnej wobec Emitenta. Pan tukasz Redziniak nie zostat wpisany do rejestru Dtuznikéw
Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie Ustawy o Krajowym Rejestrze Sagdowym.

Pan tukasz Redziniak nie spetnia kryterium niezaleznosci w rozumieniu Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, jak réwniez w rozumieniu
Zatgcznika Il do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli
dyrektorow niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej), a takze kryteridéw niezaleznosci opisanych w Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na
GPW 2021.



Pani Natalia Scherbakoff
Doswiadczenie zawodowe:

Menedzer wyzszego szczebla z doswiadczeniem w pracy w przemysle chemicznym, samochodowym i
materiatdw kompozytowych. Jako Global Technology and Innovation Director w Trinseo (Szwajcaria)
odpowiada za badania i rozwdj nowych technologii, innowacje i zréwnowazony rozwéj. Wspiera takze
kluczowe inicjatywy biznesowe, takie jak fuzje i przejecia. Cztonek Rady (Non-Executive) w Clayens NP
(Francja) oraz Cztonek Forbes Technology Council.

Wyksztatcenie:

Posiada stopnie Ph.D. oraz M.Sc. w zakresie nauk makromolekularnych Uniwersytetu Case Western
Reserve (USA), tytut Inzyniera Chemika Uniwersytetu Maud Engineering (Brazylia) oraz dyplom MBA
Getulio Vargas Foundation (Brazylia).

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem Pani Natalia Scherbakoff nie jest wspdlniczka konkurencyjnej spoétki
cywilnej, spétki osobowej, ani cztonkinig organu konkurencyjnej spotki kapitatowej lub cztonkinig organu
jakiejkolwiek innej konkurencyjnej osoby prawnej. Pani Natalia Scherbakoff nie prowadzi dziatalnosci
konkurencyjnej wobec Emitenta. Pani Natalia Scherbakoff nie zostata wpisana do rejestru Dtuznikéw
Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie Ustawy o Krajowym Rejestrze Sagdowym.

Pani Natalia Scherbakoff spetnia kryterium niezaleznosci w rozumieniu Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, jak réwniez w rozumieniu
Zatacznika Il do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli
dyrektorow niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej), a takze kryteria niezaleznosci opisane w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW
2021.

Pan Martin Laudenbach

Doswiadczenie zawodowe:

W latach 2010 — 2017 byt zwigzany z Grupg Solvay. Nadzorowat m.in. dziatalnos$¢ biznesowa spétek z
Grupy Solvay prowadzong w rejonie Azji i Pacyfiku. Byt rédwniez cztonkiem zarzadu Vinythai Public
Company (spdtka z Grupy Solvay notowana na Tajlandzkiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych) oraz
prezesem zarzadu Solvay Polyamide & Intermediates (poprzednio Rhodia). Od 2007 do 2009 roku byt
CEO Almatis Group (lider w rozwoju, produkcji i dostarczaniu aluminy oraz produktéw opartych na
aluminie). Od 1988 do 2005 roku byt zwigzany z Grupg BASF, zarzadzajgc miedzy innymi BASF Fine
Chemical Division. Poza szerokim doswiadczeniem w sektorze chemicznym, jest rowniez ekspertem w
zakresie przeprowadzania spoétek przez gtebokie, strategiczne przemiany w warunkach niestabilnej
sytuacji rynkowej.

Wyksztatcenie:

Absolwent Wydziatu Zarzgdzania Uniwersytetu w Mannheim. Ukonczyt réwniez program ,Making
Corporate Boards More Effective” na Harvard Business School w Bostonie.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem Pan Martin Laudenbach nie jest wspdlnikiem konkurencyjnej spotki
cywilnej, spétki osobowej, ani cztonkiem organu konkurencyjnej spétki kapitatowej lub cztonkiem organu
jakiejkolwiek innej konkurencyjnej osoby prawnej. Pan Martin Laudenbach nie prowadzi dziatalnosci



konkurencyjnej wobec Emitenta. Pan Martin Laudenbach nie zostat wpisany do rejestru Dtuznikéw
Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie Ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Pan Martin Laudenbach spetnia kryterium niezaleznosci w rozumieniu Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, jak réwniez w rozumieniu
Zatgcznika Il do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli
dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej), a takze kryteria niezaleznosci opisane w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW
2021.

Pan Artur Olech

Doswiadczenie zawodowe:

Ekspert w dziedzinie zarzadzania procesami biznesowymi. Obecnie, od maja 2020 roku, jest
wspotzatozycielem i prezesem spdtki HPI GMA sp. z 0.0. — insurtecha dziatajgcego pod markg Trasti tj.
ubezpieczyciela cyfrowego stworzonego w JV z Triglav DD oraz Swiss Re. Wczesniej od pazdziernika
2016 do 2020 roku byt zatozycielem i prezesem fintecha hiPRO Sp. z 0.0. Do sierpnia 2016 roku byt
prezesem zarzgdu Pocztowego Towarzystwa Ubezpieczen Wzajemnych S.A. oraz Pocztowego
Towarzystwa Ubezpieczer na Zycie S.A. Od pazdziernika 1998 do lutego 2014 roku zasiadat w Zarzadzie
Grupy Generali. W latach 2003-2008 byt Cztonkiem Zarzadu, nastepnie petnit funkcje wiceprezesa
Zarzadu odpowiedzialnego za ubezpieczenia na zycie i ubezpieczenia emerytalne. W 2010 roku zostat
powotany na prezesa Zarzadu - funkcje te sprawowat do 2014 roku. W latach 1997-1998 petnit funkcje
dyrektora Volkswagen Bank Polska/Volkswagen Leasing Polska-Warszawa. Od 1996 do 1997 roku
pracowat jako analityk Polish Institute of Management (PIM Sp. z 0.0.). Wczes$niej przez trzy lata byt
zatrudniony na stanowisku kierownika projektu Fundacji w CASE Consulting (Fundacja Centrum Analiz
Spoteczno-Ekonomicznych) w Warszawie.

W 2012 roku zostat laureatem prestizowej nagrody dla najlepszego menedziera w przemysle
ubezpieczeniowym (przyznawana przez magazyn ,Wprost”). Byt on takze odpowiedzialny za projekt
,Procesy wyjscia w gospodarce przejéciowej”, ktéry realizowany byt w imieniu Banku Swiatowego pod
nadzorem Prof. Leszka Balcerowicza.

Wyksztatcenie:

Absolwent Wydziatu Prawa na Uniwersytecie Warszawskim oraz Wydziatu Finanséw i Bankowosci
Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Studiowat réwniez finanse na Uniwersytecie Ekonomicznym
w Wiedniu (Wirtschaftunivestitat Wien). Odbyt liczne szkolenia dla najwyzszej kadry zarzadzajace;j,
m.in. w Harvard Business School, Kellogg School of Management oraz Chicago GSB.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem Pan Artur Olech nie jest wspdlnikiem konkurencyjnej spotki
cywilnej, spétki osobowej, ani cztonkiem organu konkurencyjnej spétki kapitatowej lub cztonkiem organu
jakiejkolwiek innej konkurencyjnej osoby prawnej. Pan Artur Olech nie prowadzi dziatalnosci
konkurencyjnej wobec Emitenta. Pan Artur Olech nie zostat wpisany do rejestru Dtuznikdéw
Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie Ustawy o Krajowym Rejestrze Sagdowym.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem Pan Artur Olech spetnia kryterium niezaleznosci w rozumieniu
Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, jak réwniez w rozumieniu Zatgcznika Il do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z
dnia 15 lutego 2005 roku dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady
nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej), a takze kryteria niezaleznosci opisane w
Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2021.






