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NAJWAZNIEJSZE OSIAGNIECIA 1 KWARTALU 2022 ROKU

) on
< (®)
Inwestycje w portfele Sptaty z portfeli EBITDA gotéwkowa Zysk netto
262 min zt 623 min zt 447 min zt 244 min zt
+64% +22% +23% +92%
i E @?
ROE Rentownog¢ zysku Dtug netto/EBITDA Dtug netto/ kapitaty wtasne
gotowkowa
28% 45% 1,6 0,9
(6%) (33%) (1,5) (0,9)
31.03. 31.03. 31.03. 31.03.
2022 2021 zmiana 2022 2021
[miIn zt] [min zt] [mIn EUR] [mIn EUR]
Naktady na portfele 262 159 64% 56 35
Sptaty brutto z portfeli 623 512 22% 134 112
Wartos¢ bilansowa nabytych portfeli 5265 3997 32% 1132 869
Szacunkowe wptywy z pakietow wierzytelnosci (ERC) 10318 7911 30% 2218 1720
Przychody og6tem® 545 383 42% 117 84
Przychody z portfeli nabytych 493 341 45% 106 74
EBIT 306 181 69% 66 40
EBITDA? 317 193 65% 68 42
EBITDA gotéwkowa® 447 364 23% 926 80
Zysk netto 244 127 92% 52 28
EPS podstawowy (w zt | wEUR) 12,83 6,70 91% 2,76 1,47
EPS rozwodniony (w zt | W EUR) 12,40 6,54 90% 2,67 1,43
ROE* 28% 6% - - -
Wskaznik dtugu odsetkowego netto do kapitatéw
wtasnych 0.9 0.9 i i i
Wskaznik dtugu odsetkowego netto do EBITDA 1,6 1,5

gotowkowa

Przychody z dziatalnosci operacyjnej uwzgledniajgce wynik na oczekiwanych stratach kredytowych, wycenie do wartosci godziwej oraz inne
przychody/koszty z nabytych portfeli wierzytelnosci z uwzglednieniem pozostatych przychodéw operacyjnych

2EBITDA = EBIT + amortyzacja. ° EBITDA gotéwkowa = EBITDA - przychody z portfeli nabytych + sptaty z portfeli nabytych.

“ROE = (zysk netto)/(wartos¢ kapitatu wtasnego) za ostatnie 12 miesiecy. Zrédto: Spétka
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Spoétka Roku z Rynku Gietdowa Spotka Roku Certyfikat Audytu
mWI1G40 7 miejsce Etycznego
dla KRUK S.A. w konkursie “Byki i w Plebiscycie Pulsu Biznesu Od ZPF dla KRUK S.A.

Niedzwiedzie” Parkietu

=

7
Emisja obligacji Obecnos¢ na 7 rynkach 249 min zt, tj.
o wartosci geograficznych 13 zt/akcja
400 mln zt Z historia min. 6 lat wyptata dywidendy w 4.2022
w 1 kwartale 2022

i
|
8

. L. Rozwoj o ,
Wzrost u.d2|a’ru ptatnosci e-KRUKa (wzrost 85./0 ugod
online (w Polsce uzytkownikéw o 10% od podpisywanych
40% wptat polubownych 12.2021) bezpapierowo
w 03.2022) w Grupie KRUK
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1 Opisistotnych dokonan lub niepowodzen Grupy w okresie
raportowania wraz z najistotniejszymi zdarzeniami ich dotyczacymi

1.1 Woyniki po 1 kwartale 2022

Zysk netto i rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE)

Zysk po pierwszym kwartale 2022 roku wynidst 244 min zt i w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2021,
gdy Grupa odnotowata wynik 127 min z1, jest on prawie 2-krotnie wyzszy. Jednocze$nie, EBITDA gotéwkowa
w pierwszym kwartale 2022 roku wyniosta 447 min zt i tym samym odnotowata wzrost o 23% wzgledem
analogicznego okresu w 2021 roku.

Rentowno$¢ kapitatéw witasnych za ostatnie 12 miesiecy na koniec 1 kwartatu 2022 wyniosta 28% w
poréwnaniu do 6% na koniec 1 kwartatu 2021 roku.

Przychody z dziatalnosci

W 1 kwartale 2022 Grupa KRUK osiggneta przychody ze sprzedazy w tgcznej wysokosci 545 min zt, tj. 0 42%
wyzsze niz w analogicznym okresie 2021. Przychody z obstugi portfeli nabytych wyniosty 493 miln zt, co
stanowi wzrost 0 45% w stosunku do analogicznego okresu w 2021. Wptynety na to wyzsze niz planowane
sptaty z portfeli oraz pozytywna aktualizacja prognozy wptywéw w tacznej wysokosci 135 min zt, w
poréwnaniu do 18 min zt z analogicznego okresu 2021. 71% tacznej aktualizacji na portfelach detalicznych
niezabezpieczonych z 1 kw. 2022 dotyczy zmiany prognozy wptat w najblizszych 2 latach.

Koszty dziatalnosci

Koszty dziatalnosci bez amortyzacji (koszty bezposrednie i posrednie, koszty ogdlne oraz pozostate koszty
operacyjne) w 1 kwartale 2022 wyniosty 228 min zt i w poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego
roku wzrosty o 37 min zi, tj. o 19%. Wzrost kosztéw wynika gtéwnie ze wzrostu kosztéw pracowniczych i
wynagrodzen (wiecej o 12 min zt r/r), kosztéw optat sgdowych i komorniczych ( wiecej o 8 min zt r/r) oraz
kosztéw programu motywacyjnego ( wiecej o 8 min zt r/r).

Wierzytelnosci nabyte na wtasny rachunek
Sptaty z nabytych portfeli

W pierwszym kwartale 2022 roku wartos¢ sptat z tytutu obstugi portfeli nabytych przez Grupe KRUK wyniosta
623 min zi, czyli o 22% wiecej niz w analogicznym okresie w roku ubiegtym. Jest to najlepszy kwartat pod
wzgledem wptat w historii Grupy. Wyzsze o 111 min zt wptaty w pierwszym kwartale 2022 roku w poréwnaniu
do analogicznego okresu roku ubiegtego zostaty zrealizowane gtéwnie dzieki wyzszym o 62 min zt wptatom na
rynku polskim oraz wyzszym o 30 min zt wptatom na rynku wtoskim.
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Tabela 1. Zestawienie sptat z portfeli nabytych z podziatem na rynki

Sptatyw 1 Udziat w Sptatyw 1 Udziatw Zmianar/r
kwartale 2022 tacznych kwartale 2021 tacznych
sptatach sptatach
w min zt wmlin zt

Polska 312 50% 250 49% 25%
Rumunia 145 23% 140 27% 3%
Wiochy 96 16% 66 13% 46%
Hiszpania 45 7% 36 7% 26%
Pozostate rynki 25 4% 20 4% 23%
Grupa KRUK 623 100% 512 100% 22%

Inwestycje w nowe portfele

taczna wartosé naktadéw na zakup pakietéw wierzytelnosci w pierwszym kwartale 2022 roku wyniosta 262
min zt. W tym samym okresie w 2021 roku KRUK zainwestowat 159 min zt, czyli wzrost inwestycji rok do roku
wynidst 64%. Grupa KRUK w pierwszym kwartale 2022 zainwestowata przede wszystkim w portfele bankowe,
portfele z sektora ustug telefonicznych oraz portfele od instytucji finansowych pozabankowych. Najwyzsze
inwestycje zostaty dokonane na rynku wtoskim i rumunskim. taczna wartos¢ nominalna zakupionych pakietow
wyniosta 2 201 min zt, czyli o 151% wiecej niz w analogicznym okresie roku 2021 (warto$¢ nominalna
wierzytelnosci nabytych w 1 kwartale 2021 wyniosta 878 min z1).

Szacunkowe wptywy z pakietow wierzytelnosci (ERC)

Szacunkowe wptywy z pakietéw wierzytelnosci (ERC) na dziert 31 marca 2022 wynosza 10,3 mld zt i wzrosty w
stosunku do 31 grudnia 2021 roku o ponad 300 min z1, tj. 0 3%. Wptyw na to miaty m.in. inwestycje z 1 kwartatu
2022 roku w wysokosci 262 min zt w portfele wierzytelnosci o wartosci nominalnej 2,2 mld zt oraz aktualizacja
prognozy wptywoéw oszacowana na koniec marca 2022, ktérej zdyskontowana warto$¢ wyniosta 135 min zt.
Szczegdétowy harmonogram szacunkowych wptywéw z pakietédw wierzytelnosci przedstawiajg wykresy
ponizej.

Rozktad szacunkowych wptywow z pakietow wierzytelnosci (ERC) wg lat obstugi na koniec okresu

1kw.2022 w2021
200 187 181

i’:ﬁ 157 158
21,40 139133
w 114105
100
o 06 066 054052
040 m
. 044 037 0,36 032030 027 oza 023023
: I II ll 020020 017017 (49043 043 0,14
000 .. I RIRTFTET
1 2 3

1 12 13 14 15 16+

Rok obs{ugl (1rok obsiugl 12 kolemych mleswecy)
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Zarzadzanie wierzytelnosciami na zlecenie (inkaso)

Przychody z tytutu windykacji wierzytelnosci zleconych w 1 kwartale 2022 wyniosty 16 min zt i byty wyzsze o
8% niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Pozyczki konsumenckie (Novum i Wonga)

W 1 kwartale 2022 roku podmioty z Grupy KRUK udzielity 55,6 tys. pozyczek gotéwkowych w poréwnaniu do
52 tys. pozyczek gotéwkowych udzielonych w 1 kwartale 2021 roku. Wartos¢ udzielonego kapitatu pozyczek
wyniosta w od stycznia do marca 2022 roku 153,6 min zt (rok wczesniej byto to 134 min ztotych). W Polsce i
Rumunii pod marka Novum udzielono 3 tys. pozyczek gotéwkowych o wartosci kapitatu 14,2 min zt. Natomiast
Wonga.pl uruchomita w Polsce 52,7 tys. pozyczek gotéwkowych o wartosci netto 139,4 min zt.

Przychody Novum wyniosty blisko 6 min zt i byty o 20% wyzsze niz rok wczesniej, natomiast przychody Wongi
osiagnety poziom 27 min zt i byty wyzsze o0 34% w poréwnaniu do przychoddéw wypracowanych rok wczesniej.

Informacja gospodarcza (ERIF BIG)

Przychody wygenerowane w obszarze swiadczonych ustug informacyjnych BIG w 1 kwartale 2022 wyniosty
ponad 2 min zti byty 0 4% wyzsze niz rok wczesniej. Wedtug stanu na 1 kwietnia 2022 roku, baza ERIF posiadata
140 min spraw (w tym 137 mlIn dotyczace informacji pozytywnej) o wartosci nominalnej wierzytelnosci ponad
59,6 mld zt. Dla poréwnania, na dzien 1 kwietnia 2021 roku w bazie znajdowato sie 108 milionéw rekordéw (w
tym 105,2 mIn dotyczace informacji pozytywnej) o wartosci nominalnej wierzytelnosci 53,7 mld ztotych. W 1
kwartale 2022 udostepniono ponad 3,07 milionéw raportéw z bazy danych ERIF BIG.

1.2 Wyniki Grupy KRUK w segmentach geograficznych
Ponizej oméwiono wyniki w poszczegdlnych segmentach geograficznych (ujecie prezentacyjne).

(wmin zH . r 1kw.  1lkow.
130 147

103 1 k. 1 kw.
Naktady na portfele N/D 2022 2021
10 . 20 0 03 0 2 10 262 159
Sptaty na portfelach 312 950 145 140 ) N/D 623 512
e D6 66 45 36 25 20
Wartosc bilansowa portfela nabytych 26 49 Y
! B - D 53 40
wierzytelnosci (w mid 24) = 10 09 ; 07 04 04 01 o1 !
258
199 166
Proychody - 90 82 54 - N/D 545 383
717
166 162 r
Portfele nabyte 86 80 59 ; ND 493 341
[ ] 20 24 14 12
Ustugi windykacyjne 7 & 3 3 2 9 a 3 N/D 16 15
Wonga 27 20 N/D 27 20
I ——
Pozostata dziatalnosc ND 8 7
7 1] 1 1
EBITDA 164 122 136 . ; 23 13 317 193
. — - 22 7o a4 8 6 =
. 258 205
EBITDA gotdwkowa - 118 116 59 -23 -13 447 364
. - > 26 24 18 17 13

Polska

Inwestycje Grupy KRUK na zakup portfeli na rynku polskim wyniosty 10 min zt i stanowity 4%
zainwestowanych przez Grupe srodkéw w 1 kwartale 2022. Wartos¢ nominalna zakupionych portfeli wynosi
ponad 73 min zt. KRUK w Polsce inwestowat w niezabezpieczone portfele detaliczne.

Whptaty na rynku polskim po pierwszym kwartale 2022 wyniosty 312 min zt i wzrosty w poréwnaniu do
analogicznego okresu rok wczesniej o 25%. Wptaty w Polsce stanowity 50% wszystkich wptat w Grupie.
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W poréwnaniu do pierwszego kwartatu 2021 Grupa zwiekszyta przychody na rynku polskim o blisko 60 min zt
i osiggneta poziom 258 min zt. Wzrost przychodéw zostat zrealizowany we wszystkich segmentach dziatalnosci
operacyjnej w Polsce. W segmencie portfeli nabytych przychody byty o 31% wyzsze niz rok wczesniej. Wzrost
wynika przede wszystkim z pozytywnego odchylenia wptat zrealizowanych od wptat planowanych oraz z
aktualizacji prognozy wptywéw. Aktualizacja prognozy wptywow wyniosta tacznie blisko 37 min zt w
poréwnaniu do ponad 5 min zt po pierwszym kwartale 2021 roku.

W linii biznesowej ustug windykacyjnych na zlecenie na rynku polskim zanotowano blisko 7 min zt przychodéw,
tj. 0 11% wiecej niz w analogicznym okresie 2021 roku.

EBITDA na rynku polskim wyniosta 164 min zt (bez Wongi 153 min zt) i byta o 34% wyzsza od wyniku
analogicznego okresu roku ubiegtego (bez Wongi wyzsza o 36%), co przede wszystkim wynikato z pozytywnego
odchylenia wptat zrealizowanych od wptat planowanych na portfelach niezabezpieczonych i pozytywnych
aktualizacji prognozy ich wptywéw. Jednoczes$nie, EBITDA gotéwkowa wyniosta 247 min zt, wiecej 0 26% od
wyniku z analogicznego okresu w roku 2021, gtéwnie dzieki wyzszym wptatom rok do roku.

Wartos¢ bilansowa nabytych pakietéw wierzytelnosci na koniec 1 kwartatu 2022 wyniosta 2,6 mld zt wobec
1,2 mld zt w analogicznym okresie roku ubiegtego. Pakiety polskie stanowig tacznie 49% wartosci bilansowej
pakietow wierzytelnosci nalezacych do Grupy KRUK.

Na dzien publikacji raportu, Grupa KRUK nie identyfikuje nowych lub planowanych regulacji zwigzanych z
sytuacjg na Ukrainie, ktére mogtyby mie¢ wptyw na wartos¢ portfeli wierzytelnosci. Zarzad KRUKa
konsekwentnie realizuje strategie Grupy, skoncentrowang przede wszystkim na segmencie portfeli nabytych i
bierze pod uwage rézne scenariusze rozwoju sytuacji.

Rumunia

Naktady na zakup portfeli na rynku rumunskim w 1 kwartale 2022 wyniosty 103 min zt wobec 20 min zt rok
wczesdniej. KRUK inwestowat przede wszystkim w wierzytelnosci detaliczne niezabezpieczone. Inwestycje w
Rumunii stanowity 39% Srodkow zainwestowanych przez Grupe w 1 kwartale 2022.

Whptaty na portfelach rumunskich wyniosty 145 min z1, co oznacza wzrost w poréwnaniu do roku poprzedniego
0 3%. Wptaty w Rumunii stanowity 23% wszystkich wptat w Grupie.

Przychody ogétem na rynku rumunskim wyniosty 166 min zt i wzrosty w poréwnaniu r/r o 76 min zt (wzrost o
84%). Wiekszos¢ przychoddw na rynku rumunskim (97%) realizowana jest w segmencie pakietéw nabytych. W
linii biznesowej ustug windykacyjnych na zlecenie Grupa zanotowata ponad blisko 3,5 min zt przychodéw, tj. o
10% wiecej r/r. W 1 kwartale 2022 zaewidencjonowano pozytywna aktualizacje prognozy wptywoéw w
wysokosci 88 min zt, w poréwnaniu do 11 min zt aktualizacji prognozy wptywow w analogicznym okresie 2021
roku.

EBITDA na rynku rumunskim wyniosta 136 min zt i z uwagi na pozytywne odchylenie sptat od planu oraz
pozytywne aktualizacje prognozy wptywéw byta o 116% wyzsza od wyniku analogicznego okresu roku
ubiegtego. EBITDA gotéwkowa wyniosta 118 min zt i byta wyzsza o 2% od wartosci z analogicznego okresu
roku ubiegtego.

Wartos¢ bilansowa nabytych pakietow wierzytelnosci na koniec 1 kwartatu 2022 wyniosta 1 016 min zi, tj. o
18% wiecej niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Pakiety rumunskie stanowig tgcznie 19% wartosci
bilansowej pakietéw wierzytelnosci nalezacych do Grupy KRUK.

Na dzien publikacji niniejszego raportu Grupa KRUK nie identyfikuje istotnych zmian w prawie zwigzanych z
sytuacjg na Ukrainie, ktére mogtyby mieé¢ wptyw na wartosc¢ portfeli wierzytelnosci.

Wtochy
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W 1 kwartale 2022 roku Grupa KRUK nabyta we Wtoszech portfele wierzytelnosci o wartosci nominalnej 1
231 min zt inwestujac 147 min zi, co stanowito 56% inwestycji catej Grupy.

Whptaty na portfelach wtoskich wyniosty 96 min zt i byty 0 46% wyzsze od sptat z analogicznego okresu roku
ubiegtego. Wptaty we Wioszech stanowity 15% wszystkich wptat w Grupie.

Przychody we Wtoszech wyniosty 82 min zt, w poréwnaniu do 54 min zt w analogicznym okresie 2021 roku
(wzrost 0 51%). Przychody w linii biznesowej portfeli nabytych stanowig 98% przychodéw ogétem, i wyniosty
80 min zt, w poréwnaniu do 52 min zt w analogicznym okresie roku ubiegtego.

W 1 kwartale 2022 Grupa rozpoznata 12 min zt aktualizacji prognozy wptywoéw na pakietach wtoskich, w
poréwnaniu do niespetna 1 min zt aktualizacji prognozy wptywdw w analogicznym okresie 2021.

W linii biznesowej ustug windykacyjnych przychody wyniosty 1,8 min zt i byty nizsze o 27% w poréwnaniu do
analogicznego okresu w 2021 roku.

We Wtoszech EBITDA wyniosta 37 min zt,w poréwnaniu do 12 min zt EBITDA za 1 kwartat 2021. Jednoczes$nie
z uwagi na wyzsze przychody i wptaty, EBITDA gotéwkowa wyniosta 53 min zt, w poréwnaniu do 26 min zt w
analogicznym okresie 2021 roku.

Wartos¢ bilansowa nabytych pakietow wierzytelnosci na koniec 1 kwartatu 2022 wyniosta 1 117 min zi, tj. o
54% wiecej niz na koniec 1 kwartatu 2021 roku. Pakiety wtoskie stanowig tacznie 21% wartosci bilansowej
pakietow wierzytelnosci nalezacych do Grupy KRUK.

Hiszpania

Whtaty na portfelach hiszpanskich wyniosty 45 min zt, wyzsze o 26% w poréwnaniu do wptat z 1 kwartatu
2021, i stanowity 7% wszystkich sptat w Grupie.

Przychody w Hiszpanii w 1 kwartale 2022 wyniosty 24 min zt, co oznacza spadek o 10% w poréwnaniu do
analogicznego okresu w 2021 roku. Przychody na pakietach nabytych wyniosty 20 min zt, tj. o 15% mniej w
poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego. Grupa KRUK rozpoznata w Hiszpanii blisko 4 min zt
negatywnej aktualizacji prognozy wptywdw, w poréwnaniu do 1 min zt aktualizacji prognozy wptywéw w
analogicznym okresie ubiegtego roku. Na ujemne aktualizacje prognozy wptywéw ztozyta sie zaréwno
pozytywna aktualizacja na pakietach detalicznych niezabezpieczonych, jak i negatywna aktualizacja na
pakietach korporacyjnych.

W Hiszpanii linia ustug windykacyjnych odnotowata przychéd w wysokosci 4 min zt, wiecej o 28% w stosunku
do analogicznego okresu w roku 2021.

EBITDA na rynku hiszpanskim byta ujemna i wyniosta -1 min zt w poréwnaniu do blisko 6 min zt dodatniej
EBITDA po 1 kwartale 2021. Wptyw na to miaty nizsze przychody w segmencie portfeli nabytych, na ktérych
wysokosé¢ wptynat poziom negatywnych aktualizacji na pakietach korporacyjnych. EBITDA gotéwkowa
wyniosta 24 min zt wobec blisko 18 min zt w analogicznym okresie 2021 roku, gtéwnie dzieki wyzszym wptatom
r/r.

Wartos¢ bilansowa pakietéw wierzytelnosci w Hiszpanii dzierh 31 marca 2022 wyniosta 400 min zt (wzrost o
12%), stanowiac 8% wartosci wszystkich pakietow nalezacych do Grupy.

Pozostate rynki (Czechy, Stowacja i Niemcy)

Inwestycje w Czechach i na Stowacji wyniosty blisko 2 min zt. W analogicznym okresie ubiegtego roku
inwestycje Grupy KRUK wyniosty na tych rynkach 10 min zt.

Sptaty w pozostatych rynkach wyniosty 25 min zt, byty wyzsze o blisko 5 mIn zt w poréwnaniu do wptat z 1
kwartatu 2021 i stanowity 4% wszystkich sptat w Grupie.
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Przychody w tym segmencie, w catosci stanowiace przychody na pakietach nabytych, wyniosty w 1 kwartale
2022 roku 14 min zt, co oznacza 10% wzrost w poréwnaniu do analogicznego okresu w 2021 roku.

W 1 kwartale 2022 roku Grupa KRUK rozpoznata w segmencie pozostatych rynkéw 1,5 min zt pozytywnej
aktualizacji prognozy wptywdéw, w poréwnaniu do 0,5 min zt aktualizacji prognozy wptywéw w analogicznym
okresie ubiegtego roku.

EBITDA na pozostatych rynkach wyniosta blisko 6 min zt w poréwnaniu do 5 min zt w 1 kwartale 2022. Byto to
mozliwe gtéwnie dzieki wyzszym przychodom. EBITDA gotéwkowa na pozostatych rynkach, wyniosta 17 min
ztiwzrosta o 33% w porédwnaniu do 1 kwartatu 2021.

Wartos¢ bilansowa pakietéw wierzytelnosci w segmencie pozostate rynki wyniosta dzien 31 marca 2022
wyniosta 147 min zt stanowigc 3% wartosci wszystkich pakietéw nalezacych do Grupy.

Na dzien publikacji, Grupa KRUK nie identyfikuje w Niemczech, Czechach i na Stowacji istotnych zmian w
prawie zwigzanych z sytuacjg na Ukrainie, ktére mogtyby mieé wptyw na wartos¢ portfeli wierzytelnosci.

1.3 Sytuacjafinansowa i ptynnosciowa

Sytuacjafinansowa i ptynnosciowa Grupy na koniec 1 kwartatu 2022 roku oraz na dzien publikacji tego raportu
jest stabilna.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na 31 marca 2022 roku wyniosty w Grupie KRUK 321 mIn zti byty 0 151 min
zt wieksze w poréwnaniu do 31 marca 2021. Wartosé¢ dostepnych i niewykorzystanych linii kredytowych na
dzienn 31 marca 2022 roku wyniosta 1 106 min zt. Na dzieh 31 marca 2022 roku wartos¢ bilansowa inwestycji
w pakiety wierzytelnosci stanowita 84% wartosci aktywow Grupy. Kapitaty wiasne Grupy stanowig 46% zrédet
jej finansowania.

Grupa KRUK zarzadza ryzykiem ptynnosci realizujac ponizsze cele:

. zabezpieczenie Grupy KRUK przed utratg zdolnosci do regulowania zobowiazan,
° zapewnienie finansowania dla biezacej dziatalnosci i dla rozwoju Grupy,
° efektywne zarzadzanie dostepnymi zréodtami finansowania.

Na dzien 31.03.2022, zdefiniowane ponizej wskazniki finansowe osiggnety wartosci:
0,9x dla Wskaznika Zadtuzenia Finansowe Netto do Kapitatéw Wtasnych

1,6x dla Wskaznika Zadtuzenie Finansowe Netto do EBITDA Gotéwkowa;
gdzie:

Zadtuzenie Finansowe Netto oznacza wartos¢ Zobowigzan Finansowych Grupy Kapitatowej KRUK
pomniejszong o wartosé srodkéw pienieznych Grupy Kapitatowej KRUK;

Zobowiazania Finansowe oznaczajg sume zobowigzan finansowych z tytutu:

e obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym do obligacji; lub

e pozyczek; lub

e kredytéw bankowych; lub

e leasingu finansowego; lub

¢ wystawienia weksli na zabezpieczenie zobowigzan podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK; lub
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e udzielonych gwarancji lub poreczen sptaty zobowigzan podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK z tytutu
kredytéw bankowych lub pozyczek lub leasingu finansowego lub obligacji lub innych papieréw dtuznych o
charakterze podobnym do obligacji lub;

e przystgpienia do dtugu podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK z tytutu kredytéw bankowych lub
pozyczek lub leasingu finansowego lub obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym do
obligacji lub;

e przejecia zobowigzan podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK z tytutu kredytéw bankowych lub
pozyczek lub leasingu finansowego lub obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym do
obligacji lub;

e zobowigzan wynikajacych z zawartych transakcji pochodnych.
Kapitaty Wtasne oznaczajg kapitaty wtasne Grupy Kapitatowej KRUK;

EBITDA Gotowkowa oznacza wynik brutto powiekszony o: koszty finansowe, amortyzacje, wptywy
gotéwkowe z tytutu windykacji pakietdw nabytych, pomniejszony o przychody z tytutu windykacji pakietéw
nabytych oraz pomniejszony o przychody z tytutu aktualizacji wartosci aktywow innych niz nabyte pakiety
wierzytelnosci i udzielone pozyczki konsumenckie, jesli ich taczna wartosc¢ za ostatnie 12 miesiecy przekracza
5 min zt. EBITDA Gotéwkowa jest liczona dla Grupy Kapitatowej KRUK za okres ostatnich 12 miesiecy.

Celem Grupy jest utrzymywanie solidnej podstawy kapitatowe] tak, by zapewni¢ rozwdj dziatalnosci
gospodarczej przy jednoczesnym utrzymaniu zaufania inwestoréw, kredytodawcéw, obligatariuszy oraz
innych podmiotéw z otoczenia Grupy. Aby kontrolowaé bezpieczny poziom ekspozycji Grupy na dtug
finansowy, zarzagd KRUK S.A. na biezgco monitoruje poziomy wskaznikéw zadtuzenia.

W 1 kwartale 2022 roku wskazniki te ulegty nieistotnym wahaniom i w ocenie Zarzadu pozostaty na
bezpiecznych poziomach. Przyktadowo, wskazniki zadtuzenia mierzone w skali Grupy okreslone w warunkach
emisji obligacji wyniosty: wskaznik zadtuzenia finansowego netto do kapitatéw wtasnych: 0,9x (maksymalny
poziom to 3,0x w emisjach, dla ktorych zdefiniowane zostaty limity zadtuzenia finansowego) oraz wskaznik
zadtuzenia finansowego netto do EBITDA gotéwkowej: 1,6x (maksymalny poziom to 4,0x).

Wskazniki ptynnosci sg zdeterminowane specyfikg aktywow z tytutu nabytych portfeli wierzytelnosci, ktére
prezentowane sgjako krétkoterminowe aktywa, zas operacyjnie bedg wykorzystywane w okresie dtuzszym niz
12 miesiecy.

1.4 Informacje o zawarciu przez KRUK S.A. jednej lub wielu transakcji z podmiotami
powigzanymi

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2022 roku wystgpity transakcje z podmiotami powigzanymi. Informacje
te zostaty opisane w Skréconym srédrocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym za okres od 1 stycznia
2022 do 31 marca 2022 w rozdziale: 10. Transakcje z podmiotami powigzanymi.

Wszystkie transakcje w 1 kwartale 2022 roku pomiedzy podmiotami w Grupie byty zawarte na warunkach
rynkowych.

1.5 Informacje o udzieleniu przez KRUK S.A. lub jednostke od niego zalezng poreczen
kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji

W okresie sprawozdawczym zostaty udzielone przez spétke KRUK S.A. lub spétki Grupy KRUK poreczenia
kredytéw lub pozyczek oraz gwarancje. Informacje te zostaty opisane w Skréconym srédrocznym
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jednostkowym sprawozdaniu finansowym za okres od 1 stycznia 2022 do 31 marca 2022 w rozdziale: 15.
Informacja na temat zmian zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych, ktére nastgpity od czasu
zakoriczenia ostatniego roku obrotowego.

1.6 Znaczace umowy zawarte przez podmioty z Grupy Kapitatowej KRUK

W dniu 17 stycznia 2022 roku Emitent powziat informacje o zawarciu przez jego podmiot zalezny tj. Kruk
Investimenti s.r.l. z siedzibg w Mediolanie (Nabywca), z Unicredit SpA z siedzibg w Mediolanie umowy nabycia
portfela zabezpieczonych i niezabezpieczonych wierzytelnosci korporacyjnych o tacznej warto$ci nominalnej
wynoszacej ok 222 min EUR (1 mld zt wg kursu $redniego NBP z dnia 17 stycznia 2022 roku), o czym Emitent
poinformowat raportem biezacym nr 4/2022. Podpisanie umowy byto konsekwencjg wygranego przetargu na
zakup portfela zabezpieczonych i niezabezpieczonych wierzytelnosci korporacyjnych, o ktérej Emitent
informowat raportem biezgcym nr 60/2021.

W dniu 18 marca 2022 roku powzigt informacje o pozytywnej decyzji Unicredit SpA z siedzibg w Mediolanie, w
zakresie zawarcia z podmiotem zaleznym Emitenta, KRUK Investimenti s.r.l. z siedzibg w Mediolanie, umowy
zakupu portfela niezabezpieczonych kredytéw konsumenckich o wartosci nominalnej do 350 min EUR (1,65
mld zt wg. kursu $redniego NBP z dnia 18 marca 2022 roku) powstatych w okresie od pierwszego kwartatu
2022 do konca roku 2022, o czym Emitent poinformowat raportem biezgcym nr 20/2022. Podpisanie umowy
nastgpito 15 kwietnia 2022 roku, o czym Emitent poinformowat raportem biezacym nr 35/2022.

1.7 Dziatalnos¢ operacyjna - rozwéj technologiczny

Jednym z kierunkéw strategii Grupy KRUK jest obok doskonatosci inwestycyjnej oraz doskonatosci
operacyjnej, dalsza transformacja cyfrowa. Rozwdj technologiczny w KRUKu realizowany jest na wielu
ptaszczyznach, jak i w wielu liniach biznesowych, oczywiscie w gtéwnej mierze koncentrujemy sie na linii
wierzytelnosci nabytych.

Rozwoj online

Na wszystkich rynkach kontynuujemy prace nad doskonaleniem narzedzi, ktére umozliwiajg klientowi
samoobstuge, czyli obstuge bez koniecznosci interakcji z pracownikiem KRUKa (e-kruk, e-ptatnosci, podpis
elektroniczny, ugoda online). W Polsce rozwijamy wdrozong, nowa wersje systemu e-kruk, oraz
przygotowujemy sie do wdrozenia jej na rynku rumunskim. We Wtoszech klienci zyskali mozliwos$¢ zlecania
automatycznych ptatnosci na zawartych ugodach (Direct Debit) w systemie e-kruk.

W pierwszym kwartale 2022 roku nastapit wzrost udziatu ptatnosci online we wszystkich krajach, a najwiekszy
wzrost w stosunku do grudnia 2021 miat miejsce we Wtoszech i Hiszpanii - o 7%. Na koniec pierwszego
kwartatu udziat wptat online, we wszystkich wptatach, na etapie polubownym wynidst 71% w Hiszpanii, 40%
w Polsce, 35% we Wtoszech i 24% w Rumunii.

W Hiszpanii, Polsce i we Wtoszech kolejny kwartat utrzymujemy bardzo dobry poziom ugdd podpisywanych
bez uzycia papieru (udziat takich ugdéd we wszystkich ugodach waha sie nieznacznie w poszczegdlnych
miesigcach: w Hiszpani ok 97-98%, w Polsce 86%-89%, we Wtoszech 75%-79% ). Pierwszy kwartat 2022 roku
to réwniez ogromny wzrost udziatu ugdd bezpapierowych w Rumunii - do poziomu 80%, tj. o 44% wiecej w
stosunku do korica roku 2021, dzieki wdrozeniu nowoczesnego i wygodnego sposobu sktadania podpisu przez
klientéw. Te wzrosty pozwolity sumarycznie uzyskaé¢ w Grupie 85% udziat ugdd bez wykorzystania papieru.
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KRUK oferuje mozliwos$¢ zarzadzania swoim zadtuzeniem (m.in. kontrole stanu swojego zadtuzenia, zawarcie
ugody online, mozliwos$¢ dokonania wptat) poprzez platforme e-kruk w Polsce, Rumunii i we Wtoszech. llo$¢
uzytkownikow e-kruka w pierwszym kwartale 2022 wzrosta ogdétem o 10% w stosunku do grudnia 2021.

Automatyzacja, uczenie maszynowe i sztuczna inteligencja

W catej swojej historii KRUK nabyt blisko 10,3 min spraw, co przektada sie na duze ilosci danych. Dziennie
przetwarzamy okoto 2,5 TB danych. Dzieki wdrazanym automatyzacjom i uczeniu maszynowemu, jesteSmy w
stanie przyspieszy¢ wykonywanie niektdérych czynnosci procesowych, jak réowniez wykorzystaé wskazane
rozwigzania w celu analizy danych oraz podejmowania co raz lepszych decyzji operacyjnych. Dziennie okoto
1000 automatow jest w stanie przetworzyé dane bez koniecznosci angazowania pracownikéw. W Grupie
zatrudnieni sg wysoko wyspecjalizowani analitycy i statystycy, pracujacy nad modelami pozwalajacymi
podejmowac najbardziej adekwatne decyzje biznesowe. Wykorzystujac z kolei rozwigzania z zakresu sztucznej
inteligencji, KRUK wykorzystuje szereg algorytmow pozwalajgcych np. na rozpoznawanie stéw-kluczy w
otrzymywanej korespondencji, co znaczaco przyspiesza i utatwia obstuge spraw.

Rozwdj rozwigzan chmurowych

Rozwiazania wykorzystujgce technologie chmurowa rozwijaja sie niesamowicie szybko, a ich aplikacje stajg sie
coraz bardziej powszechne. KRUK doskonale rozumie wage tych rozwigzan oraz wyzwania zwigzane z ich
wdrozeniem. W tym celu w 1 kwartale 2022 utworzono dedykowany obszar, ktéry oprécz m.in. budowania
strategii rozwoju rozwigzan chmurowych w Grupie bedzie dazyt do wykorzystywania najlepszych rozwigzan
tego typu narynku, jak rowniez zarzadzat ryzykiem zwigzanym z wykorzystywaniem rozwigzarn chmurowych.

1.8 Dziatalnosc¢ operacyjna - COVID-19 i podjete dziatania

Pandemia koronawirusa wptyneta na dziatalnos¢ operacyjng Grupy KRUK w wielu wymiarach. Ponizej
najwazniejsze aspekty z 1 kwartatu 2022:

e Wiekszos$¢ pracownikéw ma mozliwos$é skorzystania z pracy zdalnej i z niej korzysta. Efektywnie i
szybko przeszliSmy w tryb pracy zdalnej w 2020 roku.

e Zadbalismy o bezpieczenstwo pracownikéw dostosowujac pomieszczenia lub zaopatrujac je w
wymagane srodki sanitarne; ograniczamy koniecznos¢ bezposrednich spotkan i ich czestotliwos¢.

e Doradcy terenowi, zzachowaniem wymagan sanitarnych, spotykali sie z klientami.

e Nadal rozwijamy posiadane juz narzedzia online (e-KRUK, e-ptatnosci, podpis elektroniczny, ugoda
online, proces self service) umozliwiajgce efektywne prowadzenie procesu, a dla klientow
bezpieczenstwo i komfort regulowania zobowigzan niezaleznie od mozliwosci przemieszczania sie.

1.9 Dziatalno$¢ operacyjna - konflikt na Ukrainie

W dniu 24 lutego 2022 miata miejsce agresja Rosji na Ukraine. Grupa KRUK nie posiada aktywoéw na Ukrainie
ani w Rosji, jak réwniez nie prowadzi tam dziatalnosci gospodarczej. Jednym z dostawcéw ustug rozwojowych
IT w spotce zaleznej Wonga jest spotka ukrainiska. W obecnej sytuacji wspotpraca z ukrainskim dostawcs jest
kontynuowana w ograniczonym zakresie. Nie wptywa to na biezgca dziatalnos¢ Wongi, a realizacja tych ustug
w Polsce jest mozliwa.

W zwiazku z brakiem dziatalnosci na Ukrainie i w Rosji Spétka ocenia, ze wptyw konfliktu na dziatalnos¢ Grupy

bedzie posredni i ograniczony. Ponizej przedstawiamy ocene mozliwego wptywu konfliktu na Ukrainie w
wybranych obszarach.
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Sptaty z wierzytelnosci nabytych

Spétka nie zaobserwowata zmian zachowan ptatniczych klientéw po wybuchu konfliktu. Wzrostowi cen w
Polsce i Rumunii towarzyszy silny wzrost wynagrodzen, nie rosnie bezrobocie i w zwigzku z tym Spdtka nie
oczekuje pogorszenia trendu sptat.

Inwestycje w portfele wierzytelnosci

Spétka nie zaobserwowata dotychczas wptywu konfliktu ani na podaz portfeli ani na poziom cen za portfele.
Dostep do finansowania dtuznego

Spétka nie identyfikuje wptywu konfliktu na dostepno$é finansowania.

Zarzqdzanie ptynnosciq

W ocenie Spotki aktualna sytuacja na Ukrainie nie ma i nie powinna mie¢ istotnego negatywnego wptywu na
wymienione ponizej obszary dziatalnosci Spétki:

1) utrzymanie wymaganego poziomu kowenantéw finansowych - obecnie kowenanty sg na bezpiecznych
poziomach, duzo nizszych niz graniczne poziomy wynikajace z umoéw kredytowych lub warunkéw emisji
obligacji.

Ponadto, przy obliczaniu wartosci wiekszosci wskaznikéw finansowych, wptyw zmiany kursu sie
neutralizuje.

Spotka przewiduje potencjalne niewielkie krétkoterminowe wahania wskaznika Diug netto/EBITDA
gotowkowa ze wzgledu na zastosowanie innych kurséw EUR/PLN do przeliczenia licznika (wartos¢ dtugu netto
w PLN obliczamy na podstawie sredniego kursu z konkretnego dnia) i mianownika (wartos¢ EBITDA w PLN
obliczamy na podstawie Sredniego kursu z ostatnich 12 miesiecy), ale wptyw wahan nie powinien by¢ istotny.

2) bezpieczenstwo ptynnosci finansowej Grupy Kapitatowej - Grupa utrzymuje bezpieczny poziom
wskaznikow ptynnosci i ocenia bezpieczenstwo ptynnosci jako wysokie, dzieki czemu zwiekszone
koszty finansowania czy wzrost kursu EUR/PLN nie majg istotnego wptywu na ptynnos$é Grupy.
Dodatkowym czynnikiem zmniejszajacym podatnos¢ na zmiany kurséw walutowych i stopy WIBOR jest
finansowanie przez Grupe inwestycji w aktywa EUR z kredytéw w EUR oraz srodkéw wtasnychw EUR.
Ponadto, zadtuzenie Grupy wrazliwe na zmiane stopy WIBOR stanowi jedynie 52% catego zadtuzenia
(wg stanu na 31.12.2021), co wynika z faktu, ze czes$¢ dtugu jest oparta na stopie statej lub EURIBOR,
lub podlega zabezpieczeniu IRS.

Udzielone Pozyczki

Wojna w Ukrainie przektada sie na wzrost cen nos$nikéw energii oraz silne ostabienie Ztotego, co skutkuje
oczekiwaniami dalszych podwyzek stop procentowych. Konsekwencjg tej sytuacji dla gospodarstw domowych
jest wzrost kosztéw zycia - w tym obstugi juz zaciggnietych kredytéw.

Identyfikujemy ryzyko pogorszenia jakosci portfela kredytowego Wonga ze wzgledu na utrate przez
pozyczkobiorcéw ptynnosci finansowej. Wonga od 2019 roku bada zdolnos¢ kredytowa w procesie udzielania
pozyczek. Ok. 90% pozyczek jest udzielanych klientom z najwyzsza oceng zdolnosci kredytowej, przez co
wspomniane ryzyko jest marginalne. Obserwowane odczyty opdznien w sptatach sg stabilne, rowniez w
miesigcach nastepujacych po wczesdniejszych podwyzkach stdép procentowych.

Bezpieczenstwo cyfrowe

Wszystkie systemy dziatajg sprawnie i podlegajg nie tylko rutynowym, ale w obecnej sytuacji réowniez
wzmozonym testom i zabezpieczeniom. Grupa podjeta szereg dziatan z zakresu bezpieczenstwa cyfrowego:

1. Nawigzano wspoétprace z CERT.PL, specjalizujgcym sie w bezpieczenstwie komputerowym, oraz
wdrozono rekomendacje CERT wydane w zwigzku z konfliktem

Szczegdlng ochrong objete zostaty kopie bezpieczenstwa (backup) naszych krytycznych systeméw
Podjeto kroki w zakresie statej wspoétpracy z zewnetrznym centrum bezpieczenstwa operacyjnego (

Security Operations Center).

wnN
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Sytuacja na Ukrainie nie wptywa na pozycje prezentowanie w sprawozdaniu finansowych na dzienh bilansowy,
jak i na ujecie oraz wycene pozycji po dniu bilansowym.

Dla KRUKa zréwnowazone prowadzenie biznesu, to réwniez niepozostawanie obojetnym na wydarzenia
zwigzane z kryzysem humanitarnym spowodowanym agresjg Rosji na Ukraine. Dlatego tez Grupa KRUK
przekaze tacznie 320 000 EUR (okoto 1,5 min PLN) na pomoc dla uchodzcéw z Ukrainy w krajach granicznych
z Ukraing, w ktérych dziata Grupa KRUK.

2 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

2.1 Prognozy wynikéw finansowych

KRUK S.A. nie publikuje prognoz wynikéw finansowych.

2.2 Ocena przysztej sytuacji finansowej

Grupa minimalizuje ryzyko wystgpienia zagrozen w zarzadzaniu zasobami finansowymi, prowadzac procesy
zarzadzania wierzytelnosciami w sposob ciggty, co zapewnia staty doptyw gotowki. Grupa wspomaga sie
finansowaniem zewnetrznym, ale kontroluje i prowadzi dziatania majace na celu spetnianie warunkéw umow
kredytowych i pozostatych zobowigzan finansowych.

W ocenie Zarzadu obecna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy nie wykazuje istotnych zagrozen
w zarzgdzaniu zasobami finansowymi. Spétka jest w stanie kontrolowac i obstugiwac swoje zadtuzenie, a takze
racjonalnie dysponuje zasobami finansowymi.

3 Czynnikiryzykai metody zarzadzania nimi

Zasady zarzadzania ryzykiem przez Grupe KRUK maja na celu:

e identyfikacjei analize czynnikéw ryzyka, na ktore narazona jest Grupa,

e okreslenie odpowiednich mechanizmoéw kontrolnych, w tym limitéw i procedur,

e kontrole i monitorowanie poziomu ryzyka oraz stopnia realizacji strategii postepowania z ryzykiem w
ramach zarzadzania ryzykiem.

Obowigzujace w Grupie zasady zarzadzania ryzykiem sa regularnie weryfikowane pod katem uwzglednienia
aktualnych trendéw i zmian rynkowych oraz zmian w otoczeniu regulacyjnym i prawnym Grupy KRUK.
Odpowiedzialnos¢ za ustanowienie procedur zarzadzania ryzykiem oraz nadzoér nad ich wykonywaniem ponosi
Zarzad.

Grupa dazy do zbudowania mobilizujacego i konstruktywnego srodowiska kontroli, w ktérym wszyscy
pracownicy rozumiejg swojg role i obowiazki, poprzez narzedzia takie jak szkolenia, przyjete standardy i
procedury zarzadzania oraz zdefiniowane mechanizmy kontroli wewnetrznej.

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2022 roku nie wystgpity istotne zmiany w podejsciu do zarzadzania
ryzykiem, dlatego zarzad KRUK S.A. dokonujgc przegladu ryzyk podtrzymuje te wskazane w rocznym
sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy za 2021 w rozdziale: 7 Czynniki ryzyka i metody zarzqdzania nimi.
Sprawozdanie znajduje sie na stronie internetowej w formacie pdf:
https://pl.kruk.eu/media/article/file/szdgrupakruk2021 03 15 .pdf lub w formacie html
https://pl.kruk.eu/media/article/file/sprawozdaniezarzaduzdzialalnoscigkkrukikruksa.zip .
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https://pl.kruk.eu/media/article/file/szdgrupakruk2021_03_15_.pdf
https://pl.kruk.eu/media/article/file/sprawozdaniezarzaduzdzialalnoscigkkrukikruksa.zip

4 Akcjonariat

4.1 Informacje o akcjonariacie

Struktura Akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji KRUK S.A. na dzieh
przekazania poprzedniego raportu okresowego tj. na dzieh 15 marca 2022 roku zostata zaprezentowana w
tabeli ponizej.

Tabela 2. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji

Akcjonariusz Liczba akcji / Liczba gtoséw Udziat w kapitale zaktadowym (%)
NN PTE 2802261 14,74
Piotr Krupa 1766463 9,29
Aviva OFE* 1726 000 9,08
PZU OFE* 1650000 8,68
Allianz OFE 1007 672 5,30
Aegon OFE 959254 5,05

(*) Dane na podstawie wykazu akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% liczby gtosow na ZWZ KRUK S.A. w dniu
16.06.2021 roku.
Zrédto: Spétka

W dniu 29 marca 2022 roku wptyneto powiadomienie od Piotra Krupy, dokonane w trybie art. 19 MAR, w
ktérym poinformowat o sprzedazy w dniu 28 marca 2022 roku 3000 akcji KRUK S.A. po sredniej cenie 315,67
zt, na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, w transakcjach sesyjnych zwyktych (raport biezacy nr
23/2022).

W dniu 5 kwietnia 2022 na rachunkach papieréw wartosciowych oséb uprawnionych zostato zapisanych
tacznie 114 832 akcje serii F Emitenta (Akcje), objete w zamian za warranty subskrypcyjne w zwiazku z
realizacjg programu motywacyjnego przyjetego Uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 26/2014 z
dnia 28 maja 2014.

W zwiazku z powyzszym, stosownie do art. 452 § 1 ksh, z dniem zapisania Akcji na rachunkach papieréw
wartosciowych nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego Emitenta z 19 012 898,00 zt do kwoty 19 127
730,00 zt,tj.0 114 832,00 zt.

Po podwyzszeniu kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 19 127 730,00 zt i dzielisie na 19 127 730 akcji owartosci
nominalnej 1,00 zt kazda.

Struktura Akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji KRUK S.A. na dzien
przekazania niniejszego raportu okresowego tj. na dzien 28 kwietnia 2022 roku zostata zaprezentowana w
tabeli ponizej.

DODATKOWE INFORMACJE ZARZADU KRUK S.A. Z DZIAtALNOSCI OPERACYJNEJ GRUPY KRUK ZA 1 KWARTAL 2022



Tabela 3. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji

Akcjonariusz Liczba akcji / Liczba gtosow Udziat w kapitale zaktadowym (%)
NN PTE* 2763000 14,44
Piotr Krupa 1763463 922
PZU OFE* 1507723 7,88
Aviva OFE* 1390000 7,27
Aegon OFE* 1140500 5,96
Allianz OFE* 971056 5,08

(*) Dane na podstawie wykazu akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% liczby gtoséw na ZWZ KRUK S.A. w dniu
14.04.2022 roku

4.2 Akcje wtasne

Spétka nie posiada akcji wtasnych.

4.3 Posiadane akcje lub uprawnienia cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej

Stan posiadania akcji KRUK S.A. lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujace na dzien
przekazania poprzedniego raportu okresowego tj. na dzien 15 marca 2022 zostat zaprezentowany w tabeli
ponize;j.

Tabela 4. Akcje KRUK S.A. bedace w posiadaniu osdb zarzadzajacych i nadzorujacych

Imie i Nazwisko Stanowisko Liczba posiadanych akcji Wartos$é nominalna akcji (w zt)
Piotr Krupa Prezes Zarzadu 1766 463 1766 463
Piotr Kowalewski Cztonek Zarzadu 12 875 12 875
Adam todygowski Cztonek Zarzadu - -
Urszula Okarma Cztonek Zarzadu 105 325 105 325
Michat Zasepa Cztonek Zarzadu 6 869 6 869
Cztonek Rady 1383 1383

T Biesk .
omasz bleske Nadzorczej

Zrédto: Spétka

Stan posiadania akcji KRUK S.A. lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujace na dzien 5
kwietnia 2022 roku oraz na dzien przekazania niniejszego raportu okresowego zostat zaprezentowany w tabeli
ponizej.
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Tabela 5. Akcje KRUK S.A. bedace w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Imie i Nazwisko Stanowisko Liczba posiadanych akcji Wartos¢ nominalna akcji (w zt)
Piotr Krupa Prezes Zarzadu 1763463 1763 463
Piotr Kowalewski Cztonek Zarzadu 17471 17471
Adam todygowski Cztonek Zarzadu - -
Urszula Okarma Cztonek Zarzadu 105 325 105 325
Michat Zasepa Cztonek Zarzadu 50367 50367

Zrédto: Spétka

Na dzien 28 kwietnia 2022 cztonkowie zarzadu Spoétki nie posiadaja innych uprawnien do akcji KRUK S.A. niz
warranty subskrypcyjne szczegdétowo opisane w punkcie 4.4 Program Motywacyjny.

W dniu 17 marca 2022 roku do Spétki wptyneto powiadomienie od Tomasza Bieske, dokonane w trybie art. 19
MAR, w ktérym poinformowat o kupnie w dniu 17 marca 2022 roku 285 akcji KRUK S.A. po s$redniej cenie
282,01 zt, na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, w transakcjach sesyjnych zwyktych (raport
biezacy nr 18/2022).

W dniu 23 marca 2022 roku do Spétki wptyneto powiadomienie od Piotra Kowalewskiego, dokonane w trybie
art. 19 MAR, w ktérym poinformowat o sprzedazy w dniu 21 marca 2022 roku 2000 akcji KRUK S.A. po Sredniej
cenie 301,00 zt, na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, w transakcjach sesyjnych zwyktych
(raport biezacy nr 21/2022).

W dniu 28 marca 2022 roku do Spétki wptyneto powiadomienie od Piotra Kowalewskiego, dokonane w trybie
art. 19 MAR, w ktérym poinformowat o ztozeniu zlecenia na zamiane warrantéw subskrypcyjnych na 6 596
akcji KRUK S A, zwigzanej z wykonaniem Programu motywacyjnego na lata 2015-2019, w dniu 28 marca 2022
roku, po sredniej cenie 83,52 zt, poza systemem obrotu (raport biezacy nr 22/2022). Wydanie akcji nastgpito 5
kwietnia 2022 (raport biezacy nr 25/2022).

W dniu 28 marca 2022 roku do Spétki wptyneto powiadomienie od Michata Zasepy, dokonane w trybie art. 19
MAR, w ktérym poinformowat o ztozeniu zlecenia na zamiane warrantéw subskrypcyjnych na 43 498 akgcji
KRUKS.A., zwigzanej z wykonaniem Programu motywacyjnego na lata 2015-2019, w dniu 28 marca 2022 roku,
po s$redniej cenie 83,52 zt, poza systemem obrotu (raport biezacy nr 22/2022). Wydanie akcji nastapito 5
kwietnia 2022 (raport biezacy nr 25/2022).

4.4 Program Motywacyjny

Program motywacyjny nalata 2015-2019

Program motywacyjny na lata 2015-2019 przyjety zostat uchwatg nr 26/2014 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia KRUK S.A. z dnia 28 maja 2014 (Program 2015-2019), zmieniona uchwatg nr 23/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK SA zdnia 31 sierpnia 2020 w sprawie zmiany Uchwaty Nr 26/2014
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. z siedziba we Wroctawiu z dnia 28 maja 2014 w sprawie
ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spétke programu motywacyjnego na lata 2015-2019, warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki oraz emisji warrantéw subskrypcyjnych z wytagczeniem w catosci
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spétki w odniesieniu do akcji emitowanych w ramach kapitatu
warunkowego i warrantéw subskrypcyjnych oraz zmiany Statutu Spoéftki.

Szczegdty Programu motywacyjnego na lata 2015-2019 zostaty opisane miedzy innymi w ramach
Sprawozdania zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci Grupy KRUK za 2021 rok oraz wczesniejszych.

W catym okresie trwania Programu 2015-2019, tj. w latach 2016-2021 osobom uprawnionym zaoferowano i
wydano 847 950 szt. warrantéw subskrypcyjnych.
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Poniewaz decyzjg Akcjonariuszy z dnia 31 sierpnia 2020 roku warranty subskrypcyjne pozostate do przyznania
w ramach Transzy V, a nieprzyznane osobom uprawnionym w 2020 roku mogty zostac przyznane do konca
2021 roku, uchwata z dnia 2 czerwca 2021 Zarzad Spétki ustalit drugg liste Oséb Uprawnionych, bedacych
cztonkami Zarzadu, do objecia Warrantéw Subskrypcyjnych w Transzy V za 2019 rok w ramach Programu
Opcji na lata 2015-2019. Uchwata zostata zaakceptowana uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 4 czerwca 2021 i
na jej podstawie cztonkom Zarzadu przyznane zostaty dodatkowe 32 992 warranty subskrypcyjne.

Uchwata z dnia 22 czerwca 2021 Zarzad ustalit trzecia liste Oséb Uprawnionych, nie bedgcych cztonkami
Zarzadu, do objecia Warrantéw Subskrypcyjnych w Transzy V za 2019 rok w ramach Programu Opcji na lata
2015-2019, na podstawie ktérej Osobom Uprawnionym przyznane zostato 9097 szt. Warrantéw
subskrypcyjnych.

Tabela 6. Transze w Programie Motywacyjnym

llos¢ warrantéw subskrypcyjnych llos¢ warrantéw subskrypcyjnych
Transza objetych przez cztonkéw zarzadu objetych przez inne osoby
KRUK uprawnione

Transza |l za 2015 20000 86435
Transzall za 2016 50480 91467
Transzalll za2017 54344 85853
Transza |V za 2018 89768 115528
TranszaV za 2019 124 588 129487

SUMA 339180 508 770

W zwiazku z nowelizacja kodeksu spotek handlowych i wprowadzonym obowigzkiem dematerializacji
warrantéw subskrypcyjnych, w dniu 25 lutego 2021 roku wszystkie wydane i do tej pory niezrealizowane przez
Uprawnionych warranty subskrypcyjne zostaty zdematerializowane i zapisane w rejestrze papieréw
wartosciowych prowadzonym przez KDPW.

Na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego, tj. na dziei 15 marca 2022 roku na akcje serii F Spétki
zamienione zostato 539 682 szt. warrantéw subskrypcyjnych. W posiadaniu oséb uprawnionych pozostawato
308 268 szt. warrantéw, uprawniajgcych do objecia akgji serii F.

Tym samym, na dzier 15 marca 2022 roku cztonkowie zarzadu Spétki nie posiadali innych uprawnien do akcji
KRUK S.A. niz wskazane ponizej warranty subskrypcyjne.

Tabela 7. Liczba posiadanych warrantéw przez obecnych i bytych Cztonkéw Zarzadu na dzien 15.03.2022

Liczba posiadanych i nie
zrealizowanych warrantéw w
ramach Transz |-V

Liczba warrantoéw przyznanych w

IRl ramach Transz |-V

Piotr Krupa 83942 83942

Piotr Kowalewski* 22138 17 138

Adam todygowski** - -

Urszula Okarma 63893 63893

Michat Zasepa 63893 50728
Agnieszka Kutton*** 56 663 -

Iwona Stomska**** 56 663 16 250
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* Piotr Kowalewski do dnia 28 maja 2020 ujety byt w ramach programu motywacyjnego na lata 2015-2019 jako
osoba uprawniona niebedgca czfonkiem zarzgdu. Od dnia 29 maja 2020, tj. od objecia funkcji cztonka zarzqgdu KRUK
S.A., Piotr Kowalewski w ramach listy oséb uprawnionych bedqgcych cztonkami zarzqdu nabyt uprawnienia do objecia
warrantow subskrypcyjnych w ramach Transzy V.

**Adam todygowski objgt funkcje cztonka zarzqdu KRUK S.A. w dniu 6 listopada 2020

***Agnieszka Kutton, ujeta na liscie uczestnikow Programu Opcyjnego bedgcych cztonkami zarzqdu, petnita funkcje
cztonka zarzgdu KRUK S.A. do dnia 28 maja 2020

****lwona Stomska, ujeta na liscie uczestnikow Programu Opcyjnego bedgcych cztonkami zarzqdu, petnita funkcje
cztonka zarzqgdu KRUK S.A. do dnia 31 lipca 2020

Na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego, tj. na dzien 28 kwietnia 2022 roku na akcje serii F Spotki
zamienione zostato 654 514 szt. warrantéw subskrypcyjnych. W posiadaniu oséb uprawnionych pozostaje 193
436 szt. warrantow, uprawniajacych do objecia akgji serii F.

Na dzien 28 kwietnia 2022 roku cztonkowie zarzadu Spétki nie posiadajg innych uprawnien do akcji KRUK S.A.
niz wskazane ponizej warranty subskrypcyjne.

Tabela 8. Liczba posiadanych warrantéw przez obecnych i bytych Cztonkéw Zarzadu na dzieri 28.04.2022

Liczba posiadanych i nie
zrealizowanych warrantéw w
ramach Transz |-V

Liczba warrantéw przyznanych w

IipliNeris @ ramach Transz |-V

Piotr Krupa 83942 83942
Piotr Kowalewski* 22138 10542
Adam todygowski** - -
Urszula Okarma 63893 63893
Michat Zasepa 63893 7230
Agnieszka Kutton*** 56 663 -
Iwona Stomska**** 56 663 -

* Piotr Kowalewski do dnia 28 maja 2020 ujety byt w ramach programu motywacyjnego na lata 2015-2019 jako
osoba uprawniona niebedqgca cztonkiem zarzgdu. Od dnia 29 maja 2020, tj. od objecia funkcji cztonka zarzqdu KRUK
S.A., Piotr Kowalewski w ramach listy oséb uprawnionych bedgcych cztonkami zarzgdu nabyt uprawnienia do objecia
warrantow subskrypcyjnych w ramach Transzy V.

**Adam todygowski objqt funkcje cztonka zarzqgdu KRUK S.A. w dniu 6 listopada 2020

***Agnieszka Kutton, ujeta na liscie uczestnikow Programu Opcyjnego bedgcych cztonkami zarzqdu, petnita funkcje
cztonka zarzgdu KRUK S.A. do dnia 28 maja 2020
****lwona Stomska, ujeta na liscie uczestnikow Programu Opcyjnego bedqcych cztonkami zarzqdu, petnita funkcje
cztonka zarzgdu KRUK S.A. do dnia 31 lipca 2020

Program motywacyjny na lata 2021-2024

W dniu 16 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. podjeto uchwate w sprawie
ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spoétke programu motywacyjnego na lata 2021-2024, warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki oraz emisji warrantow subskrypcyjnych z wytaczeniem w catosci
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prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spétki w odniesieniu do akcji emitowanych w ramach kapitatu
warunkowego i warrantéw subskrypcyjnych oraz zmiany Statutu Spoétki.

W zwiagzku z realizacjg Programu 2021-2024 Walne Zgromadzenie uchwalito warunkowe podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Spétki o nie wiecej niz 950 550,00 zt w drodze emisji nie wiecej niz 950 550 akgji
zwyktych na okaziciela serii H.

W ramach Programu 2021-2024 osoby uprawnione uzyskajg mozliwo$¢ nabycia akcji Spotki serii H na
preferencyjnych warunkach okres$lonych w uchwale. Grono oséb uprawnionych stanowig cztonkowie Zarzadu,
w tym Prezes Zarzadu oraz pracownicy Spoétki, jak réowniez cztonkowie zarzaddw i pracownicy spétek
wchodzacych w sktad Grupy KRUK.

Posiadacze warrantéw subskrypcyjnych beda uprawnieni do wykonania wynikajacych z nich praw do objecia
akgji serii H po cenie emisyjnej stanowigcej réwnowartosé sredniego wazonego obrotem kursu zamkniecia akcji
Spétki w notowaniach gietdowych na GPW w Warszawie S.A. z okresu od 15 maja 2021 do 15 czerwca 2021.
Posiadacze warrantéw subskrypcyjnych bedg uprawnieni do wykonania wynikajacych z warrantéw
subskrypcyjnych praw do objecia akcji serii H nie wczesniej niz po uptywie 24 miesiecy od daty objecia
warrantéw subskrypcyjnych (lock-up na prawo do objecia akcji serii H przez posiadaczy warrantéow
subskrypcyjnych) oraz nie p6zniej niz do dnia 31 grudnia 2028 roku.

Warranty zostang wyemitowane w dwdch pulach: podstawowej (760 440 warrantéw subskrypcyjnych) i
dodatkowej (190 110 warrantéw subskrypcyjnych).

Warranty subskrypcyjne w ramach puli podstawowej zostang wyemitowane w 4 transzach, po jednej za kazdy
rok z kolejnych lat okresu referencyjnego, tj. za lata obrotowe 2021-2024.

Warranty w ramach puli dodatkowej zostang wyemitowane w jednej, V transzy i zostang zaoferowane w 2025
roku tacznie za lata 2021-2024.

Warunkiem zaoferowania osobom uprawnionym warrantéw wyemitowanych w ramach puli podstawowej za
dany rok obrotowy jest wzrost wskaznika EPS, obliczonego na podstawie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy KRUK, o co najmniej 15,00%. Zasady wyliczenia wzrostu wskaznika EPS na potrzeby
Programu 2021-2024 zostaty doktadnie przedstawione w uchwale Walnego Zgromadzenie KRUK S.A. z dnia
16 czerwca 2021.

Z kolei warunkiem zaoferowania warrantéw wyemitowanych w ramach puli dodatkowej jest spetnienie
warunku osiggniecia przez wskaznik zwrotu z akcji, uwzgledniajagcy wyptaty dochodu dla akcjonariuszy w
postaci dywidend, okreslonego w Programie poziomu wzrostu w stosunku do ceny emisyjnej na koniec
Programu Motywacyjnego na lata 2021-2024.

Warranty Subskrypcyjne emitowane sg nieodptatnie, nie moga by¢ obcigzane, podlegaja dziedziczeniu oraz nie
sg zbywalne.

Zgodnie z postanowieniami Programu, liczba warrantow jaka zostanie przyznana i zaoferowana Cztonkom
Zarzadu w catym okresie obowigzywania Programu Opcji wyniesie 40% liczby wszystkich warrantéw.

Zgodnie z postanowieniami Programu, Rada Nadzorcza uchwatg z dnia 5 lipca 2021 ustalita liste oséb
uprawnionych bedacych cztonkami Zarzadu Spétki, uprawnionych do uczestnictwa w Programie. Z kolei
uchwata z dnia 15 lipca 2021 Zarzad Spétki ustalit liste oséb uprawnionych niebedacych cztonkami Zarzadu
Spotki do uczestnictwa w Programie na lata 2021-2024.

4.5 Informacja dotyczaca wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy

Zgodnie z trescig przyjetej Polityki dywidendowej (raport biezacy nr 55/2021), nadrzednym celem KRUK SA
jest trwaty rozwdj i wzrost wartosci Spotki poprzez wzrost zysku i wyptate dywidendy, przy jednoczesnym
zachowaniu odpowiedniego poziomu ptynnosci finansowej oraz poszanowaniu zasad zréwnowazonego
rozwoju (ESG). Intencjg Zarzadu jest, aby KRUK jednoczesnie zwiekszat swojg wartosé i dzielit sie regularnie
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czescig dochodoéw z akcjonariuszami. Celem przyjecia Polityki Dywidendowej jest odzwierciedlenie intencji
zarzadu i sytuacji, w ktorej KRUK jest firmg wzrostowg oraz wyptacajacg dywidende, w oparciu o czytelne i
stabilne kryteria podziatu wypracowanego zysku. Zarzad Spétki zaktada, iz bedzie przedktadat Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu rekomendacje wyptaty dywidendy w wysokosci co najmniej 30% skonsolidowanego
zysku netto Grupy KRUK uzyskanego w poprzednim roku obrotowym, przypisanego akcjonariuszom jednostki
dominujacej.

Polityka Dywidendowa dostepna jest na stronie internetowej Emitenta pod adresem https://pl.kruk.eu/relacje-
inwestorskie/polityka-dywidendowa .

W dniu w dniu 4 marca 2022 roku Zarzad Spotki podjat uchwate dotyczacg rekomendacji Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu Spétki wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy Spotki w wysokosci 13 zt na jedna akcje.
Wyptata nastapi z zysku netto Spétki osiggnietego w 2021 roku (raport biezacy nr 16/2022). Rekomendacja co
do wyptaty oraz wysokosci dywidendy jest zgodna z przyjeta przez Zarzad 2 grudnia 2021 r. Polityka
Dywidendows, o ktérej Spétka informowata raportem biezacym nr 55/2021. Whniosek Zarzadu zostat
pozytywnie oceniony przez Rade Nadzorczg Spétki w dniu 15 marca 2022 r. (raport biezacy nr 17/2022).

Po dniu bilansowym, Uchwatg z dnia 14 kwietnia 2022 Walne Zgromadzenie KRUK SA postanowito zysk netto
Spotki za 2021 rok w kwocie 694 757 626,06 zt (stownie: sze$éset dziewieddziesiat cztery miliony siedemset
piecdziesiat siedem tysiecy szes¢set dwadziescia szes¢ ztotych 06/100) podzieli¢ w nastepujacy sposdb:

1. kwote 248 660 490,00 zt przeznaczy¢ na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spétki w wysokosci 13,00 zt
na jedng akcje; w podziale zysku uczestniczy¢ bedzie 19 127 730 akcji;

2. pozostatg czes¢ zysku netto w wysokosci 446 097 136,06 zt przeznaczy¢ na kapitat zapasowy.

Dzien, wedtug ktérego ustalona zostata lista akcjonariuszy uprawnionych do wyptaty dywidendy za rok
obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2021 roku, ustalono na 21 kwietnia 2022 roku.

Termin wyptaty dywidendy ustalono na dzien 28 kwietnia 2022 roku.

4.6 Notowania akcji Spotki na GPW w Warszawie
4.6.1 Kurs akgji

Na koniec 1 kwartatu 2022 od poczatku roku, notowania akcji KRUKa na gietdzie spadty 0 4,59 proc., do ceny
312 zt za akcje. Wynik okazat sie lepszy w porownaniu do indekséw WIG i mWIG40, ktore osiggnety stopy
zwrotu odpowiednio w wysokosci -6,34 proc.i-9,71 proc.

Na ostatnig sesje w 1 kwartale 2022 roku, kapitalizacja spétki wyniosta 5,9 mld ztotych (wzgledem 3,5 mid
ztotych na koniec 1 kwartatu 2021 roku). Ostatniego dnia marca 2022, KRUK byt 24. najwiekszg spotka na
GPW pod wzgledem kapitalizacji.

Tabela 9. Stopy zwrotu na akcjach KRUK oraz indeksach WIG i mWIG40 w 1 kwartale 2021 roku - kursy zamkniecia

Data KRUK WIG mWIG40

Stopa zwrotu -4,59 proc. -6,34 proc. -9,71 proc.

Zrédto: GPW.pl

Od debiutu akcji Spétki KRUK na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie w maju 2011 roku do konca
1 kwartatu 2022 roku stopa zwrotu z akcji Spétki wyniosta 661 proc. W tym samym okresie indeks WIG,
prezentujacy zachowanie catego rynku gietdowego, wzrést o 32 proc, natomiast indeks mWIG40, prezentujacy
zachowanie kurséw akgcji srednich spotek, zanotowat wzrost o 63 proc.

DODATKOWE INFORMACJE ZARZADU KRUK S.A. Z DZIAtALNOSCI OPERACYJNEJ GRUPY KRUK ZA 1 KWARTAL 2022


https://pl.kruk.eu/relacje-inwestorskie/polityka-dywidendowa
https://pl.kruk.eu/relacje-inwestorskie/polityka-dywidendowa

Zachowanie kursu akcji KRUK w poréwnaniu do indeksu WIG i mWIG40 od debiutu na GPW w maju 2011 roku do
31.03.2022 roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie stooq.p!

4.6.2 Ptynnosc akcji

W 1 kwartale 2022 roku, taczny wolumen handlu akcjami KRUKa wynidst 2,9 min sztuk, co przetozyto sie na
tgczng wartos$é obrotu 852 min ztotych. Dla poréwnania, w tym samym okresie poprzedniego roku taczny
wolumen akcjami KRUKa wyniést 1,7 min sztuk, a taczna wartoé¢ obrotu 296 min ztotych. Sredni wolumen
transakcji na sesje w 1 kwartale 2022 wynidst 45 tys. sztuk, zas$ Sredni obrét na sesje 13,5 min zt. KRUK byt 22
najbardziej ptynna spétka na warszawskiej gietdzie pod wzgledem tacznej wartosci obrotu w catym roku.

Wolumen miesieczny oraz sredni wolumen miesieczny w ciggu roku obrotu akcjami KRUK w poszczegdinych
miesigcach w okresie 2016 — 31.03.2022
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500 000

| | | | | | |

| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Wolumen miesieczny = Sredni wolumen miesieczny

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z www.gpw.pl
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4.6.3 Udziat OFE w kapitale KRUK S.A.

KRUK S.A. nalezy do grona spétek notowanych na GPW, w ktérych udziat otwartych funduszy emerytalnych
przekracza 50%. taczny udziat OFE w kapitale KRUK S.A. na dzienn 31.03.2022, po umorzeniu czesci kapitatu
zaktadowego, wynidst 58,6%.

Tabela 10. Udziat poszczegélnych OFE w kapitale Spétki:

Akcjonariusz Udziat w kapitale (%) Liczba gtoséw
OFE Nationale-Nederlanden 14,45 2 763 105
OFE Aviva Santander 9,10 1740000
OFE PZU Ztota Jesien 8,63 1 650 000
OFE Aegon 5,88 1125500
OFE Allianz Polska 5,08 971 056
OFE MetlLife 4,86 930 000
OFE Generali 4,48 856 289
OFE UNIQA 3,61 689 865
OFE PKO BP Bankowy 1,47 280912
OFE Pocztylion Arka 1,04 198 139

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie stooq.pl z dnia 31.03.2022

5 Informacje dotyczace obligacji Spotki
5.1 Emisjaobligacji

W 1 kwartale 2022 roku Spétka, w ramach prospektowego VIl Programu Emisji Obligacji, przeprowadzita
emisje obligacji serii AM2 o tgcznej wartosci nominalnej 50 min zt, skierowana do inwestoréw detalicznych.
Cena emisyjna kazdej obligacji byta réwna jej wartosci nominalnej i wynosita 100 zt.

Ponadto w ramach Pierwszego Programu Bezprospektowych Emisji Obligacji, Spétka wyemitowata obligacje
serii AL? o tacznej wartosci nominalnej 350 min zt. Obligacje te s3 amortyzowane, a ostateczny termin ich
wykupu przypada na 6 lat od daty emisji. Oferta byta skierowana do kwalifikowanych inwestoréw
instytucjonalnych, a cena emisyjna kazdej obligacji byta réwna jej warto$ci nominalnej i wynosita 1 000 z1.

Tabela 11. Dane dot. emisji obligacji dokonanych w 1 kwartale 2022 roku

Seria Wartosé . . . Wyptata
.. . Emisja Wyk Oprocentowanie
obligacji nominalna 5] yKup P wani odsetek
zmienne WIBOR 3M
AL2 350 min zt luty 2022 luty 2028 co 3 miesigce
+ marza 3,20 p.p.
zmienne WIBOR 3M
AM2 50 min zt luty 2022 luty 2027 co 3 miesigce
+ marza 3,30 p.p.

Zrédto: Spotka
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Prospekt VIII Programu Emisji Obligacji, w ramach ktérego Spétka moze wyemitowac kolejne serie obligacji w
tacznej kwocie do 600 min zt, traci waznos¢ we wrzesniu 2022 roku.

5.2 Wykup obligacji

W 1 kwartale 2022 roku Spétka, w terminie zgodnym z warunkami emisji obligacji, wykupita papiery dtuzne o
tacznej wartosci nominalnej 150 min zt.

Tabela 12. Obligacje wykupione przez Spétke w 1 kwartale 2022 roku

Seria obligacji Wykup Liczba kauR[onych Wartos¢ nominalna
obligacji
AA2 Marzec 2022 150000 150 min zt

Zrédto: Spétka

5.3 Zobowiazania z tytutu obligacji

Wartos¢ nominalna obligacji wyemitowanych i pozostajacych do wykupu przez Spotke wedtug stanu na dzien
31 marca 2022 wynosita 1 559 min zt.

Tabela 13. Obligacje podlegajace wykupowi przez Spotke do konca 2022 roku

Seria obligacji Wykup Liczba wykupionych obligacji Wartos¢ nominalna
AC1 maj 2022 57 900 57,9 min zt
AE1 maj 2022 20000 20 mineuro
AE2 czerwiec 2022 20000 20 mineuro
AA4 pazdziernik 2022 75000 75 min zt

Wskazniki finansowe monitorowane zgodnie z warunkami emisji obligacji.
Nadzien 31.03.2022 roku:

e  Wskaznik Zadtuzenia wynidst 0,9x
e Wskaznik Zadtuzenie Finansowe Netto do EBITDA Gotéwkowa wyniost 1,6x

e EBITDA gotéwkowa zostata okreslona w Stowniku pojec

e Kapitaty Wtasne oznaczajg kapitaty wtasne Grupy Kapitatowej KRUK;

e Wskaznik Zadtuzenia oznaczailoraz: Zadtuzenie Finansowe Netto do Kapitatéw Wtasnych;

e Zadtuzenie Finansowe Netto oznacza wartos¢ Zobowigzan Finansowych Grupy Kapitatowej KRUK
pomniejszong o wartosé srodkéw pienieznych Grupy Kapitatowej KRUK;

e Zobowigzania Finansowe zostaty okreslone w Stowniku pojec.

6 Wiadze iorgany Spotki

6.1 Zarzad - sktad osobowy, jego zmiany i zasady powotywania cztonkéw Zarzadu

Organem zarzadzajgcym Spétki jest Zarzad. Sktad Zarzadu KRUK S.A. w okresie sprawozdawczym nie ulegt
zmianie, gdyz w dniu 25 marca 2021 roku Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwaty o powotaniu z dniem 25
marca 2021 roku Zarzadu Spoétki na nowa, wspdlng, 3-letnig kadencje w dotychczasowym sktadzie.
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Na dzien 28 kwietnia 2022 roku, tj. na dzien publikacji niniejszego raportu sktad Zarzagdu wyglada jak ponizej:

e Piotr Krupa Prezes Zarzadu

o Piotr Kowalewski Cztonek Zarzadu
e Adam todygowski Cztonek Zarzadu
e Urszula Okarma Cztonek Zarzadu
e Michat Zasepa Cztonek Zarzadu.

6.2 RadaNadzorcza - sktad osobowy, jego zmiany i zasady powotywania cztonkéw Rady

Nadzorczej
Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu albo siedmiu cztonkéw. Kazdorazowo liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej
okres$la Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres wspdlnej kadencji, ktora
wynosi 3 lata. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza Spétki sktada sie z siedmiu
cztonkéw.

Rada Nadzorcza jest powotywana i odwotywana przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem, ze w przypadku,
gdy Piotr Krupa posiada akcje Spétki uprawniajgce do wykonywania 8% lub wiecej ogdlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu, przystuguje mu prawo do powotywania i odwotywania: jednego cztonka w
piecioosobowej Radzie Nadzorczej, w tym Wiceprzewodniczacego; dwdch cztonkéw w siedmioosobowej
Radzie Nadzorczej, w tym Wiceprzewodniczgcego. Powyzsze uprawnienia przystugujace Piotrowi Krupie
wykonywane sg poprzez doreczenie Spétce pisemnego oswiadczenia o powotaniu lub odwotaniu cztonka Rady
Nadzorczej.

Do dnia 14 kwietnia 2022 sktad Rady Nadzorcza byt nastepujacy:

e Piotr Stepniak Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e KatarzynaBeuch Cztonek Rady Nadzorczej
e Tomasz Bieske Cztonek Rady Nadzorczej
o Krzysztof Kawalec Cztonek Rady Nadzorczej
e Mateusz Melich Cztonek Rady Nadzorczej
o Ewa Radkowska- Swieton Cztonek Rady Nadzorczej
e Piotr Szczepiérkowski Cztonek Rady Nadzorczej

W zwiagzku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej Spoétki, w dniu 11 kwietnia 2022 Piotr Krupa ztozyt
oswiadczenie o skorzystaniu z uprawnien przyznanych zapisami § 11 ust. 5 i 8 Statutu Spotki i powotat z dniem
14 kwietnia 2022 do Rady Nadzorczej nowej kadencji Pana Piotra Stepniaka oraz Pana Krzysztofa Kawalca. W
dniu 14 kwietnia 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. powotato z tym samym dniem na
stanowiska Cztonkéw Rady Nadzorczej KRUK S.A. Panig Katarzyne Beuch, Pania Ewe Radkowska-Swieton,
Panig Izabele Felczak-Poturnicka, Pana Piotra Szczepiérkowskiego oraz Panig Beate Stelmach.

Od dnia 14 kwietnia 2022 do dnia publikacji niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej wygladat nastepujaco:

e Piotr Stepniak Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e KatarzynaBeuch Cztonek Rady Nadzorczej

e lzabela Felczak-Poturnicka Cztonek Rady Nadzorczej

o Krzysztof Kawalec Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
o Ewa Radkowska- Swieton Cztonek Rady Nadzorczej

e BeataStelmach Cztonek Rady Nadzorczej

e Piotr Szczepidérkowski Cztonek Rady Nadzorczej

6.3 Walne Zgromadzenie

W dniu 14 kwietnia 2022 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki. Poza sprawami
przewidzianymi art. 395 Kodeksu Spoétek Handlowych, przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia byto podjecie uchwat w sprawie wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadencji oraz zmiany
Statutu Spotki w zakresie tresci §11, §12 oraz §14 a takze zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej Spoétki.
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Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania do Spotki nie wptyneto postanowienie w przedmiocie rejestracji
przez sad rejestrowy zmian Statutu Spoétki oraz zmian w sktadzie Rady Nadzorczej.

6.4 Zmiany w strukturze Grupy KRUK

W dniu 31.01.2022 zarejestrowana zostata spétka KRUK TECH s.r.l. z siedzibg w Bukareszcie. Udziatowcami
spotki s3 KRUK S.A. posiadajaca 99% udziatéw oraz KRUK Romania S.r.l. posiadajaca 1% udziatow.
Przedmiotem dziatalnosci spétki sg ustugi IT i tworzenie oprogramowania. W zwigzku z powyzszym, na dzien
publikacji niniejszego sprawozdania Grupe Kapitatowg KRUK tworzyty jednostka dominujgca KRUK S.A. oraz
25 jednostek zaleznych i 2 jednostki kontrolowane osobowo. Podmioty zalezne zostaty zaprezentowane
ponizej.

Struktura Grupy KRUK na dzien 31 marca 2022 oraz na date publikacji raportu:
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System wymiany informacji 1 '
zustawa zdnia 9.04.2010r. H wwierzytelnoici { na zlecenie sl bhpr oot Sekurytyzacyiny
(Dz.U.ne B1 poz. 530) 1 H unduszy sekurytyzacyjnydl Fundusz Inwestycyjny Zamknigty
1 1
prm—————— ! pr==—————- | f :
Inwestycje
AN . AN\ w pakiety wierzytelnosci
[v]efr]i]F] RoCapital ItaCapital
ERIF BUSINESS .
SOLUTIONS Sp.z0.0. RoCapital IFN S.A. ItaCapital S.r.l. PRES.CO.
100% udziatow poérednio 100% 100% udzialow Investment | NS FIZ
Posrednictwo finansowe Windykacja pozasadowa Inwestycje
iagencyjne oraz uslugi wspomagajace isadowa, wwierzytelnosci
dla sektoraMSP 2akupy wierzytelnodc Fundus: <yiny Zamkniety

7 Istotne postepowania toczace sie przed sadem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Przeciwko Emitentowi lub jego jednostkom zaleznym nie toczg sie istotne postepowania przed sgdem, organem
witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczace ich zobowigzan
oraz wierzytelnosci.
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8 Informacja o danych niefinansowych

Dziatania Grupy KRUK w 1 kwartale 2022 w ramach dziatalnosci pozafinansowej skierowane byty na
kontynuowanie dialogu z interesariuszami, w tym edukacja finansowa opinii publicznej, udoskonalanie narzedzi
cyfrowych adaptujac dziatalnos¢ do zmian klimatycznych dopasowanych do réznorodnosci uzytkownikéw z
wykorzystaniem réznych modeli m.in. ekonomiki behawioralnej, budowanie dobrych relacji z organizacjami
pozytku publicznego celem profesjonalnego wspierania grup potrzebujacych, dbania o $rodowisko i
bezpieczenstwo, ale takze budowanie nowych wysokich standardéw w zakresie pracy zdalnej, ktérg wykonuje
w ten sposdb 90% naszych pracownikéw. W ramach Grupy KRUK w powyzsze aktywnosci wtaczyty sie
wszystkie spotki z rynkéw, na ktérych prowadzona jest dziatalno$é operacyjna: Rumunia, Stowacja, Czechy,
Wtochy, Hiszpania, Polska.

Zréwnowazony rozwoj w Grupie KRUK i dostosowywanie organizacji do zmian w zakresie raportowania nie
finansowego

W ramach dostosowywania organizacji do zmian prawnych i wymogdéw zwigzanych z raportowaniem
niefinansowym oraz wychodzac naprzeciw oczekiwaniom partneréw bizneséw w ramach dziatan
wspierajacych takze cele SDGs wykonalismy w 1 kwartale 2022 m.in. badanie obowigzujacych polityk i
procedur w Grupie pod katem przestrzegania praw cztowieka oraz najwazniejszych polityk pod katem ESG -
zalecane zmiany, tam gdzie s3 one konieczne beda wdrazane w kolejnych kwartatach. Na podstawie
przeprowadzonego badania uaktualniono matryce podwojnego wptywu interesariuszy Grupy KRUK.

Odpowiedzialnosé spoteczna

W ramach dziatah na rzecz spotecznosci lokalnych w 1 kwartale 2022 roku Grupa KRUK zrealizowata lub
kontynuuje nastepujgce projekty i programy zgodnie z Politykg Charytatywng i sponsoringowg, ktére
dedykowane sa trudnej sytuacji w Ukrainie oraz najwiekszemu kryzysowi uchodzczemu od wybuchu Il wojny
swiatowej. Grupa KRUK jako organizacja miedzynarodowa operujgca w krajach m.in. graniczacymi z Ukraing
(Polska, Rumunia, Stowacja) zdecydowata sie podjac konkretne dziataniai przekaza¢ sume 350 000,00 EUR (ok.
1,5 min zt) na rzecz potrzebujacych oséb z Ukrainy. Srodki beda podzielone proporcjonalnie do liczby
uchodzcow przebywajacych na danym terytorium zgodnie z danymi ONZ i rozdysponowane w przeciggu roku
zgodnie z politykg charytatywno-sponsoringowg KRUK S.A.

W Polsce wsparcie otrzymaty organizacje pozarzadowe:
e UNGC na Program ,Zjednoczony biznes dla Ukrainy” w kwocie 100 tys. zt

e Pracodawcy RP oraz fundacja ,nie nieodpowiedzialni”- organizacje otrzymaty 50 tys. zt i 20 tys. zt na
kampanie informacyjne zachecajgce do pomagania osobom z Ukrainy

¢ NawiazaliSmy wspoétprace z Fundacja ,Zobacz mnie” z Wroctawia, ktéra otrzymata dotacje 60 tys. zt,
oraz z ktéra zostat zrealizowany projekt wyposazenia centrum informatycznego w sprzet z jezykiem
ukrainskim: laptopy, telefony, tablety. Ws$réd pracownikéw zostata przeprowadzona zbidrka
najbardziej niezbednych rzeczy i przedmiotéow dla oséb z Ukrainy bedacych pod opiekg Fundaciji.

W Rumunii w kolejnych kwartatach 2022 roku srodki bedg przekazywane na wsparcie dla organizacji
pozarzadowych zajmujgcych sie pomoca dla uchodzcow.

W Czechach i na Stowacji od kwietnia 2022 KRUK bedzie przekazywat co miesigc do konca roku dotacje na
wybrane organizacje pozarzagdowe wspierajgce uchodzcéw z Ukrainy.

W Hiszpanii i we Wtoszech w ramach dziatan wolontariatu pracowniczego zorganizowano zbiérki na rzecz
uchodzcow z Ukrainy, a zebrane dary zostaty przekazane organizacjom pozarzadowym.
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Pozostate aktywnosci w ramach zaangazowania spotecznego Grupy KRUK w 1 kwartale 2022:

W ramach dziatan narzecz spotecznosci lokalnych Grupa KRUK zrealizowata nastepujgce dziatania edukacyjne
w ramach wsparcia 3,4, 5 Celu Zréwnowazonego Rozwoju:

KRUK Romania - w ramach ,Global Money Week” kontynuuje program tutoringowy dla mtodziezy,
dzieki ktoremu ponad 1500 uczniéw podczas 60 lekcji otrzymato wsparcie w zakresie edukacji
finansowej i bezpiecznego zarzadzania pieniedzmi

W ramach edukacji finansowej dalej rozwijany jest portal kapitalni.org, ktéry miesiecznie odwiedza
70 000 uzytkownikéw. Dzieki wysokiej jakosci tresci wspierany jest przez niezalezne organizacje m.in.
takie jak Federacja Konsumentow.

Nieprzerwanie od kilku lat KRUK S.A. wspodtpracuje z Centrum Pomocy Psychologicznej dla klientéw
Spéiki - oséb zadtuzonych.

We wszystkich spétkach prowadzone byty kampanie edukacyjne, szczegélnie w Internecie, ktére maja
na celu podniesienie Swiadomosci finansowej zaréwno klientéw, jak i spotecznosci w krajach, w ktérych
dziata Grupa KRUK.

KRUK S.A. podsumowat i przedstawit najwazniejsze informacje dotyczace wysokiej skutecznosci
kampanii omnichanelowej, w ktérej zachecat Polakéw do rozmowy o zadtuzeniu. Kampanie mozna byto
zobaczy¢ zaréwno na réznych kanatach telewizyjnych, jak i w Internecie. Dodatkowym celem kampanii
jest wsparcie dziatan rebrandingowych Spétki.

KRUKS.A., podobnie jak ERIF BIGS.A., przeszedt pozytywnie audyt etyczny przeprowadzony przez ZPF
i otrzymat Certyfikat Audytu Etycznego, ktéry jest potwierdzeniem zgodnosci naszych praktyk
biznesowych z Zasadami Dobrych Praktyk ZPF. KRUK dotaczyt takze do inicjatywy UNGC i zostat
sygnatariuszem Standardu Programu Etycznego, ktéry zostat wypracowany w ramach Koalicji
skupionej wokot Programu ,Biznes i prawa cztowieka - Standard Etyki w Polsce”. Stanowi on zbidr
uniwersalnych wartosci oraz niezbednych narzedzi, ktérych implementacja jest niezbedna, aby
udoskonalac etyke dziatania, transparentnosc oraz zréwnowazony rozwoj organizaciji.

KRUK S.A. w ramach edukacji finansowej spoteczenstwa, w dalszym ciggu uczestniczy w kampanii
edukacyjnej ,Windykacja? Jasnasprawa”, ktérej celem jest poruszanie tematéw i zagadnien zwigzanych
z zadtuzeniem, aby przyblizy¢ zaréwno podstawy prawne, jak i zasady dziatania profesjonalnych firm
windykacyjnych. Waznymi odbiorcami kampanii sg réwniez partnerzy biznesowi, media i
przedsiebiorcy.

Odpowiedzialnos¢ w miejscu pracy

Niezmiennie w poréwnaniu do poprzedniego kwartatu, w wiekszosci spotek nalezacych do Grupy
KRUK nadal ponad 90% pracownikéw pracowato zdalnie. Z kolei pracownicy, ktérych zadania
wymagajg obecnosci w biurze lub osoby, ktére nie majg warunkéw do pracy w domu, mogty pracowac
w biurach, przestrzegajac zasad pracy wdrozonych na czas pandemii.

Nadal trwaja tez przygotowania do wdrozenia nowego modelu pracy, zgodnie zwymogami i przepisami
obowigzujacymi w danym kraju.

KRUK S.A., dbajac o dobrostan i zdrowie pracownikéw, wspétpracuje z Centrum Pomocy
Psychologicznej dostepnym dla pracownikéw. Kampania informacyjna przypominajaca i promujaca
program ,Ramie w ramie” zostata uruchomiona w tygodniu po wybuchu wojny w Ukrainie.

W KRUK S.A. oraz w KRUK Ceska a Slovenska republika powstat program wolontariatu pracowniczego
umozliwiajacy pracownikom wtgczenie sie w pomaganie organizacjom pozarzadowym wspierajgcym
uchodzcow z Ukrainy.
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W KRUK S.A. nadal kontynuowany jest Program ,Inspirujgce spotkania”, ktéry pozwala na pozyskanie
ciekawej wiedzy ze strony znanych ekspertéw. W marcu z okazji dnia kobiet zostat poruszony temat ,,
work life balance - jak go osiggnac i dlaczego jest tak wazny?”

KRUK Romania zrealizowat programu well-being w ramach swiatowego dnia szczescia pracownikow i
ich dzieci.

KRUK Romania rozpoczeto wspdtprace z centrum psychologicznym umozliwiajagcym korzystanie z
bezptatnych porad psychologéw i psychoterapeutéw.

KRUK Espafna w ramach kampanii z okazji 8 marca promowat obecnos¢ kobiet w nauce oraz swoj
wdrozony czteroletni letni plan strategiczny réwnych szans w dostepie do $ciezek kariery oraz réownych
wynagrodzen niezaleznie od ptci pracownika.

Realizujac Cel 5 Zréwnowazonego Rozwoju, poprzez promowanie réznorodnosci i rdwnosci zostata
przeprowadzona kampania komunikacyjna w KRUK Espafa wspierajaca réznorodnosc i réwnosé w
miejscu pracy.

Odpowiedzialno$¢ Srodowiskowa

KRUK w dalszym ciggu pracuje nad uproszczeniem i optymalizacjg proceséw pod katem zmniejszenia
produkcji odpadéw papierowych. KRUK Romania, to kolejny kraj ktéry wdrozyt podpis elektroniczny
na tablecie. Tym samym rozwigzanie to jest obecne na najwiekszych rynkach w jakich Grupa prowadzi
dziatalnos¢ operacyjna.

W celu optymalizacji czasu dojazdéw, zuzycia surowcow i paliwa, jak réwniez zapewnienia efektywnego
wykonywania zadan, doradcy terenowi w Polsce, Hiszpanii i we Wtoszech mogg korzystaé ze specjalnie
dostosowanych indywidualnie tras i map.

KRUK w Rumunii w ramach idei gospodarki cyrkularnej, przekazat czesé¢ mebli na rzecz lokalnych
organizacji pozarzadowych.

KRUK Italia kontynuuje wspdtprace z organizacja pozarzadowg ,ZeroCO2”, ktorej dziatalnosc
dedykowana jest przeciwdziataniu wylesianiu terendéw zielonych.

KRUK dotaczyt do inicjatywy ,Climate positive” prowadzonej przez UNGC , ktérej celem jest
wspieranie biznesu wiedzg ekspercka w zakresie mozliwosci przeciwdziatania zmianom klimatycznym
oraz zmniejszaniu $ladu weglowego i budowaniu sSwiadomosci ekologiczne;j.

Wszystkie te dziatania odbywaja sie w ramach wsparcia 12 i 13 Celu Zréwnowazonego Rozwoiju.

Nagrody i wyrdznienia

- ,Byki i niedzwiedzie” - Spoétka Roku z Rynku mWIG40 - ,Parkiet”

- KRUKw TOP 10 ,Gietdowych Spétek Roku - w plebiscycie ,,Pulsu Biznesu” (7 miejsce)

9 Stownik pojec

Biegty Rewident KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. z siedzibg w
Warszawie
CAGR Srednioroczny wzrost (ang. Cumulative Average Growth Rate)
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Catalyst

CZK

EBIT

EBITDA

EBITDA gotéwkowa

EPS

ERIF BIG, ERIF
EUR, euro
FMCG

GPW

Grupa, Grupa KRUK,
Grupa Kapitatowa KRUK

ItaCapital
Kancelaria Prawna RAVEN

KDPW

KNF

KRS

KRUK; Emitent; Spétka

KRUK Ceska a Slovenska republika
KRUK Espana

KRUK lItalia

KRUK ROMANIA

KRUK TFI

MSR

MSSF

NBP

Niestandaryzowane Sekurytyzacyjne

Fundusze Inwestycyjne Zamkniete

Rynek obligacji prowadzony przez Gietde Papierow Wartosciowych w
Warszawie

Korona czeska
Zysk z dziatalnosci operacyjnej
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje

Oznacza wynik brutto powiekszony o: koszty finansowe, amortyzacje, wptywy
gotowkowe z tytutu windykacji pakietéw nabytych, pomniejszony o przychody z
tytutu windykacji pakietéw nabytych oraz pomniejszony o przychody z tytutu
aktualizacji wartosci aktywéw innych niz nabyte pakiety wierzytelnosci i
udzielone pozyczki konsumenckie, jesli ich taczna wartos¢ za ostatnie 12
miesiecy przekracza 5 min zt. EBITDA Gotéwkowa jest liczona dla Grupy
Kapitatowej KRUK za okres ostatnich 12 miesiecy.

Zysk netto przypadajacy na jedng akcje
ERIF Biuro Informacji Gospodarczej S.A.
Waluta euro

Produkty szybko rotujace, dobra szybko zbywalne (ang. Fast Moving Consumer
Goods)

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Spotka jako jednostka dominujgca wraz ze Spétkami Zaleznymi oraz
Niestandaryzowanymi  Sekurytyzacyjnymi  Funduszami  Inwestycyjnymi
Zamknietymi

ItaCapital S.r.l z siedzibg w Mediolanie

Kancelaria Prawna RAVEN P. Krupa Spétka Komandytowa z siedzibg we
Wroctawiu

Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. z siedzibg w Warszawie
Komisja Nadzoru Finansowego

Krajowy Rejestr Sgdowy

KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu

KRUK Ceska a Slovenska republika s.r.o. z siedziba w Hradec Kralove

KRUK EspanaS.L. z siedzibg w Madrycie

KRUK Italia S.r.| z siedzibg w Mediolanie

KRUK ROMANIA s.r.l z siedzibg w Bukareszcie

KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg we Wroctawiu

Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci zatwierdzone przez Unie
Europejska

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej w wersji przyjetejdo
stosowania w Unii Europejskiej, obejmujgce Miedzynarodowe Standardy
Rachunkowosci, Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej
oraz zwigzane z nimi interpretacje przyjete do stosowania w Unii Europejskiej

Narodowy Bank Polski
Prokura NS FIZ,, P.R.E.S.C.O. Investment | NS FIZ, BISON NS FIZ
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PKB

PLN, zt

Prezes UOKIiK
Program 2015-2019

Program 2021-2024

Prokura NS FIZ

Przychody ogétem

Rada Nadzorcza

ROE

RON

Rozporzadzenie w sprawie informacji
biezacych i okresowych

SeCapital Luksemburg
SeCapital Polska w likwidacji

Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe

Spotka; KRUK; Emitent

Spétki Zalezne

Statut

UOKIK

usb

Walne Zgromadzenie
Wonga

Zarzad

Produkt krajowy brutto
Polski ztoty
Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw

Program motywacyjny na lata 2015-2019 wprowadzony w Spétce i skierowany
do Cztonkéw Zarzadu, wybranych pracownikéw Spétki oraz wybranych
cztonkéw zarzadu Spétek Zaleznych i pracownikéw Spétek Zaleznych,
obejmujacy emisje nie wiecej niz 847 950 imiennych warrantéw subskrypcyjnych
uprawniajacych tacznie do objecia 847 950 akcji zwyktych na okaziciela Spotki
emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego

Program motywacyjny na lata 2021-2024 wprowadzony w Spétce i skierowany
do Cztonkéw Zarzadu, wybranych pracownikéw Spétki oraz wybranych
cztonkéw zarzadu Spétek Zaleznych i pracownikéw Spétek Zaleznych,
obejmujacy emisje nie wiecej niz 950 550 imiennych warrantow subskrypcyjnych
uprawniajacych tacznie do objecia 950 550 akcji zwyktych na okaziciela Spoétki
emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego

Prokura Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety

Przychody z dziatalnosci operacyjnej uwzgledniajgce wynik na oczekiwanych
stratach kredytowych, wycenie do wartosci godziwej oraz inne przychody/koszty
z nabytych portfeli wierzytelnosci z uwzglednieniem ,pozostatych przychodéw
operacyjnych”

Rada Nadzorcza Spétki

Zwrot z kapitatu wtasnego (ang. Return on Equity) liczony jako skonsolidowany
zysk netto przez wartosc¢ kapitatdw wtasnych na koniec okresu

Lej rumuniski

Rozporzadzenie Ministra Finansdw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
rownowazne informacji
niebedgcego panstwem

wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
wymaganych przepisami prawa panstwa
cztonkowskim (Dz. U. Dz.U.2018.757 ze zm.)

SeCapital S.a.r.l. (Luksemburg)
SeCapital Polska Sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Warszawie

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za okres sprawozdawczy
konczacy sie 31 marca 2022 sporzadzone wedtug MSSF

KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu

Jednostki zalezne Spotki w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci oraz Kancelaria
Prawna RAVEN P. Krupa Spétka komandytowa

Statut Spotki

Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
Dolar amerykanski

Walne Zgromadzenie Spétki

Wonga.pl Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

Zarzad Spoétki KRUK S.A.
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Zobowiagzania Finansowe Oznaczaja sume zobowigzan finansowych z tytutu:

obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym do
obligacji; lub

pozyczek; lub

kredytéw bankowych; lub

leasingu finansowego; lub

wystawienia weksli na zabezpieczenie zobowigzan podmiotéw spoza
Grupy Kapitatowej KRUK; lub

udzielonych gwarancji lub poreczen sptaty zobowigzan podmiotéw
spoza Grupy Kapitatowej KRUK z tytutu kredytéow bankowych lub
pozyczek lub leasingu finansowego lub obligacji lub innych papierow
dtuznych o charakterze podobnym do obligacji; lub

przystapienia do dtugu podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK z
tytutu kredytéw bankowych lub pozyczek lub leasingu finansowego lub
obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym do
obligacji; lub

przejecia zobowigzan podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK z
tytutu kredytéw bankowych lub pozyczek lub leasingu finansowego lub
obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym do
obligacji; lub

zobowigzan wynikajacych z zawartych transakcji pochodnych.
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