UCHWALA NR Z74.1x112022
RADY NADZORCZEJ GRUPY LOTOS S.A.
z dnia 19 maja 2022 r.

w sprawie: przyjecia Sprawozdania z dzialalnosci Rady Nadzorczej Grupy LOTOS
S.A. za rok 2021

Rada Nadzorcza Grupy LOTOS S.A., dziatajgc na podstawie §9 ust. 2 i §13 ust. 2 zdanie
pierwsze Statutu Spotki w zw. z §3 ust. 2 Regulaminu Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.
oraz zasady 2.11. ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021”7, po zapoznaniu sie
ze:
¢ sprawozdaniem finansowym Grupy LOTOS S.A. za rok 2021,
e skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.
zarok 2021,
e sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej
zarok 2021,
oraz opiniami i raportami niezaleznego biegtego rewidenta dotgczonymi do ww.
sprawozdan, w trybie okreslonym w art. 388 §1 (1) Kodeksu Spoétek Handlowych, uchwala
co nastepuje:

§1.
1. Rada Nadzorcza przyjmuje Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Grupy
LOTOS S.A. za rok 2021, stanowigce zatgcznik do niniejszej uchwaly.
2. Rada Nadzorcza postanawia przedtozy¢ Sprawozdanie, o ktérym mowa w ust. 1
powyzej, Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Grupy LOTOS S.A.

§2.
Rada Nadzorcza wystepuje do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z wnioskiem
o udzielenie absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania przez nich obowigzkéw

petnionych w roku obrotowym 2021.

§3.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

1. Za podjeciem uchwaty gtosowato: b Cztonkow Rady
2. Przeciw podjeciu uchwaty gtosowato: 0 Cztonkéw Rady
3. Wstrzymato sie od gtosu: L Cztonkow Rady

Uchwate podjeto w gtosowaniu jawnym.

Rada Nadzorcza:

1. Beata Koztowska - Chyta

2. Piotr Ciach

3. Katarzyna Lewandowska

4. Dariusz Figura

5. Katarzyna Mackowska




10.

1.

12.

13.

14.

15.

Zatacznik do Uchwaly nr 2:94/X1/2022
Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.
z dnia ..c’:.’f/ﬁl%la&zroku

SPRAWOZDANIE
Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ GRUPY LOTOS S.A.
ZA 2021 ROK

INFORMACJA O KADENCJI RADY | KOLEJNYM ROKU DZIALALNOSCI W KADENCJI ................... 2

INFORMACJA O SKLADZIE OSOBOWYM RADY NADZORCZEJ | PELNIONYCH W NIEJ
FUNKCIACH...........o oo misssissiy s vt ess s i s b e v e 8 B3 8 £ s v o 4 0 e i 84 2 A 3

INFORMACJA O SPELNIENIU PRZEZ CZLONKOW RADY NADZORCZEJ KRYTERIOW
NIEZALEZINOS I oot ee et e et et et et e s e et e et st st e et ae ettt ees 4

INFORMACJA O ISTOTNYCH ZAGADNIENIACH, KTORYMI ZAJMOWALA SIE RADA NADZORCZA
ORAZ ILOSCI ODBYTYCH POSIEDZEN | PODJETYCH UCHWAL.........cooooiiiiiiiniiiiiiiieecis 4

KOMITETY RADY NADZORCZE. ..... ...oommmmssis e i o T i e i 7

OCENA SYTUACJI SPOLKI, Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM, COMPLIANCE, FUNKCJI AUDYTU WEWNETRZNEGO
ORAZ STOSOWANIA ZASAD LADU KORPORACYJNEGO ... 13

OCENA FUNKCJONOWANIA PODMIOTOW GRUPY KAPITALOWEJ PRZY OCENIE
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ..o 20

OCENA RACJONALNOSCI PROWADZONEJ PRZEZ SPOLKE POLITYKI W ZAKRESIE
DZIALALNOSC!I SPONSORINGOWEJ, CHARYTATYWNEJ LUB INNEJ O ZBLIZONYM
CHARAKTERZE ...ttt e e e e e e mb e s h b e e s e b b e et neeeana 23

INFORMACJA O WYKONANIU UCHWAL WZ ODNOSZACYCH SIE DO DZIALALNOSCI RADY -
JESLI TAKIE UCHWALY BYLY PODJETE, A TAKZE INFORMACJA O WYKONANIU POLECEN
| ZADAN ZLECONYCH RADZIE NADZORCZEJ PRZEZ PODMIOT UPRAWNONY DO
WYKONYWANIA PRAW Z AKCJI/UDZIALOW NALEZACYCH DO SKARBU PANSTWA, ZE
SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM KONTROLI WPLYWU WZROSTU WYNAGRODZEN NA
SYTUACJE FINANSOWA SPOLKI ORAZ REALIZACJI OBOWIAZKOW SPRAWOZDAWCZYCH, W
TYM TERMINOWOSCI PRZEKAZYWANIA KWARTALNYCH INFORMACJI O SPOLCE, INFORMACJI
O UDZIELONYCH GWARANCJACH | PORECZENIACH .............oooioiioieinieies e 34

INFORMACJA O REALIZACJI PROGRAMU STRATEGICZNEGO LUB NAPRAWCZEGO................. 35

INFORMACJA O DECYZJACH RADY ODNOSNIE WYBORU BIEGLEGO REWIDENTA, ZLECENIACH,

ERSPERTNE, M, ... receenecormnsssssmmsnerosssmgmmss s sttt s s v o 348 R R G S S AT 36
OCENA WYKORZYSTANIA MAJATKU TRWALEGO W DZIALALNOSCI SPOLKI, ZE SZCZEGOLNYM
UWZGLEDNIENIEM NIERUCHOMOSCH ...ttt 37
INFORMACJA NT. WYDATKOWANIA UDZIELONEJ SPOLCE POMOCY PUBLICZNEJ LUB
WSPARCIA NIEBEDACEGO POMOCA PUBLICZNA ........cooooooioiiieeeee st 37
OCENA WSPOLPRACY Z ZARZADEM SPOLKI ...t 37
SAMOOCENA PRACY RADY NADZORCZEJ ......ooimomioiioeteeeeeeoe oottt 38



Grupa LOTOS S.A.
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za 2021 rok

1. INFORMACJA O KADENCJI RADY | KOLEJNYM ROKU DZIALALNOSCI W KADENCJI

Rada Nadzorcza Spotki (dalej: RN) sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki Grupa LOTOS S.A.

we wszystkich dziedzinach dziatalnosci Spotki.

W skiad Rady Nadzorczej wchodzi od pieciu do dziewieciu Czionkow w tym Przewodniczacy,

Wiceprzewodniczgcy oraz Sekretarz.

Rada Nadzorcza jest powolywana i odwolywana przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (dalej: WZ).
Niezaleznie od powyzszego, tak dilugo, jak Skarb Panstwa pozostaje akcjonariuszem Spotki,
podmiot uprawniony do wykonywania praw z akcji Spotki nalezgcych do Skarbu Panstwa
jest uprawniony do powoltywania jednego cztonka Rady Nadzorczej w drodze pisemnego oswiadczenia.
Czionkowie Rady Nadzorczej wskazani przez Skarb Panstwa, powinni spetnia¢ wymogi
okreslone w Ustawie z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym

(Dz. U. z 2021 r. poz. 1933 z pozn. zm.).

Kadencja Rady Nadzorczej jest kadencjg wspolng i trwa trzy lata. Poszczegolni Cztonkowie

Rady oraz cata Rada Nadzorcza mogg zosta¢ odwotani w kazdym czasie przed uptywem kadencji.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej powolywany jest przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
Wiceprzewodniczgcy oraz Sekretarz wybierani sg przez Rade Nadzorczg z grona pozostatych

Czionkéw Rady.

Rada realizuje swoje zadania kolegialnie, jednakze moze delegowac swoich Cztonkow
do samodzielnego peinienia okreslonych funkcji oraz powolywac state bgdz dorazne Komitety,

sprawujgce nadzor nad poszczegolnymi sferami dziatalnosci Spotki.
Do statych Komitetow Rady Nadzorczej naleza:

Komitet Audytu,
Komitet Organizacji i Zarzadzania,

Komitet Strategii i Rozwoju.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki w oparciu o:
Kodeks Spétek Handlowych,
Statut Spotki,
Uchwaty Walnego Zgromadzenia,

Regulamin Rady Nadzorczej.

Ponadto, przy realizacji swoich zadan, Czionkowie Rady Nadzorczej majg na uwadze oraz dagzag
do przestrzegania zasad zawartych w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na Gietdzie Papierow
Wartosciowych, zgodnie z katalogiem zasad, ktore Spotka zadeklarowata jako stosowane w raporcie
EBI nr 1/2021 z dnia 29 lipca 2021 roku.
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2. INFORMACJA O SKLADZIE OSOBOWYM RADY NADZORCZEJ | PELNIONYCH
W NIEJ FUNKCJACH

W okresie od dnia 1 stycznia do dnia 29 czerwca 2021 roku Rada Nadzorcza Grupy LOTOS S.A.

dziatata w nastepujacym skiadzie:

Imie i nazwisko Funkcja

Przewodniczgca
Beata Koztowska-Chyta a
(wyb6r na Przewodniczgcg RN w dniu 30 czerwca 2020 r.)

. : Wiceprzewodniczgc
Piotr Ciach P acy
(wyb6r na Wiceprzewodniczacego RN w dniu 9 fipca 2020 T.)

Sekretarz
Katarzyna Lewandowska
(wybér na Sekretarza RN w dniu 9 lipca 2020 r.)

Dariusz Figura Czlonek
Adam Lewandowski Czionek
Grzegorz Rybicki Cztonek

W dniu 22 czerwca 2021 roku Pan Adam Lewandowski, petniacy funkcje Czionka Rady Nadzorcze]
Grupy LOTOS S.A. XI wspolnej kadencji, ztozyt rezygnacje ze stanowiska z dniem 29 czerwca
2021 roku.

Kolejno, w dniu 30 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
powolato do Rady Nadzorczej Spotki XI wspdine kadencji Panig Katarzyne Mackowska
oraz Pana Rafata Wiodarskiego, ktorych wiekszosciowy Akcjonariusz Spotki - Skarb Panstwa,

zglosit podczas obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

W zwigzku z powyzszym, na dzien 31 grudnia 2021 roku oraz do dnia 31 marca 2022 roku
Rada Nadzorcza Spotki dziatata w nastepujgcym skladzie:

Imie i nazwisko Funkcja

Beata Koztowska-Chyta Przewodniczaca
Piotr Ciach Wiceprzewodniczgcy
Katarzyna Lewandowska Sekretarz

Dariusz Figura Czionek

Grzegorz Rybicki Czionek

Katarzyna Mackowska Cztonek

Rafat VWiodarski Cztonek
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3. INFORMACJA O SPEXNIENIU PRZEZ CZLONKOW RADY NADZORCZEJ KRYTERIOW
NIEZALEZNOSCI

Przewodniczaca Rady Nadzorczej — Pani Beata Koztowska-Chyta oraz Czionkowie Rady Nadzorczej
- Dariusz Figura, Adam Lewandowski, Grzegorz Rybicki oraz Katarzyna Mackowska ziozyli
o$wiadczenia, iz spelniajg oni przestanki, okreslone w Zataczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskie]
z dnia 15 lutego 2005 roku, dotyczacego roli dyrektoréw nie wykonawczych lub bedgcych Cztonkami
Rady Nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE) oraz dodatkowe wymogi
wskazane w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2021, bedacych zatgcznikiem
do Uchwaly Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
z dnia 29 marca 2021 r. w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2021".

Rada Nadzorcza dokonata oceny pod katem istnienia zwigzkow i okolicznosci, ktére mogg wptywac

na spelnienie przez danego Czlonka Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci.

W konsekwencji powyzszego Rada Nadzorcza uznata, iz ww. Czionkowie Rady Nadzorczej
podczas sprawowania swoich funkcji w Radzie Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. w okresie

sprawozdawczym spetniali kryteria niezalezno$ci, zgodnie ze ziozonymi przez nich oswiadczeniami.

4. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZAGADNIENIACH, KTORYMI ZAJMOWALA SIE RADA
NADZORCZA ORAZ ILOSCI ODBYTYCH POSIEDZEN | PODJETYCH UCHWALACH

Na przestrzeni 2021 roku Rada Nadzorcza Xl wspdinej kadencji odbyta 21 posiedzen, w trakcie
ktorych Rada Nadzorcza Spotki podjefa tgcznie 141 uchwaly, w tym 8 w sprawie nieobecnosci

Czlonkow Rady na posiedzeniu, ktore Rada Nadzorcza uznata jako usprawiedliwione.

W okresie sprawozdawczym nw. Czionkowie Rady Nadzorczej byli nieobecni na posiedzeniach

w nastepujacych terminach:

s B. Koziowska-Chyta — 24 maja, 22 czerwca,
e P. Ciach - 27 maja,

e« K. Lewandowska — 10 sierpnia, 11 sierpnia,
e G. Rybicki — 25 pazdziernika,

e R. Wiodarski — 10 sierpnia.

Ponadto, w okresie sprawozdawczym, Rada Nadzorcza czynnie wypetiata swoje obowigzki

poza posiedzeniami i podjeta 29 uchwat poza posiedzeniem.

Rada Nadzorcza Spotki w okresie sprawozdawczym podijeta fgcznie 170 uchwat, ktorych rejestr

stanowi zafgcznik nr 1 do niniejszego Sprawozdania.

Przedmiotem prac Rady Nadzorczej w roku 2021 byly zagadnienia z zakresu funkcjonowania

i rozwoju Grupy LOTOS S.A., dotyczgce m.in.:

« biezacej oceny wynikow ekonomiczno-finansowych Spotki,
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Budzetu Grupy LOTOS S.A. na 2021 rok, a takze Budzetu Skonsolidowanego
Grupy Kapitatowej LOTOS,

wynikéw badania Sprawozdan Finansowych Grupy LOTOS S.A. i istotnych spotek zaleznych
za rok 2020 oraz sprawozdania Zarzadu z dziafalnosci za 2020 rok, rozpatrzenie
wniosku Zarzadu dotyczgcego pokrycia straty netto za rok 2020 oraz rozpatrzenie
Sprawozdania Zarzadu o wydatkach reprezentacyjnych, na ustugi prawne, ustugi
marketingowe, w zakresie stosunkéw migdzyludzkich i komunikacji spotecznej oraz zwigzanych

z zarzgdzaniem — za rok 2020,

rocznych sprawozdan finansowych za 2021 rok, sprawozdaniami Zarzadu z dziatalnosci
2a 2021 rok a takze dokumentacjg zwigzana z publikacjg Raportu Rocznego Spotki za rok 2021,

harmonogramu publikacji raportéw okresowych w roku obrotowym 2021,
reorganizacji finansowania Grupy Kapitatowej LOTOS,
finansowania wewnetrznego oraz zewnetrznego na realizowane projekty,
obszaru inwestycji zwigzanych z rozwojem technicznym i technologicznym Grupy Kapitalowej
LOTOS, w tym:
realizacja istotnych projektow prowadzonych w Grupie Kapitatowej LOTOS,
kwestig kapitatu spotki LOTOS Lab Sp. z 0.0,
obszaru dziatan podejmowanych w zwigzku z realizacjg procesu przejecia kapitatowego
(procesu transakcyjnego i integracii kapitatowej) Grupy LOTOS S.A. przez PKN Orlen S.A.
zarzadzania ryzykiem,
dziatalnosci poszukiwawczo — wydobywczej oraz jej finansowania, w tym:
aktualnego stanu realizacji projektu B3, B8 i B4/BS6, YME
dziatalno$ci LOTOS Petrobaltic S.A.,
restrukturyzacji Segmentu Wydobywczego,
Strategii w obszarze poszukiwawczo-wydobywczym,
refinansowania zapasow Spofki,
dostaw ropy naftowej,
kwestii dywersyfikacji dostaw ropy naftowej,
zmian w sktadzie Zarzadu Grupy LOTOS S.A., w tym:
przeprowadzenia postepowan konkursowych na stanowiska Wiceprezesa Zarzgdu
ds. Fuzji i Przeje¢, Wiceprezesa Zarzadu ds. Inwestycji i Innowacji — oraz powotanie
ww. Wiceprezeséw na dalszy okres X wspolnej kadencii,
sprawozdaniem z realizacji celéw zarzadczych za 2020 rok,
powolania kolejnej wspolnej kadencji Zarzadu Grupy LOTOS S. A, w tym:
przeprowadzenie postgpowan konkursowych na stanowiska Prezesa Zarzadu
oraz Wiceprezesow Zarzadu w Zarzadzie Grupy LOTOS S.A. Xl wspoélnej kadenciji,
odwotanie Czlonkow Zarzadu X wspolnej kadencji,
powolanie Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesow Zarzadu w Zarzgdzie Grupy LOTOS

S.A. Xl wspolnej kadencji,
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ustalenie struktury Zarzadu Grupy LOTOS S.A. XI wspolnej kadencji,
celoéw zarzgdczych na 2021 rok dla Cztonkéw Zarzadu Grupy LOTOS S.A.
uméw o swiadczenie usiug zarzadzania zawartymi z Czionkami Zarzgdu Grupy LOTOS S.A,,
raportow z kosztow Czionkéow Zarzadu Grupy LOTOS S.A. w zwigzku z udziatem
w konferencjach, seminariach, szkoleniach oraz spotkaniach biznesowych,
zasiadania Czionkow Zarzgdu Grupy LOTOS S.A. S.A. w organach innych podmiotow,
informacji nt. skladow osobowych organéw zarzadczych oraz nadzorczych Spotek
z Grupy Kapitatowej LOTOS,
podsumowania dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. i Grupy Kapitatowej LOTOS za 2020 rok
oraz opiniowania spraw przedkiadanych do rozpatrzenia Walnemu Zgromadzeniu
Grupy LOTOS S.A., zgodnie z wymogami Kodeksu Spotek Handlowych,
okreélenia sposobu gtosowania na Zgromadzeniach Wspolnikow/ Walnych Zgromadzeniach
Spolek zaleznych,
sytuacji biezacej dziatalnosci w spétkach Grupy Kapitatowej LOTOS,
dziatan podejmowanych przez Spotke w zakresie marketingu, sponsoringu i przedsigwzie¢
spotecznych, w szczegolnosci:
wyrazenia zgody na realizacje projektéw sponsoringowych oraz umow sponsoringowych,
Raportéw z realizacji Planu dziatalnosci sponsoringowej w Grupie LOTOS S.A. i jej spdtkach
zaleznych,
Planu prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej w Grupie LOTOS S.A. i jej spotkach
zaleznych na rok 2021,
projektow sponsoringowych finansowanych z pozycji ,Rezerwa”
analizy umoéw i wydatkéw poniesionych przez Grupg LOTOS S.A. na sponsoring, dziatalnos¢
kulturalna, spoteczng, charytatywng oraz wydatkéw poniesionych przez Grupg LOTOS S.A.
i jej spotki zalezne na ustugi consultingu PR, ustug marketingowych i doradztwa prawnego,
umow ramowych z zakresu ustug marketingowych,
darowizny na rzecz Fundacji LOTOS,
zawarcia oraz zmian umoéw na doradztwo prawne,
zawarcia oraz zmian umoéw na doradztwo biznesowe,
ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spofki,
zatwierdzenia Regulaminu Zarzadu Spofki,
zmian w Regulaminach Rady Nadzorczej Spotki oraz Komitetow Rady Nadzorczej Spotki,
sktadow Komitetow Rady Nadzorczej Spotki,
kontroli zewnetrznych w Spéice wraz z ich wynikami,
kontroli wewnetrznych wraz z ich wynikami,
Sprawozdan z dziatalnoéci Biura Audytu Wewnetrznego Grupy LOTOS S.A. S.A,
audytow zleconych przez Rade Nadzorczg Spofki,
Rocznego i Diugoterminowego Planu Audytu dla Grupy Kapitatowej LOTOS na lata 2021-2023,

omowienia korespondencji kierowanej do Rady Nadzorczej,
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e kwestii ochrony infrastruktury krytycznej,

o komunikacji oraz wspodlpracy z organizacjami zwigzkowymi (Zwigzki Zawodowe)
dziatajgcymi w Grupie Kapitatowej LOTOS,

* sytuacji spotecznej w Spoice,

e sytuacji pandemicznej w zwigzku z pandemig COVID-19.

Wszelkie dziatania Rady Nadzorczej zostaly udokumentowane w protokolach z posiedzen
Rady Nadzorczej oraz podjetych przez Rade Nadzorczg uchwatach. Wykazy uchwat podijetych

przez Rade Nadzorczg stanowig zatgczniki do niniejszego Sprawozdania.

Ponadto Rada Nadzorcza czynnie uczestniczyla w wymianie poglgdéw podczas spotkan

z udziatem przedstawicieli kierownictwa Grupy Kapitatowej LOTOS.

4.1 OCENA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY LOTOS S.A., SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWEJ LOTOS ORAZ SPRAWOZDANIA
ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY LOTOS S.A. | JEJ GRUPY KAPITALOWEJ
ZA ROK 2021

Rada Nadzorcza Grupy LOTOS S.A, kierujgc sie dokonanymi ustaleniami wtasnymi
oraz rekomendacjg Komitetu Audytu, ocenia, iz roczne sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2021
oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej LOTOS za rok 2021,
a takze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A i jej grupy kapitatowej za rok 2021

s zgodne z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

4.2 POSTEPOWANIA KONTROLNE PRZEPROWADZONE PRZEZ RADE NADZORCZA,
W TYM UDZIELONE DELEGACJE

Rada Nadzorcza podczas okresu sprawozdawczego nie delegowata zadnego z Czionkow

Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Czionka Zarzadu Grupy LOTOS S.A.

oraz nie delegowata swych Czlonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

5. KOMITETY RADY NADZORCZEJ

5.1 KOMITET AUDYTU - SKLAD | ZAKRES PRAC:

W skiad Komitetu Audytu, powolywanego przez Rade Nadzorczg Spotki sposrdd jej Czionkow,
wchodzi od trzech do pieciu 0s6b.
Od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 29 czerwca 2021 roku sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej

Spotki przedstawiat sie nastepujgco:

Dariusz Figura Przewodniczacy
Piotr Ciach Czlonek Komitetu
Komitet Audytu Katarzyna Lewandowska Cztonek Komitetu
Adam Lewandowski Czionek Komitetu
Grzegorz Rybicki Czionek Komitetu
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W zwigzku z rezygnacjg Pana Adama Lewandowskiego z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Grupy LOTOS S.A. z dniem 29 czerwca 2021 roku oraz powotaniem do Rady Nadzorczej Spotki
Pani Katarzyny Mackowskiej i Pana Rafata Wiodarskiego przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
w dniu 30 czerwca 2021 roku, Rada Nadzorcza Spotki w dniu 21 lipca 2021 roku powotata nowy skiad
osobowy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A,, ktory na dzien 31 grudnia 2021 roku

przedstawiat sie nastepujgco:

Dariusz Figura Przewodniczacy
Piotr Ciach Czionek Komitetu
Komitet Audytu Katarzyna Lewandowska Czionek Komitetu
Grzegorz Rybicki Cztonek Komitetu
Katarzyna Mackowska Cztonek Komitetu

W 2021 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki odbyt 13 posiedzen, podczas ktérych podjat
10 uchwat. Ponadto w zwigzku z potrzebg efektywnego wypetniania powierzonych zadan,
w okresie od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku, Komitet Audytu Rady Nadzorczej
podjat 1 uchwate poza ww. posiedzeniami.

Rejestr wskazanych powyzej uchwat stanowi zatgcznik numer 2 do niniejszego Sprawozdania.
Podczas okresu sprawozdawczego Komitet Audytu zajat sig m.in.:

1) wynikami ekonomiczo — finansowymi,

2) harmonogramem publikacji Raportéw okresowych w roku obrotowym 2021,

3) budzetem Grupy LOTOS S.A. oraz Grupy Kapitatowej LOTOS na 2021 rok,

4) planem badania Sprawozdan Finansowych za rok 2020,

5) Rocznym Raportem Spotki za rok 2020, w tym sprawozdaniami finansowymi (jednostkowym
oraz skonsolidowanym), sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A.
i jej Grupy Kapitatowej, a takze dokumentacjg zwigzang z procesem publikacji tego raportu,

6) Sprawozdaniem z wynikow dokonanej oceny sprawozdan wskazanych w pkt 4 powyzej,

7) kwartalnymi Raportami Finansowymi oraz Komentarzami Zarzadu Grupy LOTOS S.A.

do wynikéw skonsolidowanych, publikowanych w 2021 roku,

8) zasadami wspotpracy z bieglym rewidentem, w tym rozpatrzeniem wnioskowanego wzrostu
wynagrodzenia wynikajgcego m. in. z koniecznosci przeprowadzenia dodatkowych procedur
audytowych zwigzanych z publikacjg sprawozdan finansowych w jednolitym europejskim

formacie raportowania (ESFF),

9) omowieniem przez bieglego rewidenta wynikow przegladu sprawozdan finansowych
za 2020 rok,
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10) oceny zagrozen i zabezpieczeni niezaleznosci firmy audytorskiej Deloitte Audyt Sp. z o.0.
Sp. K. oraz wyrazeniem zgody na $wiadczenie dozwolonych ustug dodatkowych przez firme

audytorska Deloitte Audyt,

11) koncepcjg reorganizacji finansowania Grupy Kapitatowej LOTOS, w tym finansowania
wewnetrznego oraz zewnetrznym, odnoszacym si¢ przede wszystkim do projektow

realizowanych w ramach Grupy Kapitatowej LOTOS,
12) zarzgdzaniem ryzykiem korporacyjnym,
13) funkcjonowaniem obszaru Compliance w Grupie Kapitatowej LOTOS,

14) umowami i wydatkami poniesionymi przez Grupg LOTOS S.A. na sponsoring, dziatalnos¢
kulturalna, spoteczna, charytatywng oraz wydatkéw poniesionych przez Grupg LOTOS S.A.
i jej spotki zalezne na ustugi consultingu PR, ustug marketingowych i doradztwa prawnego,

15) efektywnoscig $wiadczen sponsoringowych (w kontekscie wydatkéw ponoszonych w obszarze

dziatan marketingowych i sponsoringowych),

16) dziataniami naprawczymi w procesach zawierania i realizowania umow w zakresie badan

marketingowych,

17) istotnymi transakcjami z podmiotami powigzanymi, zawartymi na warunkach rynkowych

w ramach zwyklej dziatalnosci Spofki,
18) sprawami realizowanymi w obszarze dziatalnosci Biura Audytu Wewnetrznego, w tym:

a) Sprawozdaniami z dziatalnosci Biura Audytu Wewnetrznego Grupy Kapitatowej LOTOS
za 2020 rok oraz | pétrocze 2021 roku,

b) Wynikami przeprowadzonych zadan audytowych,

c) Rocznego oraz dlugoterminowego planu audytu dla Grupy Kapitalowej LOTOS
pn. ,Diugoterminowy Planu Audytéw dla Grupy Kapitatowej LOTOS na lata
2021-2023".

d) weryfikacjg statusow wdrozenia rekomendacji poaudytowych.

19) Sprawozdaniem z dziatalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.
za 2020 rok.

5.2 KOMITET ORGANIZACJI | ZARZADZANIA - SKLAD | ZAKRES PRAC

W skiad Komitetu Organizacji i Zarzgdzania, powolywanego przez Rade Nadzorczg sposrod

jej Czlonkdw, wechodzi od trzech do pigciu 0sob.

Skiad Komitetu Organizacji i Zarzadzania Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. od dnia 1 stycznia
2021 roku do dnia 29 czerwca 2021 roku przedstawiat sie nastepujgco:
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Beata Koztowska-Chyta Przewodniczaca
Piotr Ciach Cztonek Komitetu
Komitet Organizacji i Zarzadzania  Katarzyna Lewandowska Czionek Komitetu
Adam Lewandowski Cztonek Komitetu
Grzegorz Rybicki Czitonek Komitetu

W zwigzku z rezygnacjg Pana Adama Lewandowskiego z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Grupy LOTOS S.A. z dniem 29 czerwca 2021 roku oraz powotaniem do Rady Nadzorczej Spéiki
Pani Katarzyny Mackowskiej i Pana Rafata Wiodarskiego przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
w dniu 30 czerwca 2021 roku, Rada Nadzorcza Spétki w dniu 21 lipca 2021 roku powolata nowy skiad
osobowy Komitetu Organizacji i Zarzadzania Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A., ktéry na dzien
31 grudnia 2021 roku przedstawiat sie nastepujgco:

Beata Koztowska-Chyta Przewodniczgca
Piotr Ciach Cztonek Komitetu
Komitet Organizacji i Zarzadzania  Katarzyna Lewandowska Czionek Komitetu
Grzegorz Rybicki Czionek Komitetu
Katarzyna Mackowska Czionek Komitetu

W 2021 roku Komitet Organizacji i Zarzgdzania Rady Nadzorczej Spotki odbyt 16 posiedzen, podczas
ktorych podjat 20 uchwat. Ponadto w zwigzku z potrzebg efektywnego wypetniania powierzonych zadan,
w okresie od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku, Komitet Organizacji
i Zarzadzania Rady Nadzorczej Spotki, poza ww. posiedzeniami, podjat 3 uchwaly w trybie okreslonym
w §2 ust. 16 Regulaminu KOiZ.

Rejestr wskazanych powyzej uchwat stanowi zafgcznik numer 3 do niniejszego Sprawozdania.
Podczas okresu sprawozdawczego Komitet Organizacji i Zarzadzania zajat sie m.in.:

1) realizacjg czynnosci zwigzanych z przeprowadzaniem postepowan kwalifikacyjnych
na Czilonkow Zarzgdu Spotki (za wyjatkiem tych zastrzezonych do wylacznej kompetencji
Rady Nadzorczej) kolejno na stanowiska: Wiceprezesa Zarzadu ds. Fuzji i Przejec
X wspolnej kadencji, Wiceprezesa Zarzadu ds. Inwestycji i Innowacji X wspdlnej kadencji,
Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesow w Zarzgdzie Grupy LOTOS S.A. Xl wspdéinej kadencji,

2) zmianami w strukturze Zarzadu Grupy LOTOS S.A. X i kolejno XI wspélnej kadenciji,

3) kwestiami zwigzanymi z umowami o $wiadczenie ustug zarzadzania, w tym z ich zawarciem

oraz realizacjg zawartych w nich postanowien,
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4) celami zarzadczymi, w tym kwestiami zwigzanymi z rozliczeniem celéw okreslonych
dla Cztonkéw Zarzadu Spoétki na 2020 rok oraz z okresleniem celdéw zarzadczych dla Czionkow
Zarzadu Spotki na 2021 rok,

5) kwestiami dotyczacymi wykonania przez Czionkéw Zarzadu obowigzkéw w okresie
od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku,

6) zasiadaniem Czlonkéw Zarzgdu Spétki w organach innych podmiotéw,

7) wnioskami przedktadanymi w przedmiocie pokrycia przez Spotke kosztéw z tytutu
indywidualnych szkolen oséb Zarzadzajacych,

8) zmianami zgtaszanymi do Regulaminu Zarzgdu Spdiki oraz Statutu Spotki,
9) zmianami wprowadzanymi w strukturze organizacyjnej Grupy LOTOS S.A.,
10) sktadami osobowymi w organach zarzgdczych i nadzorczych spétek Grupy Kapitatowej LOTOS,

11) sytuacjg spoteczng w Spoétce, w tym postulatami definiowanymi przez przedstawicieli Zwigzkéw
Zawodowych,

12) sprawozdaniem z dziatalnosci Komitetu Organizacji i Zarzadzania Rady Nadzorczej
Grupy LOTOS S.A. za 2020 rok.

5.3 KOMITET STRATEGII | ROZWOQOJU - SKLAD | ZAKRES PRAC

Czionkowie Komitetu Strategii i Rozwoju, w tym jego Przewodniczacy, powolywani s3
przez Rade Nadzorczg spo$rod jej Czionkéw. W skiad Komitetu wehodzi od trzech do pieciu oséb.

Sktad Komitetu Strategii i Rozwoju Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. od dnia 1 stycznia 2021 roku
do dnia 29 czerwca 2021 roku przedstawiat sie nastepujgco:

W zwigzku z rezygnacjg Pana Adama Lewandowskiego z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Grupy LOTOS SA. z dniem 29 czerwca 2021 roku oraz powotaniem do Rady Nadzorczej Spotki
Pani Katarzyny Mackowskiej i Pana Rafata Wiodarskiego przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
w dniu 30 czerwca 2021 roku, Rada Nadzorcza Spétki w dniu 21 lipca 2021 roku powotata nowy sktad
osobowy Komitetu Strategii i Rozwoju Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A,, ktéry na dzier 31 grudnia
2021 roku przedstawiat sie nastepujaco:
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Dariusz Figura = Cztonek Komitetu
Beata Kozlowska-Chyla Czionek Komitetu
Katarzyna Lewandowska C_:z%gﬁn_ek Komitetu

W 2021 roku Komitet Strategii i Rozwoju Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. odbyt 15 posiedzen,

podczas ktorych podjat 1 uchwate. Ponadto w zwiazku z potrzebg efektywnego wypeiniania

powierzonych zadan, w okresie od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku,

Komitet Strategii i Rozwoju Rady Nadzorczej Spotki, poza ww. posiedzeniami, podjat 1 uchwate

w trybie okreslonym w §2 ust. 16 Regulaminu KSiR.

Rejestr wskazanych powyzej uchwat stanowi zatacznik numer 4 do niniejszego Sprawozdania.

Podczas okresu sprawozdawczego Komitet Strategii i Rozwoju Rady Nadzorczej Spotki zajat sig

m.in. ponizszymi zagadnieniami:

szerokim wachlarzem zagadnien zwigzanymi z realizacjq procesu przejecia kapitatowego
Grupy LOTOS S.A. przez PKN Orlen S.A.,

aspektami dotyczacymi ochrony infrastruktury krytycznej,

monitorowaniem statusu realizacji kluczowych projektow inwestycyjnych w Grupie Kapitatowej
LOTOS,

umowami zawieranymi na potrzeby realizacji projektow inwestycyjnych w Grupie Kapitatowej
LOTOS,

realizacja zaopatrzenia Grupy LOTOS S.A. w ropg naftowa,

istotnymi sprawami spornymi (np. spor LOTOS Petrobaltic S.A. z AGR Subsea Ltd, roszczenie
PERN z tytutu pomniejszenia stanu magazynowego ropy naftowej),

statusem realizacji prac w obszarze innowacji,

monitorowaniem strategii Spotki,

wnioskami w przedmiocie okreslenia sposobu glosowania przez Grupg LOTOS SA.
na Walnych Zgromadzenia i Zgromadzeniach Wspolnikoéw spotek wchodzacych w skiad
Grupy Kapitatowej LOTOS (w zakresie zdefiniowanego katalogu rodzajowego spraw),

10) dziataniami podejmowanymi w zwigzku z ogtoszonym na terenie Rzeczypospolitej Polskiej

stanem epidemii wywotanym zakazeniami wirusem SARS-CoV-2, wywotujgcym chorobe
COVID-19,

11) sprawozdaniem z dziatalnosci Komitetu Strategii i Rozwoju Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.

za 2020 rok.
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6. OCENA SYTUACJI SPOLKI, Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM, COMPLIANCE, FUNKCJI AUDYTU
WEWNETRZNEGO ORAZ STOSOWANIA ZASAD £ADU KORPORACYJNEGO

6.1 KONTROLA WEWNETRZNA

W pionie Dyrektora ds. Bezpieczenstwa i Kontroli Wewnetrznej Grupy LOTOS S. A. funkcjonuje
wydzielona komoérka organizacyjna Biuro Kontroli Wewnetrznej (BK). Do podstawowych jej zadan
nalezy prowadzenie kontroli ukierunkowanych na rozpoznawanie, ujawnianie i ograniczanie skutkow
naduzyé oraz wyjasnianie okolicznosci dotyczacych zgtoszonych i zidentyfikowanych ryzyk wystapienia
naduzycia. Biuro Kontroli Wewnetrznej swoim dziataniem obejmuje zarowno Grupe LOTOS S.A.
jak rowniez zalezne spotki wchodzace w skiad Grupy Kapitatowej. W 2021 r. Biuro Kontroli Wewnetrznej
przeprowadzito 30 postgpowan kontrolnych (8 kontroli oraz 22 postepowania sprawdzajace).
Kazdorazowo wyniki przeprowadzonych  kontroli udokumentowane w postaci raportow
z przeprowadzonej kontroli przekazywane byty Czlonkom Zarzgdu Grupy LOTOS SA,
a w przypadkach, gdzie kontrolg objety byt czlonek zarzadu spotki zaleznej, takze do Rady Nadzorczej
tej spotki. Niezaleznie od wspomnianych rozwigzan, corocznie Biuro Kontroli Wewnetrznej
w ramach sprawozdawczosci ze swojej dziatalnosci przekazuje Zarzgdowi oraz Radzie Nadzorczej

Grupy LOTOS S.A. szczegdlowe sprawozdanie z wykonanych zadan w obszarze zwalczania naduzy¢.

Niezaleznie od wspomnianych dziatan Biuro Kontroli Wewnetrzne] koordynuje wspotprace
z uprawnionymi organami panstwa w sprawach dotyczacych czynéw zabronionych, co zapewnia
organom zarzadczym i nadzorczym spotki wiedzg o wystepujacych zdarzeniach w obszarze
funkcjonowania catej Grupy Kapitatowej LOTOS i jednoczesnie umozliwia inicjowanie dziatan
zmierzajacych do ochrony intereséw catej korporaciji. Biuro Kontroli Wewnetrznej w ramach koordynaciji
wspolpracy z uprawnionymi organami panstwa podjefo czynnosci w 176 sprawach dotyczacych
wnioskow o udzielenie pomocy tym organom. W gtéwnej mierze pomoce realizowane byly dla sgdow,
prokuratur, Policji, Centralnego Biura Antykorupcyjnego, Krajowej Administracji Skarbowej.
Ponadto w 4 przypadkach BK zalecito wszczecie postepowan karnych wobec pracownikow,
co do ktérych zachodzito uzasadnione podejrzenie popetnienia przestepstw na szkode spotek
Grupy Kapitatowej LOTOS. Informacje uzyskane i skierowane do uprawnionych organow panstwa
wykorzystywane sg do oceny odpornosci organizacji na naduzycia i monitorowania ryzyka DN1

— ryzyko istotnych naduzyc.

Zarzadzanie ryzykiem naduzy¢ w Grupie Kapitatowej LOTOS zostato zdefiniowane w Karcie Ryzyka
DN1 jako ryzyko istotnych naduzy¢ (straty na poziomie 40 000 000 zt lub wyzsze), rozumianych
jako celowe dziatanie lub zaniechanie dziatania, stanowigce ztamanie przepiséw prawa lub zasad
obowigzujgcych w Grupie Kapitalowej LOTOS, w wyniku ktérego dopuszczajgca sie¢ osoba odnosi
nieuprawnione korzysci lub ktorego rezultatem sg straty ponoszone przez Spotke. Wiascicielem
ryzyka jest Szef Biura Kontroli Wewnetrznej Grupy LOTOS S.A. Po dokonaniu weryfikacji spraw

dotyczacych istotnych naduzy¢, wszystkich potwierdzonych naduzy¢ na podstawie pomiaru wskaznikow
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ryzyka KRI za okres sprawozdawczy 2021 roku, odporno$¢ organizacji na istotne naduzycia zostata

oceniona na poziomie bezpiecznym.

Biuro Kontroli Wewnetrznej odpowiada za proces identyfikacji ryzyk zwigzanych nie tylko z istotnymi
naduzyciami. Zgodnie z funkcjonujgcym w organizacji modelem, identyfikacja ryzyk zwigzanych
z jakimikolwiek naduzyciami prowadzona jest na poziomie wszystkich komorek organizacyjnych
Grupy Kapitatowej LOTOS. W przypadku podejrzenia wystgpienia naduzycia pracownicy Grupy
Kapitalowej LOTOS, sg zobligowani postepowaé zgodnie z funkcjonujgcymi w Grupie Kapitatowej
LOTOS procedurami wynikajgcymi z Polityki przeciwdziatania naduzyciom Grupy Kapitatowej LOTOS,
Kodeksu Etyki, procedury zgtaszania niezgodnosci compliance i naruszen zgodnie z Polityka
zapewnienia zgodnosci (compliance) w Grupie Kapitatowej LOTOS lub majg obowigzek powiadomic
swojego przetozonego. Wszystkie komorki organizacyjne sg zobligowane do podejmowania czynnosci
mitygujacych ryzyko naduzy¢, a w przypadku pojawienia sie niepokojacych informacji, do przekazania
ich do Biura Kontroli Wewnetrznej. Kazdy pracownik i kontrahent majg do dyspozycji kanaly
komunikacyjne, ktérymi moze przekazywac w formie oficjalnej jak i anonimowej informacje na temat
naduzy¢ (droga telefoniczng, korespondencyjnie, mailowo a takze z wykorzystaniem formularza
zamieszczonego na stronach internetowych). Wszystkie te informacje, od kierownikéw komorek
organizacyjnych, kontrahentéw i pracownikow trafiajg do Biura Kontroli Wewnetrznej, gdzie zostajg
poddane analizie. W przypadkach uzasadniajacych podejrzenie wystgpienia naduzycia wszczynane jest
postepowanie kontrolne zmierzajgce do potwierdzenia faktu popetnienia naduzycia i ustalenia osoéb
odpowiedzialnych. W ostatecznych raportach z kontroli zawierane sg réwniez wnioski dotyczace
rekomendowanych dziatan zwigzanych z kompensacjq szkod, bedgcych wynikiem stwierdzonego
naduzycia. Ponadto jednym z zadan BK jest uswiadamianie pracownikom Grupy Kapitatowej LOTOS
zagrozen wynikajacych z naduzy¢, szczegdinie o charakterze korupcyjnym. Dziatania w tej sferze
realizowane sg w ramach szkolen, ktérych celem jest podnoszenie prawnej $wiadomosci pracownikow
i nabycie przez nich umiejetnoéci wtasciwego postepowania w przypadku pojawienia sig symptomow

swiadczacych o wystgpieniu naduzycia.
6.2. SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM W GRUPIE KAPITALOWEJ LOTOS

Zgodnie ze strategia Grupy Kapitalowej LOTOS, organizacja koncentruje swoj rozwoj na aktywnym
podejsciu do zarzadzania szansami i zagrozeniami oraz budowy kultury otwartej dyskusji i wczesnego
reagowania na symptomy ryzyka. Ryzyko definiowane jest zaréwno jako zagrozenia, jak i szanse

odchylenia od zdefiniowanego celu.

Proces zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej LOTOS koordynowany jest przez Biuro
Compliance i Ryzyk. W ramach struktury Biura funkcjonuje Dziat Compliance oraz Dziat Regulacji
Zewnetrznych, dzieki czemu istnieje duza synergia dziatan, szczegoblnie w zakresie analiz dotyczgcych

zgodnosci oraz wymagan regulacyjnych.

System zarzadzania ryzykiem zbudowany jest w oparciu o filozofie trzech linii obrony:
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e Pierwsza linia: mechanizmy operacyjne biezacego zarzadzania ryzykiem wbudowane sg
w istniejgce procesy i projekty biznesowe, ktore dostosowane sg do specyfiki obszaru
dziatalnosci oraz skali potencjalnych skutkéw ryzyka na wyniki Grupy Kapitatowej LOTOS.

e Druga linia: nadzér i ocena skutecznosci operacyjnych sposobow zarzgdzania danym ryzykiem
zapewniona jest poprzez skuteczne funkcje organizacyjne w ramach takich obszarow jak:
Ryzyko, Compliance czy Finanse (realizowane w ramach funkcjonowania niezaleznych
komarek organizacyjnych)

e Trzecia linia; adekwatnosé i skutecznoéé zarzgdzania zagrozeniami i szansami oraz catego

systemu zarzadzania ryzykiem weryfikowana jest okresowo przez Audyt wewnetrzny.

W proces zarzgdzania ryzykiem zaangazowany jest aktywnie Zarzad, Komitet Ryzyka Korporacyjnego,
Wiasciciele ryzyka oraz Biuro Compliance i Ryzyk. Identyfikowane ryzyka sg oceniane w perspektywie
rocznej oraz diugoterminowej. Ocenie podlegajg skutki finansowe (potencjalnego wptywu na gtowny cel
strategiczny — wzrost EBITDA) oraz konsekwencje dla bezpieczenstwa (agregowane jako skutki
dla bezpieczenstwa ludzkiego, $rodowiska oraz wplywu na reputacie Spotki). Na podstawie
zdefiniowanej matrycy oceny zagrozen i szans, identyfikowane sg ryzyka w skalii znaczace,

umiarkowane lub mate.

W ramach procesu zarzadzania ryzykiem definiowane sg obszary najwazniejszych ryzyk
tzw. TOP RISK, ktore podlegajg kwartalnemu raportowaniu i monitorowaniu na poziom Zarzadu
i Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. Oprocz ww. raportow kwartalnych Dyrektor Biura Compliance
i Ryzyk przekazuje do wiadomosci Zarzadu, a nastepnie do Rady Nadzorczej, informacje biezacq
o ryzyku w przypadku materializacji, wzrostu lub pojawienia si¢ nowych ryzyk z zakresu TOP RISK.

Wdrozony w Grupie Kapitalowej LOTOS system zarzadzania ryzykiem korporacyjnym wspiera

skuteczng realizacje strategii i procesow biznesowych m.in. poprzez:

o identyfikacje i ocene ryzyka, w tym planowanie oraz prognozowanie wynikow i mozliwych

odchylen, w kontekscie zmiennosci i niepewnosci otoczenia,
o $wiadome podejmowanie decyzji biznesowych z uwzglednieniem ryzyka,

o aktywne ksztattowanie profilu ryzyka dziatalnosci, poprzez minimalizowanie wplywu zagrozen

na osiggniecie wyznaczonych celéw oraz przez wykorzystanie pojawiajgcych sig szans.

Powyzsze zasady ujete sg w ramach Polityki zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej
LOTOS oraz opisane szczegotowo w procedurze postepowania w zakresie zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym, definiujac zbiér regulacji obowiazujgcych we wszystkich spotkach Grupy Kapitatowej
LOTOS.

W roku 2021 wdrazano dziatania majgce na celu podniesienia efektywnosci systemu zarzgdzania
ryzykiem w Grupie Kapitatlowej LOTOS. Doskonalono m.in. narzedzia i metodyki analizy ryzyka
w projektach strategicznych, ktére stanowig kluczowy element rozwoju organizacji. W ramach dalszego
rozwoju obszaru aktywnego zarzadzania szansami i zagrozeniami Spotka planuje wigkszg integracje

i kompleksowe zarzadzanie poszczego6lnymi kategoriami ryzyk, w szczegolnosci tych ksztattowanych
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przez globalne megatrendy, m.in. wynikajgcych ze zmian klimatu i globalnej transformaciji

energetycznej.

6.3 SYSTEM COMPLIANCE W GRUPIE KAPITALOWEJ LOTOS

W zakresie Systemu Compliance dziatania prowadzone w 2021 r. skoncentrowane byly

na utrzymaniu, usprawnianiu i promowaniu procesu zapewnienia zgodnosci.

Glowna aktywnos¢ w obszarze Compliance obejmowata: zapewnienie ciggtosci Systemu Compliance
w zakresie informowania komérek o zmianach w otoczeniu prawnym, nadzor i koordynacja procesu
udzielania petnomocnictw w Grupie LOTOS S.A; nadzér nad obiegiem dokumentacji dotyczgcej kontroli
zewnetrznych oraz prowadzenie szerokiej dziatalnosci edukacyjnej zwiazanej z budowaniem szeroko

pojetej kultury compliance.

Dodatkowo, prowadzone byly prace zwigzane z wdrazaniem w spotkach Grupy Kapitatowej LOTOS

narzedzi informatycznych wspierajgcych proces sprawozdawczosci zewnetrznej.

Dziat Compliance kontynuowat wspotprace z komérkami merytorycznymi w procesie przygotowania
spotek Grupy Kapitatowej LOTOS do spelnienia nowych wymagan przepisow prawa. Kluczowym
projektem w ww. zakresie bylo przygotowanie ram organizacyjnych dla spetnienia obowigzkow
wprowadzanych Dyrektywa nr 2019/1937 Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937
z dnia 23 pazdziernika 2019 r. w sprawie ochrony os6b zgtaszajacych naruszenia prawa Unii
(,Dyrektywa o ochronie sygnalistow”) oraz przygotowanie kanatu umozliwiajgcego zgtaszanie
nieprawidtowoéci zgodnie z regulacjami krajowymi. Dziat Compliance uczestniczyt w dokonywaniu
uzgodnien w zakresie stosowania nowych i zmienionych zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych
na GPW 2021 (,DPSN 2021"), ktére weszly w zycie 1 lipca 2021 r. oraz zaangazowat si¢ W proces
dostosowania Grupy LOTOS S.A. i spolek Grupy Kapitatowej LOTOS do wymogow Ustawy
z dnia 18 listopada 2020r. o dorgczeniach elektronicznych, wprowadzajgcej obligatoryjnie elektroniczny

model prowadzenia korespondencji urzedowe;j.

Dziat Compliance w 2021r. angazowat sig¢ w procesy konsultacyjne w ramach projektow legislacyjnych,
m.in. w zakresie projektu budowy ,Platformy paliwowe;j". Projekt realizowany przez Rzadowa Agencje
Rezerw Strategicznych oraz Ministerstwo Finanséw ma na celu konsolidacje sprawozdawczosci
obszaru paliwowego poprzez wprowadzenie nowego modelu realizacji obowigzkéw informacyjnych oraz
sprawozdawczych. Postuluje sie réwniez wdrozenie efektywnych procedur wymiany informaciji
pomiedzy organami administracji panstwowej nadzorujgcymi rynek paliw cieklych, celem uproszczenia

i przyspieszenia procesow dystrybucji danych.

Dzial Compliance uczestniczyt w spotkaniach: Polskiej Organizacji Przemysiu i Handlu Naftowego
(POPIHN) w przedmiocie planowanego wdrozenia informatycznego modelu monitorowania obrotu

paliwami (,SENT") oraz Business Science Poland w zakresie projektow przepiséw unijnych.

W zwigzku ze zmianami w zakresie ustaw Prawo energetyczne oraz Ustawy o systemie monitorowania

drogowego i kolejowego przewozu towaréw oraz obrotu paliwami opatowymi (,ustawa SENT"),
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Dziat Compliance koordynowat w Grupie LOTOS S A. przekazywanie uwag do Ministerstwa Finansow
zawierajgcych zidentyfikowane ryzyka i problemy techniczne zwigzane z planowanym wdrozeniem
informatycznego modelu monitorowania obrotu paliwami (,SENT Connect’) oraz wdrozeniem
elektronicznego dokumentu dostawy (,e-DD" - dokument zezwalajgcy na przemieszczanie

poza procedurg zawieszenia poboru akcyzy np. wyrobow akcyzowych zwolnionych od akcyzy).

Standardowym elementem funkcjonowania Systemu Compliance w roku 2021 byto przeprowadzenie
oceny zgodnosci i ryzyk Compliance. Wyniki oceny nie wykazaly istnienia nie zarzadzanych ryzyk
regulacyjnych i prawnych, ktore moglyby w istotny sposéob zaklocic ciagiosé funkcjonowania procesow

biznesowych Grupy Kapitatowej LOTOS.

6.4 AUDYT WEWNETRZNY

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prowadzone przez Spotke dziatania majgce na celu oceneg
i doskonalenie skutecznosci mechanizméw w ramach systemow:

¢ audytu wewnetrznego,

s kontroli wewnetrznej,

e zarzadzania ryzykiem (w tym ryzykiem naduzy¢) oraz compliance,

e tadu korporacyjnego.
Weryfikacja powyzszych systemow oparta zostata o opracowany, dedykowany dla Grupy LOTOS S.A.,
model oceny. Model ten zawiera zestaw rozwigzan, stanowigcych ramy dia kazdego z systemow
(w tym m.in. GRC, COSO, Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW, oraz know-how ze wspotpracy
z firmg Deloitte, z ktorg realizowano oceng w latach wczeéniejszych). Rada Nadzorcza potwierdza,
ze w spolce funkcjonuja rozwiazania organizacyjno-procesowe stanowiace ramy systemu kontroli
wewnetrznej, tadu organizacyjnego, compliance i zarzadzania ryzykiem. Wskazane w Modelu oceny
rozwigzania (tzw. dobre praktyki biznesowe) zostaly wdrozone w kazdym z weryfikowanych systemow
i funkcjonuja w praktyce.
Nalezy zaznaczy¢, iz w Grupie LOTOS S.A. funkcjonuje, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Audytu Wewnetrznego, Biuro Audytu Wewnetrznego (BAW), co zostato potwierdzone oceng audytora
zewnetrznego w roku 2021. Celem BAW jest m.in. dostarczanie organom zarzgdczym i nadzorczym
Grupy LOTOS S.A. obiektywnej i niezaleznej oceny funkcjonowania Grupy Kapitatowej LOTOS
poprzez systematyczng weryfikacje systemow zarzadzania i kontroli, a takze skutecznosci systemow
tadu korporacyjnego, zarzgdzania ryzykiem oraz compliance.
BAW realizuje te cele poprzez planowanie i realizacje zadan audytowych, w tym zleconych zadan
doraznych jak roéwniez zadania o charakterze doradczym. Wyniki swojej pracy raportuje zgodnie

z przyjetymi regulacjami wewnetrznymi, w tym do Rady Nadzorczej.

Realizowane przez BAW zadania w 2021 1. nastawione byly m.in. na weryfikacje w Grupie Kapitatowej
LOTOS procesdéw zarzgdzania substancjami niebezpiecznymi, kopiami zapasowymi danych
z systemow informatycznychii kopiami zapasowymi stacji roboczych, bezpieczenstwem oraz inicjatywy
podjete przez Grupg LOTOS S.A. w celu zapewnienia cigglosci dziatania podczas pandemii COVID19.
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Ponadto badaniom poddano proces przygotowania i realizacji inwestycji (remontu/ modernizacji),

monitoringu kosztow oraz rozliczanie uméw sponsoringowych.

Wyniki zadan audytowych realizowanych w 2021 r. wraz z najistotniejszymi  wnioskami
i rekomendacjami zostaly zaprezentowane Zarzadowi Grupy LOTOS S.A. oraz Komitetowi Audytu

Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. w ramach zaréwno biezacej wspotpracy jak i sprawozdawczosci.

W ramach wskazanych wyzej zadan BAW wydato ok. 113 rekomendacji, z ktorych wszystkie zostaty

przyjete do wdrozenia przez Kierownictwo, a ich realizacja jest przedmiotem monitoringu

6.5 OCENA SYSTEMU LADU KORPORACYJNEGO ORAZ SPOSOBU WYPELNIANIA PRZEZ
SPOLKE OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH DOTYCZACYCH STOSOWANIA ZASAD LADU
KORPORACYJNEGO, OKRESLONYCH W REGULAMINIE GIELDY ORAZ PRZEPISACH
DOTYCZACYCH INFORMACJI BIEZACYCH | OKRESOWYCH PRZEKAZYWANYCH
PRZEZ EMITENTOW PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Stosowanie zasad tadu korporacyjnego jest fundamentem dziafan, ktore tworzg i umacniajg
wiarygodnos¢ Grupy LOTOS S.A. jako spotki publicznej notowanej na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie (GPW). Poczgwszy od 1 stycznia 2016 r. Spotka realizowata
znowelizowany zbior Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016. Od 1 lipca 2021 r.
Spotka stosuje zasady zawarte w zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021
(tzw. DPSN 2021), zaraportowane w dniu 30 lipca 2021 r. Realizacja DPSN jest nie tylko obowigzkiem

Spotki wobec uczestnikow rynku kapitalowego i interesariuszy, ale takze jest jej interesem.

Obowigzki informacyjne cigzace na Spoice jako emitencie papieréw wartosciowych sg realizowane
poprzez Biuro Relacji Inwestorskich. W celu minimalizacji potencjalnego ryzyka zwigzanego
z raportowaniem biezgcym i okresowym spotka wspotpracuje z doradcg zewnetrznym ds. realizacji

obowigzkow informacyjnych Spétki publicznej.

Grupa LOTOS S.A. dazy do prezentowania inwestorom rzetelnego i przejrzystego obrazu swojej
dziatalnosci, strategii i sytuacji finansowej, z zachowaniem regut zaangazowania, dostepnosci
i rownego traktowania wszystkich akcjonariuszy. Spotka dba o nalezyta komunikacje z inwestorami
i analitykami, prowadzac przejrzysta i skuteczng polityke informacyjng. W tym celu zapewnia tatwy
i niedyskryminujgcy nikogo dostep do ujawnianych informacji, korzystajac z roznorodnych narzedzi
komunikacji. Spotka wykorzystuje narzedzia relacji inwestorskich, m.in.: mailing, newsletter, webcast,
uczestnictwo w konferencjach dedykowanych akcjonariuszom instytucjonalnym, indywidualnym

i przedstawicielom doméw maklerskich, telekonferencje, spotkania indywidualne (one on one).

Ponadto, Biuro Komunikacji Spotki wspierane przez Biuro Relacji Inwestorskich realizuje spojng
i transparentna polityke komunikacji zewnetrznej, poprzez utrzymywanie biezacego kontaktu z mediami

i pozostatymi interesariuszami.

Spotka regularnie przeprowadza szkolenia w zakresie obowigzkow informacyjnych Spotki publiczne;
dla komorek zaangazowanych w ich wypetnianie oraz dla kadry kierowniczej, Czionkow Zarzadu

i Rady Nadzorczej. Ponadto prowadzi biezgcy monitoring i analize gietdowych regulacji prawnych
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oraz publikacji i praktyki ESMA (ang. European Securities and Markets Authority), KNF i GPW
— wytycznych organéw nadzoru rynku kapitatowego, toczacych sie postepowan, nakiadanych Kar,

zalecen regulatorow.

W ocenie Rady Nadzorczej obowiazki informacyjne realizowane przez Spotke sg zgodne z wymogami

zawartymi w aktualnych przepisach prawnych.
6.6 KONTROLA FINANSOWA

Celem nadrzednym przeprowadzonych przez Biuro Nadzoru Finansowego w 2021 roku kontroli
finansowych oraz czynnosci sprawdzajgcych byta weryfikacja istniejgcego w Grupie Kapitatowej stanu

faktycznego oraz okreslenie obszarow, ktére wymagajg analizy i poprawy.

Dzialalnosé ta zostata usystematyzowana w ramach wdrozonego w ubieglym roku Regulaminu

prowadzenia kontroli finansowej, a zakresem swym obejmuje w szczegdlnosci obszary:

» weryfikacji terminowosci, rzetelnosci i prawidtowoséci rozliczen w zakresie podatkow i innych
naleznosci wobec budzetu panstwa i jednostek samorzgdu terytorialnego,

e ujawnienia nieprawidtowosci oraz naduzy¢ o charakterze gospodarczym,

e oszacowania skutkéw ewentualnych nieprawidiowosci i naduzy¢ oraz okreslenia sposobow
ich usuniecia, ze wskazaniem oséb odpowiedzialnych,

e zbadania zgodnosci kontrolowanego postepowania z obowigzujgcymi przepisami prawa
oraz regulacjami wewnetrznymi,

e oceny wewnetrznych regulacji,
stajgc sie integralng czesciag funkcjonujgcego w organizacji systemu kontrolnego.

Na mocy Dyrektywy Prezesa Zarzgdu Grupy LOTOS S.A. do Regulaminu prowadzenia kontroli
finansowej (obecnie obowigzujgca nr DY/123/21/DN) Biuro Nadzoru Finansowego swym dziataniem
obejmuje zaréwno Grupe LOTOS S.A. jak rowniez zalezne spotki wechodzace w sktad Grupy Kapitatowej
LOTOS.

W roku 2021 pracownicy Biura przeprowadzili kontrolg finansowa

e w spoice LOTOS Petrobaltic,
e W spoice LOTOS Asfalt.

Ponadto, w celu badania ryzyka/mozliwosci wystgpienia nieprawidtowosci, Biuro Nadzoru Finansowego

dokonalo czynnosci sprawdzajgcych:

e w spolce LOTOS Kolej — w zakresie spetnienia wymogoéw ustawowych dla kosztéw uzyskania
przychodow z tytulu Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych,

e w spolce LOTOS Serwis — w zakresie wypetniania obowigzkéw proceduralnych zwigzanych
z weryfikacjg kontrahentow,

o w spolce LOTOS Lab — w zakresie rozliczania faktur korygujacych, w wietle zmian przepisow
ustawy o VAT,

o w spolce LOTOS Oil — w zakresie wprowadzonej do ustawy o CIT ulgi ,na zie diugi”,
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e w pionie Dyrektora ds. Inwestycji Grupy LOTOS S.A. — w zakresie stosowanych w umowach

pionu zapiséw umownych zabezpieczajgcych interesy Spotki.

Zarowno wyniki przeprowadzonych kontroli finansowych jak i czynnosci sprawdzajgcych
dokumentowane sg w formie Raportow. W przypadku stwierdzonych kontrolg nieprawidtowosci,
Dyrektor Biura Nadzoru Finansowego wydaje Zalecenia kontroli finansowej, a nastgpnie monitoruje

ich realizacje.

Dziatalnoé¢ Biura w powyzszym zakresie podlega rocznemu sprawozdaniu przed Zarzadem
Grupy LOTOS S.A., a opcjonalnie, decyzjg Zarzadu, réwniez Radg Nadzorczg Grupy LOTOS S.A.

Oprocz zadan regulaminowych, Biuro Nadzoru Finansowego odpowiada za wsparcie organizacji
w procesach kontrolnych prowadzonych przez organy podatkowe. Rok 2021 to przede wszystkim
toczace sie w Pomorskim Urzedzie Celno-Skarbowym postepowania w zakresie podatku od towarow
i ustug oraz wszczeta przez ten sam organ, w grudniu ubiegtego roku, kontrola celno-skarbowa

obejmujaca sprawdzeniem prawidiowos¢ rozliczenia Spotki w zakresie podatku dochodowego.

Przeprowadzona przez Biuro Nadzoru Finansowego analiza zagadnienia podatku od nieruchomosci
poskutkowata przeprowadzeniem sprawdzenia rozliczen z tego tytutu za lata 2017-2020. Ustalenia
z przegladu skfadnikow majatkowych spotki Grupa LOTOS S.A. wskazaly na zasadnos¢ korekty
dotychczasowych rozliczen oraz zakonczyly sie ztozeniem do Urzedu Miasta Gdanska wniosku

o stwierdzenie nadpfaty w podatku od nieruchomoséci za ww. okres w tgcznej kwocie 18 366 793,02 zi.

Ponadto, w roku 2021 nastapita zmiana na stanowisku Koordynatora odpowiedzialnego za wypetnianie
w Grupie LOTOS S.A. obowigzkéw natozonych ustawg z dnia 1 marca 2018 r. 0 przeciwdziataniu praniu
pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu (dalej Ustawa). Komoérkg nadzorujacg zagadnienie jest
Biuro Nadzoru Finansowego, a stanowisko Koordynatora objat dyrektor Biura. Proces identyfikacji
i oceny tego ryzyka objety jest zaktualizowang do wprowadzonych w roku 2021 zmian prawnych
procedura wewnetrzna, a aktualizacja wiedzy z zakresu znajomosci przepiséw Ustawy u pracownikow
obowiazanych zostata wdrozona szkoleniem on-line. Biuro Nadzoru Finansowego $wiadczy rowniez
wsparcie w kwestii prawidtowego wypelniania obowigzkow zwigzanych z wymaganymi przez partnerow

biznesowych ustaleniami beneficjentéw rzeczywistych Spotki.

7. OCENA FUNKCJONOWANIA PODMIOTOW GRUPY KAPITALOWEJ PRZY OCENIE
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W 2021 roku otoczenie rynkowe Spotki znajdowato sie w fazie stopniowej odbudowy koniunktury
gospodarczej panstw w zwigzku ze znoszeniem obostrzen zwigzanych z pandemig Covid-19
i rzgdowymi programami subwencji oraz wsparcia wielu sektorow gospodarczych. Rynek europejski byt
w znacznym stopniu obarczony ograniczong przewidywalnoscig w krotkim okresie oraz niepewnoscig
co do przysziych kwartatéw, co wigzato sie m.in. z pojawiajgcymi sie nowymi wariantami koronawirusa
oraz rosyjska politykg ograniczenia przesytu gazu ziemnego do Europy, powodujgc bardzo gwattowny
wzrost jego notowan. Dodatkowo, na skutek zielonej transformacji dokonujacej sie na Swiecie w celu

opanowania kryzysu klimatycznego — znaczaco rosty notowania uprawnien do emisji CO2, tzw. system
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EU ETS, ktore rzutowaty na koszty dziatalnosci rafinerii. Nadal widoczny byt brak rownowagi i ptynnosci

w relacjach miedzynarodowej wymiany gospodarczej oraz okresowo przerywane fancuchy dostaw.

W ocenie Rady Nadzorczej skonsolidowane wyniki finansowe Grupy LOTOS za 2021 rok osiggnigte
w warunkach stopniowej poprawy makrootoczenia, przy gwaltownie rosngcych notowaniach gazu
ziemnego, znaczgcej zmiennosci marz i nieréwnowagi popytowo-podazowej oraz bardzo sprzyjajgcego
otoczenia dla segmentu wydobywczego, sg solidne i zgodne z zatozeniami strategicznymi
Grupy Kapitatowej LOTOS.

W tym okresie Grupa Kapitatowa LOTOS wygenerowata zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje i
oczyszczony ze zdarzen jednorazowych (tzw. oczyszczona EBITDA wg LIFO) na poziomie 4 229,1 min

zt wobec 1 356,6 min zt w 2020 roku, co oznacza wzrost 0 211,7% w stosunku do roku poprzedniego.

W 2021 roku przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS uksztaitowaly si¢ na poziomie
33 123,6 min zt (wzrost 0 58,4% w poréwnaniu do 2020 roku). Gtowng ich czes¢ stanowity przychody
ze sprzedazy olejow napedowych. Wyniosly one 18 890,6 min zt (57% catosci przychodow Grupy).
W 2021 roku byly one o 59,9% wyzsze niz w 2020 roku. Istotng role w strukturze przychodow odgrywaty
takze wplywy z tytutu sprzedazy benzyn. Osiggnely one poziom 4 603,7 min zi (13,9% przychodéw
ogolem), przy czym ich wartos¢ byta o 51,8% wyzsza w poréwnaniu z 2020 rokiem. W 2021 roku 4,5%
przychodoéw Grupy Kapitatowej LOTOS ze sprzedazy przypadato na produkty ciezkie. Wartos¢ ich
wyniosta 1 504,7 min zt (wzrost 0 24,5% w stosunku do 2020 roku).

W 2021 roku zwiekszyt sie udzial sprzedazy krajowej w strukturze przychodéw ze sprzedazy
Grupy Kapitatowej LOTOS. Przychody ze sprzedazy krajowej wynioslty 28 293,0 min zt
(85,4% calosci przychodow) i zwigkszyly sie 0 59,5% w poréwnaniu z poprzednim rokiem.

Gtéwne czynniki wplywajgce na wyniki operacyjne Grupy Kapitatowej LOTOS:

o przychody ze sprzedazy wyniosty 33 123,6 min zt, czyli byty 0 12 215,0 min zi (58,4%) wyzsze
niz w 2020 roku, przede wszystkim z powodu wyzszych notowan cen ropy i produktow
naftowych na rynkach $wiatowych. Sredni przychod netto ze sprzedazy przypadajgcy na 1 tone
sprzedanego w 2021 roku wolumenu wyniost 2 943 zi, czyli wzrést o 1 173 zt (66,3%)
w relacji do 2020 roku;

o zysk na sprzedazy wyniost 6 348,5 min zt (0 4 881,6 min zt wigcej niz w 2020 roku), co wynikato
z rosnacego trendu cen ropy naftowej oraz wysokich crackéw dla produktow naftowych;

o koszty sprzedazy wzrosty o 3%, przede wszystkim w zwigzku ze wzrostem liczby stacji paliw
w sieci LOTOS oraz wyzszym wolumenem sprzedanych paliw na tych stacjach;

o wzrost o 6,3% kosztéw ogélnego zarzadu, wynikajacy gtéwnie ze wzrostu $Swiadczen
pracowniczych;

o dodatni wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 138,4 min zi, zwigzany
przede wszystkim z odwréceniem odpisow aktualizujgcych w segmencie wydobywczym;

o ujemny wynik na dziatalnosci finansowej na poziomie -26,0 min zt.

W 2021 roku wynik Grupy Kapitatowej LOTOS na pozostate] dziatalnosci operacyjnej wyniost 138,4 min

zi i uwzgledniat on przede wszystkim nietypowe zdarzenia:
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odpisy aktualizujgce aktywa zwigzane ze ztozem Utgard w wysokoéci -39,2 min zt,

odwrécenie odpiséw na aktywach w obszarze Heimdal na ztozu Vale w wysokosci +35,1 min zt,
odpisy aktywow w obszarach Kamien Pomorski i Gérowo ltaweckie na poziomie -0,6 min z,
odwrécenie odpisow z tytutu utraty wartosci aktywow na ztozach B3 na poziomie +116,2 min z4,
odwrécenie odpisow z tytutu utraty wartosci aktywow na ztozach B8 na poziomie +135,0 min zt,
odwrocenie odpisow z tytulu utraty wartosci aktywow zwigzanych ze ziozami litewskimi
+6,6 min zi,

odwrocenie odpisu wartosci statkéw w GK Miliana +1,5 min zh

odpisy aktualizujgce warto$¢ aktywow objgtych srodkami zaradczymi -127,0 min zi,

odpisy aktualizujgce wartos¢ stacji paliw w kwocie -3,6 min zi.

Glowne czynniki wplywajace na wynik na dziatalnosci finansowej w 2021 roku w wysokosci -26 min zt

(-254,1 min zt w poprzednim roku):

o

wynik skompensowania odsetek od zadiuzenia, przychodéw odsetkowych i prowizji wynoszacy
-193,3 min zt (w 2020 roku: -223,8 min z),

odpis aktualizujgcy inwestycje w projekt B4/B6 w kwocie -2,8 min zt(w 2020 roku: -114,5 min zt),
ujemne saldo roznic kursowych w wysokosci -70,5 min zt (w 2020 roku: dodatnie saldo
+42 1 min zi),

dodatni efekt wyceny i rozliczenia instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych ryzyko

rynkowe na poziomie +242,7 min zt (w 2020 roku: +65,7 min zt).

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej LOTOS podzielona jest na dwa segmenty:

@]

wydobywczy — zadaniem obszaru jest pozyskiwanie oraz eksploatacja zt6z ropy naftowej
i gazu ziemnego oraz zwigzana z tym dziatalnosc pomocnicza, transportowa i serwisowa.
Grupa Kapitatowa LOTOS jest jedynym koncernem prowadzgcym wydobycie w Polskiej
Wyigcznej Strefie Ekonomicznej Morza Baltyckiego. Poza krajem wydobywa surowce
na Norweskim Szelfie Kontynentalnym oraz na terytorium Litwy;

produkgji i handlu — zadaniem obszaru jest wytwarzanie, przetwarzanie produktow rafinacji
ropy naftowej, jak rowniez ich sprzedaz hurtowa i detaliczna oraz dziatalnoé¢ pomocnicza,

transportowa i serwisowa.

Oczyszczony wynik EBITDA LIFO Grupy Kapitalowej LOTOS za 2021 rok wyniost 4 229,1 min zi.
Zdaniem Spotki wzrost 0 2 872,5 min zt, tj. 0 211,7% w stosunku do 2020 roku, kluczowego z punktu

widzenia oceny dziatalnoéci miernika finansowego jest uzasadniony znaczgcym poprawieniem sie

notowan gazu i ropy naftowej dla segmentu wydobywczego oraz wyzszych marz dla gtéwnych

produktow segmentu produkcii i handlu.

Oczyszczony wynik EBITDA LIFO zawierat:

(e}

o

o

wynik segmentu produkgji i handlu w wysokosci 3 018,9 min z4,
wynik segmentu wydobywczego w wysokosci 1221,0 min zi,

korekty konsolidacyjne na poziomie -10,8 min zt.
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Wolumen posiadanych przez Grupg LOTOS S.A. na koniec 2021 roku tgcznych zasobdw ropy naftowej
i gazu ziemnego w kategorii 2P osiagnat poziom ok. 69,2 min boe, przekraczajgc zatozony miernik
strategiczny. W 2021 roku wydobycie weglowodorow w Grupie LOTOS wynosito $rednio 17,3 tys. boe/d
(-15% r/r). Na spadek poziomu wydobycia w 2021 roku wplynely takie czynniki jak przestoj wydobycia
produkcyjny (przerwa konserwacyjna w 3. kwartale) na ziozach norweskich Sleipner oraz Utgard,

a takze okresowe trudnosci techniczne (zawodnienia otworéw) na ztozu Utgard.

Pomimo pandemii COVID-19 oraz pierwszej czesci postoju remontowego rafinerii w 2021 roku poziom
przerobu rafineryjnego Grupy LOTOS S.A. wyniost okoto 9,9 min ton, co przektada sig na niemal petne

wykorzystanie zainstalowanych mocy wytworczych rafinerii Spotki

W dniu 31 grudnia 2021 roku aktywa ogdtem Grupy Kapitatowej LOTOS wynosity 25 964,8 min zt wobec
21 856,4 min zt rok wczesniej (wzrost o 18,8%). Diug netto wyniost 667,1 min zt wobec 1 927,9 min zt
na koniec 2020 roku. Wskaznik relacji dlugu netto do zysku oczyszczonego EBITDA LIFO na 31 grudnia
2021 roku wyniost 0,16x, co stanowi spadek o 1,26x w stosunku do 31 grudnia 2020 roku, a wiec
nizszym od celu strategicznego zaktadajacego jego warto$é nie wyzszg niz 1,5x. Przyptywy pienigzne
z dziatalnosci operacyjnej za 2020 rok wyniosty 2,87 mid zt w poréwnaniu do 2,13 mid zt rok wczesniej.

Warunki otoczenia makroekonomicznego w 2021 roku nie utrudnity realizacji czesci zatozonych celéw
strategicznych w segmencie wydobywczym oraz produkcji i handlu, a kluczowe parametry byly
zgodne z oczekiwaniami. Srednioroczne notowania ropy naftowej oraz gazu ziemnego byly wyzsze
od przyjetych zalozen odpowiednio o 6% i 111%. Istotnie gorsze od zaktadanych, tj. o odpowiednio
26% i -54%, byly jednak cracki produktowe (marze) na benzyne motorowg oraz olej napedowy.

8. OCENA RACJONALNOSCI PROWADZONEJ PRZEZ SPOLKE POLITYKI W ZAKRESIE

DZIALALNOSCI  SPONSORINGOWEJ, CHARYTATYWNEJ LUB INNEJ
0O ZBLIZONYM CHARAKTERZE

8.1. DZIALALNOSC SPONSORINGOWA

Dziatania sponsoringowe w Grupie Kapitatowej LOTOS wspierajg realizacje celéw biznesowych firmy
i sg jednym z narzedzi wykorzystywanych do posredniego wspierania sprzedazy produktow i budowania
przewagi konkurencyjnej Grupy Kapitatowej LOTOS. Sg spojne z komunikacja marketingowg
w kreowaniu pozadanego wizerunku marki LOTOS wérod obecnych i przysziych Klientow.
Dziatania sponsoringowe realizowane sg tak, aby wspieraé marke LOTOS w budowaniu jej

pozytywnego wizerunku i rozpoznawalnosci lokalnej oraz o zasiegu ogélnokrajowym.

Grupa Kapitatowa LOTOS realizuje dziatania sponsoringowe w trzech zasadniczych obszarach:

 sponsoringu sportu, w tym dziatania szkoleniowe skierowane do dzieci i mlodziezy,
e sponsoringu Kultury,

» sponsoringu projektow spotecznych i CSR.

Dzialalnos¢ sponsoringowa w Grupie LOTOS S.A. i spotkach zaleznych w roku 2021 prowadzona byta

w oparciu o nastepujace dokumenty i procedury:
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e Planowanie, realizacja i raportowanie dziatalnosci sponsoringowejw  spotkach
Grupy Kapitatowej LOTOS, wyd.11 z dnia 20 wrzesnia 2018 roku oraz wyd. 12. z dnia
8 czerwca 2021 roku,

o Zasady sponsoringu w Grupie LOTOS S.A. i jej spdtkach zaleznych, wyd. 4 z dnia
14 lipca 2017 roku oraz wyd. 5 z dnia 23 marca 2021 roku,

e Obowigzujacg Strategie biznesowg Grupy LOTOS S.A. na lata 2017-2022.

Do gtéwnych celéw dziatalnosci sponsoringowej realizowanych przez Grupe Kapitatowa LOTOS nalezg:

« wspieranie posrednio sprzedazy produktow i ustug,

» budowanie znajomosci marki,

e budowanie wizerunku marki,

¢ budowanie przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstwa,

 utrzymanie relacji, podniesienie reputaciji i lojalnosci w otoczeniu biznesowym firmy.

W komunikacji projektow sponsoringowych wykorzystywane sg takie wartosci jak: jakosc,
nowoczesnosé, rozwdj, motywacja, pasja, spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu i ekologia.
Wspierane przez marke projekty sportowe, kulturalne czy spoteczne idg w parze z wartosciami, misjg
i strategiag komunikacyjng firmy.

Zgodnie z obowigzujgcymi w Spotce Zasadami Sponsoringu, Zarzad Grupy LOTOS S.A. sporzgdza
_Plan Dziatalnosci Sponsoringowej Grupy LOTOS S.A. i jej spotek zaleznych” na kazdy kolejny rok
kalendarzowy oraz corocznie dokonuje rewizji dziatan sponsoringowych realizowanych w danym roku

obrotowym, szczegodlnie w zakresie:

» uzyskanych efektow, w tym mediowych, w ramach wspotpracy z podmiotem sponsorowanym,

e doboru obszarow/podmiotéw sponsorowanych oraz ewentualnej koniecznosci dokonania
zmian,

« przyjetych zatozen dtugofalowych dotyczacych sponsoringu oraz ewentualnej koniecznosci

ich modyfikaciji.

Plan Sponsoringowy sporzgdzony dla catej Grupy Kapitalowej LOTOS wchodzi w zycie
po zatwierdzeniu przez Zarzad, a nastepnie przez Rade Nadzorczg Grupy LOTOS SA,
Zarzad Grupy LOTOS S.A. przedkiada Radzie Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. trzy raporty kwartalne
oraz raport roczny, ktére dotycza realizacji ,Planu prowadzenia dziatalnosci sponsoringowe]
Grupy LOTOS S.A. i jej spotek zaleznych”. Raporty kwartalne zawierajg informacije o stopniu wykonania
planu i wysokosci wykorzystanych $rodkéw finansowych na dziatania sponsoringowe.
Raport roczny sporzadzany jest w formie skonsolidowanej i uwzglednia profesjonalne badanie rynku
medialnego, w tym analize efektywnoséci dziatalnosci sponsoringowe;j.

W Grupie Kapitatowej LOTOS przyjeto mierniki wykorzystywane do pomiaru efektywnosci dziatan
sponsoringowych, ktére zawieraja wskazniki finansowe i pozafinansowe. Sa to wskazniki,
ktore standardowo stosuje sie na rynku do okreslenia efektywnosci dziatan sponsoringowych
tj. ekwiwalent reklamowy i wskaznik zwrotu. Analizowane sg takze elementy pozafinansowe

na podstawie badan rynkowych (badania jakosciowe), takie jak m.in. ranking sponsorow polskiego
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sportu, kojarzenie realizowanych projektow z marka LOTOS, wplyw dziatan sponsoringowych
na decyzje zakupowe respondentow.

Zgodnie z Zasadami sponsoringu w Grupie LOTOS S.A. i jej spotkach zaleznych, opartymi
na wytycznych oOwczesnego Ministerstwa Skarbu Panstwa i Ministerstwa Sportu i Turystyki
tj. ,Dobre praktyki w zakresie prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej przez spotki z udziatem
Skarbu Panstwa” wysoko$¢ wydatkow na cele sponsoringowe, poniesionych przez Grupe Kapitatowg
LOTOS nie powinna byé, co do zasady, wyzsza niz 0,2% przychodow netto ze sprzedazy w poprzednim
roku obrotowym (dane skonsolidowane). Majac na uwadze przewidywane korzysci wynikajgce z dziatan
sponsoringowych, dopuszcza sie aby w uzasadnionych sytuacjach, wysoko$¢ wydatkow na cele
sponsoringowe byta wyzsza niz 0,2% przychodoéw netto ze sprzedazy w poprzednim roku obrotowym.
W 2021 roku wydatki w zakresie sponsoringu w Grupie Kapitatowej LOTOS stanowity 0,18%
przychodow netto.

Grupa LOTOS S.A. od lat nalezy do $cistej czotowki przedsigbiorstw najaktywniej angazujgcych sie
we wspieranie rozwoju polskiego sportu. W 2021 roku marka LOTOS byta obecna jako sponsor
w 6 z 10" najpopulamiejszych dyscyplin, w tym: pitka nozna, skoki narciarskie, lekkoatletyka,
tenis ziemny, sporty walki MMA i koszykéwka. Dziatalnos¢ w tym obszarze skupiona jest
na sponsorowaniu sportow, ktére utozsamiajg wartosci istotne dla rynkowego ispotecznego
pozycjonowania marki LOTOS.

Zgodnie z raportem badawczym? potwierdzono, iz 74% respondentdéw jest zdania, ze sponsoring
ma korzystny wplyw na kondycje polskiego sportu, a 49% badanych korzystniej ocenia firmy
zaangazowane w takg dziatalnos¢. Nieco mniej — 40% przyznaje, ze chetniej kupowatoby produkty
i ustugi firm sponsorujgcych sport.

Potwierdzeniem efektywnosci finansowej prowadzonych dziatan sponsoringowych jest wartos¢ efektu
medialnego dla marki LOTOS, ktéra w 2021 roku wyniosta ponad 983 min PLN co jest wynikiem
najwyzszym w historii prowadzonej dziatalno$ci sponsoringowe;. Wynik ten jest o 317 min PLN
wiekszy niz w roku 2020.

Wartoéé efektu medialnego dla najwazniejszych projektéw sponsoringowych wyniosta ponad
973 min PLN przy naktadach na te grupe projektow na poziomie 44,1 min PLN, w efekcie czego
uzyskujemy bardzo wysoki wskaznik zwrotu na poziomie 22,04 (historycznie najwyzszy wynik).
Oznacza to, ze wartos¢ potencjalnych kosztéw medialnych (rozumianych jako ekwiwalent czasu
antenowego w telewizji i pozostalych mediach) ponad 22-krotnie przekroczyta wartos¢ catkowitych,
faktycznie poniesionych przez Spotke naktadow na dziatalnos¢ sponsoringowa. Powyzsze parametry
potwierdzajg odpowiedni dobor dyscyplin, zwiazkow sportowych, zespotéw czy sportowcow
indywidualnych w prowadzonej dziatalnosci sponsoringowej, a tym samym jej efektywnosc.
Jest to o tyle istotne, iz w 2021 roku rynek w dalszym ciggu borykat sie z licznymi ograniczeniami
w zwiazku z trwajacg pandemig COVID-19, a mimo to efektywnosc¢ dziatan sponsoringowych byta

najwyzsza w historii firmy.

' Sponsoring Monitor 2021, ARC Rynek i Opinia.
2 Sponsoring Monitor 2021, ARC Rynek i Opinia.
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Potwierdzeniem szeroko rozumianej efektywnosci prowadzonych dziatan sponsoringowych jest wysoka
pozycja Grupy LOTOS S.A. (na drugim miejscu) w zestawieniu TOP 102 najaktywniejszych sponsorow.
Ponadto wediug analizy wartosci mediowej marek® monitorowanych jako ekspozycje w telewizji,
marka LOTOS zajeta po raz kolejny 1 miejsce uzyskujac wysokie zwroty, ze znaczng przewagg

nad pozostatymi badanymi markami.

8.2 POLITYKA SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI BIZNESU GRUPY KAPITALOWEJ LOTOS
Grupa Kapitatowa LOTOS dazy do prowadzenia swojej dziatalnosci we wszystkich obszarach w sposéb
zrownowazony, przy poszanowaniu okreslonych prawem warunkow i z zachowaniem zasad spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu (ang. Corporate Social Responsibility, CSR).

Odpowiedzialnos¢ Spotki wobec spoteczenstwa i srodowiska naturalnego przejawia sie w prowadzeniu
dziatalnosci produkeyjnej z poszanowaniem kapitatu przyrodniczego i spotecznego. Grupa Kapitatowa
LOTOS bierze odpowiedzialnos¢ za swoje produkty i szanuje potrzeby wszystkich swoich
interesariuszy, w tym: panstwa, inwestorow, rynku, partnerow, klientow i pracownikoéw. Podejmowane

przez Grupe Kapitatowg LOTOS dziatania przyczyniajg sie m.in. do:

o zwiekszania pozytywnego wkiadu w rozwoj spofeczny,
e minimalizowania negatywnych skutkow dziatalnosci i ograniczania ryzyka z tym zwigzanego,
e maksymalizacji szans na zréwnowazony rozwoj organizacji w dtugim czasie,

o przestrzegania prawnych i etycznych norm.

Koncern uznaje, ze biznes powinien by¢ prowadzony w zgodzie z normami etycznymi, Srodowiskiem
naturalnym i potrzebami spoleczenstwa, dlatego przyjat system wartosci, ktory traktuje jako dtugofalowe
zobowiazanie wobec wszystkich interesariuszy.

Podczas tworzenia Strategii spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej LOTOS na lata 2008-
2012 zostaly zdefiniowane cztery naczelne wartosci spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej
LOTOS. Kazdy z nizej wymienionych komponentow systemu wartosci stanowi odpowiedz koncernu
na najistotniejsze potrzeby, problemy i wyzwania zidentyfikowane w jego otoczeniu.

Grupa Kapitatowa LOTOS funkcjonuje w oparciu o zdefiniowane jak ponizej wartosci spotecznej

odpowiedzialnosci:

e czysto$¢ — zobowigzanie do przestrzegania najwyzszych standardéw $rodowiskowych
i ekologicznych oraz deklaracja etycznej i uczciwej konkurencji, a takze przeciwdziatanie
naruszaniu praw cztowieka,

o otwartosé — stosunek Grupy Kapitalowej LOTOS do zmian, potrzeb $wiata i oczekiwan ludzi,

o innowacyjno$é — $wiadome dziatanie ukierunkowane na: uzyskanie korzysci biznesowych,
przewagi konkurencyjnej, zréwnowazony rozwdj lub rozwigzanie istotnych problemow
spotecznych lub srodowiskowych,

+ odpowiedzialno§é - postawa wobec przysziosci ludzi i srodowiska naturalnego kraju

i bezpieczenstwa jego pozycji w $wiecie.

3 TOP 100 Marek Telewizyjnych 2021, Pentagon Research
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Grupa Kapitatowa LOTOS traktuje spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu jako element zarzadzania
i doskonalenia organizacji. W Strategii biznesowej Grupy LOTOS S.A. na lata 2017 — 2022 zawarty jest
cel 5 dot obszaru CSR. W jego ramach ujeto realizacje programéw prowadzacych do trwatego
rozwigzywania waznych dla interesariuszy problemow spotecznych i $rodowiskowych.

Dla Grupy Kapitatowej LOTOS spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu jest przede wszystkim metoda
przekuwania sukcesu firmy w sukces catego spoteczenstwa.

Filary strategiczne podejscia Grupy Kapitatowej LOTOS do zrownowazonego rozwoju:

LY ] Odpowiedzialnos¢
YL ) za srodowisko naturalne
R worzenie wartosci

dla srodowiska naturalnego

Odpowiedzinlinost Y 54 . S Odpowiedzialnosé
Spolacing - ‘ *d w biznesowa
[worzenie wat { v / f‘_:' ‘ 2 worzenie wartosc

PUBLICZNE DEKLAROWANIE POPARCIA LOTOSU DLA INICJATYW CSR
| ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Grupa LOTOS S.A,, jako firma spotecznie odpowiedzialna od lat stosuje praktyki, zasady i postulaty
sformutowane przez organizacje spoteczne, branzowe oraz organy administracji publicznej, odnoszace
sie do kwestii odpowiedzialno$ci spotecznej oraz zrownowazonego rozwoju (ESG), np.: wytyczne normy
ISO 26 000, ktore nawiazujg do siedmiu sfer: fadu organizacyjnego, praw cztowieka, praktyk z zakresu
pracy, $rodowiska, uczciwych praktyk operacyjnych, zagadnien konsumenckich, Zaangazowania
spolecznego i rozwoju spotecznosci lokalne;.

Grupa Kapitatowa LOTOS dziata zgodnie z: Wizjg Zréwnowazonego Rozwoju dla Polskiego Biznesu
do 2050 roku, 10 zasadami UN Global Compact oraz wyzwaniami ujetymi w 17 Celach
Zréwnowazonego Rozwoju do 2030 roku (ang. Sustainable Development Goals, SDGs) ogtoszonych
na Szczycie przywédcow krajow czionkowskich ONZ w Nowym Jorku w 2015 r., zawartych

w dokumencie “Przeksztatcania naszego $wiata: Agenda na Rzecz Zréwnowazonego Rozwoju — 2030".
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Spotka zadeklarowata poparcie dla 10 zasad United Nations Global Compact w 2009 roku.
Stanowi to zobowigzanie do:
1. Popierania i przestrzegania praw czlowieka przyjetych przez spoleczno$¢ miedzynarodows.
Eliminowania wszelkich przypadkow famania praw cziowieka przez firme.
Poszanowania wolnosci stowarzyszania sig.
Eliminowania wszelkich form pracy przymusowe;.
Popierania zniesienia pracy dzieci.
Efektywnego przeciwdziatania dyskryminacji w sferze zatrudnienia.
Prewencyjnego podejécia do srodowiska naturalnego.
Podejmowania inicjatyw majacych na celu promowanie postaw odpowiedzialnosci ekologiczne;.
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Stosowania i rozpowszechniania przyjaznych srodowisku technologii.

10. Przeciwdziatania korupcji we wszystkich formach, w tym wymuszeniom i tapéwkarstwu.

Zgodnie z Wizjg Zréwnowazonego Rozwoju dla Polskiego Biznesu do 2050 roku,
Grupa Kapitatowa LOTOS zobowigzata si¢ do tego, aby:

« opiera¢ dziatania na szerokiej wspoipracy, innowacyjnym mysleniu oraz edukacji zarowno
pracownikow, jak i spoteczenstwa,

« prowadzi¢ dziatalnos¢ biznesowg w oparciu o zaufanie i dialog,

» podejmowa¢ wspétprace z osrodkami akademickimi i szkotami w zakresie edukacji przyszitych
pracownikow,

o stwarzaé¢ pracownikom warunki i mozliwo$ci rozwoju,

» promowac i wspiera¢ wdrazanie nowych rozwigzan technologicznych,

o tworzy¢ infrastrukture i prowadzi¢ inwestycje w oparciu o dialog oraz w zgodzie z zasadami
Zréwnowazonego rozwoju,

e podejmowac dziatania na rzecz zmniejszenia naszego negatywnego wptywu na Srodowisko,
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» wprowadza¢ rozwigzania pozwalajgce na zmniejszenie zuzycia energii, zarowno w zakresie
wdrazania nowych rozwigzan technologicznych, optymalizacji procesow, jak i edukacii,

o prowadzi¢ dialog z rzadem i dzieli¢ sie swoimi doswiadczeniami w kwestiach istotnych
dla przedsigbiorcow i gospodarki,

e podnosi¢ poziom etyki w biznesie, w tym w relacjach ze wszystkimi grupami interesariuszy.

W 2021 roku Grupa LOTOS S.A. kontynuowata réwniez dziatania wynikajgce z partnerstwa
strategicznego z Forum Odpowiedzialnego Biznesu - organizacji pozarzgdowej, ktora od kilkunastu lat

skutecznie promuje idee CSR i zréwnowazonego rozwoju na polskim i europejskim rynku.

RELACJE ZE SPOLECZNOSCIAMI LOKALNYMI
Grupa LOTOS S.A. traktuje spoleczng odpowiedzialno$¢ biznesu jako element zarzgdzania
i doskonalenia organizacji. Buduje trwate i pozytywne relacje z interesariuszami, dazac do skutecznego
integrowania podejmowanych dziatan z wyzwaniami spotecznymi i $rodowiskowymi.
Spotka wspiera inicjatywy i projekty spoteczne. W dziatalnosci sponsoringowej skupia sie¢ na sporcie,
kulturze oraz dziataniach spotecznych i ekologicznych, realizowanych przede wszystkim w powiatach
i wojewodztwach, w ktorych zlokalizowane sg spétki Grupy Kapitatowej LOTOS, a takze w miejscach,
gdzie prowadzi ona dziatalno$¢ handlowa, m.in. poprzez sie¢ stacji paliw. W dziatania na rzecz
lokalnych spotecznosci zaangazowane sg kluczowe spotki Grupy Kapitatowej LOTOS.
W calej Grupie Kapitatowej LOTOS funkcjonuje ujednolicona polityka w obszarze spotecznym,
ktora skupia sie na realizacji celow w nastepujgcych trzech dziedzinach:

e poprawa jakosci zycia (zdrowie, bezpieczenstwo na drogach, edukacja),

s dbalosé o $srodowisko naturalne (ekologia i ochrona $rodowiska),

e rozwdj nauki i innowaciji.

Gléwne programy spoleczne realizowane w 2021 roku:

« Program ,Mistrzowie w drodze” to wieloaspektowy program, ktorego celem jest edukacja
i zaangazowanie miodych kierowcow w dziatania na rzecz poprawy bezpieczenstwa
na drogach. Program realizowany jest od 2020 r. Dodatkowo w zakresie bezpieczenstwa
na drogach w 2021 roku Grupa LOTOS S.A. rozpoczeta realizacje nowego programu
,LOTOS - Akademia Bezpieczenstwa", skierowanego do dzieci i miodziezy szkolnej z Pomorza.

e 0Od 2008 r. Grupa LOTOS S A. realizuje Program ,Kierunek Baltyk”, wspolnie z partnerami:
Fundacja Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego oraz Stacjg Morskg UG w Helu. W ramach
Programu przeprowadzane sg dziatania zwigzane z ochrong bioréznorodnosci Morza
Battyckiego. Priorytetowo traktuje sie rowniez kwestie edukacji w zakresie ochrony srodowiska
oraz upowszechnianie wiedzy o problemie obecnosci plastiku i mikroplastiku w Battyku.

e Grupa LOTOS S.A od 2013 roku jest mecenasem Programu E(x)plory — ogéinopolskiej
inicjatywy ~wspierajacej miodziez w realizacji innowacyjnych projektow naukowych

oraz promujacej ich osiggniecia na arenie miedzynarodowej. Projekt taczy miodych ludzi,
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autorytety naukowe, start-upy i doswiadczone przedsigbiorstwa, organizacje pozarzadowe,
media, polskie szkoty oraz uczelnie.
W kazdym z obszaréow Spotka wspétpracuje z uznanymi i sprawdzonymi partnerami spotecznymi,
zgodnie z kompetencjami i przyjetymi wartosciami.
Polityka spolecznej odpowiedzialnosci biznesu jest takze realizowana w ramach dziatalnosci Fundagji
LOTOS, wspierajacej inicjatywy w zakresie edukacji, bezpieczenstwa i ekologii. Grupa LOTOS S.A.
wraz z Fundacjg LOTOS w 2021 roku nie zostaly obojetne wobec wyzwan zwigzanych z epidemig
koronawirusa w Polsce. Poprzez przekazane $rodki finansowe m.in. na doposazenie placéwek

medycznych w Polsce przyczyniono sie do poprawy sytuacji zdrowotnej Polakow.

WOLONTARIAT PRACOWNICZY

W Grupie Kapitatowej LOTOS wolontariat pracowniczy dziata od wielu lat, za$ liczba zaangazowanych
spofecznie pracownikow caly czas rosnie. W 2020 roku w akcje wolontariackie zaangazowanych
bylo 416 pracownikow, za$ w 2021 roku liczba wolontariuszy wzrosta do 562 os6b. Pracownicy
- wolontariusze $wiadczg prace na rzecz spotecznosci lokalnych, wykorzystujgc swoj czas,
wiedze oraz umiejetnosci. W ramach Programu Wolontariatu Pracowniczego pracownicy mog3
m.in. ubiegaé sie o dofinansowanie swoich autorskich projektow wolontariackich. W 2021 r.
wolontariusze Grupy Kapitatowej LOTOS uczestniczyli w roznorodnych przedsigwzigciach.
Ponad 200 pracownikéw zaangazowalo sie w przygotowanie Swigtecznych paczek dla dzieci
oraz senioréw z ubogich rodzin, w ramach corocznej inicjatywy Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie
w Gdansku. Okoto 50 wolontariuszy Grupy Kapitatowej LOTOS zaangazowato si¢ w ogolnopolskg akcje
Caritas , Tornister Peten Usmiechéw”. Jej celem byto wsparcie dzieci z potrzebujacych rodzin u progu
nowego roku szkolnego. Juz po raz czwarty w Grupie Kapitatowej LOTOS na przefomie listopada
i grudnia 2021 r. odbyta sie akcja ,Szlachetna Paczka". Akcja zostata zainagurowana w Grupie
Kapitalowej LOTOS dzieki zaangazowaniu pracownikow. Do akcji przyigczyto sie blisko 65 osob.
W 2021 roku w czwartej edycji konkursu zorganizowanego w ramach Programu Wolontariatu
Pracowniczego, 9 projektéw wolontariackich angazujgcych tacznie 37 pracownikéw otrzymato
od Fundacji LOTOS minigranty na realizacje przedstawionych projektow. W 2021 roku specjalny
autobus do poboru krwi pieciokrotnie goscit na terenie Grupy Kapitatowej LOTOS. Zgtosito si¢ okoto
100 pracownikéw i zebrano fgcznie ponad 45 litrow krwi. Ponadto ok. 100 pracownikow
Grupy Kapitalowej LOTOS wzielo rowniez udziat w zbiérce na rzecz dziecigcego Hospicjum

Pomorze Dzieciom.

SPONSORING SPOLECZNIE ODPOWIEDZIALNY

W 2021 roku Grupa LOTOS S.A. kontynuowata wspolprace sponsoringowg przy projektach
o charakterze spoteczno-sportowym, skierowanych do dzieci i mtodziezy, np.: ,Pitkarska Przyszios¢
7z LOTOSEM”, LOTOS Griffin Cup, sportéw zimowych - program ,LOTOS Szukamy Nastepcow Mistrza”
z zawodami LOTOS Cup. W ramach wspdipracy z Polskim Zwiazkiem Tenisowym, kontynuowany byt
Narodowy Program Upowszechniania Tenisa — Rakiety LOTOSU. tacznie we wszystkich
tych programach uczestniczylo blisko 8000 dzieci i mtodziezy. Grupa LOTOS S.A. kontynuowata

30



Grupa LOTOS S.A.
Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej
za 2021 rok

rowniez wspolprace z 8 niezaleznymi, dobrze rokujgcymi sportowcami, ktérzy na swoim koncie
mieli juz liczne sukcesy. W gronie naszych sportowcow znalazta sie Karolina Naja — kajakarka,
multimedalistka olimpijska, ktéora w 2021 roku zdobyta dwa medale podczas Letnich Igrzysk
Olimpijskich. Projekty zwigzane ze szkoleniem dzieci i miodziezy to inwestycje w miodych, ambitnych
i utalentowanych sportowcéw, ktorzy w przysziosci bedg stanowi¢ o sile polskiego sportu.

Grupa LOTOS S.A. daje im szanse i mozliwo$ci — pomaga osiggna¢ sukces.

UDZIAL W RANKINGACH | BADANIACH

Grupa LOTOS S.A. zgodnie z deklaracjg Otwartosci systematycznie poddaje sie badaniom, przegladom
i audytom przeprowadzanym przez niezalezne instytucje. Efekty tych badan przektadaja sie na wysokie
miejsca Spotki w kluczowych rankingach oceniajgcych kwestie zwigzane z CSR i zréwnowazonym
rozwojem (ESG).

e Potwierdzeniem skutecznie realizowanych programéw CSR i dzialan w zakresie
zrownowazonego rozwoju bylo zajecie w 2021 roku (trzeci rok z rzedu) pierwsze; pozyciji
w XV edycji Rankingu Odpowiedzialnych Firm (w kategorii ,Paliwa, energetyka, wydobycie").
W calym zestawieniu Spotka uplasowata sig na 6. pozycji.

e W 2021 roku Grupa LOTOS S.A. utrzymata sie¢ w skiadzie gietdowego indeksu spotek
spofecznie odpowiedzialnych WIG-ESG.

e Dodatkowo w 2021 roku Grupa LOTOS S.A. juz po raz dziewigty znalazta sie w gronie
najbardziej odpowiedzialnych spolecznie przedsigbiorstw, organizowanym przez firme
doradczg Deloitte i Tygodnik Polityka. Spotka zostata uhonorowana Srebrnym Listkiem CSR.

e Ponadto Grupa LOTOS S.A. zajeta lll miejsce w konkursie , The Best Annual Report” w kategorii
Przedsiebiorstwa”. To ranking najlepszych raportow rocznych pod wzgledem wartosci
uzytkowej dla akcjonariuszy i inwestoréow. Organizatorem konkursu jest Instytut Rachunkowosci
i Podatkow.

e W 2021 roku Grupa LOTOS S A. otrzymata tez prestizowg nominacje do XIX edycji Nagrody
Gospodarczej Prezydenta RP w kategorii Odpowiedzialny Biznes.

o Grupa LOTOS S.A =znalazia si¢ roéwniez w czotowce zestawienia przedsiebiorstw,
ktore najlepiej raportuja kwestie klimatyczne — Benchmark Strategii Klimatycznych. To obszerne
badanie strategii firm zainicjowane i realizowane przez ekspertow Centrum UNEP/GRID-
Warszawa oraz Go Responsible.

W ten sposob Spotka buduje zaufanie wérod inwestoréw i minimalizuje ryzyka biznesowe.

RAPORTOWANIE WYNIKOW CSR

Jedno ze zobowigzan Grupy LOTOS S.A., podjetych wobec interesariuszy i zawartych w Strategii CSR
w 2008 roku, dotyczylo wdrozenia kompleksowego systemu raportowania wynikow. Jako najlepszg
metode sporzadzania raportow przyjeto stosowanie sie do miedzynarodowych wytycznych
raportowania kwestii zrownowazonego rozwoju - Global Reporting Initiative (GRI). Standard GRI zdobyt

globalne uznanie jako jedyny kompleksowo ujmujacy aspekty CSR, przy jednoczesnym zapewnieniu
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porownywalnoéci i mierzalnoéci dokonan w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci  firmy.
Spotka przygotowuje raporty wg tego standardu od 2006 roku.

W 2021 roku zostat opublikowany Zintegrowany Raport Roczny Grupy Kapitatowej LOTOS za 2020 rok.
Raport zawiera informacje dotyczace okresu od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.

Zintegrowany Raport Roczny jest juz kolejng publikacja, spetniajgcg najwyzsze standardy i dostarcza
interesariuszom rzetelnych i petnych informacji o dziatalnoéci Grupy Kapitatowej LOTOS.

Zintegrowany Raport Grupy Kapitalowej LOTOS za 2020 rok zostat sporzadzony zgodnie
ze standardem raportowania Global Reporting Initiative (GRI Standards) w wersji Core oraz z Ustawg
o rachunkowosci. W raporcie uwzglednione zostaly tez wytyczne Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD) na temat raportowania kwestii srodowiskowych. Rekomendacje TCFD
zostaly opracowane przez grupe powotang przez Financial Stability Board (FSB) oraz sg najszerzej
akceptowanymi i popieranymi przez instytucje finansowe wytycznymi skierowanymi do spotek
w zakresie raportowania zagadnien zwiazanych ze zmiang klimatu. W celu dokonania wyboru
wskaznikow przeprowadzona zostata analiza istotnosci uwzgledniajgca zaréwno opinie interesariuszy
zewnetrznych jak i wewnetrznych. Udziat w ankiecie wzigto blisko 200 przedstawicieli pracownikow,
partnerow biznesowych, analitykéw, mediow, osrodkoéw naukowych.

Przygotowujac poszczegolne tresci, starano sig sprostac czterem zasadom okreslanym przez standard:
istotnosci  prezentowanych informacji, wiaczenia w proces tworzenia raportu interesariuszy
Grupy Kapitalowej LOTOS, pokazania szerszego kontekstu zréwnowazonego rozwoju
oraz kompletnosci prezentowanych tresci.

W ramach raportowania wynikéw CSR, 16 dobrych praktyk Grupy Kapitatowej LOTOS znalazfo sie
w Raporcie Forum Odpowiedzialnego Biznesu. Publikacja FOB stanowi najwigkszy w Polsce przeglad
aktywnosci biznesu spofecznie odpowiedzialnego.

W 19. edycji Raportu doceniono: dziatania antycovidowe Fundacji LOTOS, programy takie jak: Jasielska
Liga Naukowa z LOTOSEM, LOTOS Szukamy Nastepcow Mistrza, Pitkarska Przyszios¢ z LOTOSEM,
Kierunek Battyk, Zdolniz LOTOSEM, LOTOS — Mistrzowie w pasach, Mistrzowie w drodze czy Niebieski
Szlak. Do innych wyroznionych aktywnosci Spotki nalezg réwniez: projekt LOTOS Running Team
realizowany w ramach TKKF LOTOS, Dni BHP, portal dla dostawcéw, program Wsparcie na starcie,
Dzien Techniki Kolejowej oraz publikacja online Zintegrowanego Raportu Rocznego Grupy Kapitatowej
LOTOS.

PROGRAM ETYCZNY

W Grupie Kapitatowej LOTOS obowigzuje Kodeks etyki Okresla on system wartosci etycznych
oraz normy i standardy postepowania, ktorymi pracownicy powinni sie kierowac w pracy
i w relacjach z kluczowymi grupami interesariuszy, w tym uczestnikami rynku kapitatowego,

klientami i partnerami, spotecznoscig lokalng oraz konkurencja.

Zgloszenia naruszen Kodeksu etyki rozpatruje Rzecznik ds. etyki Grupy Kapitatowej LOTOS.

Inny istotny element obowiazujacych w organizacji norm stanowi przyjeta - Polityka Przeciwdziatania

1ZY CIO
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DZIALALNOSC FUNDACJI LOTOS W 2021 ROKU.

FUNDACJA
¢ LOTOS

Fundacja LOTOS zostata powotana decyzjg Zarzadu Grupy LOTOS S.A. w 2015 roku. Jej kluczowym
zadaniem jest zarzgdzanie polityka dobroczynng Grupy Kapitatowej LOTOS. Misja Fundacji LOTOS
jest wszechstronna dziatalno$¢ spoteczna wnoszaca pozytywny wkiad w rozwoj otoczenia spotecznego
i przyrodniczego. Fundacja LOTOS w roku 2021 zostata Organizacjg Pozytku Publicznego. Zgodnie
z celami statutowymi angazuje sie m.in. w projekty zwigzane z ochrong i promocjg zdrowia, w inicjatywy
kulturalne, wspiera szeroko pojete dziatania zwigzane z ochrona i kultywowaniem historycznego
dziedzictwa narodowego, wspiera projekty sportowe, ukierunkowane na wsparcie rozwoju fizycznego
dzieci, miodziezy i osob dorostych. Poza tym przeznacza srodki na dziatalno$¢ zwiazang
z bezpieczenstwem ludnosci, pomocg spoteczng, nauka i edukacjg. Fundacja LOTOS wspiera rowniez
leczenie obecnych i emerytowanych pracownikow Grupy Kapitatowe] LOTOS oraz ich bliskich.
W roku 2021 w dobie nadal trwajacej pandemii, dziatania Fundacji skupialy si¢ na aktywnosciach
zwiazanych z przeciwdziataniem COVID-19, ktorych waznym elementem byla pomoc placowkom
medycznym. Fundacja LOTOS w 2021 roku wsparta finansowo 148 r6znorodne inicjatywy na tgczng
kwote 5 427 279 PLN. Podziat srodkéw na poszczegdine sfery zycia przedstawia sie nastepujgco:

iy Kwota przekazanych
Cele statutowe / strefa zycia
darowizn (w PLN)

ochrona i promocja zdrowia 2 388 196
nauka, edukacja, oswiata 945 684
kultura i sztuka, ochrona dziedzictwa kulturowego 622 772
wspieranie ratownictwa i ochrony ludnosci 530 700
pomoc spoteczna 374 191
upowszechnianie kultury fizycznej i sportu 323 836
dziatalnos$¢ charytatywna 99 900
promocja i organizacja wolontariatu 40 000
dziedzictwo kulturowe, ochrona zabytkéw zwigzanych z przemystem naftowym i 38600
gazownictwem

ekologia i ochrona zwierzat, ochrona dziedzictwa przyrodniczego 33 000
porzadek i bezpieczenstwo publiczne i drogowe 20 000
dziatalnosé wspomagajgca rozwoj wspolnot i spolecznosci lokalnych 5 000
popularyzowanie i promocja wiedzy z dziedziny historii przemystu naftowego i 3600
gazowniczego

podtrzymywanie tradycji narodowej 2 500
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9. INFORMACJA O WYKONANIU UCHWAL WZ ODNOSZACYCH SIE DO DZIALALNOSCI

RADY — JESLI TAKIE UCHWALY BYLY PODJETE, A TAKZE INFORMACJA
O WYKONANIU POLECEN | ZADAN ZLECONYCH RADZIE NADZORCZEJ
PRZEZ PODMIOT UPRAWNIONY DO WYKONYWANIA PRAW Z AKCJI/UDZIALOW
NALEZACYCH DO SKARBU PANSTWA, ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM
KONTROLI WPLYWU WZROSTU WYNAGRODZEN NA SYTUACJE FINANSOWA
SPOLKI ORAZ ___ REALIZACJI OBOWIAZKOW _ SPRAWOZDAWCZYCH,
W TYM TERMINOWOSCI PRZEKAZYWANIA KWARTALNYCH INFORMACJI O SPOLCE,
INFORMACJI O UDZIELONYCH GWARANCJACH | PORECZENIACH

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, obradujgce w dniu 30 czerwca 2021 roku, upowaznito
Rade Nadzorcza do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu Spétki. Rada Nadzorcza uchwatlg
z dnia 21 lipca 2021 roku ustalita tekst jednolity Statutu Spotki, ktérego zmiany zostaly

w dniu 13 wrze$nia 2021 roku zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, obradujgce w dniu 14 pazdziernika 2021 roku nie natozyto
na Rade Nadzorczg Spotki zadnych zobowigzan z tytutu podjetych uchwat.

Rada Nadzorcza dokiadata najwyzszej starannosci i terminowo wykonywata obowiazki sprawozdawcze

dotyczgce:

 publikacji sprawozdan finansowych Grupy LOTOS S.A. za rok 2020 i 2021,
e dokumentu ,Kwartalnej Informacji o spoice” za rok 2021, ktére byly przekazywane
w wersji elektronicznej do Spotek Paliwowo-Energetycznych w nw. terminach:
Informacja kwartalna 1 kw. 2021: 29.04.2021
Informacja kwartalna 2 kw. 2021: 13.08.2021
Informacja kwartalna 3 kw. 2021: 05.11.2021
Informacja kwartalna 4 kw. 2021: dokument zostanie przekazany po dniu publikacji
Sprawozdania finansowego Grupy LOTOS S.A. za rok 2021

Rada Nadzorcza w roku 2021 podejmowata dziatania w celu oceny wptywu wzrostu wynagrodzen
na sytuacje finansowa Spotki, w szczegdlnosci podczas prac zwigzanych z opracowaniem
Budzetu Spotki na kolejny rok oraz regularnego monitorowania sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
Grupy LOTOS S.A. Powyzsze dziatania nadzorcze miaty miejsce podczas posiedzen Rady Nadzorczej
oraz Komitetu Audytu, podczas ktérych Rada uzyskiwata szczegdtowe wyjasnienia w ww. zakresie

od Zarzgdu Spotki.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze w 2021 roku na zlecenie Grupy LOTOS S.A. zostato wystawionych
7 nowych gwarancji (w tym 4 w walucie PLN i 3 w walucie EUR) na {aczng kwote 13.254.490,24 PLN
oraz 708.464 EUR.
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10. INFORMACJA O REALIZACJI PROGRAMU STRATEGICZNEGO LUB
NAPRAWCZEGO

Gléwnym zatozeniem przyjetej w 2016 roku Strategii Grupy Kapitatowej LOTOS na lata 2017 — 2022
jest, aby Grupa LOTOS S.A. stala sie optymalnie zintegrowanym pionowo producentem paliw
i produktéw chemicznych najwyzszej jakosci, dostarczajgcym wysoko wyspecjalizowane ustugi
logistyczne i serwisowe oraz bedgcym narodowym liderem wdrozern i innowacji w ramach kluczowej
dziatalnosci Grupy.
Realizacja Strategii zostata zaplanowana w oparciu o dwa horyzonty czasowe. W pierwszym etapie
wyznaczonym na lata 2017 - 2018 realizowane byly rozpoczete projekty inwestycyjne, zredukowano
zadluzenie i ustabilizowano przeplywy pienieznych. Etap Il na lata 2019-2022 uzupetniony miat zostac
o0 szerszy program inwestycyjny oparty o wyselekcjonowane najbardziej rentowne projekty z portfela
projektow rozwojowych. W 2021 roku podjeto decyzje o realizacji projektu inwestycyjnego HBO
(Hydrokrakingowy Blok Olejowy). Zidentyfikowano pigc celow strategicznych:
1. Efektywne wykorzystanie aktywow w calym tancuchu wartoéci: wydobycie, produkcja paliw
i innych produktow rafineryjnych oraz sprzedaz detaliczna paliw,
2. Skuteczne procesy gwarantujgce stabilnos¢ czyli doskonatos¢ w zarzgdzaniu marzg
zintegrowang i dywersyfikacja surowcowa (w ramach Programu Poprawy Efektywnosci),
3. Gotowosé do wdrazania innowacii,
4. Aktywne zarzadzanie szansami i ryzykami,
5. Silny zespét, spojny CSR i bezpieczenstwo.
Kluczowe wskazniki strategiczne Grupy LOTOS S.A. na lata 2017 - 2022 to:
e zero tolerancji dla wypadkéw — wskaznik LTIF < 3,
« podwojenie $redniorocznego wyniku EBITDA LIFO w latach 2019 — 2022 do poziomu
ok. 4 mid PLN,
o obnizenie wspotczynnika zadiuzenia: diug netto/EBITDA LIFO do poziomu nie wyzszego
niz 1,5x,
» realizacja projektdw inwestycyjnych na faczng kwote 9,4 mid PLN w ciggu 6 lat,
+ podniesienie satysfakcji klientéw detalicznych, mierzone wzrostem wskaznika Net Promoter
Score,
e zachowanie zdolnosci dywidendowej.
Rada Nadzorcza poruszata zagadnienia zwigzane z realizacjg wyznaczonych celow strategicznych
oraz przyjetych kierunkéw rozwoju Grupy LOTOS S.A. podczas posiedzen Rady Nadzorczej

oraz Komitetu Strategii i Rozwoju.

Dziatania w obszarze strategii w 2021 roku obejmowaly kontynuacje prac nad jej operacjonalizacjg
oraz wypracowaniem i wdrozeniem modelu monitorowania realizacji zatozonych celow.
Rada Nadzorcza aktywnie i regularnie monitorowata postep prac nad realizacjg Strategii
Grupy LOTOS S.A. poprzez cykliczne spotkania z Zarzadem Spotki. W 2021 roku Biuro Strategii
Grupy LOTOS S.A. zrealizowalo 4 kwartalne procesy monitorowania strategii i przedstawito

Radzie Nadzorczej raporty z przeprowadzonych procesoéw. Na ich podstawie Rada Nadzorcza miata
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mozliwo$é monitorowania stopnia operacjonalizacji strategii w poszczegolnych je] kluczowych

obszarach.

Na koniec 2021 roku w ramach zdefiniowanych miernikow i celow dla drugiego okresu strategicznego
(na lata 2019-2022) Grupa LOTOS S.A.:

o osiggneta wynik 4,23 mid PLN EBITDA LIFO (1,22 mid PLN w obszarze wydobycia
oraz 3,02 mid PLN w obszarze produkgji i handlu) — powyZej Sciezki strategicznej w ramach
celu strategicznego na poziomie $redniorocznie 3,9-4,5 mid PLN EBITDA LIFO (1,6 — 1,8 mid
PLN w obszarze wydobycia oraz 2,3 — 2,7 mld PLN w obszarze produkcji i handlu),

o zrealizowata naktady inwestycyjne CAPEX na poziomie 1,048 mid PLN - inwestycje w ramach
celu strategicznego na poziomie ok. 5,8 mid PLN (tj. 2,5 mid PLN zaplanowane inwestycje
+ dodatkowa pula 3,3 mid PLN) do korica 2022 roku,

e uzyskata wskaznik diugu netto/EBITDA LIFO na poziomie 0,2x — realizujgc cel strategiczny
wyznaczony na poziomie nie wigcej niz 1,5x.

W ramach pozostalych dziatan strategicznych w 2021 roku osiggnigto:

o $rednie wydobycie 17,3 tys. boe/d — wartos¢ ponizej Sciezki strategicznej wyznaczony
na poziomie pow. 30 tys. boe/d,

e rezerwy 2P na poziomie 69 min boe — realizujgc cel strategiczny wyznaczony na poziomie
pow. B0 tys. boe/d,

e przeréb rafineryjny 9,9 min ton — ponizej celu strategicznego wyznaczonego na poziomie
10,5 min ton,

e poziom 520 stacji palw w sieci — w Sciezce dojscia do realizacji celu strategicznego
wyznaczonego na poziomie 550 stacji paliw do korica 2022 roku,

o korzysci Programu Poprawy Efektywnosci - realizujace cel strategiczny Programu wyznaczony
na poziomie 100 min PLN,

e wynik LTIF na poziomie 4,73 dla Grupy Kapitatowej LOTOS (LTIF 3,24 dla Grupy LOTOS S.A)
— nie realizujac celu strategicznego,

o pozytywny trend pomiaru wskaznika NPS (za 2021 r.) — realizujac cel strategiczny.

11. INFORMACJA O DECYZJACH RADY ODNOSNIE WYBORU BIEGLEGO REWIDENTA,
ZLECENIACH EKSPERTYZ

Grupa LOTOS S.A. w zakresie badania sprawozdania finansowego Spotki za rok 2021 kontynuowata
wspolprace z firma audytorskg Deloitte Audyt sp. z 0.0. sp. k. wybrang przez Rade Nadzorczg Spotki
w postepowaniu przetargowym przeprowadzonym w roku 2018.

Zgodnie z zawartym w dniu 08.07.2020 r. aneksem do umowy z dnia 20.06.2018 roku na badanie
sprawozdan finansowych Spétki strony postanowity przediuzy¢ zakres ustug do konca 2022 roku
oraz zgodnie z zawartym w dniu 01.04.2021 r. aneksem do umowy z dnia 20.06.2018 roku strony
postanowity rozszerzy¢ zakres ustug o dodatkowe procedury badania wynikajace z wdrozenia
przez Grupe LOTOS S.A. raportowania ESEF (jednolity elektroniczny format sprawozdawczy).
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Grupa LOTOS S.A. w dniu 26.05.2021 r. zawarta z Deloitte Audyt sp. z 0.0. sp. k. Umowe na ustugi
atestacyjne dotyczace Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
za lata 2019 i 2020.

Rada Nadzorcza Spotki w trakcie roku 2021 nie zlecata Spoétce zawarcia innych umoéw z wymieniong

powyzej firmg audytorska.

12. OCENA WYKORZYSTANIA MAJATKU TRWALEGO W DZIAtALNOSCI SPOLKI,
ZE SZCZEGOLNYM, UWZGLEDNIENIEM NIERUCHOMOSCI

Rada Nadzorcza stwierdza, ze wartosé netto wykorzystywanych w Grupie LOTOS S.A. rzeczowych
aktywow trwalych na koniec roku 2021 wyniosta 224,7 min zt i byta nizsza 0 5.249,9 min zt w poréwnaniu
z koncem roku 2020. Na kwote zmniejszenia zlozyta sie warto$¢ rocznego umorzenia (334,4 min PLN)
oraz przeniesienie aktywow w ramach aportu Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa (ZCP)
do LOTOS Asfalt w kwocie 5.130,5 min zt przy jednoczesnym dodatnim wplywie zwigkszen i zmnigjszen
wartosci rzeczowego majgtku w kwocie 215,0 min PLN, w tym takze w zwigzku z realizowanymi
projektami inwestycyjnymi.

W obszarze pozostatych (poza nieruchomosciami) aktywow trwatych, na dzien 31 grudnia 2021 roku

nie wystepujg istotne sktadniki majatku, ktére nie sg wykorzystywane w biezacej dziatalnosci.

Poza terenem zasadniczym Grupa LOTOS S.A. posiada nieruchomosci o tgcznej powierzchni okoto

57,13 ha, z tego nieruchomoséci o powierzchni ponad 47,18 ha zostaly przeznaczone pod planowane

inwestycje.

13. INFORMACJA NT. WYDATKOWANIA UDZIELONEJ SPOLCE POMOCY PUBLICZNEJ
LUB WSPARCIA NIEBEDACEGO POMOCA PUBLICZNA

W roku 2021 Rada Nadzorcza Spétki nie zajmowata sie sprawami dotyczgcymi Wsparcia niebgdacego
pomocg publiczng, udzielonego Spélce na podstawie Umowy zawartej ze Skarbem Panstwa
w dniu 15 pazdziernika 2014 r. z pézn. zm. Ostatnim dziataniem Rady Nadzorczej w powyzszym
zakresie bylo bowiem pozytywne zaopiniowanie Sprawozdania Koncowego Grupy LOTOS S.A.
z wykorzystania Wsparcia niebedgcego pomocg publiczng (Uchwata Rady Nadzorczej nr 24/X1/2020
z dnia 22 wrzesnia 2020 r). Sprawozdanie koncowe zostato nastepnie zlozone przez Spdtke

do Agencji Rozwoju Przemystu S.A. (ARP S.A.) w celu uzyskania rozliczenia Wsparcia.

W roku 2021 ARP S.A. zatwierdzita Sprawozdania kwartalne Grupy LOTOS S.A. za II, lll i IV kw.
2019 r. oraz Sprawozdanie roczne Grupy LOTOS S.A. za rok 2019. Do zatwierdzenia przez ARP S.A.
pozostaje Sprawozdanie kwartalne za | kw. 2020 r. oraz Sprawozdanie koncowe Grupy LOTOS S.A.

14. OCENA WSPOLPRACY Z ZARZADEM SPOLKI

Podczas posiedzen Rady Nadzorczej Spotki, Zarzad Spotki skiadat relacje z biezacej sytuacji Spotki,
w tym ekonomiczno-finansowej oraz majatkowej i wazniejszych dziatan podejmowanych przez Spotke.

Rada Nadzorcza byla rowniez na biezgco informowana o stanie zaawansowania kluczowych projektow
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inwestycyjnych, realizowanych przez Spotke, jak rowniez o obszarze dziatan podejmowanych w

zwiazku z trwajaca realizacja procesu przejecia kapitatowego Grupy LOTOS S.A. przez PKN Orlen S.A.

Dodatkowo Rada Nadzorcza uzyskiwata biezgce informacje na temat dziatalnosci Spotek

Grupy Kapitalowej LOTOS.

Majac na uwadze powyzsze, Rada Nadzorcza Spoétki ocenia, iz wspéipraca Rady Nadzorczej
z Zarzadem Spotki w 2021 roku uktadata sie poprawnie i nalezycie, zarowno podczas regularnych

posiedzen, jak i w trakcie codziennego funkcjonowania Spotki.

15. SAMOOCENA PRACY RADY NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza Grupy LOTOS S.A. sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci, zgodnie z obowigzkami i uprawnieniami okreslonymi w Kodeksie spotek
handlowych i innych przepisach prawa, postanowieniami Statutu Spélki oraz postanowieniami
Regulaminu Rady Nadzorczej. Ponadto przy wykonywaniu swoich obowigzkow Czionkowie
Rady Nadzorczej mieli na uwadze oraz dazyli do przestrzegania zasad zawartych w Dobrych
Praktykach Spotek Notowanych na Gietdzie Papierow Warto$ciowych, zgodnie z katalogiem zasad,
ktore Spotka zadeklarowata jako stosowane w raporcie EBI nr 1/2021 z dnia 29 lipca 2021 roku.

Sklad osobowy oraz wzmocnienie kompetencji prawniczych, a takze zaangazowanie w prace
Rady Nadzorczej aktywnych zawodowo menadzeréw, a tym samym zroznicowane doswiadczenie
i spojrzenie na poszczegolne aspekty dziatalnosci Spotki pozwala na sprawng i wysoce profesjonalng

realizacje obowigzkéw natozonych na Rade Nadzorczg.

Rok 2021 byt szczegolnie intensywny dla Rady Nadzorczej w zakresie monitorowania biezacych prac
w zwiazku z realizacjg procesu przejecia kapitatowego Grupy LOTOS S.A. przez PKN Orlen S.A.
oraz podejmowania decyzji i wyrazania stosownych opinii w ramach trwajacego Procesu, zgodnie
z uregulowaniami wynikajgcymi ze Statutu Spotki, celem realizacji niniejszego Procesu kapitatowego
— uchwata nr 210/X1/2021 z dnia 11 pazdziernika 2021 roku Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata
Walnemu Zgromadzeniu zbycie zorganizowanej czeéci przedsigbiorstwa Grupy LOTOS S.A. na rzecz
LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. poprzez wniesienie w formie wkitadu niepienigznego i objecie w zamian
wszystkich nowych udziatéw w podwyzszonym kapitale zaktadowym LOTOS Asfalt Sp. z o.0,
bedace realizacjg jednego ze $rodkéw zaradczych natozonych przez Komisje Europejska Decyzjg
z dnia 14 lipca 2020 roku w ramach trwajacego Procesu przejgcia kontroli kapitatowej
przez PKN Orlen S.A nad Spotkg Grupa LOTOS S.A. Ponadto Rada Nadzorcza uchwaiq
nr 211/X1/2021 z dnia 11 pazdziernika 2021 roku oraz uchwatami nr 221-223/XI/2021 z dnia
29 pazdziernika 2021 roku pozytywnie zaopiniowata Walnemu Zgromadzeniu zbycie/nabycie
udziatow/akcji poszczegdlnych spétek zaleznych wchodzgcych w skiad Grupy Kapitatowej LOTOS,
stanowigcych reorganizacje Grupy Kapitatowej Grupa LOTOS S.A., bedacych takze realizacjg srodkow
zaradczych natozonych przez Komisje Europejskg Decyzjg z dnia 14 lipca 2020 roku w ramach
trwajgcego Procesu przejecia kontroli kapitatowej przez PKN Orlen S.A. nad Spétkg Grupa LOTOS S.A.
Ponadto uchwatami nr 224-226/X1/2021 z dnia 29 pazdziernika 2021 roku oraz 241/X1/2021 z dnia
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23 grudnia 2021 roku Rada Nadzorcza udzielita zgdd warunkowych na zawarcie przez Spotke
Grupa LOTOS S.A.:

o przejsciowej Umowy processingowej z LOTOS Asfalt Sp. z 0.0.,
o Umowy wspdlnikéw odnoszacej sie do LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. (Umowa JV),
« Umowy processingowej oraz off-take,

» Umowy sprzedazy asfaltow oraz pozostatosci ciezkich,

oraz uchwalg nr 227/X1/2021 z dnia 29 pazdziernika 2021 roku wykonanie przez Spotke prawa gtosu
na zgromadzeniu wspolnikow Spotki LOTOS Asfalt w sprawie podwyzszenia kapitat zaktadowego

oraz zmiany aktu zawigzania LOTOS Asfalt Sp. z 0.0.

Rada Nadzorcza w niniejszym okresie brata rowniez czynny udziat pod katem monitorowania
projektu kapitalowego przejecia Grupy LOTOS S.A. przez PKN Orlen S.A. oraz kluczowych projektow

inwestycyjnych realizowanych przez Spotke w szczegolnosci:

e Projektu EFRA — Efektywna Rafinacja,

e Projektu Wezet Odzysku Wodoru,

e Projektu zagospodarowania ztoza B8,

o Projektu B4/B6,

e Projektu Polimery Police

» Projektu Terminala Przetadunkowego na Martwej Wisle,
» Projektu bloku gazowo-parowego CCGT,

¢ Projektu GreenH2.

Rada Nadzorcza Grupy LOTOS S.A. ocenia, ze Spotka w okresie sprawozdawczym byta nadzorowana
przez kompetentng Rade Nadzorczg, ktérej poszczegoini Cztonkowie reprezentowali wysoki poziom
kwalifikacji, przygotowania merytorycznego i do$wiadczenia, niezbgdnego do peitnienia funkcji
Czlonka Rady Nadzorczej. Skiad Rady zapewnial wszechstronno$¢ i réznorodnosc¢ tego organu,

miedzy innymi pod wzgledem kierunku wyksztalcenia, do$wiadczenia zawodowego, plci i wieku.

Wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczej dziatali w interesie Grupy LOTOS S.A. i kierowali sie w swoim
postepowaniu niezaleznoscig wiasnych opinii i osgdow oraz poswiecili niezbedng ilos¢ czasu
na wykonywanie swoich obowigzkéw. W zwigzku z powyzszym w opinii Rady Nadzorczej jej dziatalno$¢

w roku 2021 byta efektywna i prowadzona profesjonalnie, zgodnie z najlepszymi standardami

rynkowymi.
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W zwigzku z art. 395 §2 pkt. 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 9 pkt. 2 Statutu Spotki, a takze,
dziatajgc zgodnie z zasadami okreslonymi w zbiorze ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
2021" przyjetym przez Rade Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 29 marca 2021
roku, z moca obowigzywania od dnia 1 lipca 2021 roku, Rada Nadzorcza Grupy LOTOS S.A.
przedklada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie ze swojej dziatalnosci
w roku 2021 oraz wnosi o udzielenie absolutorium czionkom Rady Nadzorczej z wykonania
obowiazkow w 2021 roku.
Rada Nadzorcza

1. Beata Koztowska - Chyla

2. Piotr Ciach

3. Katarzyna Lewandowska

4. Dariusz Figura

5. Grzegorz Rybicki

6. Katarzyna Mackowska

7. Rafat Whodarski
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WYKAZ UCHWAL RADY NADZORCZEJ GRUPY LOTOS S.A.

podjetych w okresie od dnia 01 stycznia 2021 roku

Uchwata

numer

data
podjecia

W sprawie

numer
protokotu

72/X1/2021

11.01.2021

wszczecia postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu ds. Fuzji i Przeje¢ w Zarzadzie Grupy LOTOS S.A. X wspdlnej
kadenciji

11/X1/2021

73/X1/2021

14.01.2021

Wyrazenia zgody na zawarcie tréjstronnej umowy o $wiadczenie ustug
doradztwa z PKN Orlen S.A. i Ernst&Young sp. z 0.0. Consulting sp.k.

12/X1/2021

74/X1/2021

20.01.2021

Przyjecia listy kandydatow zakwalifikowanych do drugiego etapu
postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu
ds. Fuzji i Przeje¢ Grupy LOTOS S.A. X wspélnej kadencji i ustalenia
harmonogramu przeprowadzania rozméw kwalifikacyjnych

13/X1/2021

75/X1/2021

20.01.2021

Ustalenia zasad przeprowadzania rozméw kwalifikacyjnych =z
kandydatami na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Fuzji i Przejec
Grupy LOTOS S.A. X wspélnej kadencji

13/X1/2021

76/X1/2021

22.01.2021

Wylonienie najlepszego kandydata na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu ds. Fuzji i Przeje¢ Grupy LOTOS S.A. X wspéinej kadencji

13/X1/2021

77X1/2021

22.01.2021

Ustalenia nowej struktury Zarzadu Grupy LOTOS S.A. X wspdlnej
kadencji

13/X1/2021

78/X1/2021

22.01.2021

Powotanie Pana Krzysztofa Mariana Nowickiego na Wiceprezesa
Zarzadu ds. Fuzji i Przeje¢ Grupy LOTOS S.A. X wspdlnej kadencji

13/X1/2021

79/X1/2021

22.01.2021

Zawarcie umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania z Panem
Krzysztofem Marianem Nowickim — Wiceprezesem Zarzadu ds. Fuzji i
Przeje¢ Grupy LOTOS S.A.

13/X1/2021

80/X1/2021

25.01.2021

usprawiedliwienia nieobecnoéci Cztonka Rady Nadzorczej

14/X1/2021

81/X1/2021

25.01.2021

wyrazenie zgody na zawarcie Aneksu nr 1 wprowadzajgcego tekst
jednolity do Umowy nr 4600010699 z dnia 03.09.2020 roku o
$wiadczenie ustug prawnych — Rymarz, Zdort, Gasinski, Her, lwaszyn,
Miklas, Uziebto i Wspdlnicy Sp. k.

14/X1/2021

82/X1/2021

25.01.2021

Wyrazenia zgody na udzielenie wsparcia finansowania Projektu B8
realizowanego przez B8 Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Baltic S.K.A.

14/X1/2021

83/X1/2021

25.01.2021

Wyrazenie zgody na dokonanie rozporzadzenia udziatami w kapitale
zakiadowym LOTOS Lab Sp. z 0.0. poprzez zawarcie z LOTOS Lab
Sp. z 0.0. Umowy przeniesienia udziatow LOTOS Lab Sp. z 0.0. w celu
umorzenia oraz na gtosowanie przez przedstawiciela Grupy LOTOS
S.A. na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspélnikéw LOTOS Lab Sp. z
0.0.

14/X1/2021

84/X1/2021

25.01.2021

zatwierdzenia ,Planu prowadzenia dziatalnosci sponsoringowe] w
Grupie LOTOS S.A. i jej spétkach zaleznych na rok 2021”

14/X1/2021

85/X1/2021

25.01.2021

wyrazenia zgody na zawarcie Umowy z Kajetanem Kajetanowiczem

14/X1/2021

86/X1/2021

25.01.2021

wyrazenia zgody na =zawarcie Umowy z Polskim Zwigzkiem
Tenisowym

14/X1/2021

87/X1/2021

25.01.2021

Wyrazenia zgody na zawarcie Aneksu nr 2 do umowy nr UZ-123561 z
dnia 26.08.2019 roku zawartej z Hubertem Hurkaczem

14/X1/2021

88/X1/2021

04.02.2021

wszczecia postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu ds. Inwestycji i Innowacji w Zarzadzie Grupy LOTOS S.A.
X wspolnej kadencji

15/X1/2021

89/X1/2021

12.02.2021

wyrazenie zgody na zawarcie umowy z Akademig Pitkarskg LG dot.
wspotpracy przy realizacji programu szkoleniowego pn. ,Pitkarska
Przyszios¢ z LOTOSEM” oraz przy realizacji turnieju pn. ,LOTOS
Junior Cup” na lata 2021-2022

§12 ust. 3
Statutu Spotki
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112/X1/2021

113/X1/2021

114/X1/2021

26.04.2021

Zatwierdzenia Regulaminu Zarzadu Grupy LOTOS S.A.

Zaopiniowania wniosku Zarzadu Grupy LOTOS S.A. do Walnego
Zgromadzenia o wyrazenie zgody na nabycie od Gdarskiej Agenc;ji
Rozwoju Gospodarczego Sp. z 0.0. nieruchomosci gruntowych

Wyrazenia zgody na zawarcie Aneksu nr 1 do Umowy tréjstronnej nr
5600020097 z dnia 15.01.2021 r. zawartej z PKN Orlen S.A. i
Ernst&Young Sp. z 0.0. Consulting Sp. k.

20/X1/2021

115/X1/2021

07.05.2021

Wszczecie postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska Prezesa
Zarzgdu oraz Wiceprezeséw Zarzadu w Zarzgdzie Grupy LOTOS S.A.
Xl wspdlnej kadencji

21/X1/2021

116/X1/2021

07.05.2021

wyrazenia na zawarcie umowy z Polskim Zwigzkiem

Tenisowym

zgody

8§12 ust. 3

Statutu Spéiki

117/X1/2021

118/X1/2021

119/X1/2021

120/X1/2021

121/X1/2021

122/X1/2021

123/X1/2021

124/X1/2021

125/X1/2021

126/X1/2021

24.05.2021

Przyjecia listy kandydatéw zakwalifikowanych do drugiego etapu
postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Prezesa Zarzgdu oraz
na stanowiska Wiceprezeséw Zarzadu w Zarzadzie Grupy LOTOS
S.A. Xl wspolnej kadencji i ustalenia harmonogramu przeprowadzania
rozmoéw kwalifikacyjnych

Ustalenia zasad przeprowadzania rozméw kwalifikacyjnych z
kandydatami na stanowisko Prezesa Zarzadu oraz na stanowiska
Wiceprezesow Zarzadu w Zarzadzie Grupy LOTOS S.A. XI wspdinegj
kadencji

oceny ,Zestawienia istotnych transakcji zawartych przez Grupe
LOTOS S.A. lub jej podmioty zalezne z podmiotami powigzanymi
na warunkach rynkowych w ramach zwyklej dziatalnosci Spotki”

wyrazenia zgody na zwiekszenie kwoty przeznaczonej na dziatania
Grupy LOTOS S.A. w ramach Projektu ,Polimery Police” oraz zawarcia
Umowy z FLUOR S.A.

wyrazenia zgody na zawarcie Aneksu nr 1 do tréjstronnej Umowy
doradczej nr 5600017895 z dnia 12 maja 2020 r. zawartej z PKN Orlen
S.A. oraz Pekao Investment Banking S.A.

wyrazenia zgody na zawarcie umowy z Akademickim Zwigzkiem
Sportowym

wyrazenia zgody na zawarcie Aneksu nr 1 do Umowy sponsorskiej
nr 4600009138 z dnia 15.12.2017 r. z Polskim Zwigzkiem Pitki Noznej

wyrazenia zgody na zawarcie Aneksu nr 1 do Umowy sponsorskiej
nr 460000701 z dnia 29.10.2018 r. z Polskim Zwiazkiem Narciarskim

wyrazenia zgody na zawarcie umowy z Letnim Stadionem Sp. z 0.0.
- Strefy Emocji

wyrazenia zgody na zawarcie umowy z Letnim Stadionem Sp. z 0.0.

127/X1/2021

128/X1/2021

129/X1/2021

130/X1/2021

131/X1/2021

132/X1/2021

133/X1/2021

134/X1/2021

135/X1/2021

136/X1/2021

27.05.2021

Powotania komisji skrutacyjnej

Whytonienia najlepszego kandydata na stanowisko Prezesa Zarzgdu
Grupy LOTOS S.A. Xl wspélnej kadencji

Whytonienia najlepszego kandydata na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu ds. Fuzjii Przeje¢ Grupy LOTOS S.A. Xl wspélnej kadengji

Wylonienia najlepszego kandydata na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu ds. Inwestycji i Innowacji Grupy LOTOS S.A. XI wspéingj
kadencji

Wylonienia najlepszego kandydata na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu ds. Korporacyjnych Grupy LOTOS S.A. XI wspolnej kadencji

Wylonienia najlepszego kandydata na stanowisko Wiceprezesa
Zarzgdu ds. Produkcji i Handlu Grupy LOTOS S.A. XI wspdlnej
kadencji

Odwotania Pani Zofii Marii Paryty — Czionka Zarzgdu Grupy LOTOS
S.A. X wspélnej kadencji

Odwotania Pana Krzysztofa Mariana Nowickiego — Czlonka Zarzadu
Grupy LOTOS S.A. X wspolnej kadencji

Odwotania Pana Jarostawa Piotra Wrébla — Czionka Zarzadu Grupy
LOTOS S.A. X wspolnej kadencji

Odwotania Pana Jarostawa Adama Wittstocka — Czionka Zarzadu
Grupy LOTOS S.A. X wspélnej kadengji

22/X1/12021

(kontynuacja
27.05.2021)




Zatacznik nr 1 do Sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. za 2021 rok

169/X1/2021

160/X1/2021

161/X1/2021

162/X1/2021

Zawarcia umowy o Swiadczenie ustug zarzadzania z Panem
Krzysztofem Marianem Nowickim — Wiceprezesem Zarzadu ds. Fuzji i
Przejeé¢ Grupy LOTOS S.A. Xl wspélnej kadenciji

Zawarcia umowy o $wiadczenie ustug =zarzadzania z Panem
Jarostawem Piotrem Wroblem — Wiceprezesem Zarzgdu ds. Inwestycji
i Innowacji Grupy LOTOS S.A. Xl wspblnej kadencji

Zawarcia umowy o Swiadczenie uslug zarzadzania z Panem
Jarostawem Adamem Wittstockiem — Wiceprezesem Zarzadu ds.
Korporacyjnych Grupy LOTOS S.A. XI wspolnej kadenc;ji

Zawarcia umowy o Swiadczenie ustug zarzadzania z Panem Piotrem
Aleksandrem Walczakiem — Wiceprezesem Zarzadu ds. Produkcji i

Handlu Grupy LOTOS S.A. XI| wspdéinej kadencji

163/X1/2021

164/X1/2021

165/X1/2021

11.06.2021

Wyrazenia zgody na zawarcie umowy sponsoringowe] z Polskim

Zwiazkiem Pitki Noznej,

Wyrazenie zgody na zawarcie umowy sponsoringowej z Polskim
Zwigzkiem Koszykéwki,

Wyrazenie zgody na zawarcie umowy partnerskiej z Fratria Sp. z 0.0.

§12 ust. 3

Statutu Spotki

166/X1/2021

167/X1/2021

168/X1/2021

169/X1/2021

170/X1/2021

171/X1/2021

172/X1/2021

22.06.2021

Usprawiedliwienia  nieobecno$ci Czionka Rady  Nadzorczej

(B. Koztowskiej — Chyty)

Usprawiedliwienia nieobecnosci Cztonka Rady Nadzorczej (P. Ciach)

Wyrazenia zgody na pokrycie kosztow indywidualnego szkolenia
Zarzgdzajgcego — zwigzanych z uczestnictwem Pana Piotra Walczaka
— Wiceprezesa Zarzgdu ds. Produkgji i Handlu, w kursie jezykowym

Ustalenia sposobu wykonywania prawa glosu na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu LOTOS Petrobaltic S.A. z siedzibg w Gdansku w
sprawie pokrycia straty za rok 2020

Ustalenia sposobu wykonywania prawa gtosu na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Spdtki LOTOS Upstream Sp. z 0.0. z siedzibg w
Gdansku w sprawie pokrycia straty za rok 2020

Ustalenia sposobu wykonywania prawa glosu na Zwyczajnym
Zgromadzeni Wspolnikéw Spoétki Grupa Azoty Polyolefins S.A. z
siedzibg w Gdansku w sprawie podziatu zysku

Narciarskim

Wyrazenia zgody na zawarcie umowy z Polskim Zwigzkiem

23/X1/2021

173/X1/2021

174/X1/2021

175/X1/2021

29.06.2021

udzielenia zgody Panu Jarostawowi Piotrowi Wrdblowi -
Wiceprezesowi Zarzadu ds. Inwestycji i Innowacji Grupy LOTOS S.A.
na zajmowanie stanowiska w Radzie Nadzorcze] Polski Gaz
Towarzystwo Ubezpieczern Wzajemnych z siedzibga w Warszawie
oraz pobieranie wynagrodzenia z tego tytuty,

umow o ustugi marketingowe

ustalenia sposobu wykonywania prawa gtosu na Zwyczajnym
Zgromadzeniu Wspdinikow LOTOS Paliwa Sp. z o.0. z siedzibg
w Gdansku w sprawie podziatu zysku netto za 2020 rok

Art. 388 § 3
KSH

176/X1/2021

20.07.2021

udzielenia zgody Panu Jarostawowi Piotrowi Wréblowi -
Wiceprezesowi Zarzgdu ds. Inwestycji i Innowacji Grupy LOTOS S.A.
na zajmowanie stanowiska w Radzie Nadzorczej ANWIL Spotka
Akcyjna z siedzibg we Wioctawku oraz pobieranie wynagrodzenia
z tego tytulu

Art. 388 § 3
KSH

177/X1/2021

178/X1/2021

179/X1/2021

180/X1/2021

181/X1/2021

182/X1/2021

183/X1/2021

21.07.2021

Usprawiedliwienia nieobecnosci Przewodniczacej Rady Nadzorczej

Powotania komisji skrutacyjnej

Skfadu osobowego Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Grupy LOTOS
S.A.

Sktadu osobowego Komitetu Organizacji i Zarzadzania Rady

Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.

Skfadu osobowego Komitetu Strategii i Rozwoju Rady Nadzorczej
Grupy LOTOS S.A.

Wyrazenia zgody na zawarcie Aneksu do Umowy o Wielocelowy Limit
Kredytowy z PEKAO S.A.

Wyrazenia zgody na zmiany istotnych warunkow kredytow

24/X1/2021
(kontynuacja
29.07.2021)




Zatgcznik nr 1 do Sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. za 2021 rok

(kontynuacja
30.09.2021)

207/X1/2021

208/X1/2021

209/X1/2021

29.09.2021

udzielenia zgody Panu Jarostawowi Piotrowi Wroéblowi -
Wiceprezesowi Zarzgdu ds. Inwestycji i Innowacji Grupy LOTOS S.A.
na przeprowadzenie wykladow w Akademii Sztuki Wojennej z siedziba
w Warszawie, w ramach organizowanych przez Akademie studiow
menedzerskich dla Polskiej Spétki Gazownictwa Sp. z 0.0, z prawem
pobierania wynagrodzenia z tego tytutu

wyrazenia zgody na zawarcie Porozumienia pomiedzy Grupg LOTOS
S.A., AMCS Corporation oraz Granard Investment Sp. z 0.0.

wyrazenia zgody na zawarcie umowy partnerskiej z Fratria Sp. z o.0.

Art. 388 §3
KSH

210/X1/2021

211/X1/2021

212/X1/2021

11.10.2021

wyrazenia opinii w przedmiocie uchwaty Walnego Zgromadzenia
Grupy LOTOS S.A. w sprawie wyrazenia zgody na zbycie
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Grupy LOTOS S.A. na rzecz
LOTOS Asfalt sp. z o0.0. poprzez wniesienie w formie wkiadu
niepienieznego i objecie w zamian wszystkich nowych udziatéw w
podwyzszonym kapitale zaktadowym LOTOS Asfalt sp. z 0.0.

Wyrazenia opinii w przedmiocie spraw przediozonych do rozpatrzenia
Walnemu Zgromadzeniu Grupy LOTOS Spétka Akcyjna (,Spétka”).

Wyrazenia zgody na przekazanie darowizny na rzecz Fundacji LOTOS

28/X1/2021

(kontynuacja
11.10.2021 r.)

213/X1/2021

25.10.2021

wyrazenia zgody na zawarcie Engagement Letter z Linklaters C.
Wisniewski i Wspdlnicy Sp. k. z siedzibg w Warszawie

214/X1/2021

215/X1/2021

216/X1/2021

217/X1/2021

218/X1/2021

219/X1/2021

220/X1/2021

27.10.2021

wyrazenia zgody na zawarcie umowy z SMM Legal Maciak

Mataczyniski Czech Sikorski spélka jawna

Regulaminu Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.

Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.

Regulaminu Komitetu Organizacji i Zarzadzania Rady Nadzorczej
Grupy LOTOS S.A.

Regulaminu Komitetu Strategii i Rozwoju Rady Nadzorczej Grupy
LOTOS S.A.

zmiany uchwaty nr 168/1X/2017 Rady Nadzorczej Grupy LOTOS SA. z
dnia 8 marca 2017 roku w sprawie ksztaltowania wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu Grupy LOTOS S.A.

zmian w tresci uchwaty nr 107/X1/2021 Rady Nadzorczej Grupy
LOTOS S.A. z dnia 29 marca 2021 r. w sprawie ustalenia Celéw
Zarzadczych Spétki Grupa LOTOS S.A. na rok 2021 z pdzniejszymi
Zmianami

221/X1/2021

222/X1/2021

223/X1/2021

224/X1/2021

225/X1/2021

226/X1/2021

227/X1/2021

29.10.2021

wyrazenia zgody na zbycie przez Grupe LOTOS Spétka Akcyjna
(,Spotka”) udziatow w LOTOS — Air BP Polska sp. z 0.0. (,LOTOS Air
BP")

wyrazenia zgody na zbycie przez Grupe LOTOS Spédtka Akcyjna
(,Spotka”) udziatébw w RCEkoenergia sp. z 0.0. (,RCEkoenergia”) na
rzecz LOTOS Infrastruktura Spétka Akcyjna (,LOTOS Infrastruktura™)

wyrazenia zgody na zbycie przez Grupe LOTOS Spotka Akcyjna
(,Spotka”) akcji w LOTOS Infrastruktura Spdtka Akcyjna (,LOTOS
Infrastruktura®) na rzecz LOTOS Terminale Spotka Akcyjna (,LOTOS
Terminale")

zgody na zawarcie umowy pocessingowej z LOTOS Asfalt sp. z o.0.

wyrazenia zgody na zawarcie przez Grupe LOTOS Spotka Akcyjna
(,Spotka”) umowy wspolnikow odnoszacej sie do LOTOS Asfalt sp. z
0.0. (,LOTOS Asfalt”)

wyrazenia zgody na zawarcie przez Grupe LOTOS Spétka Akcyjna
(,Spoélka’) umowy processingowej oraz umowy off-take

wyrazenia zgody na wykonanie przez Spotke prawa glosu na
zgromadzeniu wspolnikow LOTOS Asfalt w sprawie podwyzszenia
kapitatu zakladowego oraz zmiany aktu zawigzania LOTOS Asfalt sp.
0.0.

29/X1/2021

(kontynuacja
27.10. oraz
29.10.2021r.)

228/X1/2021

05.11.2021

wyrazenia zgody na zawarcie Aneksu nr 1 do umowy z Linklaters
C. Wisniewski i Wspélnicy Spétka komandytowa w zwigzku z

w trybie art.
388 §3 KSH




Zatgcznik nr 2 do Sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. za 2021 rok

WYKAZ UCHWAL KOMITETU AUDYTU RADY NADZORCZEJ GRUPY LOTOS S.A.
podjetych w okresie od dnia 01 stycznia 2021 roku

Uchwata

numer

data podjecia

W sprawie

numer protokotu

KA/2021/01

10.03.2021

Zatwierdzenia ustug dodatkowych realizowanych przez
firme audytorskag Deloitte Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. na rzecz
Grupy LOTOS S.A.

KA/2021/03

KA/2021/02

KA/2021/03

02.04.2021

Udzielenia rekomendacji Radzie Nadzorczej Grupy LOTOS
S.A. w przedmiocie oceny dotyczacej sprawozdania
finansowego Grupy LOTOS S.A., skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Grupy
LOTOS S.A. i sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy
LOTOS S.A.

Udzielenia rekomendacji Radzie Nadzorczej Grupy LOTOS
S.A. dotyczacej oSwiadczen

KA/2021/04
29.03.2020
(kontynuacja
02.04.2021)

KA/2021/04

26.04.2021

Wyrazenia zgody na $wiadczenie dozwolone] ustugi
dodatkowej przez firme audytorska Deloitte Audyt Sp. z

KA/2021/05

0.0. Sp. k. na rzecz ,LOTOS Asfalt” Sp. z 0.0.

KA/2021/05

KA/2021/06

KA/2021/07

KA/2021/08

KA/2021/09

24.05.2021

przyjecia Sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. za rok 2020

Udzielenia Radzie Nadzorczej rekomendagcji
w przedmiocie oceny wniosku Zarzadu dotyczacego
pokrycia straty netto za 2020 rok

przyjecia sprawozdania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
Grupy LOTOS S.A. z wynikéw oceny sprawozdania
finansowego Grupy LOTOS S.A. za rok 2020 i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej Grupy LOTOS SA. za 2020 oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS SA. i
jej grupy kapitatowej za rok 2020, a takze wniosku Zarzadu
w sprawie pokrycia straty netto Spotki za rok 2020 wraz z
rekomendacja.

wydania rekomendacji Radzie Nadzorczej Spotki
w zakresie oceny ,Zestawienia istotnych transakcji
zawartych przez Grupe LOTOS S.A. lub jej podmioty
zalezne z podmiotami powigzanymi na warunkach
rynkowych w ramach zwyklej dziatalnosci Spotki”

przyjecia ,Planu Pracy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
Grupy LOTOS S.A. w okresie od 1 lipca 2021 roku do 30
czerwca 2022 roku

KA/2021/10

27.05.2021

udzielenia Radzie Nadzorczej rekomendacji w przedmiocie
oceny sprawozdania Zarzadu Grupy LOTOS S.A. o
wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na usiugi
prawne, ustugi marketingowe, usiugi w zakresie stosunkow
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej
oraz ustugi doradztwa zwigzanych z zarzadzaniem - za rok
2020

KA/2021/06

KA/2021/11

28.09.2021

Udzielenia Radzie Nadzorczej rekomendacji w przedmiocie
wyrazenia zgody na zawarcie porozumienia pomiedzy
Grupg LOTOS S.A, AMC Corporation oraz Granard

§2 ust. 27
Regulaminu KA

Investments Sp. z 0.0.




Zatgeznik nr 3 do Sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. za 2021 rok

WYKAZ UCHWAL KOMITETU ORGANIZACJI | ZARZADZANIA
RADY NADZORCZEJ GRUPY LOTOS S.A.
podjetych w okresie od dnia 01 stycznia 2021 roku

Uchwata

numer

data podjecia

W sprawie

numer protokotu

KQiZ/2021/01

20.01.2021

udzielenia rekomendacji Radzie Nadzorczej w przedmiocie
ustalenia zasad przeprowadzania rozméw kwalifikacyjnych
z kandydatami na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds.
Fuzji i Przeje¢ Grupy LOTOS S.A. X wspdlnej kadencji

KQizZ/2021/02

22.01.2021

udzielenia rekomendacji Radzie Nadzorczej w przedmiocie
zakonczenia postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu ds. Fuzji i Przeje¢ Grupy LOTOS
S.A. X wspélnej kadencii

KOiz/2021/03

22.01.2021

udzielenia rekomendacji Radzie Nadzorczej w przedmiocie
ustalenia nowej struktury Zarzadu Grupy LOTOS S.A. X
wspélnej kadencji

KQiZ/2021/04

22.01.2021

udzielenia rekomendacji Radzie Nadzorczej w przedmiocie
zawarcia umowy o sSwiadczenie ustug zarzadzania z
Panem Krzysztofem Marianem Nowickim - Wiceprezesem
Zarzadu ds. Fuzji i Przejeé Grupy LOTOS S.A.

KOiZ/2021/02

KQiz/2021/05

15.02.2021

udzielenia rekomendacji Radzie Nadzorczej w przedmiocie
ustalenia zasad przeprowadzania rozmow kwalifikacyjnych
z kandydatami na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds.
Inwestycji i Innowacji Grupy LOTOS S.A. X wspdingj
kadencji

KQiz/2021/06

17.02.2021

udzielenia rekomendacji Radzie Nadzorczej w przedmiocie
sposobu zakoriczenia postepowania kwalifikacyjnego na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Inwestycji i Innowacji
Grupy LOTOS S.A. X wspolnej kadencji

KOiZ/2021/07

17.02.2021

udzielenia rekomendacji Radzie Nadzorczej w przedmiocie
zawarcia umowy o $wiadczenie ustug zarzgdzania z
Panem Jarostawem Piotrem Wréblem - Wiceprezesem
Zarzadu da. Inwestycji i Innowacji Grupy LOTOS S.A.

KOiZ/2021/05

KQiZ/2021/08

KQizZ/2021/09

24.05.2021

udzielenia rekomendacji Radzie Nadzorczej w przedmiocie

ustalenia zasad przeprowadzania rozmoéw kwalifikacyjnych
z kandydatami na stanowisko Prezesa Zarzgdu oraz na
stanowiska Wiceprezeséw Zarzgdu w Zarzadzie Grupy
LOTOS S.A. Xl wspoélnej kadencji

przyjecia  Sprawozdania z dziatalnosci Komitetu
Organizacji i Zarzadzania Rady Nadzorczej Grupy LOTOS
S.A. zarok 2020

KQiz/2021/10

KOiz/2021/11

KOiz/2021/12

KQiz/2021/13

27.05.2021

udzielenia rekomendacji Radzie Nadzorczej w przedmiocie
sposobu zakonczenia postepowania kwalifikacyjnego na
stanowisko Prezesa Zarzadu Grupy LOTOS S.A. Xl
wspolnej kadencji

udzielenia rekomendacji Radzie Nadzorczej w przedmiocie
sposobu zakoriczenia postepowania kwalifikacyjnego na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Fuzji i Przeje¢ Grupy
LOTOS S.A. Xl wspolnej kadenciji

udzielenia rekomendacji Radzie Nadzorczej w przedmiocie
sposobu zakonczenia postepowania kwalifikacyjnego na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Inwestycji i Innowagji
Grupy LOTOS S.A. Xl wspéinej kadencji

udzielenia rekomendacji Radzie Nadzorczej w przedmiocie
sposobu zakonczenia postepowania kwalifikacyjnego na

KOiZ/2021/10

(kontynuacja
27.05.2021)




Zatacznik nr 4 do Sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. za 2021 rok

WYKAZ UCHWAL KOMITETU STRATEGII | ROZWOJU
RADY NADZORCZEJ GRUPY LOTOS S.A.
podjetych w okresie od dnia 01 stycznia 2021 roku

Uchwata
numer data podjecia w sprawie numer protokotu

przyjecia Sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Strategii i

KSiR/2021/01 24.05.2021 Rozwoju Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. za rok KSiR/2021/07
2020.
udzielenia Radzie Nadzorczej rekomendacji w przedmiocie okregot:]y?r:ew §2
wyrazenia zgody na zawarcie Aneksu nr 2 do Umowy nr sk 153:”2\” >

KSiR/2021/02 12.08.2021 4600010699 z dnia 03.09.2020 roku o Swiadczenie ustug "ust. 16 ’
prawnych przez Rymarz, Zdort, Gasinski, Her, Iwaniszyn, Re ul'aminu
Miklas, Uzigbto i Wspélnicy Sp. k. z siedzibg w Warszawie. K?)mitetu




