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Komentarz do wynikow Grupy Kapitatowej osiggnietych w | kwartale 2022 roku
zawierajacy wskazanie czynnikdéw i zdarzenn, w tym o nietypowym charakterze,
majacych istotny wptyw na skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Wartos¢ przychoddéw ze sprzedazy w pierwszym kwartale 2022 r. wyniosta 197,5 min zt. W pordéwnaniu
z analogicznym okresem roku poprzedniego jest to spadek o 75,8 min zt (-27,7%). Zysk Grupy w | kwartale 2022
roku wynidst 2,5 min zt podczas gdy w analogicznym okresie roku poprzedniego, zysk netto wynidst 28,2 min zt.
Wartos¢ EBITDA wyniosta 20,3 min zt i byfa nizsza 0 27,3 min zt (-57,3%).

Gtéwne czynniki majgce wptyw na wyniki Grupy (w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego)
przedstawiajg sie nastepujgco:
=  wysokos¢ zrealizowanych przychodéw ze sprzedazy bedaca pochodng zawartych kontraktéw
i uzgodnionych harmonograméw realizacji dostaw,
= warto$¢ marzy na sprzedazy, ktéra wyniosta 31,5 min zt (-24,6 min zt w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego); w ujeciu procentowym marza jest nizsza o 4,6 punktow procentowych
i wyniosta 15,9%. Osiggnieta marza jest pochodng struktury produktow sprzedanych w | kwartale 2022
roku. Negatywny wptyw na marze miaty wysokie ceny energii elektrycznej (ok 0,6% punktu
procentowego r/r). Szacowany negatywny wptyw cen stali na marze w analizowanym okresie wynosi ok
1 punkt procentowy (poréwnujac r/r).
= wzrost kosztow ogdlnego zarzadu o 2,9 min zt (w tym ok. 1 min zt z tyt. wynagrodzen i wraz z
pochodnymi);
= dodatni wynik na dziatalnosci operacyjnej (2 min zt); dodatni wynik ze zbycia niefinansowych aktywdw
trwatych (2,1 min zt)
= ujemny wynik na dziatalnosci finansowej w wysokosci 6,7 min zt (-1,3 mIn zt w analogicznym okresie
roku poprzedniego). Zadtuzenie z tyt. kredytdw i pozyczek Grupy w poréwnaniu do dnia 31.03.2021 roku
wzrosto o0 49,5 min zt, co przy jednoczesnym wzroscie poziomu stop procentowych przetozyto sie na
wyzsze koszty finansowania dtugu. W | kwartale 2021 roku $rednia warto$é wskaznika WBIOR3M
wynosita 0,21% , podczas gdy w | kwartale 2022 roku 3,5%.

W | kwartale 2022 roku, warto$¢ naktadéw inwestycyjnych Emitenta wyniosta 3,8 min zt. Poniesione naktady
dotyczyty gtéwnie oprzyrzagdowania produkcyjnego.

Ponizsze tabele przedstawiajg pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej na wskazany w kolumnie dzien
bilansowy oraz dynamike zmian rok do roku oraz kwartat do kwartatu.

Zmiana Zmiana

AKTYWA - dane w tys. PLN Na dzien Na dzien Na dzien kw/kw e/r
31.03.2022 31.12.2021 31.03.2021 (%) (%)
Aktywa trwate, w tym: 491 336 489 102 560 524 0,5% -12,3%
Rzeczowe aktywa trwate 458 534 455 123 507 624 0,7% -9,7%
Aktywa niematerialne 9 557 10733 12 412 -11,0% -23,0%
Wartos¢ firmy 18728 18728 18728 0,0% 0,0%
Nieruchomosci inwestycyjne 4 476 4 476 4 476 0,0% 0,0%
Inne dtugoterminowe aktywa finansowe (0] 0 0 0,0% -0,0%
Naleznosci dtugoterminowe z tyt. leasingu (0] 0 0 0,0% 0,0%
Naleznosci dtugoterminowe pozostate 41 42 17 284 -2,4% -99,8%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego (0] 0 0 0 0,0%
Aktywa obrotowe, w tym: 978 082 951 587 803 212 2,8% 21,8%
Zapasy 573 946 521128 384 860 10,1% 49,1%
E;g:k;;:;r;::;:we naleznosci z tytutu dostaw, robot i ustug 350976 283722 375 500 23.7% 6,5%
Krétkoterminowe naleznosci z tytutu leasingu (0] 6 205 8389 -100,0% -100,0%

1 Na podstawie danych ze stooq.pl
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Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 14 532

Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 116

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

38512

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

0

Aktywa razem

Pasywa - dane w tys. PLN

Kapitat wtasny

1469 418

Na dzien

31.03.2022
746 756

Zobowiazania dtugoterminowe

257 675

Kredyty i pozyczki

105 603

Zobowigzania leasingowe

115 562

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego

2140

Rezerwa z tytutu Swiadczen pracowniczych

8026

Dtugoterminowe zobowigzania pozostate

25766

Pozostate rezerwy dtugoterminowe

578

Zobowiazania krétkoterminowe

464 987

Kredyty i pozyczki

210171

Zobowigzania z tytutu dostaw, robét i ustug oraz pozostate 203 820

Zobowigzania leasingowe

25 869

Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 0

Rezerwa z tytutu Swiadczen pracowniczych

6514

Pozostate rezerwy krétkoterminowe

18613

Pasywa razem

1469 418

12734 1111 14,1% 1208,0%

132 5825 -12,1% -98,0%

127 666 27 527 -69,8% 39,9%

0 0 0,0% 0,0%

1440 689 1363736 2,0% 7,7%
Na dzien Na dzien i:i/akl:; Zn:i/arna

31.12.2021 31.03.2021 (%) (%)

744 305 753 411 0,3% -0,9%

148 689 176 825 73,3% 45,7%

7953 33913 1227,8% 211,4%

104 199 131 253 10,9% -12,0%

2023 266 58%  704,5%

8026 9112 0,0% -11,9%

25 886 1420 -0,5% 1714,5%

602 861 -4,0%  -32,9%

547 695 433500 -15,1% 7,3%

282 542 232 359 -25,6% -9,5%

211 428 144 592 -3,6% 41,0%

29 263 14306  -11,6% 80,8%

57 6880 -100,0% -100,0%

4 892 6091 33,2% 6,9%

19513 29272 -4,6%  -36,4%

1440 689 1363 736 2,0% 7,7%

Grupa prezentuje ponizej wybrane wskazniki finansowe (wskazniki APM, Alternatywne Pomiary Wynikéw).
Wskazniki APM w opinii Spétki sg zrédtem dodatkowych (oprécz danych prezentowanych w sprawozdaniach
finansowych), wartosciowych informacji o sytuacji finansowej i operacyjnej, jak rowniez utatwiajg analize i ocene
osigganych przez Grupe Kapitatowa wynikéw finansowych na przestrzeni pierwszego kwartatu roku 2022 i 2021.

Zaprezentowane przez Grupe wybrane wskazniki APM stanowig standardowe miary i wskazniki powszechnie
stosowane w analizie finansowej. Ich dobér zostat poprzedzony analizg ich przydatnosci pod katem dostarczenia
inwestorom przydatnych informacji na temat sytuacji finansowej, przeptywdéw pienieznych i efektywnosci
finansowej Grupy i w opinii Emitenta pozwala na optymalng ocene osigganych wynikéw finansowych.

Zastosowane przez Spétke wskazniki APM powinny by¢ analizowane wytgcznie jako dodatkowe informacje
i rozpatrywane tacznie ze sprawozdaniem finansowymi.

Tabela ponizej zawiera warto$s¢ wskaznikdw rentownosci z odniesieniem do analogicznego okresu roku

poprzedniego.

Wskazniki rentownosci

Metoda obliczenia

Rentownos¢ na poziomie zysku operacyjnego
powiekszonego o amortyzacje (EBITDA)

= (zysk na dziatalnosci operacyjnej okresu + amortyzacja) / przychody

ogotem

Rentownos¢ na poziomie zysku operacyjnego
(EBIT)

=zysk na dziatalno$ci operacyjnej okresu / przychody ogétem

Rentownos¢ brutto

= zysk przed opodatkowaniem okresu / przychody ogétem

Rentownos¢ netto

= zysk netto okresu / przychody ogétem

Rentownos¢ aktywow (ROA)

= zysk netto okresu / aktywa ogétem

Rentowno$¢ kapitatéw wiasnych (ROE)
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k netto okresu / kapitat wtasny ogétem

1Q2022 1Q2021
10,3% 17,4%
4,8% 13,4%
1,4% 12,9%
1,2% 10,3%

0,2%

2,1%

0,3%

3,7%
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Wartos¢ wszystkich wskazniki rentownosci w poréwnaniu do analogicznego okresu 2021 roku jest nizsza. Jest to
skutek mniejszej wartosci zysku netto, zysku przed opodatkowaniem oraz EBITDA.

Wskazniki zadtuzenia i ptynnosci Metoda obliczenia 1Q2022 1Q2021

Wskaznik ogoélnego zadtuzenia =zobowigzania i rezerwy ogétem / pasywa ogoétem 49,2% 44,8%

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wiasnych = zobowiazania i rezerwy ogétem / kapitat wtasny ogétem 96,8% 81,0%

Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego = zobowiazania krétkoterminowe ogétem / pasywa ogétem 31,6% 31,8%

Wskaznik z'adluzenla = zobowigzania dtugoterminowe ogétem / pasywa ogdtem 17,5% 13,0%
dtugoterminowego

Wskaznik ptynnosci biezgcej = aktywa obrotowe ogétem / zobowigzania krotkoterminowe ogétem 2,1 1,9

= (aktywa obrotowe ogétem — zapasy)/zobowigzania krétkoterminowe
ogotem

Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,9 1,0

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia wzrdst o 4,4 punktow procentowych. W ujeciu wartosciowym nastgpit wzrost
zadtuzenia ogétem o 112,3 min zt do kwoty 722,7 min zt. Wartos¢ wskaznika zadtuzenia dtugoterminowego
wzrosta o 4,6 punkty procentowe. W ujeciu wartosciowym, zadtuzenie dtugoterminowe Grupy zwiekszyto sie o
80,8 min zt, do kwoty 257,7 min zt. Zadtuzenie krétkoterminowe wzrosto o0 31,5 min zt w tym:

=  wartos¢ zobowigzan z tyt. dostaw, robét oraz pozostatych wzrosta 0 59,2 min zt,

= wartos¢ krétkoterminowych kredytéw i pozyczek zmniejszyta sie 0 22,2 min zt,

=  wartos¢ krétkoterminowych zobowigzan leasingowych wzrosta 0 11,6 min zt.

Metoda obliczenia 1Q2022 1Q2021

Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji zapaséow = zapasy / przychody * 90 261,6 126,8

Wskaznik inkasa naleznosci = naleznosci / przychody * 90 141,6 109,9

Wskaznik sptaty zobowigzan = handlowe zobowigzania krétkoterminowe / przychody * 90 75,0 36,1

Wskaznik rotacji zapaséw ulegt wydtuzeniu o blisko 135 dni. Jest to efekt wzrostu wartosci zapaséw 0 49,1% przy
jednoczesnym spadku wartosci przychoddéw ze sprzedazy w pordwnaniu do pierwszego kwartatu roku 2021.
W efekcie zmian w procesie homologacji lokomotywy Dragon E6MST przesuniety zostat termin przekazania 24
sztuk lokomotyw klientowi Spotki (tj. spotce PKP Cargo). Niemniej jednak decyzja o utrzymaniu dotychczasowego
harmonogramu produkcji wobec alternatywy dostosowania planu produkcyjnego do nowych termindow
sprzedazy byta ekonomicznie uzasadniona. Wzrost wartosci produkcji w toku oraz zapasu materiatéw dla tego
projektu na dzien bilansowy wynidst ponad 220 min zi.

Zwiekszenie wartosci wskaznika rotacji zobowigzan handlowych to przede wszystkim efekt wzrostu wartosci tych
zobowigzan (+54,8 min zt) do poziomu 164,5 min zt w poréwnaniu do nizszej wartosci przychodéw ze sprzedazy
w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw wyniosty 310,7 min zt czyli 0 22,8 min zt (-6,8%) mniej w stosunku
do analogicznego okresu roku poprzedniego. Wyzsza dynamika spadku wartosci przychodéw ze sprzedazy (-
27,7%) spowodowata wzrost wartosci wskaznika o 31,7 dnia.

W ocenie Zarzadu sytuacja finansowa Grupy jest dobra, a wyniki | kwartatu br. s3 nawet lepsze niz planowane

wartosci. Wolumen osiggnietych przychodéw jest konsekwencjg realizacji umownych harmonograméw dostaw
pojazdow.
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Komentarz do wynikow Jednostki Dominujgcej osiggnietych w | kwartale 2022
roku zawierajacy wskazanie czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym
charakterze majacych istotny wptyw na sprawozdanie finansowe

Wartos¢ przychoddéw ze sprzedazy w pierwszym kwartale 2022 r. wyniosta 194,3 min zt. W pordéwnaniu
z analogicznym okresem roku poprzedniego jest to spadek o0 75,7 min zt (-28,1%). Spétka zanotowata w | kwartale
2022 roku strate netto na poziomie 10,6 min zt podczas gdy w analogicznym okresie roku poprzedniego, zysk
netto wynidst 15,3 min zt. Wartos¢ EBITDA wyniosta 6,6 min zt i byta nizsza o 25 min zt (-79,2%).

Gtéwne czynniki majgce wptyw na wyniki Spétki (w pordownaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego)
przedstawiajg sie nastepujgco:
=  wysokos¢ zrealizowanych przychodéw ze sprzedazy bedaca pochodng zawartych kontraktéw
i uzgodnionych harmonograméw realizacji dostaw,
=  warto$¢ marzy na sprzedazy, ktéra wyniosta 15,1 min zt (-28,5 min zt w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego); w ujeciu procentowym marza jest nizsza o 8,4 punktéw procentowych
i wyniosta 7,8%. Osiggnieta marza jest pochodng struktury produktow sprzedanych w | kwartale 2022.
Negatywny wptyw na marze miaty wysokie ceny energii elektrycznej (ok 0,6% punktu procentowego
r/r). Szacowany negatywny wptyw cen stali na marze w analizowanym okresie wynosi ok. 1 punkt
procentowy (poréwnujac r/r).
=  spadek kosztéw zarzadu o 4 min zt, na co ztozyt sie poziom kosztow optat licencyjnych od spoétki zaleznej
NEWAG IP Management (-6,1 min zt r/r); wysoko$¢ optat zalezna jest od poziomu przychodéw ze
sprzedazy ogétem oraz poszczegdlnych grup produktowych;
=  dodatni wynik na dziatalnosci operacyjnej (0,7 min zt) gtéwnie z sprawg sprzedazy ztomu;
= ujemny wynik na dziatalnosci finansowej w wysokosci 9,6 min zt (-2 min zt w analogicznym okresie roku
poprzedniego). Zadtuzenie z tyt. kredytow i pozyczek Emitenta w poréwnaniu do dnia 31.03.2021 roku
wzrosto 0 153,2 min zt, co przy jednoczesnym wzroscie poziomu stdp procentowych przetozyto sie na
wyzsze koszty finansowania dtugu. W | kwartale 2021 roku $rednia warto$é wskaznika WBIOR3M
wynosita 0,21% , podczas gdy w | kwartale 2022 roku 3,5%?2.

W | kwartale 2022 roku, wartos¢ naktadéw inwestycyjnych Emitenta wyniosta 3,35 min zt. Poniesione nakfady
dotyczyty gtéwnie oprzyrzagdowania produkcyjnego.

Spétka prezentuje ponizej wybrane wskazniki finansowe (wskazniki APM, Alternatywne Pomiary Wynikow).
Wskazniki APM w opinii Spétki sg zrédtem dodatkowych (oprécz danych prezentowanych w sprawozdaniach
finansowych), wartosciowych informacji o sytuacji finansowej i operacyjnej, jak rowniez utatwiajg analize i ocene
osigganych przez Emitenta wynikéw finansowych na przestrzeni pierwszego kwartatu roku 2022 i 2021.
Zaprezentowane przez Spétke wybrane wskazniki APM stanowig standardowe miary i wskazniki powszechnie
stosowane w analizie finansowej. Ich dobdr zostat poprzedzony analizg ich przydatnosci pod katem dostarczenia
inwestorom przydatnych informacji na temat sytuacji finansowej, przeptywow pienieznych i efektywnosci
finansowej Emitenta i w opinii Spotki pozwala na optymalng ocene osigganych wynikéw finansowych.
Zastosowane przez Spétke wskazniki APM powinny by¢ analizowane wytgcznie jako dodatkowe informacje
i rozpatrywane tacznie ze sprawozdaniem finansowymi .

Ponizsza tabela zawiera wartos¢ wskaznikéw rentownosci wraz z odniesieniem do analogicznego okresu roku
poprzedniego.

Wskazniki rentownosci Metoda obliczenia 102022 102021

Rentownos¢ na poziomie zysku operacyjnego

= (zysk na dziatalnosci operacyjnej okresu + amortyzacja) / przychody

powiekszonego ogétem 3,4% 11,7%
o amortyzacje (EBITDA) g

?EeBr]:—(;wnosc na poziomie zysku operacyjnego =zysk na dziatalno$ci operacyjnej okresu / przychody ogotem -0,9% 8,7%
Rentownos¢ brutto = zysk przed opodatkowaniem okresu / przychody ogétem -5,8% 8,0%

2 Na podstawie danych ze stooq.pl
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Rentownos¢ netto = zysk netto okresu / przychody ogétem -5,5% 5,7%

Rentownos¢ aktywow (ROA) = zysk netto okresu / aktywa ogétem -0,6% 1,0%

Rentownos¢ kapitatéw wiasnych (ROE) = zysk netto okresu / kapitat wiasny ogétem -2,1% 2,7%

Wartos¢ wszystkich wskazniki rentownosci w poréwnaniu do analogicznego okresu 2021 roku jest nizsza. Jest to
skutek straty na poziomie EBIT, brutto oraz netto oraz nizszej wartosci EBITDA.

Wskazniki zadtuzenia i ptynnosci Metoda obliczenia 102022 1Q2021

Wskaznik ogdlnego

_ . - . . o o
Jadiuzenia zobowigzania i rezerwy ogétem / pasywa ogétem 69,4% 62,2%

Wskaznik zadtuzenia

_ . - A . A o o
Kapitatow whasnych zobowigzania i rezerwy ogétem / kapitat wtasny ogétem 226,5% 164,5%

Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego = zobowiazania krétkoterminowe ogétem / pasywa ogétem 57,1% 53,7%

Wskaznik zadtuzenia

. . ) . ) . . .
dugoterminowego zobowigzania dtugoterminowe ogétem / pasywa ogdtem 12,3% 8,5%

Wskaznik ptynnosci

biezace] = aktywa obrotowe ogétem / zobowigzania krétkoterminowe ogdtem 1,0 1,0
Wskaznik ptynnosci ywa obrotowe ogdtem — zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe 04 05
szybkiej m ’ !

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia wzrdst o 7,2 punktdw procentowych. W ujeciu wartosciowym nastgpit wzrost
zadtuzenia ogétem o 214,9 min zt do kwoty 1,14 mld zt. Warto$é wskaznika zadtuzenia krétkoterminowego
wzrosta o 3,4 punkty procentowe. W ujeciu wartosciowym, zadtuzenie krétkoterminowe Spétki zwiekszyto sie o
139 min zt, do kwoty 938,1 min zt w tym:

=  wartosc zobowigzan z tyt. dostaw, robot oraz pozostatych wzrosta o0 46,3 min zi,

=  wartosc¢ krétkoterminowych kredytow i pozyczek zwiekszyta sie 0 97,9 min zt,

=  wartosc¢ krétkoterminowych zobowigzan leasingowych wzrosta o 12 min zt.

Wskazniki efektywnosci Metoda obliczenia 1Q2022 1Q2021

Wskaznik rotacji zapasow = zapasy / przychody * 90 268,2 128,8

Wskaznik inkasa naleznosci = naleznosci / przychody * 90 142,0 110,4

Wskaznik sptaty zobowigzan dlowe zobowigzania krétkoterminowe / przychody * 90 95,0 49,2

Wskaznik rotacji zapaséw ulegt wydtuzeniu o 139,4 dni. Jest to efekt wzrostu wartosci zapasow o 49,9% przy
jednoczesnym spadku wartosci przychoddéw ze sprzedazy w pordwnaniu do pierwszego kwartatu roku 2021.
W efekcie zmian w procesie homologacji lokomotywy Dragon E6MST przesuniety zostat termin przekazania 24
sztuk lokomotyw klientowi Spotki (tj. spotce PKP Cargo). Niemniej jednak decyzja o utrzymaniu dotychczasowego
harmonogramu produkcji wobec alternatywy dostosowania planu produkcyjnego do nowych terminéw
sprzedazy byta ekonomicznie uzasadniona. Wzrost wartosci produkcji w toku oraz zapasu materiatéw dla tego
projektu na dzien bilansowy wynidst ponad 220 min zi.

Wzrost wartosci wskaznika rotacji zobowigzan handlowych to przede wszystkim efekt wzrostu wartosci tych
zobowigzan (+57,5 min zt) do poziomu 205,1 min zt w poréwnaniu do nizszej wartosci przychodéw ze sprzedazy
w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw wyniosty 306,5 min zt czyli o0 24,8 min zt (-7,5%) mniej w stosunku
do analogicznego okresu roku poprzedniego. Wyzsza dynamika spadku wartosci przychodéw ze sprzedazy (-
28,1%) spowodowata wzrost wartosci wskaznika o 31,6 dnia.

W ocenie Zarzadu sytuacja finansowa Spotki jest dobra, a wyniki | kwartatu br. s3 nawet lepsze niz planowane

wartosci.
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Struktura Grupy Kapitatowej NEWAG oraz opis zmian w jej organizacji

Na dziern publikacji raportu, oprécz NEWAG S.A. (Jednostka Dominujgca, Emitent, Spotka) w sktad Grupy
Kapitatowej NEWAG (Grupa, Grupa Kapitatowa) wchodza:

= NEWAG Inteco DSS.A,,

=  NEWAG IP Management Sp. z 0.0.,

= NEWAG Lease Sp. z 0.0. spétka komandytowo-akcyjna,

= NEWAG Lease Sp.zo.0.,

=  Galeria Sagdecka Sp. z 0.0. w likwidacji
W okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji raportu nie zaszty zmiany w organizacji i strukturze Grupy
Kapitatowej Emitenta.
Wszystkie wyzej wskazane spétki zalezne Emitenta sg objete konsolidacjg metoda petna.

- NEWAG S.A.

88,66% )
NEWAG INTECO DS S.A.
100% [ NEWAG IP Management 100% Galeria Sadecka
L Sp.zo.0. ) Sp. z 0.0. w likwidacji

100% NEWAG LEASE Sp. z 0.0.
SKA

N

v

100%

v

NEWAG LEASE Sp.z o.0.

- J

Jednostka Dominujgca posiada certyfikowany system zarzadzania jakoscig wg standardu ISO 9001:2015, ISO/TS
22163, certyfikowany system zarzgdzania Srodowiskiem zgodny z normg I1SO 14000 (lokalizacja w Nowym Sgczu)
oraz system zarzgdzania energig 1ISO 50001:2011.

NEWAG IP Management sp. z 0.0. posiada certyfikowany system zarzadzania jakoscia wg standardu ISO
9001:2015 i ISO/TS 22163 w zakresie projektowania i rozwoju oraz proceséw specjalnych.

NEWAG Inteco DS posiada certyfikowany system zarzadzania jakoscig wg standardu ISO 9001:2015, ISO/TS
22163.

Sktad Rady Nadzorczej Emitenta
W Radzie Nadzorczej Emitenta w okresie | kwartatu 2022 roku nie zaszty zmiany. Na dzier publikacji raportu,
w skfad Rady Nadzorczej wchodza:

Przewodniczacy Pani Katarzyna Szwarc
Wiceprzewodniczacy Pan Piotr Chajderowski
Sekretarz Pani Agnieszka Pyszczek
Cztonek Pan Piotr Palenik
Cztonek Pani Piotr Wisniewski

Sktad Komitetu Audytu
W Komitecie Audytu Emitenta w okresie | kwartatu 2022 roku nie zaszty zmiany. Na dzien publikacji raportu,
w skfad Komitetu wchodzg:

Przewodniczacy Pan Piotr Chajderowski
Cztonek Pani Agnieszka Pyszczek
Cztonek Pan Piotr Palenik
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Sktad Zarzadu Emitenta
W Zarzadzie Emitenta w okresie | kwartatu 2022 roku nie zaszty zmiany. Na dzien publikacji raportu Zarzad Spotki
jest trzyosobowy:

Prezes Zarzadu Pan Zbigniew Konieczek
Wiceprezes Zarzadu Pan Bogdan Borek
Wiceprezes Zarzadu Pan Jézef Michalik

Przychody Grupy generowane byty z dziatalnosci w nastepujgcych segmentach dziatalnosci operacyjnej:

Segment | — produkcja taboru szynowego i systemdéw sterowania oraz ustugi naprawy, modernizacji, taboru
szynowego (NEWAG S.A., NEWAG Inteco DS S.A.). Jest to gtdwny i podstawowy segment operacyjny Grupy
obejmujacy Jednostke Dominujaca.

Segment Il — wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami (GALERIA SADECKA Sp. z o0.0. w likwidacji).
Segment lll — zarzgdzanie know-how, marka i znakiem towarowym NEWAG, organizacja finansowania dla spotek

Grupy Kapitatowej, leasing i dzierzawa taboru kolejowego (NEWAG IP MANAGEMENT SP. z 0.0., NEWAG LEASE
Spdtka z 0.0. SKA, NEWAG LEASE Sp. z 0.0.).

Z punktu widzenia Grupy, najwazniejszym segmentem jest segment |, na ktéry sktadajg sie na nastepujgce gtowne
kategorie produktéw i ustug: produkcja elektrycznych zespotéw trakcyjnych, produkcja dwutrakcyjnych zespotow
trakcyjnych, produkcja spalinowych zespotéw trakcyjnych, produkcja lokomotyw elektrycznych, modernizacje
lokomotyw spalinowych, modernizacja elektrycznych zespotéw trakcyjnych oraz modernizacja wagondw
osobowych.
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Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju Grupy Kapitatowej NEWAG

%ZEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU

Do najwazniejszych czynnikdw zewnetrznych zwigzanych ze specyfikg dziatalnosci Grupy, zaliczyé mozna
nastepujace:

wysokos¢ naktadéw inwestycyjnych na zakup nowego taboru lub modernizacje taboru przewidziang
przez operatoréw przewozéw kolejowych, jednostki samorzadu terytorialnego, operatoréw miejskich
systemdéw komunikacji tramwajowej — Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko na lata 2021-
2027, Regionalne Programy Operacyjne oraz Krajowy Plan Odbudowy,

brak dtugofalowej strategii rozwoju i funkcjonowania kolei w Polsce,

praca przewozowa operatoréw pasazerskich i towarowych,

wysokos¢ naktaddw inwestycyjnych prywatnych przewoznikéw na zakup nowych lub modernizowanych
lokomotyw,

sita konkurentéw na rynku oraz ich aktualny portfel zamdéwien (konkurencja cenowa),

rozwdj przewozéw aglomeracyjnych realizowanych przez spotki zalezne jednostek samorzadu
terytorialnego

w Polsce,

ograniczona podaz wykwalifikowanych pracownikéw,

regulacje prawne dotyczace dopuszczenia pojazdow w Polsce i Europie, w ramach IV pakietu
kolejowego,

struktura wiekowa taboru kolejowego w Polsce (elektrycznych zespotéw trakcyjnych oraz lokomotyw),
bariery eksportowe utrudniajgce wejscia na rynki zagraniczne (dotyczy to przede wszystkim certyfikacji
pojazddw),

nacjonalizacja polskich podmiotéw konkurencyjnych,

polityka klimatyczna Unii Europejskie;j.

WEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU
Mocne strony Grupy to:

profesjonalizm i zaangazowanie pracownikéw techniczno-inzynieryjnych oraz kadry zarzadzajacej na
wszystkich szczeblach,

umiejetnosc¢ pracy w zespole (w kazdym obszarze),

wtasne biuro konstrukcyjne,

stabilna sytuacja finansowa gwarantujaca realizacje przyjetej strategii,

rozpoznawalna marka,

bogate doswiadczenie produkcyjne i siegajgca XIX wieku tradycja,

szeroka oferta produktowa (pojazdy zgodne z TSI) i dywersyfikacja segmentdow dziatalnosci,

bardzo dobre zaplecze techniczne i technologiczne,

automatyzacja proceséw produkcyjnych,

robotyzacja procesow spawalniczych,

cyfryzacja dziatalnosci operacyjnej,

certyfikowany system zarzgdzania Jednostkg Dominujgcg, NEWAG IP Management oraz NEWAG Inteco
DS S.A. zgodny z miedzynarodowg normag ISO/TS 22163,

wysoka jako$¢ produktéw i ustug,

trwate relacje z dostawcami.

ograniczone do$wiadczenie w realizacji kontraktéw eksportowych.

Stabe strony Grupy to:
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Stanowisko Zarzgdu odno$nie mozliwos$ci zrealizowania prognoz wynikéw
Spétka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych Spétki ani Grupy Kapitatowej na rok 2022.

Dywidenda

W dniu 5 maja 2022 roku Zarzad Emitenta podjat decyzje o rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Spoétki przeznaczenia zysku Spétki za rok obrotowy 2021 wynoszacego 33 582 600,39 zt w catosci na kapitat
zapasowy.

Rekomendacja Zarzadu Spotki zostata przedstawiona Radzie Nadzorczej do zaopiniowania, ktdra wyrazita
pozytywna opinie. Ostateczng decyzje dotyczaca podziatu zysku za rok obrotowy 2021 podejmie Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spétki zwotane na dzien 1 czerwca 2022 roku.

Sezonowos¢

Emitent oraz spoétki zalezne nie prowadzg dziatalnosci gospodarczej o charakterze cyklicznym oraz
o charakterze sezonowym.

Pomimo to, w roku 2022 zdecydowana czes¢ przychoddw Grupy przypadnie na IV kwartat tego roku. Wynika to
z harmonograméw realizowanych projektéw oraz z czasu potrzebnego na uzyskanie homologacji.

Wskazanie akcjonariuszy NEWAG S.A. posiadajgcych bezposrednio lub posrednio
przez podmioty zaleine co najmniej 5 % ogodlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Emitenta

Akcjonariat Spotki wg wiedzy Spotki opartej na przekazywanych informacjach od akcjonariuszy na dzien
27.04.2022 r., tj. dzien przekazania raportu rocznego za rok 2021 oraz na dzien przekazania raportu za | kwartat
2022 roku, tj. 20.05.2022 r. ksztattowat sie nastepujgco:

Liczba Akcji ; % udziat Liczba ; % udzia
oraz liczba w kapitale| Akcji/Liczba
gtosow stan zaktadowym| gtosow stan

Akcjonariusz

na 20.05.2022 20.05.2022na 27.04.2022  27-04-2022

Jakubas Investment Sp. z 0.0
oraz pozostali sygnatariusze
porozumienia z dnia 03.07.2015*

* %k

NATIONALE NEDERLANDEN OFE
(dawniej ING OFE)** 3974 327 3974 327 8,83 8,83

PZU OFE** 3274 363’ 3274363 7,28 7,28

24 380 391 24 380391

Metlife OFE** 2259 958‘ 2259 958 5,02 5,02

AVIVA OFE** 2 250 000 2 250 000 5,00 5,00

Pozostali** 8 860 962 19,69 19,69 8 860 962 19,69 19,69

Razem 45.000.001 100,00 (0O[Y  45.000.001 100,00 100,00

*Porozumienie, o ktéorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) Ustawy o ofercie tgczgce Pana Zbigniewa Jakubasa wraz
z podmiotem zaleznym Jakubas Investment sp. z 0.0. zsiedzibg w Warszawie, FIP 11 Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywow Niepublicznych, Pana Zbigniewa Konieczka wraz z podmiotem zaleznym Sestesso sp. z 0.0.
z siedzibg w Mtodowie oraz Pana Bogdana Borka wraz z podmiotem zaleznym Immovent sp. z 0.0. z siedzibg
w Nowym S3gczu. Zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spétke i przekazanym do publicznej wiadomosci
raportem biezgcym 4/2022 tgczny udziat Stron Porozumienia wynosi 24 380 391 sztuk akcji reprezentujgcych
54,18 % kapitatu zaktadowego Spétki i tyle samo gtosow, w tym:
=  Pan Zbigniew Jakubas wraz z podmiotem zaleznym - Jakubas Investment Sp. z 0.0. posiada 18.568.738
sztuk akcji stanowigcych 41,26 % kapitatu zaktadowego Spdétki i tyle samo gtoséw,
= FIP 11 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych posiada 4 073 362 sztuk akgcji
stanowigcych 9,05% kapitatu zaktadowego Spotki i tyle samo gtoséw,

11/18



SKONSOLIDOWANY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ NEWAG ZA | KWARTAL 2022

= Pan Zbigniew Konieczek wraz z podmiotem zaleznym - Sestesso Sp. z 0.0. posiada 1.167.866
stanowigcych 2,6% kapitatu zaktadowego Spétki i tyle samo gtosow,
=  Pan Bogdan Borek poprzez podmiot zalezny - Immovent Sp. z 0. o. posiada 570.425 akcji Spotki
stanowigcych 1,27% kapitatu zaktadowego Spétki i tyle samo gtosow.
W Spotce kazdej akcji odpowiada jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu.

** Zgodnie z zawiadomieniami przestanymi przez akcjonariuszy w trybie art. 69 Ustawy o ofercie publicznej.
Powyisze nie uwzglednia ewentualnego wptywu informac;ji o transakcjach dokonywanych w trybie art. 19 ust. 3
Rozporzadzenia MAR.

Od 27 kwietnia 2022 roku, tj. dnia publikacji raportu rocznego za 2021 rok do dnia publikacji niniejszego raportu
Jednostka Dominujgca nie otrzymata informacji o zmianach w strukturze akcjonariuszy posiadajgcych wiecej niz
5% ogdlnej liczby gtosow w Spotce.

Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby
zarzgdzajace i nadzorujgce Emitenta

Stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace Emitenta oparte na przekazywanych informacjach

na dzien 27.04.2022 r., tj. dzien przekazania raportu rocznego za rok 2021 oraz na dzien przekazania raportu za
| kwartat 2022 roku, tj. 20.05.2022 r. ksztattowat sie nastepujgco:

Stan posiadania na 20.05.2022 Stan posiadania na 27.04.2022

1 akcja o wartosci nominalnej 0,25 PLN

Akcjonariusz

Pani Katarzyna Szwarc — Przewodniczaca Rady
Nadzorczej

1 akcja o wartosci nominalnej 0,25 PLN

14.430 akcji 0 tacznej wartosci nominalnej iR EEI SRR Elr A I RE e Nd]

Pan Zbigniew Konieczek — Prezes Zarzgdu 3.607,50 PLN nominalnej 3.607,50 PLN

Pozostate osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadaty akcji Jednostki Dominujacej. Powyzsze dane dotycza
posiadania akcji przez osoby fizyczne wchodzgce w sktad organdw zarzgdzajacych/nadzorujgcych i nie obejmujg
posiadania akcji Spotki przez inne podmioty, w tym podmioty zalezne od oséb zarzadzajacych i nadzorujacych lub
dziatajgce w porozumieniu, o ktdrym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) Ustawy o Ofercie Publicznej.
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Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego Ilub organem administracji
publicznej, gdzie strong jest Emitent lub jednostka od niego zalezna

Emitent jest strong dwdch postepowan przed Ministrem Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej
dotyczacych stwierdzenia niewaznosci dwoch decyzji Wojewody Nowosgdeckiego:
= decyzji Wojewody Nowosgdeckiego z dnia 16 pazdziernika 1995 r. (,Decyzja Uwtaszczeniowa 1”)
dotyczacej uwtaszczenia poprzednika prawnego Spotki prawem uzytkowania wieczystego dziatek nr 3
w obr. 94, nr 3/2 w obr. 95, nr 79 i nr 83 w obr. 63, potozonych w Nowym S3czu, wraz z wtasnoscig
budynkdw i majatku znajdujgcego sie na przedmiotowych gruntach, w czesci odnoszacej sie do dziatki
nr 3/6 z obrebu 94, powstatej z podziatu dziatki nr 3 (,,Nieruchomosé 1”),
= decyzji Wojewody Nowosadeckiego z dnia 20 grudnia 1995 r. (,Decyzja Uwtaszczeniowa I1”)
uwtaszczenia poprzednika prawnego Spotki prawem uzytkowania wieczystego dziatek nr 4 w obr. 94,
nr3/3 wobr. 95, nr 132, nr 133, nr 134, nr 135, nr 135, nr 136, nr 137, nr 155, nr 156/2, nr 156/1 w obr.
63, potozonych w Nowym Saczu, wraz z witasnoscig budynkéw i majgtku znajdujacego sie na
przedmiotowych gruntach, w cze$ci odnoszacej sie do dziatki nr 156/1 z obrebu 63 (,,Nieruchomos¢ 11”).

Przedmiotowe sprawy toczg sie od roku 2013. Wedle wiedzy Spotki status przedmiotowych spraw, w poréwnaniu
do stanu z dnia 27.04.2022 roku, tj. publikacji raportu rocznego za 2021 rok, nie zmienit sie, tj. w ramach
ponownego rozpoznania spraw nie wydano decyzji lub postanowien koriczacych sprawy. Szczegétowy przebieg
przedmiotowych spraw w okresie wczes$niejszym podano w jednostkowym raporcie rocznym za 2021 rok oraz
skonsolidowanym raporcie rocznym za rok 2021.

W | kwartale 2022 roku nie toczyty sie inne istotne postepowania przed sadem, organem witasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczace zobowigzan oraz wierzytelnosci
Emitenta lub jednostki od niego zaleznej.

Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zaleing jednej lub
wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli zostaty zawarte na innych
warunkach niz rynkowe

NEWAG S.A. ani spétki zalezne lub posrednio zalezne od Emitenta nie zawieraty w okresie sprawozdawczym
transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.
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Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zaleing
poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji

Jednostka Dominujgca nie udzielata w | kwartale 2022 roku poreczen i gwarancji, zaréwno podmiotom
powigzanym, jak i podmiotom spoza Grupy Kapitatowej, ktorych wartos¢ bytaby znaczgca dla Spétki (w tym
wartos¢ poreczen i gwarancji udzielonych tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu).

Jednostki zalezne od Emitenta nie udzielaty w | kwartale 2022 roku gwarancji ani innych poreczen, zaréwno
podmiotom powigzanym, jak i podmiotom spoza Grupy Kapitatowej, ktérych wartos¢ bytaby znaczgca (w tym
wartos¢ poreczen i gwarancji udzielonych tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu).

Inne informacje, ktore zdaniem Emitenta s3 istotne dla oceny jego sytuacji
kadrowej, majagtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, informacje,
ktdre sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta oraz
zwiezty opis istotnych dokonan i niepowodzen w okresie | kwartatu 2021 roku

Istotne zamoéwienia

W dniu 8 lutego 2022 roku, Emitent otrzymat od Wojewddztwa Zachodniopomorskiego kolejne oswiadczenie o
skorzystaniu z prawa opcji przewidzianej umowg, o ktdrej informowano raportem biezgcym nr 9/2020.
Przedmiotem opcji jest zamdwienie dodatkowych pieciu egzemplarzy dwunapedowych zespotdw trakcyjnych.
taczna warto$é opcji wynosi 100 min zt netto (raport biezgcy nr 2/2022).

Od poczatku biezgcego roku spotki Grupy Kapitatowej zawarty szereg umoéw dot. ustug modernizacji i napraw
taboru kolejowego. Najwazniejsze zostaty wymienione ponizej:

=  modernizacje lokomotyw spalinowych,

= naprawy awaryjne i inne ustugi serwisowe.
tgczna wartos$é wspomnianych uméw to kwota 44,6 min zt netto.

Umowy kredytowe / finansowe

W dniu 11 lutego 2022 roku Emitent zawart umowe, ktérej przedmiotem jest udzielenie Emitentowi pozyczki
przez spotke zalezng NEWAG LEASE sp. z 0.0. SKA w wysokosci 10 min zt. Termin sptaty pozyczki
to0 10.02.2023 roku.

W dniu 25 lutego 2022 roku Emitent zawart umowe, ktérej przedmiotem jest udzielenie Emitentowi pozyczki
przez spotke zalezng NEWAG LEASE sp. z o.0. SKA w wysokosci 12 min zt. Termin sptaty pozyczki
t0 24.02.2023 roku.

W dniu 14 marca 2022 roku Emitent zawart umowe, ktérej przedmiotem jest udzielenie Emitentowi pozyczki
przez spotke zalezng NEWAG LEASE sp. z o.0. SKA w wysokosci 37 min zt. Termin sptaty pozyczki
to 13.03.2023 roku.

W dniu 28 marca 2022 roku Emitent zawart umowe, ktérej przedmiotem jest udzielenie Emitentowi pozyczki
przez spotke zalezng NEWAG LEASE sp. z 0.0. SKA w wysokosci 22 min zt. Termin sptaty pozyczki
t0 27.03.2023 roku.

W dniu 3 marca 2022 roku Spoétka wraz ze spotky zalezng NEWAG Lease sp. z 0.0. S.K.A. z siedzibg w Nowym
Saczu (,NL”) zawarly z Bank Handlowy w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Bank”) aneks do umowy
kredytowej, o ktérej Spoétka informowata raportem biezgcym nr 9/2021 (,Umowa Kredytu”). Przedmiotem
Umowy Kredytu jest ustanowienie przez Bank dla Spotki i NL limitu finansowania, na podstawie ktérego Spotka i
NL moga korzystac z kredytu celowego w ramach wspoétfinansowania wykonania przedmiotu umowy zawartej
wspolnie przez Spoétke i NL, o ktorej Spotka informowata raportem biezgcym nr 26/2019 (,Umowa Dostawy”). W
zwigzku ze zmiang terminéw dostaw lokomotyw w ramach Umowy Dostawy, o czym Spétka informowata
raportem biezgcym nr 21/2021, powstata potrzeba dostosowania terminéw sptaty kredytu do zmienionych
terminéw dostaw lokomotyw. Przedmiotem aneksu do Umowy Kredytu jest zmiana harmonogramu sptaty
kredytu oraz wydtuzenie terminu ostatecznej sptaty kredytu do dnia 11.07.2023 roku celem ich dostosowania do
zmienionych termindw dostaw lokomotyw objetych przedmiotem Umowy Dostawy. Oprocentowanie kredytu
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oraz prowizje Banku, w tym prowizja z tytutu aneksu, zostaty ustalone na warunkach rynkowych (raport biezgcy
nr 3/2022).

W dniu 14 stycznia 2022 roku spétka zalezna NEWAG LEASE sp. z 0.0. SKA jako pozyczkobiorca zawarta ze spotka
zalezng NEWAG IP Management Sp. z o.0. jako pozyczkodawcg aneks do Umowy Pozyczki zawartej w dniu
20.01.2021 r. przedmiotem, ktérego byto przedtuzenie terminu sptaty pozyczki do dnia 13.01.2023 r. Pozostate
warunki umowy pozyczki nie ulegty zmianie.

W dniu 14 marca 2022 roku spotka zalezna NEWAG LEASE sp. z 0.0. SKA jako pozyczkobiorca zawarta ze spdtka
zalezng NEWAG IP Management Sp. z 0.0. jako pozyczkodawcg Umowe Pozyczki na kwote 12,2 min zt z terminem
sptaty do 13.03.2023 r.

W dniu 29 marca 2022 roku spétka zalezna NEWAG LEASE sp. z 0.0. SKA jako pozyczkodawca zawarta ze spdtka
NEWAG INTECO DS. S.A. jako pozyczkobiorcg Umowe Pozyczki na kwote 500 tys. zt z terminem sptaty
do 30.12.2022 r. Oprocentowanie pozyczki jest zmienne i oprocentowane wg stawki WIBOR 1Y + marza rynkowa.
Ponadto, Strony aneksowaty nastepujgce umowy pozyczek:
= aneks nr 2 do Umowy Pozyczki zawartej w dniu 20.05.2021 r. przedmiotem, ktdrego byto przedtuzenie
terminu sptaty pozyczki do dnia 30.06.2022 r. Pozostate warunki umowy nie ulegty zmianie.
= aneks nr 1 do Umowy pozyczki zawartej w dniu 17.11.2021 r. przedmiotem, ktérego byto przedtuzenie
terminu sptaty pozyczki do dnia 30.06.2022 r. Pozostate warunki umowy nie ulegty zmianie.

Zatrudnienie.
Na koniec analizowanego okresu zatrudnienie w Jednostce Dominujgcej wyniosto 1247 o0so6b
w porownaniu z 1256 na dzien 31.12.2021 r.

Najwazniejsze wydarzenia.

W | kwartale 2022 roku Emitent prowadzit badania homologacyjne zespotu trakcyjnego Impuls Il w wersji
pieciocztonowej dla SKM Warszawa oraz dwunapedowego zespotu trakcyjnego dla tdédzkiej Kolej
Aglomeracyjnej. Przygotowany zostat réwniez plan jazd nadzorowanych lokomotywy Dragon 2 MST w Republice
Czeskiej. Jazdy te rozpoczety sie 4 kwietnia br.

W | kwartale br. zakorczono dostawy 6 pojazdow Impuls Il w wersji czterocztonowej dla SKM Warszawa.

W IV kwartale 2021 roku Emitent ztozyt wniosek do Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w zakresie budowy nowej instalacji fotowoltaicznej o tgcznej mocy powyzej 2MWe. Celem projektu
,Budowa instalacji fotowoltaicznej na terenie ,NEWAG” S.A. w Nowym Saczu” jest poprawa jakosci powietrza
atmosferycznego i efektywnosci energetycznej Emitenta poprzez budowe jednostek wytwdrczych energii
fotowoltaicznej wraz z podtgczeniem tych zrédet, skutkujgcych zwiekszeniem wytwarzania energii elektrycznej
pochodzgcej z odnawialnych zrdodet energii. Przedsiewziecie bedzie polegac¢ na budowie instalacji fotowoltaicznej
0o mocy powyzej 2MWe na dachach budynkéw oraz gruncie Zaktadu NEWAG S.A.
w Nowym Sgczu. Planowana instalacja sktada¢ sie bedzie z ponad 4200 modutéw fotowoltaicznych
monokrystalicznych, w technologii ogniw potéwkowych. Budowa catego systemu zostanie oparta na rozwigzaniu
z optymalizatorami pod kazdym modutem, aby zapewni¢ niezalezng prace kazdego z paneli, podglad i petna
diagnostyke ich sprawnosci, wydajnosci i ewentualnej awarii. Produkcja energii elektrycznej we witasnym
zakresie, z wykorzystaniem energii stonecznej umozliwi NEWAG S.A. obnizenie kosztéw produkcji
oraz pozytywnie wptynie na stan Srodowiska naturalnego. Dzieki realizacji projektu ok. 23% ogdlnego
zapotrzebowania energetycznego Emitenta wytwarzane bedzie z energii odnawialnej. 10 stycznia 2022 roku
Emitent powzigt wiadomosé, o pozytywnej ocenie wniosku i wpisania na liste projektéw rekomendowanych
do dofinansowania, a w dniu 8 marca 2022 roku, zawarta zostata umowa o dofinansowanie.

taczna wartos$é projektu: 10,59 min PLN

Wartos¢ dofinansowania: 7,32 min PLN

Termin zakonczenia projektu: 31.12.2023r.

Zrédto finansowania: Program Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020.

Dziatanie 1.1: Wspieranie wytwarzania i dystrybucji energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych;

Poddziatania 1.1.1: Wspieranie inwestycji dotyczacych wytwarzania energii z odnawialnych Zrodet
wraz z podtaczeniem tych zrddet do sieci dystrybucyjnej/przesytowe;.
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W dniu 31 marca 2022 r. Emitent otrzymat zawiadomienie o wyborze przez zamawiajgcego ztozonej oferty Spotki
w ramach postepowania na dostawe taboru kolejowego dla Wojewddztwa Podkarpackiego. Przedmiot
zamOwienia obejmuje 2 czesci, tj. dostawe dwunapedowych zespotéw trakcyjnych (4 sztuki)
wraz ze S$wiadczeniem ustugi utrzymania oraz dostawe elektrycznych zespotéw trakcyjnych (8 sztuk)
wraz ze $wiadczeniem ustugi utrzymania.

W | kwartale 2022 r. poza zdarzeniami wskazanymi w niniejszym dokumencie nie wystgpity inne zdarzenia, ktore
sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego Grupy Kapitatowej Spotki
i ich zmian oraz oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe Kapitatowg NEWAG.

Po dacie bilansowej, w dniu 5 maja 2022 roku Zarzad Spétki zwotat na dzier 1 czerwca 2022 roku Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spétki, ktérego przedmiotem bedzie m.in.: zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spoétki
za rok 2021 oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i grupy kapitatowej NEWAG S.A. za rok 2021 oraz
podziat zysku Spoétki za rok 2021. W dniu 11 maja 2022 roku akcjonariusz Spétki - MetLife Otwarty Fundusz
Emerytalny - zgtosit kandydature Pana Piotra Chajderowskiego na Cztonka Rady Nadzorczej Spoétki, Wybor
Cztonkdéw Rady kolejnej kadencji przewiduje pkt 13 porzadku obrad ww. Zgromadzenia.

Wskazanie czynnikéw, ktore w ocenie Emitenta beda miaty wptyw na osiggniete
przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Podstawowe ryzyka, a takze cele i zasady zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej Emitenta nie zmienity sie
w stosunku do opublikowanych w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
NEWAG za 2021 rok z dnia 27 kwietnia 2022 roku.

Ryzyko stop procentowych

Grupa narazona jest na ryzyko stop procentowych w zwigzku z korzystaniem z kredytéw bankowych
oraz pozyczek oprocentowanych wedtug zmiennej stopy procentowej WIBOR.

Zdecydowana przewaga finansowania zewnetrznego to kredyty krétkoterminowe do 1 roku gdzie w czasie 2021
roku obowigzywaty niskie wartosci stawki WIBOR bedacej podstawg marz bankowych. Odnowienia umoéw
kredytowych przypadajg w okresie pierwszego potrocza br. i wtedy tez beda negocjowane nowe warunki
finansowania.

Biorgc pod uwage aktualng polityke Rady Polityki Pienieznej w zakresie stép procentowych oraz wysoka inflacje,
mozna spodziewac sie dalszego wzrostu stép procentowych.

Wartosc¢ zadtuzenia Grupy z tyt. kredytow i pozyczek wyniosto na dzier 31.03.2022 roku 315,8 min zt.

Wartos¢ zadtuzenia Grupy z tyt. leasingdw wyniosto na dziert 31.03.2022 roku 141,4 min zt.

Ryzyko walutowe

W konsekwencji realizacji zaréwno eksportu jak i importu Grupa jest naturalnie narazona na ryzyko kurséw
walutowych. W okresie | kwartatu 2022 roku Grupa nie zawierata transakcji zabezpieczajgcych kursy walut.
Na dzieA bilansowy naleznosci walutowe Grupy wynoszg 11,8 min EUR oraz 7,4 min BGN. Zobowigzania
walutowe na koniec omawianego okresu, dla najwiekszych pozycji wynoszg odpowiednio:

EUR 12,7 min
CZK 1,3 min
Zakupy rozliczane w EUR stanowig ok. 30% zakupow ogotem.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe rozumiane jako brak mozliwosci wywigzania sie z zobowigzan wierzycieli Grupy, wigze sie
z wiarygodnoscig kredytowa klientédw i dotyczy naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

Grupa w znaczacej czesci wspotpracuje ze spétkami grupy PKP o znanym standingu finansowym, gdzie opdznienia
w ptatnosciach sg niewielkie. Z kolei jednostki samorzgdowe i spotki przewozowe - to podmioty o bardzo dobrym
standingu finansowym.

W stosunku do nowych kontrahentéw oraz tych, ktérzy nie realizowali terminowo zobowigzan, stosowane sg
zabezpieczenia w postaci: przedptat, czesciowych ptatnosci, weksli in blanco oraz gwarancji.

Naleznosci Grupy z tyt. dostaw i ustug wyniosty na dzien bilansowy 310,7 min zt.
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Ryzyko utraty ptynnosci
Kierownictwo poszczegdlnych Spdtek zarzadza ptynnoscig w oparciu o opracowane procedury wewnetrzne,
zaktadajgce dostepnos¢ finansowania zewnetrznego dzieki wystarczajgcej kwocie instrumentéw kredytowych.
Podstawaq ustalania zapotrzebowania na srodki pieniezne jest plan finansowy w uktadzie miesiecznym, w ramach
ktorego opracowywane sg przeptywy pieniezne.
Na dzien bilansowy, tj. 31.03.2022 roku Grupa posiadata nastepujace zobowigzania:

= ztytutu kredytow i pozyczek w kwocie 315,8 min zt,

= ztytutu leasingu w kwocie 141,4 min zt,

= ztytutu dostaw robét i ustug oraz pozostate 203,8 min zt.

Ksztattowanie sie cen materiatow i komponentéw

W zakresie cen kupowanych komponentéw i czesci Grupa zawiera umowy z dostawcami dedykowane
realizowanym projektom co mityguje ryzyko wzrostu cen w trakcie realizacji kontraktu. Praktyka ta stosowana
jest dla komponentéw i czesci stanowigcych $rednio 80% kosztow materiatowych projektow. Stal, odkuwki
oraz wyroby hutnicze z kolei sg kontraktowane z wyprzedzeniem 2 a nawet 3 kwartatéw i biezgca sytuacja
rynkowa wptywa na poziom cen. Grupa zabezpieczyta ich dostawy do korica 2022 roku i ewentualne dalsze
wzrosty cen, nie powinny mie¢ wptywu na wyniki finansowe. W roku 2021 koszty stali (blachy) stanowity 2%
kosztow materiatéw.

Grupa obserwuje wzrost cen na rynku, zwigzany ze zjawiskami inflacyjnymi, i bedzie to bra¢ pod uwage kalkulujac
ceny produkowanych pojazdéw w nowych postepowaniach przetargowych.

Ryzyko zwigzane z epidemig COVID-19. Epidemia koronawirusa moze mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Spotki.
Epidemia moze doprowadzi¢ do zaktécenia taricucha dostaw oraz wzrostu kosztdw transportu przy czym skala
tego zaktécenia jest trudna do oszacowania. Mozliwe jest rdwniez czasowe wstrzymanie produkcji zaréwno
na skutek czasowego braku dostaw komponentéw i materiatéw jak rowniez w wyniku zmniejszonej dostepnosci
pracownikéow. Konsekwencjg postoju moze by¢ pogorszenie wynikdw finansowych Spoétki. Mozliwym jest
réwniez pogorszenie ptynnosci finansowej na skutek zatoréow ptatniczych ze strony kontrahentéw. Epidemia
koronawirusa moze rowniez negatywnie oddziatywa¢ na stan gospodarki, wtym zdolnosci finansowe
zamawiajacych tabor szynowy, co z kolei moze doprowadzi¢ do zmniejszonego popytu na towary i ustugi
oferowane przez Spoétke i podmioty wchodzgce w sktad jej grupy kapitatowej. Tego rodzaju potencjalne
negatywne konsekwencje beda zalezne od wielu czynnikéw makroekonomicznych i mikroekonomicznych,
w szczegdlnosci dtugosci trwania epidemii, ewentualnych nawrotéw epidemii, zakresu i czasu ograniczen
wprowadzanych przez instytucje panstwowe oraz pomocy publicznej kierowanej do zamawiajgcych.

W dniu 16 maja 2022 roku weszta w zycie wprowadzona przez polski rzad zmiana kwalifikacji zagrozenia COVID-
19 ze stanu epidemii na stan zagrozenia epidemicznego.

Ryzyko utraty ciggtosci dziatania na skutek konfliktu zbrojnego. Grupa nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej
w Ukrainie i Rosji. Wojna, ktéra ma miejsce w Ukrainie moze miec¢ jednak negatywne konsekwencje dla
dziatalnosci Grupy poprzez zaktécenie tancucha dostaw (w tym transportu kolejowego z Chin) oraz istotny wzrost
cen wybranych materiatow.

Krajowy rynek zakupdéw taboru kolejowego.
Grupa, wedtug swojej najlepszej wiedzy, przewiduje w 2022 roku:

= W segmencie elektrycznych zespotdw trakcyjnych ogtoszen postepowan spodziewamy sie po zatwierdzeniu
poszczegdlnych regionalnych programoéw operacyjnych; Spétka planuje udziat w postepowaniu ogtoszonym
przez Polregio S.A. na zawarcie umowy ramowej na dostawe do 200 sztuk nowych EZT.

= W segmencie hybrydowych zespotéw trakcyjnych tédzka Kolej Aglomeracyjna skorzystata z opcji na dostawe
dwaéch kolejnych pojazdéw. Tym samym wszystkie opcje przewidziane w kontraktach na pojazdy hybrydowe
zostaty wykorzystane.

= W segmencie wagonéw osobowych konsorcjum NEWAG i Pojazdy Szynowe Pesa Bydgoszcz zostato
zakwalifikowane do kolejnego etapu postepowania PKP Intercity na dostawe 38 sktaddéw push-pull. Po
zakonczeniu dialogu z wykonawcami otrzymajg oni zaproszenie do ztozenia ofert. Rozstrzygniecie
postepowania planowane jest na drugg potowe roku. Zawiera ono jednak klauzule, iz moze zostac
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uniewaznione jesli dofinansowanie z Krajowego Planu Odbudowy nie zostanie Zamawiajgcemu przyznane.
Ponadto spodziewane jest ogtoszenie postepowania przez PKP Intercity na dostawe kilkuset nowych
wagonow osobowych. W pozostatym zakresie NEWAG bedzie analizowat wszystkie postepowania i
selektywnie je wybierat kierujac sie potencjatem marzy i wymaganych zasobéw do zaangazowania.

= W segmencie lokomotyw spalinowych planuje sie kontynuacje pozyskiwania zamoéwien na modernizacje
lokomotyw spalinowych SM42 i SM48 z rynku przewoznikdéw prywatnych. Planowane jest takze ogtoszenie
postepowania na dostawe nowych lokomotyw przez PKP LHS, jednak w zwigzku z wojng w Ukrainie istnieje
ryzyko przesuniecia tej inwestycji.

= W segmencie lokomotyw elektrycznych trwa postepowanie prowadzone przez PKP Intercity w formie
dialogu konkurencyjnego na dostawe 63 (z opcja na kolejne 32) lokomotyw wielosystemowych. Aktualnie
postepowanie jest na etapie analizy ztozonych wnioskéw o dopuszczenie do udziatu. Monitorujemy rynek
przewoznikéw towarowych gdzie oferujemy lokomotywe DRAGON 2.

Nowy Sacz, dnia 20 maja 2021 r.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu

Zbigniew Konieczek Prezes Zarzadu
Bogdan Borek Wiceprezes Zarzadu
Jézef Michalik Wiceprezes Zarzadu
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