Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej w 2021 r.
dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia VRG S.A w Krakowie

Rada Nadzorcza VRG S.A. z siedzibg w Krakowie (,,Spolka”), stosownie do Zasady 2.11 Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 przyjetych Uchwatg nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 r. (,DPSN2021”),
przedstawia ponizej Sprawozdanie z dziatalnosci w roku 2021.

I. INFORMACJE NA TEMAT SKEADU I DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ ORAZ JEJ
WEWNETRZNYCH KOMITETOW W 2021 R.

1. Rada Nadzorcza

Na dzien 31 grudnia 2021 r. w sktad Rady Nadzorczej Spotki wehodzity nastepujace osoby:
= Mateusz Kolanski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

= Jan Pilch — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

= Marcin Gomota - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Piotr Kaczmarek - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Piotr Stgpniak - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Wactaw Szary - Czlonek Rady Nadzorczej,

= prof. Andrzej Szumanski - Czlonek Rady Nadzorcze;j.

W 2021 r. w sktadzie Rady Nadzorczej mialy miejsce nastgpujace zmiany:

a) od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 11 stycznia 2021 r. w sktad Rady Nadzorczej Spotki poprzedniej
kadencji wchodzity nastepujace 0soby:

« Jerzy Mazgaj - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

= Piotr Kaczmarek- Cztonek Rady Nadzorczej,

= Jan Pilch — Cztonek Rady Nadzorczej,

= Piotr Stgpniak- Cztonek Rady Nadzorczej,

= dr Ernest Podgorski - Cztonek Rady Nadzorczej,

»  Wactaw Szary- Cztonek Rady Nadzorczej,

= prof. Andrzej Szumanski- Cztonek Rady Nadzorcze;j.

b) wdniu 11 stycznia 2021 r., p. dr Ernest Podgorski ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Spolki ze skutkiem na dzien 11 stycznia 2021 r.

c) wdniu 19 stycznia 2021 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate o uzupetnieniu sktadu Rady
Nadzorczej w trybie kooptacji przewidzianym w § 22 ust. 3 statutu Spotki. Do sktadu Rady Nadzorczej
Spotki poprzedniej kadencji powolany zostal p. Mateusz Kolanski. Mateusz Kolanski ze skutkiem od
dnia 17 lutego 2021 r. zostal powolany do funkcji Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej
poprzedniej kadencji. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 17 marca 2021 r. dzialajac na
podstawie § 22 ust. 3 statutu Spotki, zatwierdzito powyzsza kooptacj¢ p. Mateusza Kolanskiego do
sktadu Rady Nadzorczej Spoiki, w zwigzku z rezygnacja ztozong przez p. dr Ernesta Podgorskiego;

d) w dniu 28 czerwca 2021 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto uchwaty zgodnie z
ktorymi do sktadu 7-osobowej Rady Nadzorczej Spotki nowej kadencji zostali powotani:



= prof. Andrzej Szumanski,
= Piotr Kaczmarek,

= Piotr Stepniak,

=  Mateusz Kolanski,

= Jan Pilch,

= Waclaw Szary,

= Marcin Gomota.

Na posiedzeniu w dniu 13 lipca 2021 r. Rada Nadzorcza Spotki nowej kadencji w powyzszym sktadzie,
powotata Mateusza Kolanskiego na stanowisko Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz powotata Jana
Pilcha na stanowisko Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

W okresie od 31 grudnia 2021 r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej
Spoiki nie ulegt zmianom.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej Spotki wchodzily
nastepujace 0soby:

= Mateusz Kolanski - Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j

= Jan Pilch — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

= Piotr Kaczmarek - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

= Marcin Gomota - Cztonek Rady Nadzorczej

= Piotr Stepniak - Cztonek Rady Nadzorczej

»  Waclaw Szary - Cztonek Rady Nadzorczej

= prof. Andrzej Szumanski - Czlonek Rady Nadzorcze;j.

Nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej spetniali lub odpowiednio dalej spetniaja kryteria
niezalezno$ci w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach firmach
audytorskich oraz nadzorcze publicznym (dalej: ,,Ustawa o bieglych rewidentach”): Mateusz
Kolanski, Marcin Gomota, Piotr Kaczmarek, Jan Pilch (w okresie do dnia 9 wrzesnia 2021 r. czyli do
dnia oddelegowania do pehienia funkcji w Zarzadzie Spotki), dr Ernest Podgorski, Piotr Stepniak,
Wactaw Szary, prof. Andrzej Szumanski.

Wyzej wymienieni cztonkowie Rady Nadzorczej ztozyli Spotce odpowiednie o$wiadczenia w sprawie
spetniania kryteriow niezalezno$ci w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy 0 biegltych rewidentach.

Nastepujacy czlonkowie Rady Nadzorczej nie mieli lub odpowiednio dalej nie majg rzeczywistych i
istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby glosow w Spotce:
Mateusz Kolanski, Marcin Gomota, Piotr Kaczmarek, dr Ernest Podgorski, Piotr Stepniak, Wactaw
Szary, prof. Andrzej Szumanski.

Rada Nadzorcza Spotki, w §wietle postanowien Statutu Spotki oraz Kodeksu spotek handlowych, jest
organem nadzorujgcym dziatalno$¢ Spotki. Sposob dziatania Rady Nadzorczej Spotki zostat okreslony
postanowieniami Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.

W trakcie 2021 r. Rada Nadzorcza odbyta trzynascie posiedzen plenarnych, w trakcie ktorych podjeta
sze$cdziesigt dwie uchwaly. Jednocze$nie poza plenarnymi posiedzeniami Rady Nadzorczej w
glosowaniach pisemnych zarzadzonych przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej podjeto dodatkowo
dziewigtnascie uchwat.



Rada Nadzorcza w 2021 r. wykonywala swoje podstawowe zadania zgodnie z wymaganiami Kodeksu
spotek handlowych i Statutu Spotki w zakresie statlego nadzoru nad dziatalnoscig Spotki, w tym w
szczegblnosci: dokonywania analizy biezacych wynikéw finansowych Spotki oraz jej Grupy
Kapitalowej oraz oceny wykonania przyjetego przez Zarzad skonsolidowanego i jednostkowego
budzetu Spotki na rok 2021, oceny efektywnosci marek Grupy Kapitatowej Spotki w poszczegdlnych
kanatach sprzedazy, analizowania struktury i wielkos$ci kosztow oraz uzyskiwanych marz, sposobow
optymalizacji poziomu zapasoéw, oceny realizacji planow rozwojowych w zakresie oferty produktowej
i funkcjonowania stacjonarnej sieci sklepow w modelu witasnym i franczyzowym oraz sklepéw
internetowych, monitorowania redukcji zadluzenia dhlugoterminowego i poziomu zadluzenia
krotkoterminowego, oceny skutecznosci komunikacji marketingowej poszczegolnych marek Spotki.

Rada Nadzorcza Spoéiki stosownie do art. 382 § 4 Kodeksu spotek handlowych otrzymywata od Zarzadu

regularne sprawozdania dajace wglad w czastkowe wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Spotki oraz
raporty i informacje sporzadzane przez pracownikéw odpowiedzialnych za poszczegodlne obszary
dzialania oraz funkcje i systemy wdrozone w Spoélce i Grupie Kapitalowej Spotki.

W zwigzku z obowigzywaniem w 2021 r. na terenie Polski stanu epidemii COVID-19, ktéry zwtaszcza
w okresie I oraz II kwartalu wywarl niekorzystny wplyw na poziom przychodoéw ze sprzedazy
detalicznej marek odziezowych Spotki i jej Grupy Kapitatowej, Rada Nadzorcza w ciggu catego
ubiegltego roku:

a) monitorowata wplyw na biezace wyniki finansowe wprowadzanych okresowych zakazow
dziatalno$ci handlowe;j artykutami oferowanymi przez Spotke lub spétki z Grupy Kapitatowej w duzych
obiektach handlowych o powierzchni sprzedazy lub powierzchni §wiadczenia ustug powyzej 2000
metrow kwadratowych, w ktorych w wiekszosci prowadzone sa sklepy Spoétki oraz spotek z Grupy
Kapitatowej;

b) analizowata podejmowane przez Zarzad dziatania majace na celu: stabilizacje dziatalnosci
operacyjnej i zabezpieczenie biezacej ptynnosci finansowej Spotki i spotek z jej Grupy Kapitatowej
poprzez poprawe wykorzystania kapitalu obrotowego, ograniczong polityke inwestycyjna,
optymalizacj¢ wartosci zakupow poszczegolnych kolekeji odziezowych, utrzymywanie pod kontrola
kosztow dziatalnosci, starania 0 maksymalizacje wzrostu sprzedazy w kanale online, uzyskanie przez
Spotke i spotki z jej Grupy Kapitalowej pomocy publicznej w formie wsparcia finansowego
wynikajgcego z rzadowej tarczy antykryzysowej majacej przeciwdziala¢ spoteczno-gospodarczym
skutkom pandemii COVID-19.

W ramach swoich podstawowych uprawnien wynikajacych z Kodeksu spotek handlowych oraz Statutu
Spotki Rada Nadzorcza dokonata miedzy innymi oceny sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki i
Grupy Kapitatowej Spdtki w roku obrotowym 2020 oraz sprawozdan finansowych Spotki i Grupy
Kapitatowej Spotki za rok obrotowy 2020 w zakresie ich zgodnosci z ksiggami, dokumentami i stanem
faktycznym. W wyniku tej oceny, uwzgledniajacej odpowiednie sprawozdania firmy audytorskiej, Rada
Nadzorcza rekomendowala Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenie tych sprawozdan
oraz przyjecie wniosku Zarzadu, w sprawie sposobu pokrycia straty netto Spotki za rok obrotowy 2020.
Ponadto na podstawie przepisow Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz
warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (,,Rozporzadzenie”), oceny potwierdzajacej iz: (i) firma audytorska
przeprowadzajaca badanie rocznych sprawozdan finansowych Spoéiki i jej Grupy Kapitatowej za rok
obrotowy 2020 zostata wybrana zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru



firmy audytorskiej (ii) firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali
warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z rocznych sprawozdan
finansowych Spotki i jej Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2020 zgodnie z obowigzujacymi
przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej, (iii) w Spoélce sa
przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacja firmy audytorskiej i kluczowego bieglego
rewidenta oraz obowiazkowymi okresami karencji, (iv) Spotka posiada polityke w zakresie wyboru
firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz Spolki przez firme audytorska,
podmiot powigzany z firma audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych
badaniem, w tym uslug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firm¢ audytorska.

W 2021 r. przedmiotem prac Rady Nadzorczej byly dodatkowo m. in.:

a) podejmowanie decyzji w sprawie ksztaltowania sktadu osobowego Zarzadu w ramach obecnej
wspolnej kadencji oraz wewnetrznych komitetow dziatajacych w ramach Rady Nadzorczej tj.
Komitetu Audytu oraz Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen;

b) podejmowanie decyzji w sprawie uzupetienia sktadu Rady Nadzorczej Spotki VRG SA w Krakowie
w drodze kooptacji, ktora podlegata zatwierdzeniu przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie SpoiKi
w dniu 17 marca 2021 r.;

¢) podejmowanie decyzji w sprawie ksztaltowania przejsciowej i docelowej struktury Zarzadu na
podstawie rekomendacji Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen sformutowanych w wyniku
przeprowadzonych postepowan rekrutacyjnych oraz na podstawie przegladu pracy oraz osiagniec i
zamierzen poszczeg6lnych cztonkow Zarzadu Spotki w obszarach ich odpowiedzialnosci;

d) czynny udzial wszystkich cztonkoéw Rady Nadzorczej w spotkaniach z kandydatami na stanowiska
w Zarzadzie Spotki organizowanymi i koordynowanymi przez Komitet ds. Nominacji i
Wynagrodzen;

e) podejmowanie decyzji w sprawie czasowego delegowania na podstawie art. 383 § 1 Kodeksu spotek
handlowych Jana Pilcha, Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnos$ci w Zarzadzie Spotki w okresie trwania postgpowania rekrutacyjnego na stanowisko Prezesa
Zarzadu;

f) podejmowanie decyzji w sprawie przyznania wynagrodzenia dla cztonkow Zarzadu Spétki z tytutu
pehienia funkcji w Zarzadzie Spotki oraz dotyczacych ustalenia z cztonkami Zarzadu warunkoéw
umoéw o pracg, umow o zakazie konkurencji oraz porozumien dodatkowych dotyczacych
udostepniania przedmiotéw zwigzanych z pelnieniem funkcji i dotyczacych pokrywania przez
Spotke kosztow zwiagzanych z pelnieniem funkcji;

g) podejmowanie decyzji w sprawie zasad przyznawania premii motywacyjnej dla cztonkéw Zarzadu
VRG S.A. na rok 2021 zgodnie z wytycznymi zawartymi w Polityce Wynagrodzen dla Cztonkéw
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki VRG SA z siedzibg w Krakowie przyjetej przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 29 czerwca 2020 r. z pdzn. zm. (,,Polityka Wynagrodzen”);

h) podejmowanie decyzji o czasowym odstapieniu od Polityki Wynagrodzen nie dtuzej niz do czasu
najblizszego walnego zgromadzenia Spotki (nadzwyczajnego lub zwyczajnego walnego
zgromadzenia) w zakresie elementéw objetych pkt. I11.1., pkt. IT1.2.1., TI1.2.2. i pkt. II.2.3. Polityki
Wynagrodzen, tj. od postanowienia dotyczacego zatrudnienia Cztonkéw Zarzadu na podstawie
umowy o prac¢ na czas nieoznaczony, wynagradzania na podstawie umowy o prac¢ oraz w zakresie
przyznania odprawy w przypadku rozwigzania umowy o prac¢ na rzecz wykonywania obowigzkoéw
1 wynagradzania w formie uchwaly o powolaniu, a takze przyznania odprawy w przypadku
zakonczenia pelnienia funkcji w Zarzadzie.

1) opracowanie i wdrozenie zmian Regulaminu Rady Nadzorczej wraz z przyjeciem tekstu jednolitego
dostosowujacych jego tres¢ do brzmienia odpowiednich postanowien Statutu Spoétki, zmian w



obowiazujacych przepisach powotywanych w tre$ci Regulaminu Rady Nadzorczej oraz majacych na
celu wprowadzenie dodatkowych postanowien i regulacji dotyczacych sposobu zwotywania,
odbywania i prowadzenia posiedzen Rady Nadzorczej;

J) podjecie decyzji w sprawie zatwierdzenia nowego Regulaminu Zarzadu Spoftki;

k) podjecie decyzji w sprawie przyjecia sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu i
Cztonkow Rady Nadzorczej Spotki za lata 2019 1 2020 oraz zlozenia o§wiadczenia Rady Nadzorczej
dla celow ustugi atestacyjnej bieglego rewidenta dotyczacej oceny tego sprawozdania;

1) dokonanie przy uwzglednieniu rekomendacji Komitetu Audytu wyboru firmy audytorskiej dla celow
przeprowadzenia badania ustawowego sprawozdan finansowych Spoéltki oraz Grupy Kapitatowej
Spotki w 2021 r., 2022 r. i 2023 r. z zastosowaniem wymagan obowigzujacej w Spotce procedury
wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych;

m)podejmowanie decyzji w sprawie wykonywania przez Spotke prawa glosu przy podejmowaniu
uchwal zgromadzenia wspolnikow lub uchwal walnego zgromadzenia akcjonariuszy spotek
zaleznych w Grupie Kapitatowej Spotki w sprawach, o ktorych mowa w § 21 ust. 4 Statutu Spoiki,

n) dokonywanie oceny przedstawionego przez Zarzad projektu jednostkowego i skonsolidowanego
budzetu Spotki na rok obrotowy 2022 oraz podjecie decyzji o wyrazeniu zgody na jego zatwierdzenie
przez Zarzad zgodnie z postanowieniami § 21 ust. 3 lit. b) Statutu Spotki;

0) analiza zidentyfikowanych w Spolce ryzyk strategicznych, operacyjnych oraz finansowych oraz
podejmowanych przez Zarzad Spotki dziatan mitygujacych te ryzyka w ramach polityki zarzadzania
ryzykiem;

p) monitorowanie harmonogramu i postepu prac nad opracowaniem nowej srednioterminowe;j strategii
Spotki;

q) analizowanie opcji strategicznych  dotyczacych synergii  kosztowych zwigzanych z
funkcjonowaniem spotek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Spotki;

r) udzial w rozpatrywaniu zawiadomien o naruszeniach w rozumieniu funkcjonujacej w Spotce
procedury anonimowego zglaszania nieprawidlowosci w Grupie Kapitalowej VRG S.A.,
dotyczacych cztonkow Zarzadu celem zapewnienia obiektywnego wyjasnienia stanu faktycznego, z
udziatem Koordynatora ds. zglaszania nieprawidtowosci powotanego w Spoéice, dziatu audytu
wewnetrznego oraz specjalnej komisji powotanej w ramach Rady Nadzorczej;

s) opracowanie i przyjecie procedury dotyczacej transakcji z podmiotami powigzanymi oraz okresowe;j
oceny transakcji dokonywanej przez Rad¢ Nadzorcza;

t) podejmowanie decyzji w sprawie wyrazenia zgody na dokonanie zbycia nieruchomos$ci Spotki,
uzytkowania wieczystego oraz udziatu w nieruchomosci.

2. Komitet Audytu

W ramach Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2021 dziatat Komitet Audytu jako staty organ
kolegialny i doradczy Rady Nadzorczej. Komitet Audytu po raz pierwszy powotany zostal w Spotce
uchwata Rady Nadzorczej Spotki z dnia 14 maja 2012 r., na podstawie art. 86 ustawy z dnia 7 maja
2009 r. o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym.

Rada Nadzorcza Spétki obecnej kadencji powotata Komitet Audytu na posiedzeniu odbytym w dniu 13
lipca 2021 r., dziatajac na podstawie art. 128 ust. 1 i art. 129 ust. 1 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o
bieglych rewidentach firmach audytorskich oraz nadzorcze publicznym (dalej: ,,Ustawa o bieglych
rewidentach”) i ustalita jego liczebno$¢ na pie¢ osob. W sktad pierwszego Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej obecnej kadencji zostali wowczas powolani nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej:



Marcin Gomota (Przewodniczagcy Komitetu Audytu), Piotr Kaczmarek, Piotr Stgpniak, Jan Pilch,
Wactaw Szary.

Sktad Komitetu Audytu podlegat zmianom wynikajacym ze zmian w skladzie Rady Nadzorczej
dokonanych na podstawie uchwat Walnych Zgromadzen Spoélki oraz rezygnacji sktadanych przez
Cztonkow Rady Nadzorczej Spotki.

W 2021 r. w sktadzie Komitetu Audytu miaty miejsce nastepujace zmiany:

W okresie od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 11 stycznia 2021 r. w sktad Komitetu Audytu dziatajacego
w ramach Rady Nadzorczej Spotki poprzedniej kadencji wchodzili.

= Wactaw Szary — Przewodniczacy Komitetu Audytu,

= Piotr Kaczmarek — Czlonek Komitetu Audytu,

= Jan Pilch — Cztonek Komitetu Audytu,

= dr Ernest Podgorski — Czlonek Komitetu Audytu,

= Piotr Stgpniak — Czlonek Komitetu Audytu.

W zwigzku ze ztozong w dniu 11 stycznia 2021 r. rezygnacja p. dr Ernesta Podgorskiego z funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki, co spowodowato ustanie jego cztonkostwa w Komitecie Audytu, w
okresie od dnia 11 stycznia 2021 r. do dnia 13 lipca 2021 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili:

= Wactaw Szary — Przewodniczacy Komitetu Audytu,

= Piotr Kaczmarek — Cztonek Komitetu Audytu,

= Jan Pilch — Cztonek Komitetu Audytu,

= Piotr Stepniak — Czlonek Komitetu Audytu.

Nastepnie na posiedzeniu w dniu 13 lipca 2021 r. Rada Nadzorcza Spoétki nowej kadencji w sktadzie
ustalonym na podstawie uchwal Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 28 czerwca 2021 r.
dokonata wyboru Komitetu Audytu w nastgpujacym sktadzie:

= Marcin Gomota — Cztonek Komitetu Audytu,

= Piotr Kaczmarek - Cztonek Komitetu Audytu,

= Jan Pilch - Cztonek Komitetu Audytu,

= Piotr Stepniak - Cztonek Komitetu Audytu,

= Wactaw Szary - Czlonek Komitetu Audytu.

Na swoim pierwszym posiedzeniu w dniu 13 lipca 2021 r. Komitet Audytu powotal Marcina Gomote
na stanowisko Przewodniczacego Komitetu Audytu.

W zwigzku z powyzszym od dnia 13 lipca 2021 r. do dnia 31 grudnia 2021 r. Komitet Audytu dziatat w
nastepujacym sktadzie:

= Marcin Gomota — Przewodniczacy Komitetu Audytu,

= Piotr Kaczmarek - Cztonek Komitetu Audytu,

= Jan Pilch - Cztonek Komitetu Audytu,

= Piotr Stepniak - Cztonek Komitetu Audytu,

= Wactaw Szary - Cztonek Komitetu Audytu.

W okresie od dnia 31 grudnia 2021 r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania powyzszy sktad
Komitetu Audytu nie ulegt zmianie.



Zasady dziatania Komitetu Audytu (dalej: ,,Komitet™) okreslone zostaty postanowieniami § 15, 16, 17,
18, 19 Regulaminu Rady Nadzorczej, ktory jest dostgpny na stronie internetowej Spotki pod adresem
www.vrg.pl.

Komitet Audytu doradza Radzie Nadzorczej w kwestiach wlasciwego wdrazania zasad
sprawozdawczo$ci budzetowe;j i finansowej, kontroli wewnetrznej Spotki oraz w sprawach zwigzanych
ze wspotpraca z firmami audytorskimi oraz bieglymi rewidentami Spotki.

W szczegblnosci do zadan Komitetu nalezy:

a) monitorowanie:

1. procesu sprawozdawczosci finansowe;j,

2. skutecznosdci systemow kontroli wewngtrznej isystemoéw zarzadzania ryzykiem oraz
audytu wewngtrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

3. wykonywania czynno$ci rewizji finansowej, w szczegolnosci przeprowadzania przez firme
audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

b) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta ifirmy audytorskiej,
w szczegblnosci w przypadku, gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego $wiadczone sg
przez firme¢ audytorska inne ustugi niz badanie;

c) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to
przyczynito si¢ do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania
publicznego, a takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania;

d) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez
niego dozwolonych ustug nieb¢dacych badaniem w jednostce zainteresowania publicznego;

e) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania i przedstawienie
jej Radzie Nadzorczej w celu zatwierdzenia;

f) opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme¢ audytorska przeprowadzajaca badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedacych badaniem;

g) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego;

h) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej wyboru firmy audytorskiej, o ktorej
mowa W art. 16 ust. 2 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia
16 kwietnia 2014 r. wsprawie szczegdlowych wymogow dotyczacych ustawowych badan
sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajace decyzje Komisji
2005/909/WE (dalej: ,,rozporzadzenie nr 537/2014”), zgodnie z politykami, o ktéorych mowa w lit.
e)if);

i) przedktadanie zaleceh majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w jednostce zainteresowania publicznego.

W przypadku Komitetu Audytu, wickszos¢ jego cztonkdéw, w tym przewodniczacy musi spetniac
kryteria niezaleznosci, o ktorych mowa w art. 129 ust. 3 Ustawy 0 biegtych rewidentach, a ponadto
przynajmniej jeden czlonek Komitetu Audytu musi posiada¢ wiedzg iumiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Cztonkowie Komitetu Audytu powinni posiada¢
rowniez wiedzg i umiejgtnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka, a warunek ten uznaje sie za
spelniony, jezeli przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze¢ i umiejetnosci z zakresu
tej branzy lub poszczegoélni czlonkowie W okreslonych zakresach posiadajg wiedzg i umiejgtnosei
z zakresu tej branzy.



Nastepujacy Czlonkowie Komitetu Audytu speiniali lub odpowiednio dalej speiniaja kryteria

niezalezno$ci w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy 0 biegltych rewidentach: Marcin Gomota, Piotr

Kaczmarek, Jan Pilch (w okresie do dnia 9 wrzes$nia 2021 r.), dr Ernest Podgorski, Piotr Stepniak,

Wactaw Szary. Wiedz¢ i umiejetnos$ci w zakresie rachunkowosci posiadali w szczegolnosci cztonkowie

Komitetu Audytu w osobach: Marcin Gomota, Piotr Kaczmarek, dr Ernest Podgorski, Piotr Stepniak

oraz Waclaw Szary. Wiedze i umiejetnosci w powyzszym zakresie cztonkowie Komitetu Audytu nabyli

poprzez uzyskanie wyksztalcenia w zakresie nauk ekonomicznych i pokrewnych w ramach studiow

wyzszych, studidow podyplomowych, specjalistycznych kurséw i szkolen oraz poprzez do§wiadczenie

zawodowe zwiagzane zpelieniem funkcji w organach zarzadzajacych 1inadzorczych spotek

kapitatowych (w tym takze petnieniem funkcji cztonka Komitetu Audytu tych organow). Informacje na

temat wyksztalcenia idoswiadczenia zawodowego tych czlonkow Komitetu Audytu zostaty

opublikowane raportami biezacymi:

= Marcina Gomoty — raportem biezagcym nr 41/2021 z dnia 22 czerwca 2021 r.;

= dr Ernesta Podgorskiego - raportem biezacym nr 33/2020 r. z dnia 29 czerwca 2020 r. oraz raportem
biezacym nr 5/2021 z dnia 11 stycznia 2021 r.;

= Piotra Kaczmarka - raportem biezacym nr 32/2019 z dnia 10 czerwca 2019 r. oraz raportem
biezacym nr 32/2021 z dnia 27 maja 2021 r.;

= Piotra Stgpniaka — raportem biezacym nr 8/2020 z dnia 14 lutego 2020 r., raportem biezgcym nr
10/2020 z dnia 18 lutego 2020 r. oraz raportem biezagcym nr 33/2021 z dnia 27 maja 2021 r.;

=  Wactawa Szarego — raportem biezagcym nr 33/2020 z dnia 29 czerwca 2020 r. oraz raportem
biezacym nr 41/2021 z dnia 22 czerwca 2021 r.

Wiedzg iumiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej Spotka dziata posiadali lub odpowiednio dalej
posiadajg cztonkowie Rady Nadzorczej w osobach Jana Pilcha oraz Piotra Kaczmarka. Jan Pilch uzyskat
wiedze z zakresu branzy migdzy innymi jako zalozyciel i wieloletni Wiceprezes Zarzadu spotki Artman
S.A. zsiedzibg w Krakowie, notowanej na GPW w Warszawie w latach 2004-2009, gdzie byt
odpowiedzialny za obszary zwigzane z zarzgdzaniem strategicznym. W latach 1991-2004 pracowat
w Artman Spotka Akcyjna (do 2003 r. Artman Sp. z 0.0.) na stanowisku Wiceprezesa Zarzadu, w latach
2004-2009 na stanowisku Wiceprezesa Zarzadu. Ponadto Jan Pilch w przesztosci petnil migdzy innymi
funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Simple Creative Products, Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Gino Rossi S.A. Jan Pilch byl takze Przewodniczacym Rady Nadzorczej Bytom S.A. od
grudnia 2010 r. do listopada 2018 r.

Piotr Kaczmarek wiedze z zakresu branzy uzyskal pelniac nieprzerwanie funkcje cztonka Rady
Nadzorczej Spotki odpowiednio od czerwca 2019 r.

W roku 2021 Komitet Audytu odbyt 14 posiedzen plenarnych. W posiedzeniach Komitetu Audytu
uczestniczyli rowniez pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej, w tym w szczegolnosci Przewodniczacy
Rady Nadzorczej. Cztonkowie Komitetu Audytu poza posiedzeniami plenarnymi odbywali tez
konsultacje w ramach ciggtej pracy Komitetu Audytu i podejmowali uchwaty w trybie glosowan
pisemnych.

Glownymi tematami prac Komitetu Audytu w roku 2021 byty:

1)  monitorowanie zakresu, przebiegu i metodologii prac firm audytorskich zwigzanych z badaniem
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spotki oraz badaniem sprawozdan
finansowych spoétek zaleznych W.KRUK S.A. i DCG S.A. za rok 2020 oraz przegladem
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spotki oraz przegladem pakietu
konsolidacyjnego spotki zaleznej W.KRUK S.A. za okres I poirocza 2021 r.;



2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9

10)

11)

12)

szczegotowa analiza projektow jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
wchodzacych w sktad przekazywanych do wiadomosci publicznej raportow okresowych Spotki,
uzyskiwanie dodatkowych informacji i wyjasnien na ich temat od Zarzadu Spotki oraz
wskazywanie konieczno$ci wprowadzenia ewentualnych sprostowan, dodatkowych wyjasnien
lub komentarzy;

ocena niezalezno$ci firmy audytorskiej oraz cztonkdéw zespotu dokonujacego jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spoiki za rok 2020;

wyrazenie na podstawie art. 130 ust. 1 pkt 4 Ustawy o bieglych rewidentach, po dokonaniu
pozytywnej oceny niezaleznosci biegltego rewidenta, zgody na $swiadczenie przez niego w 2021
r. dozwolonych ustug nie bedacych badaniem w Spotce, tj. ustug zwigzanych z badaniem
sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki za lata 2019-2020 dla
Walnego Zgromadzenia;

przeprowadzenie badania sprawozdania Zarzadu VRG S.A. z dziatalnosci Spotki w roku 2020,
jednostkowego sprawozdania finansowego Spolki za rok 2020, sprawozdania Zarzadu Spoltki
z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Spotki w roku 2020 i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Spotki za rok 2020 i udzielenie na podstawie jego wynikow
Radzie Nadzorczej Spotki rekomendacji w sprawie przyjecia pozytywnej oceny z badania
powyzszych sprawozdan oraz rekomendacji dotyczacej wniosku Rady WNadzorczej do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki o ich zatwierdzenie;

opracowanie z udziatem Zarzadu VRG S.A. harmonogramu wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia przegladu i badania sprawozdan finansowych spotek z Grupy Kapitatowej VRG
S.A.w2021r.,2022r.i2023r.;

uczestnictwo z udzialem Zarzadu VRG S.A. w spotkaniach z przedstawicielami firm
audytorskich uczestniczacych w postgpowaniu dotyczacym wyboru firmy audytorskiej do
badania ustawowego sprawozdan finansowych VRG S.A. oraz Grupy Kapitatowej VRG S.A. w
2021 r., 2022 r. oraz 2023 r.;

odbycie spotkan planujacych z zespotem firmy audytorskiej wybranej przez Rade Nadzorczg
VRG S.A. dla celéow przeprowadzenia badania ustawowego sprawozdan finansowych VRG S.A.
oraz Grupy Kapitalowej VRG S.A. w 2021 r., 2022 r. i 2023 r. w sprawie zakresu i metodologii
przegladu, gtéwnych obszaréw ryzyka, potwierdzenia niezaleznos$ci;

analiza i ocena systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem pod katem zapewnienia, iz
glowne ryzyka strategiczne, operacyjne i finansowe sg prawidtowo identyfikowane i zarzgdzane;
analiza funkcji compliance w VRG S.A. pod katem analizy luki wystepujacej pomigdzy
systemem compliance funkcjonujagcym w VRG S.A. oraz wymaganiami norm ISO 37001 (system
zarzadzania przeciwdzialaniem przekupstwu), ISO 37301 (system zarzadzania zgodnoscig) oraz
ISO 37002 - System zarzadzania sygnalistami;

monitorowanie iocena dzialalnosci dziatu audytu wewnetrznego dziatajgcego w strukturze
organizacyjnej Spotki w oparciu o plan audytu wewngtrznego przyjety na rok 2021 oraz
opracowany przy udziale Komitetu Audytu i przyjety przez Zarzad VRG S.A. Regulamin Audytu
Wewngtrznego w Grupie Kapitatowej VRG S.A.;

badanie kosztow reprezentacji oraz kosztow podrozy stuzbowych czlonkéw organdéw spotek
z Grupy Kapitatowej VRG S.A. oraz opracowanie i przyjecie w wyniku tych prac rekomendacji
dla Rady Nadzorczej VRG S.A. w sprawie przyjecia w VRG S.A. procedury ponoszenia
wydatkow zwigzanych z wyjazdami stuzbowymi Czlonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady
Nadzorczej VRG S.A. a takze rekomendacji dla Rad Nadzorczych W.KRUK S.A. i DCG S.A.
przyjecia analogicznych procedur na poziomie spotek zaleznych i rekomendacji dla Spotki w
odniesieniu do pozostatych spotek zaleznych, z uwzglednieniem zapiséw zapewniajacych Radzie



Nadzorczej VRG S.A. kontrole i wglad do dokumentéw zwigzanych z wykonywaniem Procedury
w spotkach zaleznych;

13) monitorowanie w ujeciu kwartalnym ponoszonych przez spotki z Grupy Kapitatowej VRG S.A.
kosztow reprezentacji, kosztow ustug prawnych, kosztow ustug marketingowych, kosztow public
relations i zwigzanych z komunikacja spoteczng, kosztow ustug doradztwa zwigzanego z
zarzadzaniem 1 przyjecie w wyniku tych prac rekomendacji w sprawie podjecia przez Rade
Nadzorczg VRG S.A uchwaly zobowigzujacej Zarzad do przekazywania Radzie Nadzorczej
Spotki kwartalnej informacji na temat wyzej wymienionych kosztow w spdtkach z Grupy
Kapitatlowej VRG S.A.;

14)  badanie zgloszonych przypadkéw naruszen w ramach procedury anonimowego zglaszania
nieprawidlowos$ci w Grupie Kapitatowej Spdtki z udziatem Koordynatora ds. zglaszania
nieprawidlowosci powotanego w VRG S.A., dziatu audytu wewngetrznego oraz komisji Rady
Nadzorczej VRG S.A,;

15) analiza projektu o$wiadczenia VRG S.A. odnosnie stosowania ,,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2021” w zakresie Systemow i Funkcji Wewnetrznych;

16) nadzorowanie sposobu zarzagdzania zapasami towaréw odziezowych w Grupie Kapitalowej VRG
S.A. oraz analiza adekwatnos$ci procedur zakupowych oraz systemow wsparcia informatycznego
procesow zakupowych dla potrzeb wlasciwego opracowania i realizacji budzetow zakupowych
w Spofce;

17) ocena stosowanej w Spétce polityki rabatowej i sposobdw jej wykonania;

18) analiza stosowania przyjetych w Spotce zasad dokonywania odpisow aktualizujacych w oparciu
o0 przyjety przez Zarzad model statystyczny;

19) monitoring realizacji projektu przedstawicielstwa handlowego VRG S.A. w Chinach;

20) monitoring przebiegu postepowania w sprawie wyboru dostawcy ustug zewnetrznego operatora
logistycznego dla segmentu odziezowego Grupy Kapitatowej VRG S.A;

21) ocena przygotowan do wdrozenia pakietu rozwigzan podatkowych w ramach Polskiego Ladu w
VRG S.A.

W 2021 r. Komitet Audytu opracowat i przyjat w formie uchwaty zmieniong procedur¢ wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych oraz ustalit zgodnie z pkt. 5 tej
procedury wymagania w stosunku do podmiotow, ktére mogty ubiegac si¢ 0 zamowienie na §wiadczenie
ustug audytorskich w Spoélce oraz ustalit kryteria, jakimi Rada Nadzorcza Spotki bedzie si¢ kierowac
przy wyborze podmiotu uprawnionego do badania i przegladu sprawozdan finansowych Spotki oraz
Grupy Kapitatowej Spotki w 2021 1., 2022 1.1 2023 1.

Po przeprowadzeniu zgodnie z wyzej wymieniong procedurg wyboru firmy audytorskiej postepowania
w sprawie wyboru firmy audytorskiej Komitet Audytu w formie uchwaty przedstawitl Radzie
Nadzorczej VRG S.A. rekomendacje dotyczacg wyboru firmy audytorskiej dla celow przeprowadzenia
badania ustawowego sprawozdan finansowych Spotki oraz Grupy Kapitatowej Spotki w 2021 r., 2022
r.i2023r.

Gléwne zatozenia opracowanej przez Komitet Audytu i przyjetej do stosowania w Spoétce polityki

wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych obejmuja nastepujace

zasady i postanowienia:

1) Spotka zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa poddaje swoje jednostkowe i skonsolidowane
sprawozdania finansowe przeglagdom raz badaniom przeprowadzanym przez firme¢ audytorska.

2) Wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spotki powinien by¢
realizowany w oparciu 0 nastepujgce zasady:
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3)

4)

5)

6)

1. Firma audytorska uprawniona do badania oraz przegladu jednostkowych i skonsolidowanych

sprawozdan finansowych Spoéltki oraz Grupy Kapitalowej Spotki wybierana jest przez Rade
Nadzorcza Spotki po przedstawieniu rekomendacji komitetu audytu. Decyzja o wyborze firmy
audytorskiej podejmowana jest w formie uchwaty Rady Nadzorcze;j.

2. Dokonujac wyboru firmy audytorskiej, Rada Nadzorcza Spotki zwraca uwage na:

I Ilo$¢ bieglych rewidentdw zatrudnionych przez firme¢ audytorska oraz ich kwalifikacje
zawodowe, do$wiadczenie iumiejetnosci, a w szczegdlnosci bieglego rewidenta
majacego petnic funkcje kluczowego bieglego rewidenta i zespotu audytowego;

ii. Doswiadczenie firmy audytorskiej - z uwzglednieniem przychodow uzyskiwanych
w okresie ostatnich 3 lat z badania jednostek zainteresowania publicznego;

iii. Doswiadczenie firmy audytorskiej w zakresie badania sprawozdan finansowych spotek
notowanych na rynku regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.;

iv. Zakres oferowanej odpowiedzialnosci za szkode poniesiong z tytulu nienalezytego
wykonania umowy 0 badanie sprawozdan Spotki oraz Grupy Kapitatowej Spotki;

V. Mozliwos¢ przeprowadzenia przegladu oraz badania w terminach okreslonych przez
Spotke (dostepnosc);

Vi. Specjalizacja branzowa firmy audytorskiej - do$wiadczenie w obszarach dziatalnosé
detaliczna, zarzadzania ryzykiem, kontroli wewnetrznej i tadu korporacyjnego;

vii. Wyniki inspekcji kontrolnych firmy audytorskiej oraz zaktualizowane publiczne
sprawozdanie z przejrzystosci;

viii. Dostep firmy audytorskiej do ekspertow z zakresu podatkow, finansow przedsigbiorstw,
systemow informatycznych i kontroli wewnetrznej, z ktorych pomocy bedzie mogla
skorzysta¢ w razie potrzeby przy badaniu Spotki;

iX. Sposéb  przeprowadzenia badania: charakter zakres, czestotliwo$¢é kontaktow
z Komitetem Audytu, Radg Nadzorcza i Zarzadem Spotki;

X. Kryterium kosztowe, ktore nie ma charakteru decydujacego w wyborze firmy
audytorskiej (wysoko$¢ wynagrodzenia za wykonanie badania sprawozdan finansowych
- jednostkowego i skonsolidowanego);

Xi. Zasieg geograficzny dzialania, tj. mozliwo$¢ przeprowadzenia badania sprawozdan
finansowych jednostek objetych konsolidacja, a znajdujacych si¢ poza granicami RP,
0 ile ma zastosowanie w przypadku Spoiki;
Xii. Inne kryteria, ktora moze ustali¢ Komitet Audytu, z uwzglednieniem koniecznoS$ci
zapewnienia niezaleznosci i bezstronnosci.
Wybor jest dokonywany z uwzglednieniem zasad bezstronnos$ci i niezaleznos$ci firmy audytorskiej
oraz analizy prac realizowanych przez nig na rzecz Spotki, a wykraczajacych poza zakres badania
sprawozdan finansowych celem uniknigcia konfliktu interesow (zachowanie bezstronnos$ci
i niezalezno$ci).
Podstawa prowadzonego badania i przegladu przez firme audytorskg sg obowigzujace przepisy
prawa, W szczegolnosci ustawa o rachunkowosci, Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej oraz wymogi Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A.
Rada Nadzorcza Spoitki kieruje si¢ zasadg rotacji firmy audytorskiej zgodnie z Ustawa oraz
Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r.
W sprawie szczegotowych wymogoéw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego, uchylajace decyzje Komisji 2005/909/WE (,,Rozporzadzenie”).
Firma audytorska rozpoczyna badanie lub przeglad po podpisaniu umowy ze Spotkag. Umowa
z firma audytorska zawierana jest na oOkresy oraz na warunkach zgodnych z Ustawa
I Rozporzadzeniem.
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Gloéwne zalozenia opracowanej przez Komitet Audytu i przyjetej do stosowania w Spotce polityki

$wiadczenia przez firme¢ audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z tg firma

audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej (dalej: ,,Podmioty Objete Procedursy”)
dozwolonych ustug niebedacych badaniem (ustug dodatkowych) obejmuja:

1) Spoltka zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa poddaje swoje jednostkowe i skonsolidowane
sprawozdania finansowe przegladom oraz badaniom przeprowadzanym przez firme audytorska.

2) Swiadczenie przez Podmiot Objety Procedura dozwolonych ustug niebedacych badaniem (ushug
dodatkowych), powinno by¢ realizowane w oparciu 0 przepisy wynikajace z Ustawy 0 biegtych
rewidentach iinnych przepisow prawa, standardy zawodowe bieglego rewidenta oraz powinno
uwzgledniaé nastepujace zasady:

1. Podmioty Objete Procedura nie moga $§wiadczy¢ bezposrednio ani posrednio na rzecz
Spotki ani jednostek powigzanych zadnych zabronionych ustug niebedgcych badaniem
sprawozdan finansowych ani czynno$ciami rewizji finansowej (dalej: ,,Ushlugi
Zabronione™).

2. Ushlugami Zabronionymi niebgdacymi badaniem sprawozdan finansowych sa ushlugi
wskazane w art. 5 ust. 1 Rozporzadzenia,

3. Ustlugami Zabronionymi nie sa ustugi wskazane w art. 136 ust. 2 Ustawy o bieglych
rewidentach,

4. Spoétka moze zleci¢ $wiadczenie ustlug wskazanych w art. 136 ust. 2 Ustawy o biegtych
rewidentach, Podmiotom Objetym Procedurg jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka
podatkowa Spotki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen
i zabezpieczen niezalezno$ci, o ktorej mowa w art. 69-73 Ustawy 0 bieghlych rewidentach,

5. Przed zleceniem Podmiotom Objetym Procedura §wiadczenia Ustlug Dozwolonych, Spotka
zwraca si¢ do bieglego rewidenta lub firmy audytorskiej z pytaniem, czy nie sg to Ustugi
Zabronione w rozumieniu Ustawy 0 biegtych rewidentach;

6. Komitet Audytu dokonuje oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, o ktérej mowa
w art. 69-73 Ustawy 0 biegtych rewidentach na wniosek Zarzadu Spoétki, zawierajacy:
wskazanie ustug dodatkowych jakie maja by¢ §wiadczone, a takze informacje o tym czy
biegly rewident lub firma audytorska potwierdzita, ze wskazana ustuga dodatkowa nie jest
Ustuga Zabroniona.

Rekomendacja Komitetu Audytu z dnia 30 maja 2021 r. dotyczaca wyboru firmy audytorskiej dla celow
przeprowadzenia badania ustawowego sprawozdan finansowych Spotki oraz Grupy Kapitatlowej Spotki
w 2021 r., 2022 r. i 2023 1. spetniata powyzsze warunki.

3. Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

W ramach Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2021 dziatat rowniez Komitet ds. Nominacji i
Wynagrodzen jako staly organ kolegialny i doradczy Rady Nadzorczej. Komitet ds. Nominacji
i Wynagrodzen po raz pierwszy powolany zostal w Spotce uchwatg Rady Nadzorczej Spotki z dnia
12.06.2019 r, na podstawie § 20. ust. 1 Regulaminu Rady Nadzorczej oraz uwzgledniajac 6wczesne
postanowienia rekomendacji VI.R.3. oraz zasady IL.Z.7. dokumentu ,.Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016”.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2021 r. w sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen wchodzity
nastgpujace osoby:

»  Mateusz Kolanski — Przewodniczacy Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

» Piotr Kaczmarek — Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

= Jan Pilch — Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,
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» prof. Andrzej Szumanski — Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,
»  Wactaw Szary — Czlonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

W 2021 r. w sktadzie Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen mialy miejsce nastepujace zmiany:

W okresie od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 17 lutego 2021 r. w sktad Komitetu ds. Nominacji
I Wynagrodzen wchodzili:

= Jerzy Mazgaj — Przewodniczacy Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

= Jan Pilch — Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

=  Wactaw Szary — Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

=  Piotr Stgpniak — Czlonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

= prof. Andrzej Szumanski — Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

W dniu 17 lutego 2021 r. Waclaw Szary zrezygnowat z funkcji cztonka Komitetu ds. Nominacji
i Wynagrodzen.

W dniu 17 lutego 2021 r. na stanowisko cztonka Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen zostat
powotany Mateusz Kolanski.

W okresie od dnia 17 lutego 2021 r. do dnia 28 czerwca 2021 r. w sktad Komitetu ds. Nominacji
i Wynagrodzen wchodzili:

= Jerzy Mazgaj — Przewodniczacy Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

= Mateusz Kolanski — Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

= Jan Pilch — Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

= Piotr Stgpniak — Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

» prof. Andrzej Szumanski — Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

Nastepnie na posiedzeniu w dniu 13 lipca 2021 r. Rada Nadzorcza Spotki nowej kadencji w skladzie
ustalonym na podstawie uchwal Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 28 czerwca 2021 r.
dokonata wyboru Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen w ponizszym sktadzie:

*  Mateusz Kolanski — Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

=  Piotr Kaczmarek - Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

= Jan Pilch - Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

*  Waclaw Szary - Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

= prof. Andrzej Szumanski - Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

Na swoim pierwszym posiedzeniu w dniu 13 lipca 2021 r. Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
powotal Mateusza Kolanskiego na stanowisko Przewodniczacego Komitetu ds. Nominacji i
Wynagrodzen.

W zwigzku z powyzszym od dnia 13 lipca 2021 r. do dnia 31 grudnia 2021 r. Komitet ds. Nominacji i
Wynagrodzen dziatat w nastepujacym sktadzie:

= Mateusz Kolanski — Przewodniczacy Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

= Piotr Kaczmarek - Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

Jan Pilch - Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

Wactaw Szary - Czlonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

= prof. Andrzej Szumanski - Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.
W okresie od dnia bilansowego 31 grudnia 2021 r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania
powyzszy sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen nie ulegt zmianie.
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Komitet ds. Nominacji | Wynagrodzen doradza Radzie Nadzorczej w kwestiach odpowiedniego
ksztattowania polityki Spotki w zakresie zatrudnienia i wynagradzania cztonkow zarzadu Spoiki.
W szczegolnosci do zadan Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen nalezy dokonywanie ponizszych
czynnosci w odniesieniu do Spotki oraz spétek nalezacych do grupy kapitatowej Spoiki:

1) planowanie polityki wynagrodzen cztonkow Zarzadu, w szczegdlnosci pod katem interesow Spotki
oraz jej wynikow finansowych,

2) przeprowadzanie analiz wynagrodzen oraz innych §wiadczen i wyptat na rzecz cztonkoéw organow
Spotki oraz warunkéw umow zawieranych z nimi w celu rekomendowania Radzie Nadzorczej
decyzji 0 zawarciu tych umow,

3) przedstawianie propozycji, do zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza, dotyczacych zasad
wynagradzania cztonkoéw Zarzadu,

4) przygotowanie raportow zawierajacych ocen¢ ianaliz¢ w sprawie wyptat wynagrodzen dla
cztonkéw organow Spotki przedktadanych Radzie Nadzorczej przed podjeciem uchwat
wymaganych przepisami prawa, Statutem oraz wewnetrznymi regulaminami Spotki,

5) nadzorowanie polityki w zakresie obowigzujacego systemu wynagrodzen, w tym monitorowanie
polityki ptacowej i premiowej, na tle warunkow rynkowych,

6) przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych odpowiednich form i tre§ci umowy
z cztonkami Zarzadu,

7) wydawanie ogolnych zalecen dyrektorom wykonawczym lub zarzadzajacym odnosnie do poziomu
i struktury wynagradzania kadry kierowniczej wysokiego szczebla,

8) monitorowanie poziomu i struktury wynagrodzen kadry kierowniczej wysokiego szczebla na
podstawie odpowiednich informacji przekazywanych przez cztonkow Zarzadu,

9) omawianie ogélnych zasad realizowania systemow motywacyjnych opartych na akcjach,
w szczegblnosci opcji na akcje, i przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji w tym zakresie,

10) przegladanie informacji na temat systemow motywacyjnych zawartych w sprawozdaniu rocznym
i przedstawione na Walnym Zgromadzeniu, zaleznie od sytuacji,

11) merytoryczna ocena kandydatur na stanowiska cztonkow Zarzadu Spotki oraz przedstawienie
Radzie Nadzorczej opinii w tej sprawie,

12) merytoryczna ocena wniosku o0 odwotanie czlonka Zarzadu Spoétki ze stanowiska oraz
przedstawienie Radzie Nadzorczej opinii w tej sprawie,

13) ustalanie i rekomendowanie, do zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza, kandydatéw na cztonkow
Zarzadu Spotki; w tym celu Komitet ocenia bilans umiejetnosci, wiedzy i dos§wiadczenia Zarzadu,
przygotowuje opis roli i kompetencji wymaganych od kandydata i oszacowuje przewidywany
wymiar czasu pracy,

14) okresowe dokonywanie oceny struktury, liczby cztonkow, sktadu i wynikow Cztonkéw Zarzadu
i rekomendowanie zmian Radzie Nadzorczej,

15) okresowe dokonywanie oceny umiejetnosci, wiedzy i doswiadczenia poszczegdlnych Cztonkow
Zarzadu i przedstawianie wynikow oceny Radzie Nadzorczej,

16) dokonywanie przegladu polityki Zarzadu pod katem wyboru i powotania kadry kierowniczej
wysokiego szczebla.

W roku 2021 Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen odbyt 11 posiedzen plenarnych.
Cztonkowie Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen poza posiedzeniami plenarnymi odbywali tez

konsultacje w ramach ciagtej pracy Komitetu i podejmowali uchwaty w trybie gtosowan pisemnych.

Tematami prac Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen w 2021 r. byly w szczegolnosci:
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a) analiza struktury organizacyjnej i kompetencyjnej Zarzadu, w szczegdlnosci wobec rosngcych
wyzwan dotyczacych wzrostu efektywno$ci oraz zmieniajacych si¢ wzorcéw zachowan
zakupowych klientow w szczegolnosci w obliczu dynamicznego rozwoju handlu detalicznego w
kanale e-commerce, w efekcie przedstawienie Radzie Nadzorczej VRG S.A. propozycji
przejéciowej i docelowej struktury Zarzadu VRG S.A. obecnej kadencji;

b) opracowanie propozycji standardu raportowania Zarzadu do Rady Nadzorczej, propozycji KPI na
rok 2022 oraz zatozen programu premiowego dla Zarzadu VRG S.A. na rok 2022;

C) analiza na potrzeby Rady Nadzorczej projektu uchwaly w sprawie premii motywacyjnej dla
cztonkéw Zarzadu VRG S.A. na rok 2021 oraz na rok 2022 zgodnie z wytycznymi zawartymi w
Polityce Wynagrodzen;

d) organizacja i prowadzenie procesu rekrutacyjnego z udziatem profesjonalnych firm doradztwa
personalnego dotyczacego uzupelnienia i uksztattowania docelowego sktadu Zarzadu Spotki
obecnej kadencji, w tym na stanowiska cztonka Zarzadu ds. Fashion, czlonka Zarzadu ds. e-
commerce, czlonka Zarzadu ds. operacyjnych, odbywanie spotkan z kandydatami na cztonkéw
Zarzadu oraz udzielanie Radzie Nadzorczej rekomendacji w powyzszym zakresie;

e) dokonanie przegladu wynikow pracy oraz osiggnie¢ i zamierzen poszczegdlnych czlonkow
Zarzadu Spotki w obszarach ich odpowiedzialno$ci z uwzglednieniem dziatan optymalizacyjnych
i kosztow funkcjonowania nadzorowanych przez nich dziatéw, a w konsekwencji udzielenie
Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawach dotyczacych zmian w sktadzie Zarzadu Spotki, w
tym rowniez w zakresie postanowien zawartych w porozumieniach pomig¢dzy Spoétka i cztonkami
Zarzadu Spotki dotyczacych warunkow ztozenia rezygnacji badz rozwigzania umowy o prace;

f) organizacja i prowadzenie procesu rekrutacyjnego na stanowisko Prezesa Zarzadu obecnej kadencji
z udziatem profesjonalnych firm doradztwa personalnego i skierowanego takze do kandydatow
wewngtrznych sposrod pracownikéw Spotki i Grupy Kapitatowej Spotki (uczestnictwo w
spotkaniach i wystuchaniach kandydatdéw, podjecie decyzji w sprawie przeprowadzenia procesu
przegladu kompetencji menedzerskich (Assessment Centre) dla wybranych kandydatow na
stanowisko Prezesa Zarzadu);

g) wybdr firmy doradztwa personalnego do dokonania oceny Assessment Centre kandydatow na
stanowisko Prezesa Zarzadu, przedstawionych przez firmy doradztwa personalnego, nadzorowanie
przygotowania i przebiegu tego procesu oraz analiza jego wynikow, a w konsekwencji
przygotowanie si¢ do sporzadzenia dla Rady Nadzorczej finalnej rekomendacji dotyczacej osoby
kandydata na stanowisko Prezesa Zarzadu.

II. OCENA RADY NADZORCZEJ DOTYCZACA SYTUACJI SPOLKI W 2021 R. W UJECIU
SKONSOLIDOWANYM

W ocenie Rady Nadzorczej w roku 2021 Spoétka oraz Grupa Kapitatowa Spotki potwierdzily potencjat
do kontynuacji dziatalnosci i realizacji kluczowych celow rozwojowych w zakresie dziatalno$ci
operacyjnej oraz wynikow finansowych w segmencie odziezowym i jubilerskim.

Podobnie jak w 2020 r. Zarzad wraz z zarzadami kluczowych spotek zaleznych podejmowat skuteczne
dzialania majace na celu ograniczenie niekorzystnego wptywu stanu epidemii Covid-19 na sytuacje
finansowg i1 operacyjng Grupy Kapitatowej Spotki.

W obliczu utrzymujacych si¢ w okresie I i II kwartatu 2021 r. administracyjnych ograniczen w
funkcjonowaniu sieci sklepow stacjonarnych Spotki, w roku 2021 zasadniczym celami Grupy
Kapitalowej w okresie pierwszego potrocza byto zapewnienie Grupie ciaglosci operacyjnej, ochrona
biezacej ptynnosci finansowej, poprawa zarzgdzania kapitalem obrotowym, ograniczenie kosztow,
optymalizacja zapasow i wielkosci zamoéwien. W okresie drugiego polrocza 2021 w zwigzku z
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zmniejszeniem zagrozenia epidemicznego Grupa Kapitalowa skutecznie wykorzystata odbudowe

popytu konsumenckiego oraz bardziej dynamiczny niz w 2020 r. powrdt do zycia spoteczno-

gospodarczego, co pozwolilo na odbudowe przychodéw ze sprzedazy, szczegoélnie w sieci salonow

stacjonarnych. W konsekwencji, w 2021 r. udato si¢ zrealizowa¢ zasadnicze cele biznesowe przyjete na

ten rok dotyczace:

= wzrostu przychodow zarowno w kanale off-line jak i on-line (skonsolidowane przychody Grupy w
2021 r. wyniosty 1,07 mld zt i byty o 25,3% wyzsze niz w roku 2020 oraz przekroczyly poziom
historycznie rekordowego do tej pory roku 2019),

= utrzymania wysokiego udziatu e-commerce w przychodach Grupy (po rekordowym 2020 r. udziat
sprzedazy internetowej w skonsolidowanych przychodach w 2021 r. wyniost 18,2%),

= poprawy marzy procentowej brutto dzigki istotnemu udzialowi sourcingu azjatyckiego oraz
optymalizacji polityki rabatowej w obu segmentach biznesowych (marza brutto na sprzedazy Grupy
VRG w 2021 r. wyniosta 53,1%, rosnac az o 4,2 p.p. rok do roku.;

= kontynuacji dziatan zorientowanych na omnichannel, czyli taczne zarzadzanie kanatem salonow
tradycyjnych i e-commerce;

= dalszej optymalizacji wielkosci posiadanej sieci stacjonarnej (na koniec 2021 r. w Grupie VRG
funkcjonowato 550 salonéw, powierzchnia sprzedazy sieci detalicznej Grupy zmniegjszyta si¢ do
52,3 tys. m? czyli 0 1,4% rok do roku),

= poprawy efektywnos$ci wykorzystania kapitatu obrotowego poprzez spadek poziomu zapaséw rok
do roku,

= zwickszenie efektywnosci kosztowej (W 2021 r. koszty sprzedazy i ogolnego zarzadu stanowity
tacznie 43,4% skonsolidowanych przychodow spadajac o 5,4 p.p. rok do roku).

= utrzymanie bezpiecznej sytuacji ptynnosciowej (na koniec 2021 r. poziom $rodkow pienieznych
Grupy VRG przekroczyt zadtuzenie odsetkowe o 42,0 min zt),

= poprawg rentownosci (w 2021 r. Grupa VRG zanotowata zysk operacyjny w wysokosci 97,5 mln zt
w porownaniu do 11,9 min zt straty w okresie porownywalnym, zysk netto Grupy VRG w 2021 r.
wyniost 66,3 min zt w poréwnaniu do 39,9 min zt straty w 2020 r. oraz osiagajac poziom
skonsolidowanego zysku netto z 2019 r.).

Na szczegdlne wyroznienie zashuguja wyniki segmentu jubilerskiego Grupy VRG reprezentowanego
przez marke W.KRUK dla ktorej rok 2021 byt rekordowy pod wieloma wzgledami. Przychody
segmentu jubilerskiego w 2021 r. pierwszy raz w ujeciu historycznym przekroczyty poziom 0,5 mid zt.
W.KRUK S.A. w 2021 r. zrealizowata sprzedaz w wysokosci 500,3 min zt, wyzsza od przychodow w
2020 r. 0 148 min zt (42%) .Gtéwnym generatorem wzrostu przychodéw w ubiegtym roku byt rozwdj
sprzedazy zegarkéw marki Rolex oraz pozostalych marek luksusowych zegarkow. Nalezy jednak
zauwazyC€, ze rowniez sprzedaz bizuterii zlotej i srebrnej zanotowala bardzo dobre dynamiki wzrostu.
W 2021 r. zysk brutto segmentu jubilerskiego wyniost ponad 259 min zt, co stanowi 43% wzrostu w
poréwnaniu do roku 2020. W 2021 r. zmniejszenie udziatu kosztéw sprzedazy w sprzedazy ogétem z
poziomu 32,5% w 2020 r. do poziomu 28,2% w 2021 r. Wynik netto segmentu jubilerskiego za 2021 r.
wyniost 65,9 min z1, co stanowi 250% wzrostu w poréwnaniu do roku 2020.

Ocena sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej Spoélki za rok 2021

Rada Nadzorcza poddata ocenie sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2021 r. oraz zapoznata
si¢ z przedstawionymi przez firme¢ audytorska Grant Thornton Polska Sp. z o.0. sp. k. (,,Grant
Thornton”) wynikami przeprowadzonego badania zawartymi w sprawozdaniu niezaleznego bieglego
rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego Spotki dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej
Spotki za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 r. obejmujagcym réwniez opini¢ audytora na
temat sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spolki za rok 2021, a takze zapoznata si¢ rekomendacija
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Komitetu Audytu w zakresie dotyczacym sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci Spotki za rok 2021 i

stwierdzila, ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za 2021 r.:

1. zostato sporzadzone zgodnie z art. 49 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci oraz
§ 70 Rozporzadzenia;

2. jest zgodne z informacjami zawartymi w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spotki za 2021
r.

Rada Nadzorcza stwierdzita, ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2021 r. jest zgodne z

ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. W zwiazku z powyzszym Rada Nadzorcza

pozytywnie ocenia sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2021 .

Ocena sprawozdania finansowego Spoélki za rok 2021.

Rada Nadzorcza poddata ocenie sprawozdanie finansowe Spotki za 2021 r. sktadajace si¢ z:

a) sprawozdania z sytuacji finansowej sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2021 r.,

b) rachunku zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.;

c) sprawozdania z catkowitych dochodow za rok obrotowy od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021
r.;

d) sprawozdania z przeptywow pienigznych w roku obrotowym od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia
2021 r,;

e) sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia
2021r.,

f)  informacji i objasnien do sprawozdania finansowego,

zapoznala si¢ z przedstawionymi przez Grant Thornton wynikami przeprowadzonego badania

zawartymi w sprawozdaniu niezaleznego bieglego rewidenta z badania rocznego sprawozdania

finansowego Spotki dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Spotki za rok obrotowy od 1 stycznia 2021 r.

do 31 grudnia 2021 r., a takze zapoznala si¢ z rekomendacjg Komitetu Audytu w zakresie dotyczacym

sprawozdania finansowego Spotki za rok 2021 i stwierdzita, ze sprawozdanie finansowe Spotki za rok

2021 zostalo sporzadzone we wszystkich istotnych aspektach zgodnie z Miedzynarodowymi

Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej i jest zgodne z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem

faktycznym.

W zwiazku z powyzszym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita sprawozdanie finansowe Spotki za rok

2021 i rekomendowata Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ich zatwierdzenie oraz udzielenie

cztonkom Zarzadu Spoftki, ktorzy peknili funkcje w roku obrotowym 2021, absolutorium z wykonania

przez nich obowigzkow.

Ocena sprawozdania Zarzadu z dzialalnos$ci Grupy Kapitalowej Spotki za rok 2021:

Rada Nadzorcza poddata ocenie sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spotki za

2021 r. oraz zapoznala si¢ z przedstawionymi przez firm¢ audytorskag Grant Thornton wynikami

przeprowadzonego badania zawartymi w sprawozdaniu niezaleznego biegltego rewidenta z badania

rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Spotki dla Akcjonariuszy i

Rady Nadzorczej spotki dominujgcej VRG S.A. za rok obrotowy od 1 stycznia r. do 31 grudnia 2021 r.

obejmujacym roéwniez opini¢ Grant Thornton na temat sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy

Kapitatowej Spotki za rok 2021, a takze zapoznala sie rekomendacja Komitetu Audytu w zakresie

dotyczacym sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Spotki za rok 2021 i stwierdza, ze

sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci Grupy Kapitatlowej Spotki za 2021 r.:

1. zostato sporzadzone zgodnie z § 71 Rozporzadzenia;

2. jest zgodne z informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej Spotki za 2021 r.
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Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spotki w 2021 r. jest
zgodne z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

W zwiazku z powyzszym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci
Grupy Kapitatowej Spotki za 2021 .

Ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Spélki za rok 2021:

Rada Nadzorcza poddata ocenie skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Spotki

za 2021 r. sktadajace si¢ z:

a) skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2021 r.,

b) skonsolidowanego rachunku zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia
2021 r.;

c) skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od 1 stycznia 2021 r.
do 31 grudnia 2021 r.;

d) skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pieni¢znych w roku obrotowym od 1 stycznia 2021
r. do 31 grudnia 2021 r.;

e) skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2021
r. do 31 grudnia 2021 r.,

f)  informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

zapoznala si¢ z przedstawionymi przez Grant Thornton wynikami przeprowadzonego badania

zawartymi w sprawozdaniu niezaleznego biegltego rewidenta z badania rocznego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Spotki dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej spotki

dominujacej VRG S.A. za rok obrotowy od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r., a takze zapoznata

si¢ z rekomendacja Komitetu Audytu w zakresie dotyczacym skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Grupy Kapitatowej Spotki za rok 2021 i stwierdza, ze skonsolidowane sprawozdanie

finansowe Grupy Kapitalowej Spotki za rok 2021 zostalo sporzadzone we wszystkich istotnych

aspektach zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej i jest zgodne z

ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

W zwiazku z powyzszym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita skonsolidowane sprawozdanie

finansowe Grupy Kapitatowej Spotki za rok 2021.

Uwzgledniajac powyzsza oceng dotyczaca sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spotki w

roku 2021 i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spotki za 2021 r. w

zakresie ich zgodnosci z ksiggami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym, Rada Nadzorcza Spotki

rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ich zatwierdzenie.

III. OCENA SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM,
COMPLIANCE ORAZ FUNKCJI AUDYTU WEWNETRZNEGO

Zadania z kontroli wewnetrznej w Spotce w 2021 r. sprawowane byly przez dziat controllingu (kontrola
instytucjonalna) oraz rownolegle w ramach poszczegolnych pionow i jednostek organizacyjnych Spotki
(kontrola funkcjonalna).

Sprawozdania finansowe Spotki oraz inne dokumenty o charakterze analitycznym i sprawozdawczym
w obszarze rachunkowosci zarzadczej powstaja w ramach systemu zapewniajacego polaczenie funkcji
i zadan poszczegdlnych jednostek organizacyjnych Spotki, odpowiednich procedur oraz narzg¢dzi
informatycznych stuzacych do rejestrowania i przetwarzania danych o zdarzeniach gospodarczych w
ksiggach rachunkowych. Sprawozdania finansowe Spotki sporzadzane sa w sposob rzetelny oraz
zawieraja wszystkie dane konieczne do wlasciwej oceny sytuacji finansowej i majatkowej Spotki, co
potwierdzajg rowniez opinie i sprawozdania firm audytorskich. Wyniki finansowe Spotki w trakcie 2021
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r. poddawane byly biezacej i okresowej ocenie dokonywanej przez Rade Nadzorcza i dzialajacy w jej
sktadzie Komitet Audytu. W zwigzku ze swoimi posiedzeniami Rada Nadzorcza otrzymuje od Zarzadu
szczegotowa informacje na temat aktualnej sytuacji finansowej i operacyjnej Spotki.

System kontroli wewnetrznej Spotki i zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowej
opiera si¢ na:

- przygotowaniu procedur okres$lajagcych zasady i1 podzial odpowiedzialnosci za sporzadzanie
sprawozdan finansowych;

- ustaleniu zakresu raportowania na bazie obowiazujacych Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci (MSR) i Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF);

- opracowaniu, wdrozeniu i sprawowaniu nadzoru nad stosowaniem w spoétkach z Grupy Kapitatowe;j
Spotki spojnych zasad rachunkowosci;

- polrocznych przegladach i rocznych badaniach publikowanych sprawozdan finansowych Spotki i
Grupy Kapitatlowej VRG S.A. przez niezaleznego audytora;

- utworzeniu od stycznia 2019 r. w strukturze organizacyjnej Spotki i kluczowych spotek zaleznych w
Grupie Kapitatowej Spotki niezaleznej komorki ds. audytu wewnetrznego sprawujacej te funkcje w
sposob ciagly, przeksztalconej w 2020 r. w dzial audytu wewnetrznego podporzadkowanego
organizacyjne Prezesowi Zarzadu, a funkcjonalnie Komitetowi Audytu.

- utworzeniu od pazdziernika 2020 r. w strukturze organizacyjnej Spotki i kluczowych spotek zaleznych
w Grupie Kapitatlowej Spotki stanowiska Specjalisty ds. Compliance i Zarzadzania Ryzykiem, a
nastepnie w 2021 r. powolanie Dzialu ds. Compliance i Zarzadzania Ryzykiem.

Stosowany w Spoélce system zarzgdzania ryzykiem ma na celu identyfikacje i zapobieganie lub
ograniczanie w najwiekszym mozliwym stopniu niekorzystnych skutkow ryzyk zwigzanych z
dziatalnoscig operacyjng Spotki. Zarzad Spotki odpowiada za skuteczne zarzadzanie tymi ryzykami, a
Rada Nadzorcza poprzez Komitet Audytu sprawuje staly nadzér nad dziataniami Zarzadu w zakresie
potencjalnego wplywu podejmowanych ryzyk na wyniki dziatalnosci gospodarczej Spoiki.
Optymalizacja ryzyka o charakterze merytorycznym jest prowadzona poprzez analize realizowang przez
wlascicieli poszczegodlnych ryzyk nalezacych do wyzszej kadry zarzadzajacej oraz wewnetrznych
specjalistow Spotki przy wykorzystaniu funkcjonujacych w Spoétce procedur szczegdétowych i
powigzanych z nimi raportdéw kontrolnych i zarzadczych. Koordynacja dziatan merytorycznych w
zakresie eliminacji i ograniczania zidentyfikowanych ryzyk operacyjnych stanowi kompetencje Dzialu
ds. Compliance i Zarzgdzania Ryzykiem.

W 2021 r. kluczowym dokumentem wewnetrznym dla zapewnienia monitoringu ryzyk wraz z ewidencja
kluczowych dziatan mitygujacych i limitujacych ich wptyw na dziatalno$¢ Spotki, wprowadzonym na
podstawie zalecen Komitetu Audytu byt ,,Regulamin zarzadzania ryzykiem w Spotce VRG S.A. w
Krakowie”. W 2021 r. Komitet Audytu w ramach analizy i oceny systemu kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem uczestniczyl w wewnetrznych konsultacjach projektu dokumentu ,,Polityki
Zarzadzania Ryzykiem w Grupie Kapitatowej VRG”, ktéry zostata ostatecznie wprowadzona przez
Zarzad Spotki w roku biezgcym zastepujac regulacje poprzednio obowigzujace.

Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym otrzymywata bezposrednio lub za posrednictwem
Komitetu Audytu informacje, raporty i sprawozdania pochodzace odpowiednio od Zarzadu Spéiki,
bieglego rewidenta, audytorow wewnetrznych, dyrektora ds. compliance i zarzadzania ryzkiem oraz
pracownikow Spotki odpowiedzialnych za poszczegdlne systemy i funkcje kontroli wewngtrznej,
zarzadzania ryzykiem oraz system compliance. Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej mieli mozliwos¢
uczestnictwa w regularnych posiedzeniach Komitetu Audytu, w ramach ktérych Komitet Audytu
realizowat funkcj¢ monitoringu realizacji planu audytu wewnetrznego w Spotce i Grupie Kapitatowej
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Spotki przyjetego na rok 2021, realizacji zadan dyrektora ds. compliance i zarzadzania ryzkiem w
obszarze zapewnienia zgodnoSci dziatalnosci Spotki z prawem oraz przygotowania projektu ,,Polityki
Zarzadzania Ryzykiem w Grupie Kapitatlowej VRG”.

Uwzgledniajagc  tre$¢ przedstawionego Radzie Nadzorczej sprawozdania glownego audytora
wewnetrznego z funkcjonowania systemow i funkcji wewnetrznych w VRG S.A. w 2021 r.,
sporzadzonego na podstawie zasady nr 3.8 DPSN2021 i zawartych w nim ocen, w odniesieniu do 2021
r. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonujacy w Spoélce system kontroli wewnetrznej, system
compliance i zarzadzania ryzykiem.

IV. OCENA STOSOWANIA ZASAD LADU KORPORACYJNEGO ORAZ SPOSOBU
WYPELNIANIA PRZEZ SPOLKE OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH

Ocena stosowania zasad ladu korporacyjnego

W okresie od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 30 czerwca 2021 r. obowigzywal Spotke zbidr zasad tadu
korporacyjnego pod nazwa ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 20167, stanowiacy zatgcznik
do Uchwaly nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z
dnia 13 pazdziernika 2015 r. Od dnia 1 lipca 2021 r. weszty w zycie nowe zasady tadu korporacyjnego
pod nazwa ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” (,,DPSN2021”) przyjetych Uchwala
nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gieldy Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca
2021 r.

Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata tre$¢ sporzadzonego przez Zarzad projektu oswiadczenia
Spotki o stosowaniu DPSN2021, ktore stanowito podstawe do opublikowana przez Spotke raportem
EBI 1/2021 z dnia 29 lipca 2021 r. informacji o stanie stosowania DPSN2021, ktory zostat zamieszczony
roéwniez na korporacyjnej stronie internetowej. Zgodnie z wyzej wymieniong informacja Spotka nie
stosuje obecnie 12 zasad zawartych w DPSN2021 Informacja o stanie obowigzywania DPSN2021
znalazla si¢ rowniez w raporcie rocznym i skonsolidowanym raporcie rocznym Spoétki za 2021 r.
opublikowanym w dniu 8 kwietnia 2021 r., stosownie do § 91 ust. 5 pkt 4 oraz § 92 ust. 4
Rozporzadzenia.

Z zastrzezeniem przyjetych 1 podanych przez Spotke odstegpstw od stosowania zasad tadu
korporacyjnego Rada Nadzorcza nie stwierdza naruszen w stosowaniu zasad tadu korporacyjnego przez
Spotke.

Ocena sposobu wypelniania obowiazkoéw informacyjnych
Spotka wypetnia swoje obowiazki informacyjne w oparciu o przepisy:

1) Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych;

2) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rOwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim; (,,Rozporzadzenie”);

3) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r.
w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajacego
dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE,
2003/125/WE 12004/72/WE (,,MAR”);

4) Regulaminu Gietdy Papieroéw Wartosciowych w Warszawie SA w zwiazku z wykonywaniem
obowigzkoéw informacyjnych dotyczacych Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.
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W ramach wypetniania swoich obowigzkow informacyjnych Spotka publikuje raporty biezace oraz
zgodnie z zadeklarowanymi terminami, raporty okresowe, ktdrych zakres, forma i okresy publikacji sa
oparte o powolane wyzej przepisy. W 2021 r. Spotka opublikowata raporty okresowe obejmujace raport
roczny za 2020 r., skonsolidowany raport roczny za rok 2020, skonsolidowany raport potroczny za okres
I potrocza 2021 r. oraz skonsolidowane raporty kwartalne za I i III kwartat 2021 r. W 2021 r. Spotka
zgodnie z odpowiednimi przepisami Rozporzadzenia nie przekazywala do publicznej wiadomosci
raportu kwartalnego i skonsolidowanego raportu kwartalnego za IV kwartat 2020 r. oraz nie publikowata
skonsolidowanego raportu kwartalnego za II kwartat 2021 r. W 2021 r. Spotka zgodnie z § 62 ust. 1 1
ust. 3 Rozporzadzenia nie przekazywata do publicznej wiadomosci odrebnych raportéw kwartalnych i
odrebnego raportu potrocznego. Skonsolidowane raporty kwartalne Spoétki opublikowane w 2021 r.
zawieraly kwartalng informacj¢ finansowg. Skonsolidowany raport potroczny Spotki za okres I potrocza
2021 r. zawieral potroczne skrocone sprawozdanie finansowe wraz z raportem firmy audytorskiej
z przegladu tego sprawozdania oraz skrocong informacje dodatkows.

W 2021 r. Spotka opublikowata 60 raportow biezacych. Istotne zdarzenia, o ktorych Spotka przekazata
informacje w raportach biezacych, zostaty szczegdélowo przedstawione w raporcie rocznym za 2021 r.
oraz skonsolidowanym raporcie rocznym za rok 2021, przekazanymi przez Spotk¢ do wiadomosci
publicznej w dniu 8 kwietnia 2022 r.

Na podstawie informacji uzyskanych od Spoétki oraz po weryfikacji opublikowanych raportow, Rada
Nadzorcza Spoétki nie stwierdzita naruszen tresci lub termindéw publikacji wymaganych przez Ustawe
ofercie, Rozporzadzenie, MAR oraz okreslonych w Regulaminie Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacj¢ przez Spotke obowiazkow wynikajacych
ze stosowania przywotanych zasad i przepisow.

V. OCENA ZASADNOSCI WYDATKOW SPOLKI, O KTORYCH MOWA W ZASADZIE 1.5.
DPSN2021

Rada Nadzorcza Spotki stosownie do zasady 2.11.5 w zwigzku z zasadg 1.5 DPSN2021 dokonata oceny
zasadnosci wydatkow na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji
spolecznych, zwigzkow zawodowych itp., ktdre zostaty przedstawione w informacji Zarzadu Spoftki.

W Grupie Kapitatowej Spotki dotychczas nie przyjeto sformalizowanej polityki dziatalnos$ci
sponsoringowej, a 0 udzieleniu wsparcia kazdorazowo decyduje Zarzad, rozpatrujac indywidualnie
kazda wnioskowang forme¢ pomocy.

Zgodnie z przedstawiong przez Zarzad informacjg w 2021 r. Spotka i spotki wechodzace w sktad jej
grupy kapitatlowej uwzglednialy w swojej dziatalnosci sprawy kultury i nauki, potrzeby instytucji
charytatywnych, organizacji spotecznych itp. przeznaczajac cze¢$¢ swoich przychodow na wsparcie
finansowe ich dziatalnosci oraz podejmowanych inicjatyw w nast¢pujacych obszarach:

a) W zakresie wspierania kultury i nauki kwote 67.076,67 zt,

b) w zakresie wspierania instytucji charytatywnych kwote 24.877,53 zt,

c) w zakresie wspierania organizacji spolecznych i innych organizacji kwote 252.091,27 zt.

Laczne wydatki na wszystkie wymienione powyzej inicjatywy wyniosty w 2021 r.: 344.045,47 zk.
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Zgodnie z informacja Zarzadu realizacja powyzszych wydatkoéw stanowita potwierdzenie, ze w ramach
budowania 1 stopniowego wdrazania strategii zroOwnowazonego rozwoju kwestie spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu to istotne zagadnienia dla funkcjonowania Spotki oraz jej Grupy
Kapitatlowej Spotki, jak i jej interesariuszy. W 2021 r. spotki wechodzace w sktad Grupy Kapitatowej
Spotki angazowaty si¢ w szereg spotecznie istotnych dziatan dla pracownikow, spotecznosci lokalnych
oraz swoich klientow. Dziatania te dotyczyly miedzy innymi zaangazowanie w we wsparcie dla
poszczeg6lnych placowek systemu ochrony zdrowa w ramach walki z pandemig Covid-19, wspierania
dzialalno$ci panstwowych instytucji naukowych w realizacji badan dotyczacych ochrony przyrody oraz
udzielania wsparcia materialnego dla organizacji pozytku publicznego prowadzacych dziatalnosé
charytatywng skoncentrowana na udzielaniu bezposredniego wsparcia materialnego dla osob
dotknietych ubostwem i zagrozonych spotecznym wykluczeniem. Odrgbnym obszarem aktywnoS$ci
Spotki w zakresie CSR w 2021 r. byto wspieranie instytucji panstwowych oraz organizacji spotecznych,
ktorych zadaniem i misjg jest promowanie polskiej kultury i sztuki. Stanowito to szczegdlny wyrdznik
strategii marketingowej marki Bytom, ktora od wielu lat prezentuje rowniez w swoich kolekcjach ikony
polskiej kultury oraz ich dzieta.

W ocenie Rady Nadzorczej przedstawione przez Zarzad Spotki wydatki poniesione w 2021 r. na
wspieranie kultury i nauki, instytucji charytatywnych, organizacji spotecznych, itp. byly zasadne.

VI. INFORMACJA NA TEMAT STOPNIA REALIZACJI POLITYKI ROZNORODNOSCI W
ODNIESIENIU DO ZARZADU I RADY NADZORCZEJ

Spotka nie posiada regulaminu zawierajacego opis stosowanej przez Spotke polityki roznorodnosci
w odniesieniu do wtadz Spoétki z uwzglednieniem takich elementow polityki réznorodnosci jak pleé,
kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe. Obecnie wybor cztonkéw Rady Nadzorczej i
Zarzadu odbywa si¢ w trybie przewidzianym przez Kodeks spotek handlowych i inne obowigzujace
przepisy prawa oraz Statut Spoiki.

VII. SAMOOCENA RADY NADZORCZEJ

Czlonkowie Rady Nadzorczej Spotki wykonujacy swoje obowiazki w 2021 r. posiadali nalezyte
wyksztatcenie oraz doswiadczenie zawodowe, w tym réwniez w zakresie nadzoru spotek kapitalowych.
Czlonkowie Rady Nadzorczej Spotki poswigcali rowniez niezbedna ilo$¢ czasu, pozwalajacg im w
nalezyty sposob wykonywa¢ swoje funkcje w Radzie Nadzorczej. Majac powyzsze na uwadze

dziatalno$¢ Rady Nadzorczej w 2021 r. mozna oceni¢ jako prawidtowa i zgodng z obowigzujagcym
stanem prawnym.

Krakéw, dnia 20 maja 2022 1.

Rada Nadzorcza VRG S.A.
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