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1. Wprowadzenie

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzagdzone zgodnie z wymogami
wynikajacymi z Art. 90g. Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych z péiniejszymi zmianami.

Obowigzujgca wersja Polityki wynagrodzeri Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej
Prochem S.A. (,Polityka”) zostata zatwierdzona Uchwatg nr 23 Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Prochem S.A. w dniu 25 sierpnia 2020 r.

Zgodnie z § 5 Polityki, Rada Nadzorcza sporzadza corocznie sprawozdanie o
wynagrodzeniach celem przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu kompleksowego przegladu
wynagrodzeri, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez
poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej w poprzedzajacym roku obrotowym.
Sprawozdanie jest poddawane atestacji przez biegtego rewidenta.

Zgodnie z Art.36 ust. 2 Ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 2019 poz.
2217) Rada Nadzorcza sporzadzita po raz pierwszy sprawozdanie o wynagrodzeniach tacznie
za lata 2019 i 2020. Niniejsze sprawozdanie dotyczy roku 2021.
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2. Skiad osobowy zarzadu i rady nadzorcze;j.
2.1 Zarzad

W okresie sprawozdawczym od 01 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 Zarzad Spotki
Prochem S.A. dziatat w nastepujacym skiadzie:

¢ Jarostaw Stepniewski — Prezes Zarzadu (do 23 czerwca 2021 r1.)

® Marek Kiersznicki ~ Wiceprezes Zarzadu (do 24 czerwca 2021 r.)

e Krzysztof Marczak — Wiceprezes Zarzadu

W dniu 26 maja 2021 r. Rada Nadzorcza Spétki, dziatajac stosownie do postanowienia
§ 25 ust. 1 Statutu Spdtki, powotata zarzad kolejnej kadencji w sktadzie:

e Marek Kiersznicki — Prezes Zarzadu
e Krzysztof Marczak — Wiceprezes Zarzadu
e Michat Dgbrowski — Cztonek Zarzqdu

Zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej kolejna kadencja zarzadu Spétki rozpoczeta sie w dniu
25 czerwca 2021 r.

2.2 Rada Nadzorcza

W okresie sprawozdawczym od 01 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. Rada Nadzorcza
Spotki Prochem S.A. dziatata w nastepujgcym skiadzie:

* Marek Garliriski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Andrzej Karczykowski — Cztonek Rady Nadzorczej

® Wiestaw Kiepiel — Cztonek Rady Nadzorczej

e Krzysztof Obtdj — Cztonek Rady Nadzorczej {do 23 czerwea 2021 r.)

» Jarostaw Stgpniewski — Cztonek Rady Nadzorczej (od 24 czerwca 2021 r.)
* Karol Zbikowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Krzysztof Obtdj ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki z dniem

23 czerwca 2021 r. . Pan Krzysztof Obtéj nie wskazat przyczyn podjecia decyzji o rezygnacii.
Zwyczajne Walne zgromadzenie Akcjonariuszy Prochem S.A. z dniem 24 czerwca 2021 r.
powotato do Rady Nadzorcze] Spétki Pana Jarostawa Stepniewskiego do petnienia funkji
Cztonka Rady Nadzorczej.
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3. Skfadniki wynagrodzenia Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2021
3.1 Zarzad

W roku 2021 wynagrodzenie Czfonkéw Zarzadu Prochem S.A. sktadato sig z nastepujacych
elementow:

. wynagrodzenia z tytutu umowy o prace
Wynagrodzenie z tytutu umowy o prace sktada si¢ z:
- wynagrodzenia miesiecznego statego

- wynagrodzenia ruchomego

Czg$¢ ruchoma wynagrodzenia okredlona jest indywidualnie dla kazdego cztonka zarzadu
okreslonym procentem zysku netto osiggnietego przez Sp6tke w danym roku obrotowym.
Czes$¢ ruchoma wynagrodzenia jest ptatna po zatwierdzeniu Sprawozdania Finansowego
Spotki za rok poprzedni przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Prochem S.A.

W umowie o0 prace zawarty jest rowniez punkt, ktéry mowi, ze w przypadku rozwiazania
umowy o pracg, bez wzgledu na przyczyny rozwigzania, pracodawca zobowiazuje sie do
wyptaty pracownikowi dodatkowego jednorazowego $wiadczenia pienieznego w wysokosci
szesciomiesigcznego wynagrodzenia zasadniczego wraz z dodatkiem funkcyjnym, z
wyjatkiem sytuacji gdy rozwigzanie umowy nastapi z przyczyn bedacych ewidentna wing
pracownika.

. wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie (z tytutu powotania)
Wynagrodzenie za petnienie funkcji w Zarzadzie sktada sie z:

- wynagrodzenia miesiecznego statego

- nagrody liczonej okreslonym procentem zysku netto Grupy Kapitatowej Prochem S.A.

O przyznaniu oraz wysokosci nagrody decyduje Rada Nadzorcza Prochem S.A. w formie
uchwaty. W przypadku przyznania przez Rade Nadzorcza nagrody, jest ona ptatna po
zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Prochem S.A. za rok poprzedni
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Prochem S.A.

. $wiadczenia niepienieine

Wynagrodzenie w postaci swiadczenia niepienigznego przyznane Cztonkom Zarzadu to
wynagrodzenie, ktére dostepne jest rowniez dia pozostatych pracownikéw Spétki i obejmuje
migdzy innymi mozliwos¢ korzystania ze sprzetu Spétki, w tym samochodu stuzbowego,
komputera, telefonu, dostep do literatury i prasy, dodatkowe $wiadczenia pozaptacowe w
postaci prywatne] opieki medycznej, ubezpieczenia na zycie oraz mozliwos¢ uczestnictwa w
szkoleniach.
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Tabela 1 - Wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkdw Zarzgdu Prochem S.A. w 2021 r.
w podziale na sktadniki o ktérych mowa w art. 90d ust.3 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej
oraz wzajemne proporcje migdzy tymi skfadnikami wynagrodzenia (w tys. zt)

Sktadniki state Sktadniki zmienne / 2 ,,,
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Jarostaw
Stepniewski
Prezes Zarzadu |
Dyr. Generalny ~164,5 45 110,8 100| 171,6| 591,9| 35,40/64,60 359| 627,8
Marek Kiersznicki
Wiceprezes/Prezes
Zarzadu
Dyr. Generalny 399,6 1073| 100,8 90 697,7| 72,65/27,35 | 11,9 709,6
Krzysztof Marczak
Wiceprezes !
Zarzadu
Dyr. Finansowy 344,2 87,3 100,8_ 90| 622,369,34/30,66 11,2 633,5
Michat Dabrowski
Cztonek Zarzadu .
Dyr. ds. sprzedaiy ,
i marketingu 145,1 40,9 i 186 | 100/0 2,5 188,5

Jarostaw Stepniewski:
- petnit funkcje Prezesa Zarzadu Prochem S.A. do 23 czerwca 2021 r.

- zatrudniony na stanowisku Dyrektora Generalnego do 23 czerwca 2021 r. (na mocy
porozumienia stron z dniem 23 czerwca 2021 r. zostata rozwigzana umowa o prace)

Marek Kiersznicki:

- powotany na stanowisko Prezesa Zarzadu od dnia 25 czerwca 2021 r.

- zatrudniony na stanowisko Dyrektora Generalnego od dnia 25 czerwca 2021 r.
Michat Dgbrowski:

- powotany na stanowisko Cztonka Zarzgdu Prochem S.A. od 25 czerwca 2021 .

- zatrudniony na stanowisko Dyrektora ds. sprzedazy i marketingu od 25 czerwca 2021 r.
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3.2 Rada Nadzorcza

W 2021 wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej Prochem S.A. sktadato sig z nastepujacych
elementow:

. wynagrodzenia pienigznego statego opartego o powotanie na funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub Cztonka Rady Nadzorcze;j .

Cztonkowie Rady otrzymujy wynagrodzenie w wysokosci i na zasadach okreslonych
w Regulaminie Rady Nadzorczej Prochem S.A. uchwalonym przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Prochem S.A. Cztonek Rady otrzymuje wynagrodzenie z tytutu sprawowania
funkcji w organie nadzorczym w formie statej miesigcznie kwoty brutto, ustalonej
w Regulaminie Rady Nadzorczej. Prezes Rady otrzymuje wynagrodzenie wieksze od innych
Cztonkéw Rady, uwzgledniajace dodatkowy naktad pracy z tytutu sprawowanych funkgji.
Prezes RN dodatkowo od 6 czerwca 2019 r. zatrudniony jest w Prochem S.A. na umowe o prace
i Z tego tytutu otrzymuje wynagrodzenie:

-w 2021 r. 28,8 tys. zt w tym Swiadczenia niepieniezne 4,8 tys. 2t

Prezes Zarzadu Spétki, Jarostaw Stepniewski, ktérego mandat wygast w dniu

23 czerwca 2021 r. zostat powotany do Rady Nadzorczej do petnienia funkgji Cztonka Rady
Nadzorczej z dniem 24 czerwca 2021 r. Dodatkowo od 25 czerwca 2021 r. zatrudniony jest w
Prochem S.A. na umowe o prace na stanowisko specjalisty ds. projektéw deweloperskich

i z tego tytufu otrzymuje wynagrodzenie:

-w 2021 r. 70,2 tys. zt w tym Swiadczenia niepieniezne 5,9 tys. zt oraz odprawa emerytalna w
kwocie 17 tys. zt.
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Tabela nr 2 - wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Prochem S.A.
w roku 2021 w podziale na skiadniki o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy

_o ofercie publicznej (w tys. zi}
Sktadniki state | Sktadniki zmienne <
Q
o |Udziat % o U
O . c .I‘;
o | sktadnikéw @ o
Imie i nazwisko . . i g statych i O
Wynagrodzenie Nie wystgpujg 2 | zmiennych w g aa,
= @
£ |sumiewyn. NS
a
Marek Garlifiski
Prezes RN 72 0 72 100/0 0
Andrzej
Karczykowski
Cztonek RN 60 0 60 100/0 0
Krzysztof Obtgj
Cztonek RN 29 0 29 100/0 0
Jarostaw
Stepniewski
Cztonek RN 31 0 31 100/0 0
Karol Zbikowski
Cztonek RN 60 0 60 100/0
Wiestaw Kiepiel
Cztonek RN 60 0 60 100/0 0

- Krzysztof Obtdj petnit funkcje w Radzie Nadzorczej Prochem S.A. do 23 czerwca 2021 roku.

- Jarostaw Stepniewski zostat powotany na Cztonka Rady Nadzorczej Prochem S.A.

od 24 czerwca 2021 roku.
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4. Zgodnos¢ Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej z Polityka
Wynagrodzen oraz kryteria dotyczace wynikéw.

Catkowite wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej zgodne jest
z przyjgta w Spétce w dniu 25 sierpnia 2020 roku Polityka Wynagrodzen. Rozwiazania przyjete
w Polityce przyczyniaja sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw
oraz stabilnosci Spétki.

Zgodnie z przyjeta w Spdtce Polityka , podstawg okreélenia tacznej wysokosci wynagrodzenia
Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2021 r. byta ocena efektéw pracy danej
osoby i danej jednostki organizacyjnej w odniesieniu do wynikdw finansowych Spétki lub
Grupy. Ponadto wynagrodzenia wptacane Cztonkom Zarzadu oraz Cztonkom Rady Nadzorczej
uwzglednialy biezaca sytuacje Spétki.

Zaleznos¢ od wynikéw finansowych dotyczy wynikéw Spétki lub Grupy Kapitatowej.
Szczegotowe zasady ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzenia zmiennego okresla Rada
Nadzorca w umowie zawartej z Cztonkiem Zarzadu oraz w uchwale ustalajacej wynagrodzenie
Czlonka Zarzadu z tytutu powotania.

Czgs¢ zmienna wynagrodzenia zalezna od wynikéw Spétki byta ptatna po zatwierdzeniu przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spdtki Sprawozdania Finansowego Spotki za rok
poprzedni. Czes¢ zmienna zaleina od wynikow Grupy byla ptatna po zatwierdzeniu
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Prochem S.A. na podstawie Uchwaty Rady
Nadzorcze;.

Wynagrodzenie state jest podstawowym sktadnikiem wynagrodzenia, ktéry gwarantuje
realizacje strategii Spétki i Grupy przez Cztonkdw Zarzadu natomiast wynagrodzenie zmienne
ma charakter motywacyjny i aktywizuje do efektywnego osiggania celéw strategicznych.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej uwzgledniato cele okreslone
w Polityce Wynagrodzen. Przy okreslaniu wysokosci wynagrodzen wzigto pod uwage realizacje
strategii biznesowej prowadzenia dziatalnosci przyjetej przez Spétke, diugoterminowe
interesy zaktadane przez Spétke oraz zachowanie stabilnosci Spétki.

Przy ocenie wynikoéw indywidualnych Cztonkéw Zarzadu pod uwage wzigte zostaty nie tylko
kryteria finansowe, ale réwniez wykonanie zadan przynoszacych dodatkowe i nie planowane
przychody lub oszczednosci z uwzglednieniem ryzyka , jakie zwigzane byto z realizacjg takich
zadan. Kryteriami, ktére zostaty uwzglednione przy ocenie wynikéw indywidualnych byto
rowniez uczestnictwo w dziataniach wplywajacych na reputacje Spoétki, terminowosé realizacji
stawianych poszczegélnym Czionkom Zarzadu zadan, podejscie do ryzyka oraz realizacja
strategii w nadzorowanych obszarach.
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5. Informacje o zmianie w ujeciu rocznym wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu, wynikéw
Spotki i Grupy oraz $redniego wynagrodzenia pracownikéw Spétki niebedacych

Cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej w okresie 2019 — 2021.

Informacje w zakresie niniejszej kategorii prezentowane s3 za lata obrotowe 2019 — 2021,
zwazywszy na tresc art.90g ust. 3 ustawy o ofercie publicznej, zgodnie z ktérym informacje
dotyczace lat obrotowych, za ktdre Rada Nadzorcza nie byta obowigzana do sporzadzania
sprawozdania o wynagrodzeniach, mogg by¢ podane na podstawie szacunkéw, lub
pominiete w przypadku gdy zostanie to wskazane w sprawozdaniu o wynagrodzeniach.

Tabela 3 — Pordwnanie zmian wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu w latach 2019 - 2021

Zmiana wynagrodzenia Cztonkéw 2019 2020 2021
Zarzadu w latach 2019 - 2021

Jarostaw Stepniewski 455,70 549,40 627,80
Prezes Zarzadu
Zmiana do poprzedniego roku ) +20,6% | +14,3%
Marek Kiersznicki 459,60 | 540,70 | 709,60
Wiceprezes Zarzadu
Zmiana do poprzedniego roku - +17,6% | +31,20%
e 412,10 | 493,20 | 633,50
Wiceprezes Zarzadu

| Zmiana do poprzedniego roku - +19,7% | +28,40%
Michat Dabrowski
Cztonek Zarzadu ) | ) 188,50
Zmiana do poprzedniego roku - | - -

Tabela 4 - Poréwnanie wynikow Spétki i Grupy w latach obrotowych 2019 - 2021 oraz

pokazanie zmiany jaka nastgpita.

Zmiana wynikow Spétki i Grupy
W latach 2019 - 2020 2019 2020 ks
Zysk netto Prochem S.A. 3 698 10076 2713

w tys. PLN

Zmiana do poprzedniego roku +172,5% -73,07 %

Zysk netto Grupy Prochem S.A. 8043 14 008 6 280
w tys. PLN

Zmiana do poprzedniego roku + 74,2 % -55,17 %
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Tabela 5 — Poréwnanie zmian sredniego wynagrodzenia pracownikéw spotki niebedacych
Cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej w latach 2019 - 2021.

. Srednie Srednie Srednie
Zmiana sredniego . . ..
: 0 miesieczne miesieczne miesieczne
LR el UG L S wynagrodzenie wynagrodzenie wynagrodzenie
Spotki w latach 2019 - 2021 2019 2020 2021
srednie wynagrodzenie
miesieczne pracownikow 7473 7982 8299
spotki Prochem S.A.
Zmiana do poprzedniego roku +6,8% +3,97 %

Srednie wynagrodzenie pracownikéw Spétki stanowi Sredniomiesieczne wynagrodzenie
catkowite {(wynagrodzenie zasadnicze, premie, nagrody, dodatki, $wiadczenia niepieniezne i
wszystkie inne sktadniki) wyptacone pracownikom w danym roku kalendarzowym (w okresie

12 miesiecy).

6. Wysokos¢ wynagrodzen od podmiotéw nalezgcych do Grupy Kapitatowej Prochem S.A.

Ponizsza tabela zawiera informacje o wysokosci wyptaconych wynagrodzen Cztonkom
Zarzadu z tytutu petnienia funkcji w Zarzadach i Radach Nadzorczych spétek wchodzacych w
sktad Grupy Kapitatowej Prochem S.A. w latach 2019, 2020, 2021

5.1 Zarzad

Wynagrodzenie przedstawione w tys. zt

Czlonek Zarzadu | Spotka zalezna Pefniona 2019 2020 2021
funkcja
Jarosh:-:w . Elekt'romontaz Cztonek Ra(:!y 80 85 16
Stepniewski Krakow S.A. Nadzorczej
Elektromontaz Cztonek Rady
Krzysztof Marczak Krakéw S.A. Nadzorczej 68 72 78 _
5.2 Rada Nadzorcza
Wynagrodzenie przedstawione w tys. zt
Cztonek Rady Spétka Zalezna Petniona 2019 2020 2021
Nadzorczej funkcja
e o Elektromontaz Cztonek Rady
Marek Garlinski Krakéw S.A. Nadzorczej 68 72 78
larostaw Elektromontaz Cztonek Rady 46
Stepniewski Krakow S.A. Nadzorczej [
Marek Garliriski Predom $p. zo.0, | CHonek Rady 17 18 14
Nadzorczej
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7. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych.

W Spotce Prochem S.A. w roku 2021 nie przyznano instrumentdw finansowych.

8. Informacja na temat korzystania z mozliwos$ci 2gdania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia.

Realizowana w spétce praktyka jak rowniez przyjete w polityce wynagrodzen nie przewiduja
mozliwosci zadania zwrotu przez cztonkdw zarzadu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

9. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym wyjasnienie przestanek i trybu oraz
wskazania elementdw, od ktérych zastosowano odstepstwa.

W okresie sprawozdawczym nie byty zastosowane odstepstwa od procedury wdrazania
polityki wynagrodzen. Nie podejmowano réwniez zadnych decyzji dotyczacych odstepstw
zaréwno co do zatozen polityki wynagrodzen, jak tez w stosunku do poszczegéinych
elementow tej polityki stosowanych w Spétce.

10. Informacja dotyczaca swiadczen na rzecz oséb najblizszych dla cztonkéw Zarzadu i
cztonkéw Rady Nadzorczej.

W Spétce nie byty przyznane takie swiadczenia.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone przez Rade Nadzorcza w celu
spetnienia wymogow okreslonych w art. 90g ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej.

11. Przyjecie sprawozdania o wynagrodzeniach i ocena bieglego rewidenta.
Rada Nadzorcza przyjeta Sprawozdanie Uchwatg nr 32/XI z dnia 19.05.2022 r.

Sprawozdanie zostato poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim
informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz ust. 8 Ustawy o obrocie
publicznym. Podmiotem, ktéremu zlecono oceng sprawozdania jest firma Misters Audytor
Adviser z ograniczong odpowiedzialnoscig.

Sprawozdanie zostanie udostepnione na stronie internetowej Spotki.

Sprawozdanie o Wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej Prochem S.A. za lata 2019— 2020
zostalo pozytywnie zaopiniowane Uchwata nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PROCHEM S.A. z dnia 25.06.2021 r.
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