PROJEKTY UCHWAL
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA AKCJONARIUSZY
EXCELLENCE SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W MIEJSCOWOSCI LIPA NA 30
CZERWCA 2022 R.

»UCHWALA Nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Excellence Spotki Akcyjnej 7 dnia 30 czerwca 2022
w sprawie uchylenia tajnosci glosowania dotyczgcego wyboru komisji skrutacyjnej

powolywanej przez Walne Zgromadzenie
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w miejscowosci Lipa

postanawia uchyli¢ tajnos¢ gltosowania w odniesieniu do wyboru komisji skrutacyjnej

powolywanej przez Walne Zgromadzenie.
§2

Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.”

~UCHWALA Nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Excellence Spotki Akcyjnej z dnia 30 czerwca 2022
w przedmiocie wyboru komisji skrutacyjnej Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

EXCELLENCE Spétki akcyjnej odbytego w dnia 30 czerwca 2022
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w miejscowosci Lipa
postanawia wybra¢ na cztonkow komisji skrutacyjnej Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

EXCELLENCE Spotki akcyjnej odbytego w dniu 30 czerwca 2022 roku nastepujgce osoby:

§2

Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.”

»UCHWALA Nr 3



Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Excellence Spotki Akcyjnej z dnia 30 czerwca 2022
w przedmiocie przyjecia porzgdku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
EXCELLENCE Spotki akcyjnej odbytego w dniu 30 czerwca 2022

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w miejscowosci Lipa
postanawia przyjgé nastepujgcy porzgdek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
EXCELLENCE Spotki akcyjnej odbytego w dniu 30 czerwca 2022 r.

1. Otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy EXCELLENCE
Spotki Akcyjnej,

2. Wybor Przewodniczqcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firmg
EXCELLENCE Spotka Akcyjna,

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego

zdolnosci do powzigcia wigzgcych uchwal,

4. Podjecie uchwaty w sprawie uchylenia tajnosci glosowania dotyczgcego wyboru Komisji

Skrutacyjnej powolywanej przez Walne Zgromadzenie,
5. Wybor komisji skrutacyjnej,
6. Przyjecie porzgdku obrad,

1. Rozpatrzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci spotki EXCELLENCE Spotka
Akcyjna, sprawozdania finansowego za rok obrotowy, sprawozdania z dziatalnosci
Grupy Kapitalowej oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego - za okres od 01

stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r

8. Rozpatrzenie wniosku Zarzgqdu EXCELLENCE Spotka Akcyjna dotyczgcego
przeznaczenia osiggnietego zysku netto za rok obrotowy, obejmujgcy okres od 01

stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.
9. Przedstawienie sprawozdan Rady Nadzorczej EXCELLENCE Spotka Akcyjna z:

1) oceny sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy, obejmujgcy okres od
01 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r., sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci
Spotki za rok obrotowy, obejmujqcy okres od 01 stycznia 2021 r. do 31 grudnia



2021 r. oraz wniosku Zarzqdu odnosnie przeznaczenia osiggnietego zysku netto

za rok obrotowy, obejmujgcy okres od 01 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.

2) oceny sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz skonsolidowanego

sprawozdania finansowego za okres od 01 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r

3) dzialalnosci Rady Nadzorczej Spotki za rok obrotowy, obejmujgcy okres od 01
stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.

10. Podjecie uchwat:

1) w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci EXCELLENCE
Spotka Akcyjna za rok obrotowy, obejmujgcy okres od 01 stycznia 2021 r. do 31
grudnia 2021r.

2) w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego EXCELLENCE Spoétka

Akcyjna za rok obrotowy, obejmujgcy okres od 01 stycznia 2021 r. do 31 grudnia
2021 r.

3) w sprawie przeznaczenia osiggnietego zysku netto za rok obrotowy, obejmujgcy

okres od 01 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.

4) w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za
okres od 01 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r

5) w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego - za okres
od 01 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r

11. Podjecie uchwatl w sprawie udzielenia cztonkom organow Spétki absolutorium z

wykonania przez nich obowigzkow w roku obrotowym, obejmujgcym okres od 01

stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.

12. Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia powotania Pana Piotra Bujnowicza do

petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki Excellence Spotka Akcyjna

13. Podjecie uchwaty opiniujqcej Sprawozdanie Rady Nadzorczej z realizacji Polityki wynagrodzen
Czlonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej Excellence Spotka Akcyjna w roku 2021.

14. Podjecie uchwaly w sprawie wprowadzenia zmian w ,, Polityce Wynagrodzen Cztonkow
Zarzgdu oraz Cztonkow Rady Nadzorczej Excellence Spotka Akcyjna”, poprzez przyjecie

nowego tekstu Polityki,



15. Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia zmian w ,, Regulaminie Rady Nadzorczej

Excellence Spotki Akcyjnej”, poprzez przyjecie nowego tekstu Regulaminu,

16. Wolne wnioski;

17. Zamkniecie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firmg EXCELLENCE

Spotka Akcyjna z siedzibg w miejscowosci Lipa.
§2

,, Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.”

»UCHWALA Nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Excellence Spotki Akcyjnej
z dnia 30 czerwca 2022 r.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu 7 dziatalnosci Spotki

za rok obrotowy, obejmujqcy okres od 01 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.,

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w miejscowosci Lipa
zatwierdza sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy, obejmujgcy okres od

01 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.,
§2

Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.”

»UCHWALA Nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Excellence Spotki Akcyjnej
z dnia 30 czerwca 2022 r.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki

za rok obrotowy, obejmujgcy okres od 01 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.,

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w miejscowosci Lipa
zatwierdza sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy, obejmujgcy okres od 01 stycznia

2021 r. do 31 grudnia 2021 r. ktore zawiera:

1) wprowadzenie do sprawozdania finansowego;



2) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzienr 31 (trzydziesty pierwszy) grudnia
2021 roku, ktére po stronie aktywow i pasywow zamyka sie sumg 41.518.970 z1.

3) sprawozdanie z catkowitych dochodow za rok obrotowy od 01 (pierwszego) stycznia 2021
roku do 31 (trzydziestego pierwszego) grudnia 2021 roku, wykazujgce catkowite dochody
ogotem w wysokosci 647.309 zt

4) sprawozdanie z przeplywow pienigznych za rok obrotowy od 01 (pierwszego) stycznia 2021
roku do 31 (trzydziestego pierwszego) grudnia 2021 roku wykazujgcy zmniejszenie stanu
Ssrodkow pienieznych o kwote -4.690 zi;

5) sprawozdanie ze zmian w kapitale (funduszu) wlasnym za rok obrotowy od 01 (pierwszego)
stycznia 2021 roku do 31 (trzydziestego pierwszego) grudnia 2021 roku wykazujgce
zwigkszenie kapitatu wlasnego o kwote 244.567 zi;

6) dodatkowe informacje i objasnienia.

§2

Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.”

»~UCHWALA Nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Excellence Spotki Akcyjnej
z dnia 30 czerwca 2022 r.
W sprawie przeznaczenia zysku za rok obrotowy obejmujgcy okres od 01 stycznia 2021 r. do 31
grudnia 2021 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w miejscowosci Lipa
postanawia przeznaczy¢ zysk osiggniety za rok obrotowy obejmujqcy okres od 01 stycznia 2021

r. do 31 grudnia 2021 r. w wysokosci 647.309 zt na kapitat zapasowy Spotki.

§2

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.”

UCHWALA Nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Excellence Spotki Akcyjnej
z dnia 30 czerwca 2022 r.
W sprawie zatwierdzenia sprawozdania 7 dziatalnosci Grupy Kapitatowej Excellence S.A.

za rok obrotowy, obejmujqgcy okres od 01 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.,

§1



Zwyczajne Walne Zgromadzenie Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w miejscowosci Lipa

zatwierdza sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok obrotowy, obejmujgcy okres
od 01 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.,

§2

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.”

H~UCHWALA Nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Excellence Spotki Akcyjne]

z dnia 30 czerwca 2022 r.

w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej

Excellence Spotka Akcyjna

za rok obrotowy, obejmujgcy okres od 01 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.,

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w miejscowosci Lipa

zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Excellence Spotka

Akcyjna, obejmujgce okres od 01 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. ktore zawiera:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego;

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31 (trzydziesty
pierwszy) grudnia 2021 roku., ktére po stronie aktywow i pasywow zamyka sie sumg 43 132
073 z1

skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow za rok obrotowy od 01 (pierwszego)
stycznia 2021 roku do 31 (trzydziestego pierwszego) grudnia 2021 roku., wykazujgce
catkowite dochody ogotem w wysokosci 1 384 990 zt

skonsolidowane sprawozdanie z przephywow pienieznych za rok obrotowy od 01
(pierwszego) stycznia 2021 roku do 31 (trzydziestego pierwszego) grudnia 2021 roku
wykazujqcy zwigkszenie stanu Srodkow pienieznych o kwote 1 152 281 zi;

skonsolidowane sprawozdanie zmian w kapitale (funduszu) wlasnym za rok obrotowy od 01
(pierwszego) stycznia 2021 roku do 31 (trzydziestego pierwszego) grudnia 2021 roku
wykazujqce zwigkszenie kapitatu wtasnego o kwote 1 671 036 z#;

dodatkowe informacje i objasnienia.

§2

Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.”

»UCHWALA Nr 9



Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Excellence Spotki Akcyjnej
z dnia 30 czerwca 2022 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzqdu Spotki 7 wykonania obowigzkow w

roku obrotowym obejmujgcym okres od 01 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 vr.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w miejscowosci Lipa
udziela Panu Dariuszowi Polinceuszowi, Prezesowi Zarzgdu Spotki, absolutorium z wykonania
obowiqzkow za okres od 01 (pierwszego) stycznia 2021 roku do 31 (trzydziestego pierwszego)
grudnia 2021 roku.

§2

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.”

~UCHWALA Nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Excellence Spotki Akcyjnej
z dnia 30 czerwca 2022 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzqdu Spotki z wykonania obowigzkow w

roku obrotowym obejmujgcym okres od 01 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w miejscowosci Lipa
udziela Panu Dariuszowi Januszowi Borowskiemu, Czlonkowi Zarzqdu Spotki, absolutorium z
Wykonania obowigzkow za okres od 01 (pierwszego) stycznia 2021 roku do 31 (trzydziestego

pierwszego) grudnia 2021 roku.

§2

Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.”

»UCHWALA Nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Excellence Spotki Akcyjnej
z dnia 30 czerwca 2022 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzqdu Spotki 7 wykonania obowigzkow w

roku obrotowym obejmujqgcym okres od 01 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.
§1



Zwyczajne Walne Zgromadzenie Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w miejscowosci Lipa
udziela Panu Radostawowi Maziarzowi, Wiceprezesowi Zarzqdu Spotki, absolutorium z
wykonania obowigzkow za okres od 01 (pierwszego) stycznia 2021 roku do 31 (trzydziestego
pierwszego) grudnia 2021 roku.

§2

Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.”

»UCHWALA Nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Excellence Spotki Akcyjnej
z dnia 30 czerwca 2022 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej Spotki 7 wykonania
obowigzkow w roku obrotowym obejmujgcym okres od 01 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021

r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w miejscowosci Lipa
udziela  absolutorium z wykonania obowigzkow Panu Marcinowi  Ciecierskiemu,
Przewodniczqcemu Rady Nadzorczej Spotki za okres od 01 (pierwszego) stycznia 2021 roku do
31 (trzydziestego pierwszego) grudnia 2021 roku.

§2

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.”

»UCHWALA Nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Excellence Spotki Akcyjnej
z dnia 30 czerwca 2022 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki z wykonania
obowigzkow w roku obrotowym obejmujgcym okres od 13 wrzesnia 2021r. do 31 grudnia

2021r.
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w
miejscowosci Lipa udziela absolutorium z wykonania obowigzkow Panu Piotrowi Bujnowiczowi,
Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki za okres od 13 (trzynastego) wrzesnia 2021 roku do 31

(trzydziestego pierwszego) grudnia 2021 roku.



§2

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.”

»UCHWALA Nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Excellence Spotki Akcyjnej
z dnia 30 czerwca 2022 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Czionkowi Rady Nadzorczej Spotki 7z wykonania
obowigzkow w roku obrotowym obejmujgcym okres od 01 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021

r.
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w
miejscowosci Lipa udziela absolutorium z wykonania obowigzkow Pani Danucie Ciecierskiej,
Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki za okres od 01 (pierwszego) stycznia 2021 roku do 31

(trzydziestego pierwszego) grudnia 2021 roku.

§2

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.”

~UCHWALA Nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Excellence Spotki Akcyjnej
z dnia 30 czerwca 2022 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki z wykonania
obowigzkow w roku obrotowym obejmujgcym okres od 30 czerwca 2021 r. do 31 grudnia 2021

r.
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w
miejscowosci Lipa udziela absolutorium z wykonania obowigzkow Pani Joannie Koteckiej,
Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki okres od 30 (trzydziestego) czerwca 2021 roku do 31

(trzydziestego pierwszego) grudnia 2021 roku.
§2

Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.”

~»UCHWALA Nr 16



Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Excellence Spotki Akcyjnej
z dnia 30 czerwca 2022 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki z wykonania
obowigzkow w roku obrotowym obejmujgcym okres od 01 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021

r.
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w
miejscowosci Lipa udziela absolutorium z wykonania obowigzkow Pani Patrycji Kazmierczak-
Kapuscinskiej, Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki za okres od 01 (pierwszego) stycznia 2021
roku do 31 (trzydziestego pierwszego) grudnia 2021 roku.

§2

Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.”

»UCHWALA Nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Excellence Spotki Akcyjnej
z dnia 30 czerwca 2022 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki z wykonania
obowigzkoéw w roku obrotowym obejmujgcym okres od 01 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021

r.
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w
miejscowosci Lipa udziela absolutorium z wykonania obowigzkow Pani Bozenie Ciecierskiej,
Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki za okres od 01 (pierwszego) stycznia 2021 roku do 13

(trzynastego) wrzesnia 2021 r.

§2

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.”

~UCHWALA Nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Excellence Spotki Akcyjnej
z dnia 30 czerwca 2022 r.



w sprawie udzielenia absolutorium Czionkowi Rady Nadzorczej Spotki 7z wykonania
obowigzkow w roku obrotowym obejmujgcym okres od 01 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021

r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w
miejscowosci Lipa udziela absolutorium z wykonania obowigzkow Panu Tomaszowi
Szczepaniakowi, Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki za okres od 01 (pierwszego) stycznia 2021
roku do 23 (dwudziestego trzeciego) lipca 2021 r.

§2

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.”

~UCHWALA Nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Excellence Spotki Akcyjnej
z dnia 30 czerwca 2022 r.
W Sprawie zatwierdzenia powolania Pana Piotra Bujnowicza do petnienia funkcji Czlonka

Rady Nadzorczej Spotki Excellence Spotka Akcyjna
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w
miejscowosci Lipa, na podstawie § 20 ust. 6 Statutu Spotki oraz § 2 ust. 7 Regulaminu Rady
Nadzorczej, postanawia zatwierdzi¢ powotanie Pana Piotra Bujnowicza do petnienia funkcji

cztonka Rady Nadzorczej Spotki Excellence Spotka Akcyjna.

§2

Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.”

~UCHWALA Nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Excellence Spotki Akcyjnej
z dnia 30 czerwca 2022 r.
w sprawie podjecia uchwaly opiniujgcej Sprawozdanie Rady Nadzorczej 7 realizacji Polityki
Wynagrodzen Czlonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki Excellence Spotka Akcyjna w
roku 2021 r.

§1



Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Excellence Spotki Akcyjnej z siedzibg w
miejscowosci Lipa, dziatajgc na podstawie art. 90 g ust. 6 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych Dz. U. z 2019 r. poz. 623, z pozn. zm. (,, Ustawa o
ofercie publicznej”), postanawia pozytywnie zaopiniowac przyjete przez Rade Nadzorczq
,Sprawozdanie z realizacji Polityki Wynagrodzen Zarzqdu i Rady Nadzorczej Excellence Spotka

Akcyjna za 2021 r.” (,,Sprawozdanie”). Sprawozdanie stanowi zatqcznik do niniejszej uchwaty.
§2

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.”

UCHWALA Nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Excellence Spotki Akcyjnej
z dnia 30 czerwca 2022 r.
W sprawie wprowadzenia zmian w ,,Polityce Wynagrodzen Czlonkow Zarzgdu i Rady

Nadzorczej Excellence Spotki Akcyjnej”, poprzez przyjecie nowego tekstu Polityki

s 1

Ustala si¢ i przyjmuje nowy tekst ,,Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej
Excellence Spotki Akcyjnej., w brzmieniu okreslonym w zatqczniku do niniejszej Uchwaty (dalej

Polityka wynagrodzen).
§2
Niniejsza Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg podjecia.
s 3.

Zatgcznik do uchwaly — tekst Polityki Wynagradzania Czionkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej

Excellence S.A.



»POLITYKA WYNAGRADZANIA CZEONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZEJ

EXCELLENCE SPOEKA AKCYJNA

Niniejsza Polityka Wynagradzania ma na celu zapewnienie przejrzystych zasad

wynagradzania Cztonkéow Zarzqdu i Rady Nadzorczej, wspierajgcych realizacje przyjetej

strategii biznesowej Spotki. W szczegolnosci Polityka uwzglednia koniecznoscé:

e przyczyniania si¢ do realizacji strategii biznesowej Spotki oraz szczegolnej dbatosci

0 diugoterminowe dobro Spotki, interes jej akcjonariuszy, inwestorow i udziatowcow
oraz stabilnos¢ jej rozwoju;

zapewnienia przejrzystosci zasad wynagradzania Cztonkow Zarzgdu,

ustalenia wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej w sposob adekwatny do praktyki
rynkowej;

sprawnego zarzgdzania Politykq oraz zapobiegania konfliktom interesow w tym

zakresie.

§1

Definicje

Uzyte w tresci niniejszej Polityki Wynagradzania okreslenia oznaczajq:

1)

2)

3)
4)

5)

1

Polityka - Politvka wynagradzania Czlonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej w
Excellence S.A..;

Spotka — Excellence spotka akcyjna z siedzibg w miejscowosci Lipa 20a, 95-010
Strykéw, Sqd Rejestrowy: Sqd Rejonowy dla Lodzi-Srédmiescia w Lodzi, XX Wydzial
Gospodarczy KRS, numer KRS: 0000427300, NIP: 7331312783, REGON:
100159950;

Czlonek Zarzgdu — 0soba powolana do petnienia funkcji Czionka Zarzgdu Spotki;
Czlonek Rady Nadzorczej — osoba powotana do petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki;

Walne Zgromadzenie - Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki.

§2
Zakres przedmiotowy i podmiotowy Polityki

Niniejszy dokument okresla ogolne zasady prowadzonej przez Spotke polityki

wynagradzania i stanowi dokument nadrzedny w stosunku do innych dokumentow



3.

4.

1

przyjetych w Spofce w odniesieniu do zasad wynagradzania Czionkow Zarzgdu i Rady

Nadzorczej.

Niniejsza Polityka:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

jest spojna z celami strategii biznesowej, diugoterminowych interesow oraz
stabilnosci spotki.

ma na celu zapewnienie wynagrodzenia adekwatnego i proporcjonalnego;

dqzy do wzmocnienia motywacji Cztonkow Zarzgdu oraz mozliwosci pozyskania
| Utrzymania najlepszej kadry zarzqdzajgcej w zakresie rynku, na ktorym
dziatalnos¢ prowadzi Spotka,

przewiduje zasady przyznawania wynagrodzenia zmiennego w celu
motywowania Czlonkow Zarzqdu do osiggania wynikow spdjnych  z
dtugoterminowq strategiq Spotki;

uwzglednia warunki pracy i ptacy pracownikow Spotki innych niz Czlonkowie
Zarzqdu i Rady Nadzorczej,

pozostaje w zgodzie z kulturg i wartosciami korporacyjnymi w Spolce.

Polityka okresla:

1)

2)

3)

4)
5)

formy zatrudniania Czlonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej, okres na jaki mogg
zosta¢ zawarte umowy z Czlonkami Zarzgdu i Rady Nadzorczej oraz okresy i
warunki wypowiedzenia tych umow,

opis stalych i zmiennych skladnikow wynagrodzenia, jak rowniez innych
Swiadczen pienieznych i niepienigznych, ktore mogq zostac¢ przyznane Czlonkom
Zarzgdu i Rady Nadzorczej,

wzajemne proporcje sktadnikow wynagrodzenia, ktore mogq zostaé przyznane
Czlonkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej;

proces decyzyjny w celu ustanowienia, wdrozenia i przeglgdu Polityki;

zasady stosowania niniejszej Polityki.

Polityke stosuje sie wylqcznie w odniesieniu do Czlonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej.

Zasady wynagradzania pozostalych pracownikow Ilub innych osob wspoipracujgcych ze

Spotkq, uregulowane sq w odrebnych regulaminach i politykach.

§3.
Wynagrodzenia Czlonkow Zarzgdu

Ogdélne warunki zatrudnienia:



1) Czlonkowie Zarzgdu mogqg pobierac¢ wynagrodzenie z tytutu powotania, umowy o

prace, kontraktu menedzerskiego lub innej umowy cywilno-prawnej. Umowy te
mogq by¢ zawarte na czas okreslony lub nieokreslony oraz powinny byé

adekwatne do celu gospodarczego dla jakiego zostaly zawarte.

2) Czlonkom Zarzqdu przystuguje wynagrodzenie ustalane w oparciu o ich

doswiadczenie i merytoryczne przygotowanie z uwzglednieniem standardow

rynkowych i potrzeb Spotki oraz roli petnionej w ramach organu.

2. Czionkom Zarzgdu przystuguje wynagrodzenie adekwatne do wykonywanej pracy i

1)

2)

3)

kwalifikacji wymaganych przy jej wykonywaniu, ktore moze sktadac sie z:

wynagrodzenia statego miesiecznego w wysokosci, okreslonej w tresci umow zawartych
z Czlonkami Zarzqdu Ilub w uchwatach powotujgcych. Kwota wynagrodzenia
miesiecznego jest okreslana w wysokosci brutto.

wynagrodzenia zmiennego, z podziatem na:

a) Premig Roczng pienigzng z tytutu osiggnietych wynikow,
b) Premig Diugoterminowq pienigzng, z tytutu osiggnietych wynikow.

Dodatkowych swiadczen, opisanych w § 3 ust. 5 Polityki.

3. Wynagrodzenie State:

1)

2)

3)

4)

Czlonkowie Zarzqdu otrzymujg wynagrodzenie stale za realizacje obowigzkow
Czlonkow Zarzqdu,

Wysokos¢  miesiecznego  wynagrodzenia  statego, okreslona zostata w  sposob
odzwierciedlajgcy doswiadczenie zawodowe i zakres odpowiedzialnosci organizacyjnej
przewidziany w opisie stanowiska lub umowie.

Sposob  okreslenia warunkéow wynagrodzenia pracownikow Spotki innych niz
Czlonkowie Zarzgdu I Rady Nadzorczej zostaly uwzglednione w oparciu o standard
analizy rynkowej wysokosci wynagrodzenia catkowitego dla danej pozycji oraz pakietu
oferowanych swiadczen dodatkowych.

Wynagrodzenie stale Czlonkow Zarzqdu jest z gory okreslone w indywidualnych

umowach lub uchwatach powotujgcych i nie zalezy od biezgcych wynikow Spotki.

Wynagrodzenie zmienne:

1) W celu powigzania wynagrodzenia Czlonkéw Zarzqdu z dlugoterminowymi interesami

2)

Spotki, Cztonkowi Zarzqdu moze by¢ przyznane wynagrodzenie dodatkowe zmienne z
podzialem na premie Roczng oraz Premie Diugoterminowq. Celem przyznawania
wynagrodzenia zmiennego jest nagrodzenie za osiggniecie zadan o charakterze
ilosciowym lub jakosSciowym, sprzyjajgcych zarowno wynikom Spotki, jak i
indywidualnym osiggnieciom.

Ocena realizacji  kryteriow zostanie dokonana na podstawie Sprawozdania



przedstawionego Radzie Nadzorczej przez Czionka Zarzqdu z realizacji celow rocznych
oraz celow dlugoterminowych a takze na podstawie przygotowanego przez Pion
Finansowy sprawozdania ze stopnia realizacji celow finansowych w terminie 30 dni od
daty zatwierdzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3) Wynagrodzenie zmienne jest zalezne od wszystkich lub niektorych ponizej wskazanych
kryteriow (celow rocznych), ktore podlegajg uszczegotowieniu przez Rade Nadzorczg,
m.in.:

a) celow finansowych, wspierajgcych budowanie finansowej efektywnosci
Spotki;

b) projektow rocznych realizowanych przez poszczegolnych Cztonkow Zarzqdu
wzmacniajgcych doskonatos¢ operacyjng, organizacyjng oraz sprzedazowq
Spotki;

C) dzialan zwigzanych z budowaniem i wzmacnianiem kultury zaangazowania
pracownikow Spotki;

d) przyczyniania sig¢ Spotki do ochrony srodowiska i bezpieczenstwa pracy.

4) Spotka przewiduje mozliwos¢ dochodzenia zwrotu oraz odraczania przyznania lub
wyplaty wynagrodzenia zmiennego, w przypadku:

a) Ujawnienia nieprawidlowosci w Zarzqdzaniu Spotkq, majgcych wphyw na
wynik Spotki w okresie do 3 lat od momentu jej wystgpienia,

b) Powstanie straty lub ujawnienia w bilansie Spotki za dany rok, ktore
skutkowato korektq wyniku, potwierdzong przez audytora Spotki, w okresie
do 3 lat od wystgpienia,

C) Naruszenia tajemnicy Spotki, w tym naruszenia zakazu konkurencyi,

5. Dodatkowe swiadczenia.
1) Czlonkom Zarzqdu mogq zostac przyznane dodatkowe swiadczenia, w tym:

a) Dodatek mieszkaniowy;

b) Dodatek relokacyjny;

¢) Dodatek za samochéd stuzbowy lub otrzymanie samochodu stuzbowego,

d) Polisa ubezpieczeniowa na pokrycie ewentualnych kosztow leczenia w trakcie
podrozy zagranicznej,

e) Opieka medyczna na podstawie obowiqzujgcego regulaminu w Spolce;

f) Ubezpieczenie ,,Na Zycie” oraz ,, NNW”;

0) Dodatek sportowy zgodnie z obowigzujgcym regulaminem w Spotce;



h) Prawo do uczestniczenia na zasadach ogdlnych w funkcjonujgcym w Spolce
programie emerytalnym — Pracownicze Plany Kapitatowe (PPK);

1) Dofinansowanie do podnoszenia kwalifikacji zawodowych;

J) Zwrot kosztow podrozy stuzbowych

K) Zwrot kosztow podrézy do statego miejsca zamieszkania;

I) Dodatkowa polisa — ubezpieczenie wtadz spotki D&O

§4.

Rada Nadzorcza

1. Ogolne warunki zatrudnienia:

1)

2)

3)

1)

2)

3)

Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonujg obowigzki na podstawie uchwaly
Walnego Zgromadzenia.

Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie ustalane w oparciu o ich
doswiadczenie i merytoryczne przygotowanie z uwzglednieniem standardow
rynkowych i potrzeb Spotki oraz roli petnionej w ramach organu.

Czlonkowie Rady Nadzorczej powolywani sq na okres kadencji trwajgcej 5 lat.
Czlonkowie Rady Nadzorczej mogq by¢ odwolywani oraz powolywani przed
koncem trwania kadencji. Mandat Czlonka Zarzgdu powotanego w trakcie
trwania kadencji wygasa rownoczesnie z upltywem trwania kadencji pozostalych

Czlonkow Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenie:

Zasady Wynagradzania Czlonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.
Kwoty wynagrodzenia okreslone sq w wysokosci brutto.

Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie ptatne proporcjonalnie
do liczby posiedzen, w ktorych biorq udzial i innych aktywnosci majgcych
miejsce poza posiedzeniami, w szczegolnosci realizowanych w kontakcie z
Zarzgdem,; uwzgledniajgce rowniez role petnione w ramach organu.

Czlonkowie Rady Nadzorczej mogq by¢ takie czlonkami Komitetow Rady
Nadzorczej, z ktorego to tytutu pobierajq wynagrodzenie. Wynagrodzenie ustala

uchwatq Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na wniosek Rady Nadzorczej.

§3.

Proces decyzyjny w celu ustanowienia, wdroZenia i przeglgdu Polityki



Niniejszq Polityke i wprowadzone do niej istotne zmiany przyjmuje i wprowadza w zZycie

W drodze uchwaty Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Szczegotowe zasady przyznawania sktadnikow wynagrodzenia zostang uregulowane przez

Rade Nadzorczg w odrebnych politykach i regulaminach dotyczgcych zasad

wynagradzania, atakze w indywidualnych, w granicach okreslonych przez niniejszq

Polityke.

Zapobiezeniu wystgpienia konfliktu interesow w zakresie zagadnien normowanych w

Polityce stuzy podziat kompetencyjny przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia.

W przypadku zidentyfikowania przez ktoregokolwiek Cztonka Zarzqdu Ilub cztonka Rady

Nadzorczej prawdopodobienstwa zaistnienia dotyczqcego go konfliktu interesow w

zakresie zagadnien regulowanych Politykq, zglasza on swoje uwagi Przewodniczqcemu

Rady Nadzorczej (w przypadku cztonkéw Zarzgdu) albo Prezesowi Zarzgdu (w przypadku

czlonkow Rady Nadzorczej).

W przypadku otrzymania zgloszenia, o ktorym mowa w ustepie poprzedzajgcym, Rada

Nadzorcza inicjuje procedure majgcq na celu aktualizacje Polityki, w celu wyeliminowania

lub uniemozliwienia powstania zidentyfikowanego konfliktu interesow.

Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczq, w granicach okreslonych niniejszq

Politykg wynagrodzen, do uszczegotowienia nastepujgcych elementow Polityki:

1) opis stalych i zmiennych sktadnikow wynagrodzenia cztonkéw Zarzqdu i Rady
Nadzorczej, jak rowniez premii i innych Swiadczen pienieznych i niepienigznych,
ktore mogq zostac przyznane cztonkom ww. organow,

2) kryteria w zakresie wynikow finansowych i niefinansowych dotyczqgce
przyznawania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia,

3) informacje dotyczqce okresow odroczenia wyptaty oraz mozliwosci Zgdania

przez Spotke zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.

§6.

Stosowanie niniejszej Polityki

Spotka wyptaca wynagrodzenie Cztonkom Zarzqdu i Rady Nadzorczej w oparciu o polityke
wynagrodzen.

Jezeli jest to niezbedne do realizacji diugoterminowych interesow i stabilnosci finansowej
Spotki lub do zagwarantowania jej remtownosci, Rada Nadzorcza moze zdecydowaé
0 czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki.

W sytuacji zagrozenia stabilnosci finansowej Spotki i braku mozliwosci zagwarantowania jej

rentownosci, wynikajgcych z braku realizacji zatozen budzetowych w istotnej czesci, Cztonek



Zarzgdu lub Akcjonariusz Spotki ma prawo ztozy¢ wniosek do Rady Nadzorczej o podjecie
uchwaty w sprawie czasowego odstgpienia od stosowania Polityki. Rada Nadzorcza moze
podjgé decyzje o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki w cafosci lub czesci,
podejmujgc w tym zakresie uchwate wskazujgc okres przez jaki polityka nie bedzie
stosowana. Odstgpienie od stosowania Polityki nie moze by¢ uchwalone jednorazowo na
okres dtuzszy niz trzy lata obrotowe.

4, Kazdy Czlonek Zarzqdu i Rady Nadzorczej zobowigzany jest do zapoznania sie z niniejszqg

Politykq i stosowania sie do jej postanowien.

§7.

Postanowienia Koncowe

1. Polityke opracowuje Zarzgd. W dalszej kolejnosci Polityka podlega weryfikacji Rady
Nadzorczej, a nastgpnie przekazana zostaje do zaopiniowania oraz uchwalenia przez
Walne Zgromadzenie.

2. Ostateczng wersje Polityki opracowuje, przyjmuje i aktualizuje Walne Zgromadzenie.

3. W razie identyfikacji potrzeby istotnej zmiany Polityki, Rada Nadzorcza zwraca si¢ do
Walnego Zgromadzenia ze stosownym wnioskiem. Rada Nadzorcza moze wystgpi¢ do
Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o zmiane Polityki z wiasnej inicjatywy lub na wniosek
Zarzgdu.

4, Polityka nie ma zastosowania do wyplaty wynagrodzen z tytutu rozwiqzania umowy oraz
uznaniowych Swiadczen emerytalnych i Wynagrodzen Zmiennych, do ktorych osoby

podlegajqce Polityce nabyly roszczenia przed dniem jej wejscia w zycie”.

UCHWALA Nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Excellence Spotki Akcyjnej
z dnia 30 czerwca 2022 r.
w sprawie zatwierdzenia zmian w ,,Regulaminie Rady Nadzorczej Excellence Spotki

Akcyjnej”, poprzez przyjecie nowego tekstu Regulaminu

Na podstawie § 31 ust. 2 pkt. 16) Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala,

co nastepuje:

§ 1.



Zatwierdza sie zmiany w ,, Regulaminie Rady Nadzorczej Excellence Spotki Akcyjnej”,
przyjete uchwatg Rady Nadzorczej w sprawie zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej, poprzez
przyjecie nowego tekstu Regulaminu, w brzmieniu okreslonym w zatgczniku do niniejszej

Uchwaly (dalej Regulamin Rady Nadzorczej).

§2.

Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

§3

Zatgcznik do uchwaty — tekst Regulaminu Rady Nadzorczej

wREGULAMIN RADY NADZORCZEJ

EXCELLENCE SPOLKA AKCYJNA

§1

1. Rada Nadzorcza, zwana dalej Radg, jest statym organem nadzoru i kontroli jakosci Spotki.

2. Rada dziata na podstawie niniejszego Regulaminu, Statutu Spotki, uchwal Walnego
Zgromadzenia, Kodeksu spotke handlowych, Regulaminow innych organow Spotki w zakresie
uwzgledniajgcym, role, funkcje, dzialanie lub zaniechanie Rady Nadzorczej, jak rowniez na

podstawie innych regulacji obowiqgzujgcych w Spotce

§2

1. Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci kolegialne, moze jednak delegowaé swoich
czlonkow do indywidualnego wykonania poszczegolnych czynnosci nadzorczych, z ktorych
bedq sporzqdzali i przedkladali Radzie Nadzorczej co najmniej 1 raz w miesigcu pisemne
sprawozdanie

2. Rada Nadzorcza sktada si¢ co najmniej z 5 cztonkow powolywanych i odwolywanych przez
Walne Zgromadzenie w trybie okreslonym w Statucie Spotki.

3. Kadencja Rady Nadzorczej trwa pigé lat. Czlonkowie Rady Nadzorczej powolywani sq na
wspolng kadencje.

4. Czionkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.



5. Mandaty czlionkow Rady Nadzorczej wygasajq najpozniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajqcego sprawozdanie finansowe Spotki na ostatni rok obrotowy
petnienia funkcji czlonka Rady Nadzorczej.

6. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa takze wskutek smierci, rezygnacji lub odwolania
czlonka Rady.

7. Na miejsce cztonka Rady Nadzorczej, ktorego mandat wygast w czasie trwania kadencji Rady,
Rada Nadzorcza moze powotac inng osobe. W przypadku, gdy wskutek wygasniecia mandatu
czlonka Rady Nadzorczej w czasie trwania kadencji liczba cztonkow Rady Nadzorczej bedzie
mniejsza ni¢ pie¢ —Rada Nadzorcza zobowigzana jest, przy zastrzezeniu postanowien ust. 4,
powotaé do sktadu Rady danej kadencji inng lub inne osoby, tak aby liczba cztonkéw Rady
Nadzorczej wynosita co najmniej piec.

8. Powolanie cztonkéw Rady Nadzorczej w czasie trwania wspolnej kadencji Rady wymaga
zatwierdzenia przez najblizsze Walne Zgromadzenie. W razie odmowy zatwierdzenia
ktoregokolwiek z czlonkéw Rady Nadzorczej powotanych w czasie trwania wspolnej kadencyi,
Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru nowego cztonka Rady na miejsce osoby, ktorej
powolania nie zatwierdzono. Decyzje czionka Rady Nadzorczej, ktérego powolanie nie
zostalo zatwierdzone przez Walne Zgromadzenie, podjete do dnia odbycia Walnego
Zgromadzenia, pozostaje w mocy.

9. Mandat cztonka Rady Nadzorczej powolanego przed uptywem danej kadencji Rady wygasa
rownoczesnie z wygasnieciem mandatéw pozostalych cztonkow Rady.

10. Rada Nadzorcza wybiera na swoim pierwszym posiedzeniu ze swojego grona
Przewodniczqcego oraz w miare potrzeby jednego lub dwoch Wiceprzewodniczgcych.
Wyborow dokonuje si¢ w gltosowaniu tajnym zwykilg wiekszoscig glosow oddanych. Rada
Nadzorcza moze w  kazdej chwili dokonaé zmian w zakresie obsady funkcji

Wiceprzewodniczgcych.

§3

1. Do zakresu dziatania Rady nalezy prowadzenie statego nadzoru i kontroli dziatalnosci Spotki,
majqc przede wszystkim na wzgledzie interes Spotki.

2. Czlonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowaé z petnienia tej funkcji w trakcie kadencji,
jezeli mogloby to uniemozliwi¢ dzialanie Rady, a w szczegolnosci, jezeli mogtoby
uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej uchwaty.

3. W szczegolnosci do zadan Rady nalezy:

a) Ocena sprawozdania finansowego Spotki oraz ocena sprawozdania Zarzgdu z
dziatalnosci Spotki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem

faktycznym,



k)

)

Ocena wnioskow Zarzgdu co do podziatu zysku albo pokrycia straty,

Sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow
Oceny, o ktorej mowa w pkt. a) i b),

Powolywanie i odwolywanie czlionkow Zarzqdu Spotki oraz ustalanie zasad ich
wynagradzania,

Wybor biegtego rewidenta do badania lub przeglgdu sprawozdania finansowego Spotki,
Zawieranie i rozwigzywanie umow o prace z cztonkami Zarzqdu,

Zawieszanie z waznych powodow w czynnosciach, poszczegolnych Ilub wszystkich
cztonkow Zarzgqdu Spotki,

Delegowanie cztonkow Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkow
Zarzgdu niemogqgcych sprawowa¢ swoich funkcji,

Akceptowanie warunkow kazdego wprowadzanego w Spotce programu motywacyjnego,
Wyrazanie zgody na zlozenie przez Zarzqd w imieniu Spotki oswiadczen w zakresie praw i
obowiqzkow majgtkowych Spotki, w tym zaciggniecia zobowigzan i nabywania praw, w
kwocie powyzej 500.000,00 zt (pigiset tysiecy ziotych). Powyisze ograniczenie nie
dotyczy kontraktow handlowych.

Wyrazanie zgody na zawigzanie przez Spotke innej spotki,

Wyrazenie opinii albo wyrazanie zgody na kazdorazowe zawarcie przez Spotke umowy z
subemitentem (gwarantem emisji), w sytuacjach opisanych w art. 433§ 5 Kodeksu spotek
handlowych,

Sktadanie wniosku okreslonych w § 11,

Udzielenie czlonkom Zarzgqdu Spotki zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci
konkurencyjnej, a takze na uczestnictwo w innej spélce lub organizacji gospodarczej,
majgcych charakter konkurencyjny —w charakterze wspolnika lub cztonka wladz,
Zatwierdzenie regulaminu Zarzqdu,

Uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

Wyrazanie zgody na obejmowanie, nabywanie oraz zbywanie przez Spotke udziatow lub
akcji w innych spotkach,

Wyrazanie zgody na zbycie przez Spotke praw do marki oraz znakow towarowych,
Wyrazanie zgody na wumorzenie zobowigzania osoby trzeciej wobec Spotki,
przekraczajgcego kwote 10 000 z{ (dziesiec tysiecy ztotych),

Wyrazanie zgody na udzielenie przez Spotke poreczenia, pozyczki, dokonanie darowizn na
rzecz 0sob trzecich, w przypadku, w ktorych kwota kazdej z ww. czynnosci przekroczy
jednorazowo 10 000 z# (dziesieé tysiecy zlotych),

Wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w powyzszych prawach do nieruchomosci. Dokonanie czynnosci prawnej majqcej

za przedmiot nabycie i zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu



w nieruchomosci lub prawie uzytkowania wieczystego nie wymaga uchwaly Walnego
Zgromadzenia.
Rada Nadzorcza uchwala swoj Regulamin, ktory szczegolowo okresla tryb jej dziatania.

Regulamin rady Nadzorczej podlega zatwierdzenie przez Walnego Zgromadzenie.

§4

Rada Nadzorcza reprezentuje Spotke przy zawieraniu wszelkich umow z Czionkami Zarzqdu
oraz w razie sporow miedzy nimi. Do reprezentowania Rady w umowach z cztonkami Zarzqdu
uprawniony jest Przewodniczgcy Rady lub inny upowazniony cztonek Rady Nadzorczej.
Ustalajgc wynagrodzenie cztonkow Zarzqdu, Rada Nadzorcza okresla je uwzgledniajgc jego
motywacyjny charakter oraz efektywne i plynne zarzgdzanie Spotkg. Wynagrodzenie powinno
odpowiadac¢ wielkosci przedsigbiorstwa Spotki, pozostawac w rozsqgdnym stosunku do
wynikow ekonomicznych Spotki oraz wigza¢ sie¢ z zakresem odpowiedzialnosci wynikajgcej z
petnionej funkcji.
§5

Rada moze w kazdym czasie zgdac od Zarzgdu i pracownikow Spotki wszelkich sprawozdan i
wyjasnien, przeglgdac¢ ksiegi, dokumenty oraz sprawdzac stan majgtkowy Spotki,

Rada moze zobowigza¢ Zarzqd do zlecania rzeczoznawcom opracowania dla jej uzytku
ekspertyz lub opinii na koszt Spotki.

W posiedzeniu Rady Nadzorczej mogq uczestniczyé eksperci oraz goscie zaproszeni przez

organ zwolujgcy dane posiedzenie lub kazdego cztonka Rady Nadzorczej.

§6

Rada Nadzorcza realizuje swe zadania i uprawnienia poprzez podejmowanie uchwat
oraz poprzez czynnosci kontrolne i doradcze.

. Rada Nadzorcza moze sposrod swoich cztonkow powolywac komitety state lub ad hoc,
dziatajqce jako kolegialne organy doradcze i opiniotworcze Rady Nadzorczej.

W sktad komitetu wchodzi od 3 do 5 czlonkow, ktorzy ze swojego grona wybierajq
Przewodniczqcego Komitetu.

. Przewodniczqcy Komitetu zwoluje posiedzenia Komitetu, na ktore zaprasza cztonkow
Komitetu oraz zawiadamia wszystkich pozostalych cztonkow Rady Nadzorczej o
posiedzeniu. Wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej majq prawo uczestniczy¢ w

posiedzeniach Komitetu.



5. Zawiadomienie o zwolaniu posiedzenia Komitetu nalezy przekazac jego cztonkom
oraz pozostatym cztonkom Rady nie pozniej niz na 7 dni przed posiedzeniem
Komitetu, a w sprawach naglych nie pozniej niz na 1 dzien przed posiedzeniem
Komitetu.

6. Przewodniczqcy Komitetu mozZe zaprasza¢ na posiedzenia Komitetu cztonkow
Zarzqdu, pracownikow Spotki i inne osoby, ktorych udzial w posiedzeniu jest
wskazany dla realizacji zadan Komitetu.

7. Uchwaly Komitetu sq podejmowane zwyklq wigkszoscig glosow. W razie rownosci
glosow przewaza glos Przewodniczgcego Komitetu.

8. Komitety powinny sktadac¢ Radzie Nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej
dziatalnosci, ktore bedq udostepniane akcjonariuszom przez Zarzgd Spotki.

9. W sytuacji gdy Rada Nadzorcza sktada sie z wiecej niz trzech cztonkow powotuje sig
Komitet Audytu.

10. W sktad Komitetu Audytu wchodzi od trzech do pieciu cztonkow.

11. Do zadan Komitetu Audytu nalezy:

1) Rekomendowanie  Radzie  Nadzorczej — wyboru  bieglego  rewidenta
przeprowadzajgcego badanie sprawozdan finansowych Spotki,

2) omawianie z bieglymi rewidentami Spotki, przed rozpoczeciem kazdego badania
rocznego sprawozdania finansowego, charakteru i zakresu badania oraz
monitorowanie prac biegtych,

3) omawianie wszelkich problemow lub zastrzezen, ktore mogq wynika¢ z badania
sprawozdan finansowych,

4) analiza uwag kierowanych do Zarzgdu sporzgdzonych przez bieglych
rewidentow Spotki oraz odpowiedzi Zarzqdu,

5) rozwazanie wszelkich innych kwestii zwigzanych z audytem Spoltki, na ktore
zwrocit uwage Komitet lub Rada Nadzorcza.

12. Posiedzenia Komitetu Audytu powinny odbywac sie nie rzadziej niz raz na kwartal,

przed opublikowaniem przez Spotke sprawozdan finansowych.

§7

1. Rada sprawuje kontrole nad realizacjq przez Zarzqd Spotki uchwal Walnych Zgromadzen i
wytycznych Rady.



2. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji zwoluje i otwiera pierwsze
posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej i przewodniczy na nim do chwili wyboru

Przewodniczgcego.

§8

1. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajq sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz trzy razy
w roku obrotowym.

2. Posiedzenie Rady Nadzorczej zwoluje Przewodniczqcy, a w przypadku braku mozliwosci
zwolania posiedzenia przez Przewodniczqcego zwoluje je Wiceprzewodniczgcy lub inny
czlonek Rady Nadzorczej.

3. Zarzgd Ilub czlonek Rady Nadzorczej moggq zZgdaé zwolania Rady Nadzorczej podajgc
proponowany porzqdek obrad. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej zwoluje posiedzenie
niezwlocznie, nie pozniej jednak niz w ciggu dwoch tygodni od dnia otrzymania stosownego
wniosku.

4. Posiedzenie Rady Nadzorczej zwolywane sq za posrednictwem listow poleconych lub poczty
kurierskiej, co najmniej 7 dni przed terminem posiedzenia. Dopuszcza si¢ takze przyjecie
przez cztonka Rady Nadzorczej zawiadomienia o zwolaniu posiedzenie bez posrednictwa
poczty, za pokwitowaniem odbioru, bgdZz telefaksem (jezeli uzyskano potwierdzenie
transmisji). Czlonek Rady Nadzorczej moze zgdal przesylania mu zawiadomien takze w
formie elektronicznej na podany przez niego adres poczty elektronicznej. Zgdanie to wraz z
podaniem adresu poczty elektronicznej winno zostacé ztozone Spolce w formie pisemnej pod
rygorem niewaznosci. Jezeli czionek Rady Nadzorczej zazgdal zawiadomienia go o
posiedzeniu za pomocq poczty elektronicznej, nie ma koniecznosci zawiadamiania za pomocq
faksu, poczty (przesytkq poleconq) lub przesytki kurierskiej.

5. Zawiadomienie o posiedzeniu Rady Nadzorczej powinno okresla¢ date, godzing, miejsce i
porzgdek obrad posiedzenia, pod rygorem bezskutecznosci.

6. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze si¢ odby¢ bez formalnego zwofania, jesli wszyscy jej
czlonkowie wyrazq na to zgode najpozniej w dniu posiedzenia i potwierdzq to pisemnie lub
ztozg podpisy na liscie obecnosci.

7. Posiedzenia Rady Nadzorczej przebiegajq zgodnie z porzgdkiem obrad przekazanym w
zawiadomieniu. Porzgdek obrad nie powinien by¢ zmieniany lub uzupetniany w trakcie
posiedzenia. Wymogu powyzszego nie stosuje sie gdy w posiedzeniu uczestniczq wszyscy
cztonkowie Rady i wyrazajq oni zgode na wprowadzenie zmian w porzqdek obrad, a takze gdy
podjecie okreslonych dziatan przez Rade Nadzorczq jest konieczne dla uchronienia Spotki
przed szkodq lub ryzykiem, jak rowniez w przypadku uchwaly, ktorej przedmiotem jest ocena

istnienia konfliktu intereséw miedzy cztonkami Rady, a Spotkq.



8.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly jedynie w sprawach wskazanych w zawiadomieniu, o
ktorym mowa w punkcie 4 paragrafu 8 niniejszego Regulaminu, chyba z czionkowie Rady
Nadzorczej obecni na posiedzeniu wyrazq zgode na wilqgczenie innych spraw do porzgdku
obrad i na glosowanie w takich sprawach.

Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze zgdac na pismie lub ustnie w trakcie posiedzenia, aby
wlgczyt okreslone sprawy do porzqdku obrad nastepnego posiedzenia.

Czlonkowie Rady Nadzorczej mogq podejmowac uchwaly w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu Srodkow bezposredniego porozumienia sie na odlegtos¢. Uchwalta jest wazna,
gdy wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.
Uchwaty Rady Nadzorczej mogg zostac¢ podjete w formie pisemnej, bez odbycia posiedzenia
Rady Nadzorczej (w trybie obiegowym). Projekt uchwai, ktore majq by¢ podjete w trybie
obiegowym sq przestawione do podpisu wszystkim czionkom Rady Nadzorczej przez jej
Przewodniczqcego, a w przypadku jego nieobecnosci, przez ktoregokolwiek z cztonkow Rady.
Domniemywa sig, zZe zlozenie podpisu pod uchwatq stanowi wyrazenie zgody na jej podjecie
w trybie obiegowym. Uchwata podjeta w tym trybie jest wazna, o ile wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej zostali powiadomieni o jej tresci.

Czlonek Rady Nadzorczej moze oddac swoj glos na pismie za posrednictwem innego cztonka
Rady Nadzorczej. Nie dotyczy to spraw wprowadzanych do porzgdku obrad na posiedzeniu
Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej mogq by¢ prowadzone telefonicznie, w sposob umozliwiajgcy
porozumienie si¢ wszystkich uczestnikow posiedzenia. Z przebiegu glosowania w
przedmiotowym trybie sporzqdza sie protokol, ktory podpisywany jest przez wszystkich
uczestnikow na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej. Przebieg telefonicznego
posiedzenia Rady Nadzorczej moze by¢ takze zapisany przy pomocy urzgdzenia do utrwalania
dzwieku.

Podejmowanie uchwat w trybie okreslonym w § 8 pkt 10, 11, 12 i 13 nie dotyczy wyborow
Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, powolania czionka Zarzgdu
oraz odwolania i zawieszenia w czynnosciach tych osob.

Czlonkowie Zarzqdu mogq bra¢ udzial w posiedzeniach Rady Nadzorczej, w tym z

glosem doradczym, o ile Rada Nadzorcza nie zdecyduje inaczej.

§9

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest, aby wszyscy czlionkowie Rady
Nadzorczej zostali zaproszeni na posiedzenie zgodnie z obowiqzujgcymi przepisami prawa

oraz postanowieniami Statutu.



Rada Nadzorcza jest zdolna do podejmowania uchwalt, jesli na posiedzeniu obecnych jest co
najmniej potowa jej cztonkow, z uwzglednieniem postanowienia ust. 1.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly zwyklq wigkszoscig gloséw. W razie réwnosci
glosow decyduje glos Przewodniczqcego, zas w przypadku jego nieobecnosci —
glos Wiceprzewodniczgcego.

Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzqdza sie w przypadku podejmowania uchwat w
sprawach personalnych oraz na zgdanie co najmniej jednego cztonka Rady Nadzorczej.
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej ustala tryb glosowania zapewniajgc tajnos¢ oddanych

glosow.

§10

Posiedzenia Rady Nadzorczej sq protokotowane. Protokot powinien zawierac: date
posiedzenia, nazwiska cztonkow Rady Nadzorczej i inmych uchwat osob obecnych na
posiedzeniu, porzgdek obrad, tres¢ podjetych uchwal, wyniki glosowania oraz zgtoszone
odrebne zdania.

Do protokotu zatqcza sie nastepujgce dokumenty:

a) Lista obecnosci,

b) Uchwaly Rady Nadzorczej,

C) Wszystkie istotne dokumenty, w tym zwotanie posiedzenia.

Protokot podpisujg wszyscy obecni na posiedzeniu cztonkowie Rady Nadzorczej.

Oryginat protokotu wraz z zatgcznikami przechowuje si¢ w Spolce.

§11

Rada moze wyrazaé opinie we wszystkich sprawach Spotki oraz wystegpowacé do Zarzqdu

Spotki z wnioskami, inicjatywami i zaleceniami.

§12

Cztonkowie Rady Nadzorczej korzystajq z pomieszczen biurowych, urzqdzen i materiatow
Spotki w zakresie koniecznym do wykonywania czynnosci zwigzanych ze sprawowaniem
funkcji w Radzie Nadzorczej.

Zarzqd Spotki zapewnia obstugq techniczng Rady Nadzorczej.

Spotka pokrywa koszty dziatalnosci Rady Nadzorczej.



§13

1. Czionkowie Rady Nadzorczej sq zobowigzani do informowania Zarzgdu o:

a) Zbyciu lub nabyciu akcji spotki lub tez spotki wobec niej dominujqcej lub zaleznej, jak
rowniez o transakcjach z takimi spotkami, o ile sq one istotne dla ich sytuacji materialnej.
Informacja ta powinna by¢ zlozona na pismie w ciggu trzech dni roboczych od jej
zawarcia.

b) Osobistym, faktycznym i organizacyjnym powigzaniu z okreslonym akcjonariuszem
Spotki, a zwlaszcza z akcjonariuszem wigkszosciowym.

2. W przypadku zaistnienia konfliktu interesow Czionek Rady Nadzorczej jest zobowigzany

powiadomic¢ pozostatych Cztonkow Rady Nadzorczej i powstrzymac sie od zabierania glosu w

dyskusji oraz glosowania nad przyjeciem uchwaly w sprawie, ktorej zaistniat konflikt

interesow.

S14

’

1. Regulamin wchodzi w Zycie z dniem zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie.’



