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Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. za rok obrotowy trwajacy
od 01.01.2021 r. do dnia 31.12.2021r.

I. INFORMACJA O KADENCJI, SKLADZIE RADY NADZORCZEJ
ORAZ O ZMIANACH W SKLADZIE RADY NADZORCZEJ W TRAKCIE
ROKU OBROTOWEGO

Zgodnie z postanowieniem § 18 Statutu Sfinks Polska S.A. Rada Nadzorcza sktada si¢
z od 5 do 7 cztonkéw powolywanych i odwolywanych przez Walne Zgromadzenie. Kadencja
cztonkoéw Rady Nadzorczej jest wspdlna i wynosi 5 lat.

W roku obrotowym trwajgcym od dnia 01 stycznia 2021 r. do dnia 31 grudnia 2021 r. sktad
osobowy Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. przedstawial si¢ nastepujaco:

W okresie od 1 stycznia 2021 r. do 30 czerwca 2021 r.:

e Stawomir Pawlowski - przewodniczacy Rady Nadzorcze;,

e Artur Wasilewski - wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Adam Lamentowicz - cztoneck Rady Nadzorczej (oddelegowany do stalego
indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych),

e Adam Karolak - cztonek Rady Nadzorczej,

e Robert Dziubtowski - czlonek Rady Nadzorczej (oddelegowany do stalego
indywidualnego wykonywania czynno$ci nadzorczych).

Uchwatami Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. w dniu 30 czerwca 2021 .
do Rady Nadzorczej Spotki zostaly powotane na wspdlng, pigcioletnig kadencje nastepujace
osoby:

e Stawomir Pawlowski - przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Artur Wasilewski - wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

e Adam Karolak - cztonek Rady Nadzorczej,

e Mariola Krawiec - Rzeszotek — cztonek Rady Nadzorczej

e Michalina Marzec — cztonek Rady Nadzorczej

e Dariusz Gornicki — cztonek Rady Nadzorczej

Pani Michalina Marzec ztozyta rezygnacje z pelnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki
ze skutkiem na dzien 31 stycznia 2022 roku, wobec czego sktad Rady Nadzorczej Sfinks Polska
S.A. w okresie od 1 lutego 2022 r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania przedstawia
si¢ nastepujaco:

e Stawomir Pawtowski - przewodniczacy Rady Nadzorcze;,

e Artur Wasilewski - wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

e Adam Karolak - cztonek Rady Nadzorczej,

e Mariola Krawiec - Rzeszotek — cztonek Rady Nadzorczej

e Dariusz Gornicki — cztonek Rady Nadzorczej

W ocenie Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A., jej sklad osobowy zapewnial gwarancje
wysokich kwalifikacji i do$wiadczenia zawodowego oraz dawal rekojmie nalezytego
wykonywania powierzonych zadan. Poszczegdlni czlonkowie Rady posiadali kompetencje
do odpowiedniego sprawowania obowigzkow nadzorczych wynikajgce z ich wyksztatcenia,
posiadanej wiedzy oraz umiejetnosci.
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Rada Nadzorcza dziata zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, ktory jest udostepniony do
publicznej wiadomosci na oficjalnej stronie internetowej Spotki dominujacej (Www.sfinks.pl).

Przebieg posiedzen Rady Nadzorczej oraz podejmowane uchwaly odbywaja si¢ z
poszanowaniem obowigzujacych przepisow prawa, Statutu Spotki oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej Sfinks Polska S.A.

Kryteria niezaleznos$ci w rozumieniu zasad tadu korporacyjnego ujetych w dokumencie Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021 oraz Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. poz. 1089 z pdzn. zm.)
spetniajg 4 nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej (stan na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania) tj.:

Imie i Nazwisko Funkcja w Radzie Nadzorczej
Stawomir Pawtowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Artur Wasilewski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Dariusz Gornicki Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Karolak Cztonek Rady Nadzorczej

Majac powyzsze na uwadze Rada Nadzorcza uznaje, ze wskazane powyzej osoby nadzorujace
na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania spelniajg kryteria niezalezno$ci w rozumieniu
odpowiednio DPSN 2021, jak rowniez Ustawy o biegtych rewidentach.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w odniesieniu do wyzej wymienionych
cztonkéw Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. brak jest rzeczywistych i istotnych powigzan
Z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogo6lnej liczby glosow w Spotce.

Zyciorysy cztonkéw Rady Nadzorczej zamieszczone sg na stronie korporacyjnej Spotki.

Zgodnie z raportem Spoiki dotyczacym stanu stosowania przez Spotke zasad zawartych
W Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021, Spoétka nie implementowata
polityki roéznorodnosci. Nominacje osob pelnigcych funkcje we wladzach Spotki w roku
obrotowym 2021 byly dokonywane na bazie kryteriow opierajacych si¢ przede wszystkim
na faktycznej wiedzy kandydatow, ich umiejetnosciach, czy tez doswiadczeniu, ktdére moga
stanowi¢ dla Spoftki istotng warto$¢. Rada Nadzorcza jest sSwiadoma znaczenia réznorodnos$ci
w doborze osob zasiadajacych w Zarzadzie Spotki, a w podejmowanych decyzjach personalnych
doktada staran, by uwzgledni¢ takze takie obszary roznorodnosci jak pte¢, wyksztalcenie, wiek
i doswiadczenie zawodowe. Spotka przestrzega obowiazujacych przepisow prawa w zakresie
rownego traktowania oraz niedyskryminacji.

Pomimo braku posiadania przez Spotke polityki roznorodno$ci sktad Rady Nadzorczej w 2021 .
byl zréznicowany m.in. w zakresie kierunku wyksztalcenia, specjalistycznej wiedzy, wieku,
doswiadczenia zawodowego oraz pod wzglgdem pici.


http://www.sfinks.pl/
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Il. DZIALALNOSC RADY NADZORCZEJ SFINKS POLSKA S.A.
1) Informacja o czestotliwosci odbytych posiedzen Rady Nadzorczej

W roku obrotowym trwajacym od 01.01.2021 r. do dnia 31.12.2021 r. Rada Nadzorcza odbywata
posiedzenia zgodnie z biezagcymi potrzebami Spotki. W  prezentowanym  okresie
sprawozdawczym posiedzenia Rady Nadzorczej z uwagi na pandemi¢ COVID-19 odbywaly sie
zarowno W trybie zdalnym jak i stacjonarnym. Pomiedzy stacjonarnymi posiedzeniami Rada
Nadzorcza podejmowata uchwaty w trybie korespondencyjnym.

2) Najistotniejsze kwestie, ktorymi zajmowala si¢ Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A.
W roku obrotowym trwajacym od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r.

Wyniki finansowe Sfinks Polska S.A.

W roku obrotowym 2021 Rada Nadzorcza wraz z Komitetem Audytu oraz w czasie spotkan
z bieglym rewidentem w okresie badania wynikéw rocznych i przegladow s$rédrocznych
omawiata regularnie wyniki finansowe Spotki, prezentowane przez cztonkéw Zarzadu
w raportach okresowych Spotki, dokonujac ich analizy.

Umowy finansowania zawarte z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A.

W prezentowanym okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. zajmowala sig¢
obszarem umoéw finansowania zawartych przez Spotke z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A.
m.in. omawiajac z Zarzadem Spoéltki biezacy stan realizacji zobowigzan Sfinks Polska S.A.
wynikajacych z tych umow.

Statut Sfinks Polska S.A.
W roku obrotowym 2021 r. Rada Nadzorcza zajmowala si¢ ustaleniem tekstu jednolitego Statutu
w zwiazku z jego zmianami dokonanymi przez Walne Zgromadzenie Spotki.

Uproszczone postepowanie o zatwierdzenie uktadu

Rada Nadzorcza zapoznawata si¢ w trakcie roku obrotowego 2021 z dzialaniami
podejmowanymi przez Spotke w zakresie uproszczonego postgpowania restrukturyzacyjnego
Spoéiki oraz biezagcym stanem ww. postepowania.

Epidemia COVID-19

W trakcie roku obrotowego Rada Nadzorcza monitorowata wplyw epidemii COVID-19
na dziatalnos$¢, sytuacje 1 wyniki Spotki oraz opiniowala 1 zapoznawata si¢ z kluczowymi
dziataniami podejmowanymi przez Sfinks Polska S.A. w tym zakresie.

Kontrola finansowa, audyt wewnetrzny oraz zarzadzanie ryzykiem

W trakcie roku obrotowego Rada Nadzorcza na biezaco monitorowata oraz omawiata
z Zarzadem Spotki wyniki finansowe Spotki oraz Grupy Kapitatlowej Sfinks Polska. Z udzialem
Komitetu Audytu Rada Nadzorcza systematycznie monitorowata rzetelnos¢ informacji
finansowych przedstawianych przez Spotke oraz proces jej sprawozdawczosci. W tym celu
regularnie odbywaty si¢ spotkania Komitetu z audytorem zewngtrznym oraz Gléwnym
Ksiggowym Sfinks Polska S.A.

Rada Nadzorcza, przy udziale Komitetu Audytu, sprawowata takze nadzor nad mechanizmami
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, zapoznajac si¢ z kluczowymi dla dziatalnosci
Spotki ryzykami oraz metodami ich eliminacji badZ ograniczenia.
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W ocenie Rady Nadzorczej Spotka dysponuje adekwatnymi do jej rozmiar6w oraz mozliwosci
narzgdziami pozwalajacymi na efektywne funkcjonowanie systemu kontroli wewngtrznej
oraz finansowej jak rowniez systemem zarzadzania ryzykiem Spotki.

Strategia i Plan Finansowy Spolki

W prezentowanym okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. zajmowata
planem finansowym Spotki na rok 2021 r. podejmujac uchwaty w tym zakresie i omawiajac
z Zarzadem Spotki, podczas posiedzen Rady stan jego realizacji.

Pomoc publiczna

W roku obrotowym 2021 Rada Nadzorcza Spotki zajmowala si¢ kwestig pomocy publicznej
na ratowanie w formie pozyczki, o ktorej udzielenie Spotka wystgpita na podstawie ustawy
z dnia 16 lipca 2020 r. o udzielaniu pomocy publicznej w celu ratowania lub restrukturyzacji
przedsigbiorcow (Dz. U. poz. 1298), w tym w szczegélnosci warunkami jej udzielenia
I zabezpieczen sptaty pozyczki.

Pozostale obszary dzialalnosci Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.

W roku obrotowym 2021 przedmiotem obrad Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. byly ponadto,
w szczegdlnosci nastepujace obszary:

- zakonczenie wspotpracy z dotychczasowym audytorem i wybor nowego audytora,

- zmiany regulaminu organizacyjnego oraz struktury organizacyjnej Sfinks Polska SA,

- ocena jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej Sfinks Polska za rok obrotowy trwajacy od 01.01.2020 r.
do 31.12.2020 .

- rekomendacja dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przedmiocie pokrycia straty za rok
obrotowy 2020,

- przyjecie sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2020,

- opiniowanie projektow uchwat na Walne Zgromadzenie Spoiki,

- wyniki audytu przeprowadzonego przez bieglego rewidenta,

- zmiany w sktadzie Zarzadu Spoftki i ustalenie zasad wynagradzania.

1. INFORMACJA O SKLADZIE I FUNKCJONOWANIU KOMITETOW RADY
NADZORCZEJ SFINKS POLSKA S.A.

W roku obrotowym trwajacym od dnia 01.01.2021 r. do dnia 31.12.2021 r. cztonkowie Rady
Nadzorczej Sfinks Polska S.A. poza udzialem w posiedzeniach rady nadzorczej uczestniczyli
rowniez w pracach Komitetu Audytu.

Zasady powolywania oraz funkcjonowania komitetow Rady Nadzorczej okres$lone sa
w regulaminie Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.

KOMITET AUDYTU

Komitet Audytu jest ciatem doradczym 1 opiniotwoérczym dzialajacym kolegialnie,
w ramach Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. Czlonkowie Komitetu Audytu oraz jego
Przewodniczacy sa powolywani przez Rade Nadzorczg sposrod jej cztonkow, na okres kadencji
Rady Nadzorczej.

Komitet Audytu dziata w oparciu o Regulamin Komitetu Audytu, ktory zostat przyjety uchwata
Rady Nadzorczej w pazdzierniku 2017 r.
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Rolg Komitetu Audytu w szczegolnosci jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w obszarze
procesu sporzadzania sprawozdawczosci finansowej i1 zarzadczej w Spoétce, monitorowanie
skutecznosci kontroli wewnetrznej, w tym mechanizméw kontroli finansowej, operacyjnej,
zgodno$ci z przepisami, ocena zarzadzania ryzykami oraz monitorowanie wykonywania
czynno$ci rewizji finansowej, wspOtpraca z bieglymi rewidentami, informowanie
Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnienie, w jaki sposob badanie to przyczynito
si¢ do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola Komitetu
Audytu w procesie badania.

W okresie od 1 stycznia 2021 r. do 30 czerwca 2021 r. Komitet Audytu pracowat w sktadzie:
e Adam Karolak - Przewodniczacy Komitetu
e Artur Wasilewski - Cztonek Komitetu
e Robert Dziubtowski - Czlonek Komitetu

W okresie od 5 lipca 2021 r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Komitet Audytu
pracowat w sktadzie:

e Adam Karolak - Przewodniczacy Komitetu

e Artur Wasilewski - Cztonek Komitetu

e Mariola Krawiec-Rzeszotek - Cztonek Komitetu

Sktad osobowy Komitetu Audytu spetniat kryteria niezalezno$ci okreslone w ustawie
z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym.

Cztonkami niezaleznymi Komitetu Audytu byli w okresie od 1 stycznia 2021 r. do 30 czerwca
2021 r.:

e Adam Karolak - Przewodniczacy Komitetu

e Artur Wasilewski - Cztonek Komitetu

e Robert Dziubtowski - Czlonek Komitetu

Czlonkami niezaleznymi Komitetu Audytu w okresie od 5 lipca 2021 r. do dnia publikacji
niniejszego sprawozdania sa:

e Adam Karolak - Przewodniczacy Komitetu,

e Artur Wasilewski - Cztonek Komitetu

Czlonkowie Komitetu Audytu posiadajagcy wiedzg 1 umiejetnosci z zakresu branzy,
w ktorej dziata Spotka w okresie od 1 stycznia 2021 r. do 30 czerwca 2021 r.:

e Artur Wasilewski - Cztonek Komitetu.

e Robert Dziublowski - Cztonek Komitetu

Czlonkowie Komitetu Audytu posiadajagcy wiedzg 1 umiejetnosci z zakresu branzy,
w ktorej dziata Spotka w okresie od 5 lipca 2021 r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania:
e Adam Karolak - Przewodniczacy Komitetu
e Artur Wasilewski - Cztonek Komitetu
e Mariola Krawiec-Rzeszotek - Cztonek Komitetu

Czlonek Komitetu Audytu posiadajacy wiedze¢ 1 umiejgtnosci w zakresie rachunkowosci
lub badania sprawozdan finansowych:
Adam Karolak — Przewodniczacy Komitetu Audytu
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W roku obrotowym 2021 odbyto si¢ 7 posiedzen Komitetu Audytu.

W ww. posiedzeniach Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.,
tam, gdzie wymagal tego do omowienia zakres spraw merytorycznych udziat brali
przedstawiciele Zarzadu, Dyrektor Dzialu Audytu Wewnetrznego ;;;

oraz przedstawiciele kierownictwa wyzszego szczebla.

W  prezentowanym okresie sprawozdawczym Komitet Audytu regularnie spotykat sig
Z audytorem zewnetrznym. Podczas tych spotkan omawiane byty wyniki finansowe Spoiki oraz
proces sprawozdawczosci.

V. OPINIA RADY NADZORCZEJ DLA WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
W SPRAWIE UDZIELENIA ABSOLUTORIUM CZLONKOM ZARZADU
Z WYKONANIA PRZEZ NICH OBOWIAZKOW

Zgodnie ze statutem Spotki Zarzad sktada si¢ z 2 (dwoch) do 6 (szesciu) cztonkow
powotywanych i odwolywanych przez Rade Nadzorcza. Liczbe cztonéw Zarzadu ustala Rada
Nadzorcza. Czlonkowie Zarzadu Sfinks Polska S.A. powotywani sg na okres wspdlnej kadenc;i.
Kadencja Zarzadu trwa 5 (pig¢) lat.

W okresie sprawozdawczym mialy miejsca nastgpujace zmiany w skladzie Zarzadu Sfinks
Polska S.A.

Sktad Zarzadu Spoétki od dnia 01 stycznia 2021 r. do 21 czerwca 2021 r.:
Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu
Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu

Sktad Zarzadu Spoétki od dnia 21 czerwca 2021 r. do 30 czerwca 2021 r.:
Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu

Mateusz Cacek — Wiceprezes Zarzadu

Amir El Malla — Wiceprezes Zarzadu

Sktad Zarzadu Spoétki od dnia 1 lipca 2021 r. do dnia publikacji sprawozdania:
Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu

Mateusz Cacek — Wiceprezes Zarzadu

Amir El Malla — Wiceprezes Zarzadu

Jacek Ku$§ — Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia kierunki dziatan oraz prace wszystkich cztonkow Zarzadu
petnigcych obowigzki w roku obrotowym 2021. Wobec pozytywnej oceny dziatan Zarzadu,
Rada Nadzorcza zarekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Sfinks Polska S.A. udzielenie
absolutorium wszystkim cztonkom Zarzadu z wykonania obowigzkoéw w roku obrotowym.
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SAMOOCENA PRACY RADY NADZORCZEJ W ROKU OBROTOWYM

Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. pozytywnie ocenia dziatalno$¢ wszystkich jej cztonkoéw
w roku obrotowym trwajacym od dnia 01.01.2021 r. do dnia 31.12.2021 r.. Cztonkowie Rady
Nadzorczej Spotki w sposéb nalezyty angazowali si¢ w prace Rady Nadzorczej, pozostajgc
w staltym kontakcie z Zarzadem Spotki oraz przeprowadzajac konsultacje w sprawach
zwigzanych z funkcjonowaniem Spotki. W ocenie Rady Nadzorczej, Rada dziatata zgodnie
Z obowigzujacymi przepisami prawa oraz Statutem Spolki, wypelniajac swoje obowigzki
W sposOb gwarantujacy odpowiedni nadzor nad Spotkg i Grupa Kapitalowg we wszystkich
aspektach jej dziatalnosci.

OCENA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH SFINKS POLSKA
ORAZ SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY
KAPITALOWEJ SFINKS POLSKA I SFINKS POLSKA S.A. ZA OKRES
OD 01.01.2021 R. DO 31.12.2021 R.

Ocena Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. dotyczaca rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego Sfinks Polska S.A. i rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Sfinks Polska za okres od 01 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. oraz rocznego
sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Sfinks Polska i Sfinks Polska S.A.
za okres od 01 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. stanowi zalacznik nr 1 do niniejszego
sprawozdania.

Rada Nadzorcza rekomenduje do zatwierdzenia Walnemu Zgromadzeniu wyze] wymienione
sprawozdania i ich elementy.

VII. OCENA WNIOSKU ZARZADU SFINKS POLSKA S.A. CO DO POKRYCIA
STRATY ZA ROK OBROTOWY 2021 R.

Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. pozytywnie ocenia wniosek Zarzadu Sfinks Polska S.A.
co do pokrycia straty netto Spotki w wysokosci 19 565 017,60 zt (slownie: dziewietnascie
milionow piecset szeSédziesiat pieé¢ tysiecy Siedemnascie zlotych 60/100 ) oraz ujemny
calkowity dochéd ogolem w kwocie 21 110 tys. zI (slownie: dwadzie$cia jeden milionow sto
dziesie¢ tysiecy zlotych) za okres obrotowy od 01.01.2021r. do 31.12.2021r. z zyskow
przysztych okresow i rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Sfinks Polska S.A. przychylenie sig
do przedmiotowego wniosku Zarzadu.
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VIII. OCENA SYTUACJI SPOLKI ORAZ OCENA SYTUACJI GRUPY
KAPITALOWEJ SFINKS POLSKA

Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. przenalizowata sytuacje Spotki oraz Grupy Kapitatowej
Sfinks Polska, w tym w szczegdlnosci w zakresie wptywu COVID-19. Sytuacja Spoiki
oraz Grupy Kapitalowej ulegta istotnemu pogorszeniu w zwigzku z wprowadzeniem lockdown,
a nastepnie ograniczen zwigzanych z prowadzeniem dzialalno$ci restauracyjnej. Dokonujac
analizy ogdlnej sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej Sfinks Polska Rada Nadzorcza ocenia,
ze pozyskanie $rodkéw na ratowanie z Agencji Rozwoju Przemystu S.A., ktére zgodnie
z wnioskiem Spotki i decyzja ARP (na dzien sporzadzenia sprawozdania warunkowa — i 0 ile
te warunki zostang spelnione) ulega przeksztalceniu si¢ w pomoc na restrukturyzacje
oraz uprawomocnienie  si¢ postanowienia 0 zatwierdzeniu uktadu umozliwi Spoétce
kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej w 2022 r. oraz w nastepnych latach. Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia dziatania podejmowane przez Zarzad Spotki w roku obrotowym 2021, w tym
w szczegolnosci podjecie dziatan w obszarze uproszczonego postgpowania restrukturyzacyjnego
oraz wystgpienie do Agencji Rozwoju Przemystu S.A. z wnioskiem 0 pomoc na ratowanie,
a nastepnie 0 pomoc na restrukturyzacje.

IX. OCENA SYTUACJI SPOLKI W UJECIU SKONSOLIDOWANYM,
Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM, COMPLIANCE ORAZ
FUNKCJI AUDYTU WEWNETRZNEGO WRAZ Z INFORMACJA
NT. DZIALAN PODEJMOWANYCH W CELU DOKONANIA TEJ OCENY.

Dokonujac oceny sytuacji Sfinks Polska S.A. w ujeciu skonsolidowanym Rada Nadzorcza Spotki
wskazuje, ze wyniki skonsolidowane Grupy s3 w istotnej mierze pochodng wynikow Spotki
dominujacej, wobec czego ocena ta jest tozsama z oceng sytuacji Spotki ujeciu jednostkowym.
Na sytuacje¢ Sfinks Polska S.A. oraz Grupy Kapitalowej w roku obrotowym 2021 wplyw miaty
glownie restrykcje w zakresie prowadzenia dziatalnosci restauracyjnej wprowadzone w zwigzku
z epidemig COVID-19, w tym w szczego6lnosci okresowe zakazy prowadzenia dzialalnos$ci
na miejscu w lokalu. Spowodowaty one pogorszenie sytuacji finansowej Spotki oraz Grupy
Kapitatlowej. Podjete przez Sfinks Polska S.A. dziatania majace na celu ograniczenie
skutkéw powyzszego, w tym w szczegbdlno$ci w zakresie uproszczonego postepowania
restrukturyzacyjnego Spotki, uzyskania pomocy publicznej na podstawie ustawy z dnia 16 lipca
2020 r. o udzielaniu pomocy publicznej w celu ratowania lub restrukturyzacji przedsigbiorcow
(Dz. U. z 2020 r. poz. 1298) w formie pozyczki na ratowanie w kwocie 14 min zt (a nastgpnie
wydtuzenia terminu sptaty tej pozyczki), redukcja nierentownych lokali oraz zintensyfikowanie
sprzedazy w kanale delivery, Rada Nadzorcza Spotki ocenia jako efektywne i adekwatne
do sytuacji Spotki oraz Grupy Kapitatowej. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wptyw tych
dziatan na sytuacje¢ Spoiki 1 Grupy Kapitatowej oraz mozliwos¢ kontynuowania dziatalnos$ci.

Cztonkowie Rady Nadzorczej regularnie zapoznawali si¢ z wynikami jednostkowymi Spotki
I wynikami skonsolidowanymi oraz uczestniczyli w spotkaniach z bieglym rewidentem.

Rada Nadzorcza ponadto cyklicznie analizowata sytuacje ogélng Spotki w  ujeciu
skonsolidowanym, stan realizacji kluczowych zobowigzan, znaczace zdarzenia majace wpltyw
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na funkcjonowanie Grupy Kapitalowej oraz zapoznawala si¢ z dziataniami podejmowanymi
przez Zarzad Spoiki majacymi newralgiczny wpltyw na funkcjonowanie Spotki 1 Grupy
Kapitatlowej, w szczegdlnosci w obszarze uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego
oraz pozyskania pomocy publicznej na poszczeg6lnych ich etapach.

W Spétce funkcjonowaty w 2021 r. jednostki organizacyjne odpowiedzialne za monitorowanie
ryzyk 1 rekomendowanie dzialan celem minimalizowania prawdopodobienstwa realizacji
poszczegblnych ryzyk lub ograniczajacych wplyw danego ryzyka na realizacje planu biznesu
I strategii Spofki tj.: komitet ds. ryzyk, dziat audytu wewnetrznego oraz dziat kontroli sieci.

Komitet ds. ryzyk jest ciatem doradczym i opiniotworczym dziatajagcym kolegialnie w ramach
struktury organizacyjnej Sfinks Polska S.A. Do jego =zadan nalezy rozpoznawanie
i podejmowanie odpowiednich dziatan w celu zabezpieczenia Spotki przed danym rodzajem
ryzyka, przedstawianie Zarzadowi Spotki wnioskow dotyczacych skali wptywu danego ryzyka
na wyniki finansowe, wizerunek Spoiki, jak rowniez rekomendowanie dziatan.

Dzial audytu wewnetrznego realizuje swoje zadania poprzez badanie i ocen¢ adekwatnosci,
skuteczno$ci i efektywnosci dziatan w zakresie realizacji strategii Spotki oraz zgodnos$ci
dziatania Spotki z obowigzujgcymi przepisami prawa, tj. w zakresie:
e zgodnos$ci dziatalnos$ci z ogodlnie obowigzujacymi przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi oraz aktualng strategia Spotki,
e skutecznosci i efektywnos$ci przeptywu informacji oraz podejmowanych dziatan,
e skutecznosci ustanowionych mechanizméow kontroli oraz wiarygodnoscii rzetelnosci
informacji operacyjnych, zarzadczych i finansowych,
e skutecznosci i efektywnos$ci systemu zarzadzania ryzykiem,
e oceny dostosowania dzialan do przedstawionych wczesniej zalecen audytu
lub kontroli.
Dyrektor dziatu audytu wewnegtrznego podlega administracyjnie Prezesowi Zarzadu Spoftki,
za$ funkcjonalnie Radzie Nadzorczej Spotki i ma mozliwo$¢ raportowania bezposrednio
do Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu Rady Nadzorczej. Dyrektor dziatu audytu
po zakonczeniu roku obrotowego przedktada Radzie Nadzorczej i Komitetowi Audytu Spotki
sprawozdanie z dziatalno$ci dziatu, w ktorym opisuje zrealizowane w danym roku zadania,
istotne projekty oraz plany na kolejny rok.

Dziatl kontroli sieci inicjuje 1 nadzoruje kompleksowy program bezpieczenstwa zywienia, wdraza
1 zarzadza procesem kontroli instytucjonalnej sieci restauracji, monitoruje obszary narazone
na ryzyko wystepowania fraudow. Zajmuje si¢ planowaniem oraz przeprowadzaniem audytow
w sieci restauracji Spotki a takze monitorowaniem stosowania rekomendacji pokontrolnych.
W obszarze jego dzialania znajduje si¢ ponadto nadzér procesu audytu u dostawcoéw
centralnych oraz opracowywanie i nadzorowanie funkcjonowania zasad systemu HACCP
w lokalach sieci.

Rada Nadzorcza monitoruje skutecznos$¢ systemoéw i funkcji, o ktorych mowa powyzej
W oparciu migdzy innymi o informacje udzielane jej przez Zarzad oraz ww. 0Soby
na posiedzeniach Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu.

Majac powyzsze na uwadze Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonowanie systemu
kontroli wewnetrznej, compliance oraz zarzadzania ryzykiem oraz funkcje audytu
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wewnetrznego. W ocenie Rady Nadzorczej ww. systemy oraz funkcje dziatajg w sposéb
efektywny i sg dostosowane do zakresu dziatalnosci Spotki.

X.  OCENA STOSOWANIA WYPELNIANIA PRZEZ SPOLKE OBOWIAZKOW
INFORMACYJNYCH DOTYCZACYCH STOSOWANIA ZASAD LADU
KORPORACYJNEGO  SPOSOBU  WYPELNIANIA  OBOWIAZKOW
INFORMACYJNYCH DOTYCZACYCH ICH STOSOWANIA, OKRESLONYCH
W REGULAMINIE GIEELDY ORAZ PRZEPISOW DOTYCZACYCH
INFORMACJI BIEZACYCH I OKRESOWYCH PRZEKAZYWANYCH PRZEZ
EMITENTOW PAPIEROW WARTOSCIOWYCH.

Majgc na uwadze wymog okreslony w zadzie 2.11.4 w zbiorze ,,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2021, zgodnie z ktora poza czynnosciami wynikajacymi z przepisow
prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu
ocen¢ sposobu wypelniania przez spotke obowigzkow informacyjnych dotyczacych stosowania
zasad tadu korporacyjnego, okre§lonych w Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentoéw papieréw wartosciowych,
Rada Nadzorcza dokonata na tle roku obrotowego 2021 (i do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania) analizy sposobu wykonywania przez Sfinks Polska S.A.:

a) obowigzkow informacyjnych w zakresie publikacji w Elektronicznej Bazie Informacji
raportow dotyczacych przypadkow incydentalnego zlamania lub odstapienia
od stosowania poszczegodlnych zasad tadu korporacyjnego,

b) obowigzkow informacyjnych w zakresie publikacji w ramach rocznego sprawozdania
zarzadu z dziatalnosci o§wiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego,

C) obowigzkéw informacyjnych w zakresie ujawniania okreslonych informacji
na internetowej stronie korporacyjnej Sfinks Polska S.A.

Po zapoznaniu si¢ z niezb¢dnymi dokumentami (w szczegdlnosci sprawozdaniem rocznym
zawierajacym oswiadczenie w sprawie stosowania zasad tadu korporacyjnego w roku
obrotowym 2021) na temat stanu stosowania przez spotke zasad zawartych w Zbiorze Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021 oraz udzielonymi dodatkowo informacjami,
Rada Nadzorcza stwierdzita, iz zgodnie z wymogiem tadu korporacyjnego Spotka whasciwie
poinformowalta, iz przestrzega lub wyjasnita przyczyny odstapienia od przestrzegania zasad fadu
korporacyjnego ujetych w wlasciwych zbiorach DPSN.

Majac powyzsze na uwadze Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. pozytywnie ocenia wypetnianie
przez Spotke obowiazkow informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego,
okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych
I okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych. Rada Nadzorcza
podziela przy tym stanowisko, iz stosownie do zasady adekwatnosci w chwili obecnej nie jest
uzasadnione stosowanie niektorych sposrod zasad DPSN, od ktoérych stosowania Spotka
odstapita.
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Xl. OCENA ZASADNOSCI WYDATKOW PONOSZONYCH PRZEZ SPOLKE
I GRUPE NA WSPIERANIE KULTURY, SPORTU, INSTYTUCJI
CHARYTATYWNYCH, MEDIOW, ORGANIZACJI  SPOLECZNYCH
ZWIAZKOW ZAWODOWYCH, ITP.)

Rada Nadzorcza Spoéiki stwierdza, iz Sfinks Polska S.A. nie prowadzi w istotnym zakresie

dziatalno$ci sponsoringowej, charytatywnej ani innej o zblizonym charakterze, a z uwagi

na incydentalny charakter takiej dziatalnosci nie posiada polityki w tym zakresie.

XIl.  INFORMACJA NA TEMAT STOPNIA REALIZACJI  POLITYKI
ROZNORODNOSCI W ODNIESIENIU DO ZARZADU I RADY NADZORCZEJ,
W TYM REALIZACJI CELOW, O KTORYCH MOWA W ZASADZIE 2.1.

Aktualny sktad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. w petni odpowiada wymogom
réznorodnos$ci pod wzgledem doswiadczenia, wyksztatcenia oraz wieku cztonkow tych organow.

Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A.

Zalesie Gorne, dnia 30 maja 2022 r.

Stawomir Pawlowski
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Artur Wasilewski
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Adam Karolak
Cztonek Rady Nadzorczej

Mariola Krawiec-Rzeszotek
Czlonek Rady Nadzorczej

Dariusz Gornicki
Czlonek Rady Nadzorczej
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