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1. Podstawa sporzadzenia Sprawozdania

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzono zgodnie z delegacjg art. 90 g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o Ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U.2021.1983) (,,Sprawozdanie”) i zawiera przeglad wynagrodzen
naleznych Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. zgodnie z Politykg wynagrodzen
Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. przyjeta uchwatg 26 Zwyczajnego Zgromadzenia
Sfinks Polska S.A. z dnia 31 sierpnia 2020 r. (,,Polityka wynagrodzen”).

Pojecia pisane wielkg literg, o ile nie zostaty inaczej zdefiniowane w niniejszym sprawozdaniu,
maja znaczenie wskazane w Polityce wynagrodzen.

2. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia naleznego Cztonkom Zarzadu Spétki w roku 2021 oraz
wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg Polityka
Wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw
Spotki.

W roku 2021 wynagrodzenie nalezne Cztonkom Zarzadu Sfinks Polska S.A. bylo ustalane
na podstawie obowigzujgcych uchwat Rady Nadzorczej i zgodnie z zasadami okreslonymi Polityka
wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki przyjeta uchwatg nr 26 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 31 sierpnia 2020 r. zgodnie z ktdérg przy ustalaniu wysokosci podstawowego
wynagrodzenia poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu, Rada Nadzorcza uwzglednia zakres obowigzkéw
i odpowiedzialnosci zwigzanej z wykonywaniem funkcji kazdego Cztonka Zarzadu a wysokos¢ wynagrodzenia
Cztonkdéw Zarzadu pozostaje w racjonalnym stosunku do wynikéw ekonomicznych Spoétki.

Objecie przez Cztonka Zarzadu Spétki dominujacej funkcji w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza
Grupy Kapitatowej spétki wymaga zgody Rady Nadzorcze;.

Cztonkowie Zarzadu Spétki nie majg prawa otrzymywac wynagrodzenia z tytutu petnienia przez nich funkgc;ji
Cztonka Zarzadu Spoétki Zaleznej lub Powigzanej bez odrebnej zgody Rady Nadzorczej.

Wysokos$¢ wynagrodzenia naleznego Cztonkom Zarzadu Sfinks Polska S.A. w roku 2021 byta adekwatna
do zajmowanych stanowisk i petnionych funkcji. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu przyczynia sie do ich
petnego zaangazowania w sprawowaniu okreslonych funkcji, motywuje ich do realizacji celow biznesowych
i wzrostu wartosci Spétki dla akcjonariuszy.

Cztonkowie Zarzadu majg przyznane ryczattowe miesieczne wynagrodzenia z tytutu uczestnictwa
w posiedzeniach Zarzadu, wypfacane na podstawie stosownych uchwat Rady Nadzorczej, przy czym z uwagi
na sytuacje wywotang pandemig w okresie od 1 kwietnia 2020 r. do 31 maja 2021 roku, na wniosek Zarzadu
z uwagi na wptyw Covid-19 na Spétke i zwigzane z tym znaczne ograniczenie jej przychodéw wynagrodzenie
Cztonkéw Zarzadu uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 19 maja 2020 r. zostato czasowo obnizone o 20%.

W zwigzku z faktem, ze Spdtka korzysta z pomocy publicznej na podstawie Ustawy z dnia 16 lipca 2020 r.
0 udzielaniu pomocy publicznej w celu ratowania lub restrukturyzacji przedsiebiorcow miesieczne
wynagrodzenie brutto Cztonkéw Zarzagdu w kazdym kwartale jest uzaleznione od przecietnego wynagrodzenia
w poprzednim kwartale ogtaszanego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego na podstawie ustawy
z dnia 17 grudnia 1998 r. o emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych (tj. Dz. U. z 2021 r.
p0z.291 z pdzn.zm.) i wynosi rGwnowartosci 400% tej kwoty miesiecznie.
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Na podstawie obowigzujgcych uchwat Rady Nadzorczej Cztonkom Zarzgdu nalezne jest miesieczne ryczattowe
wynagrodzenie oraz inne $wiadczenia w tym m.in.: samochody stuzbowe, pakiety medyczne, dobrowolna
sktadka zdrowotna. Ponadto, w przypadku odwotania, z przyczyn nielezgcych po stronie odwotanego Cztonka
Zarzadu Spétki dominujgcej lub uptywie kadencji i niepowotaniu go na nowg kadencje nalezna mu jest odprawa
w wysokosci odpowiednio: 36 krotnosci miesiecznego wynagrodzenia dla Prezesa i 12 krotnosci — dla
pozostatych Cztonkdéw Zarzadu, natomiast w przypadku ztozenia przez Cztonka Zarzadu rezygnacji przystuguje
mu odprawa stanowigca odpowiednio: 24 krotnos$¢ miesiecznego wynagrodzenia dla Prezesa oraz 3 krotnosc
- dla pozostatych Cztonkéw Zarzadu. Odprawa, o ktérej mowa w zdaniu poprzedzajgcym jest nalezna
w przypadku, gdy zdarzenie stanowigce podstawe do jej naliczenia nastgpi nie wcze$niej niz w dniu
przypadajgcym uptyw ostatniego roku, w ktérym Spodtka korzystata z pomocy publicznej na podstawie Ustawy
z dnia 16 lipca 2020 r o udzieleniu pomocy publicznej w celu ratowania lub restrukturyzacji przedsiebiorcéw.

Wszystkim Cztonkom Zarzadu w zwigzku z wykonywaniem swoich obowigzkéw na stanowiskach w Zarzadzie
Spotki w roku 2021 przystugiwaty samochody stuzbowe.

W okresie objetym Sprawozdaniem dla czterech Cztonkéw Zarzadu dostepna byta opieka medyczna optacana
przez Spoétke.

W skfad wynagrodzenia zadnego z Cztonkdw Zarzadu nie wchodzity swiadczenia pieniezne lub niepieniezne
przyznawane na rzecz oséb najblizszych.

Cztonkowie Zarzadu nie byli objeci dodatkowymi programami emerytalno-rentownymi, takimi
jak w szczegdlnosci Pracownicze Plany Kapitatowe.

Polityka wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki przyjeta uchwatg nr 26 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 31 sierpnia 2020 r. pozwala na finansowanie dobrowolnej sktadki zdrowotnej
na ZUS w przypadku Cztonkdéw Zarzadu z powotania, jesli ztozg takie oSwiadczenie, w zwigzku z tym jeden
z Cztonkow Zarzadu skorzystat z tego swiadczenia od 1 stycznia 2021 r.

Powyzsze $wiadczenia (samochody stuzbowe, pakiety medyczne itp.) sg wliczane w limit wynagrodzen
okreslony w podstawie Ustawie z dnia 16 lipca 2020 r. o udzielaniu pomocy publicznej w celu ratowania
lub restrukturyzacji przedsiebiorcéw.

W roku 2021 Spétka nie wydzielita ani nie gromadzi sSrodkdw pienieznych na Swiadczenia rentowe, emerytalne
lub inne podobne swiadczenia dla 0séb wchodzacych w sktad organdw zarzadzajgcych. Spétka nie posiada
zobowigzan wynikajacych z emerytur i swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajgcych
oraz ze zobowigzan zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami.

Spoétka dominujgca oraz inne spétki Grupy kapitatowej nie posiadajg zobowigzan wynikajgcych z emerytur
i $wiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych, nadzorujgcych albo bytych cztonkéw
organdw administrujgcych oraz ze zobowigzan zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami.
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Zarzad

Zgodnie ze statutem Sfinks Polska S.A. Zarzad sktada sie z 2 (dwéch) do 6 (szesciu) cztonkédw powotywanych
i odwotywanych przez Rade Nadzorczg. Liczbe cztondéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Cztonkowie Zarzadu
Sfinks Polska S.A. powotywani sg na okres wspdlnej kadencji. Kadencja Zarzadu trwa 5 (pied) lat.

W okresie sprawozdawczym miaty miejsca nastepujgce zmiany w sktadzie Zarzgdu Sfinks Polska S.A.

Sktad Zarzgdu Spétki dominujgcej od dnia 1 stycznia 2021 r. do 21 czerwca 2021 r.:
Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu,
Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu,

Sktad Zarzgdu Spétki dominujacej od dnia 21 czerwca 2021 r. do 30 czerwca 2021 r.:
Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu,
Mateusz Cacek — Wiceprezes Zarzadu,
Amir El Malla — Wiceprezes Zarzadu,

Sktad Zarzadu Spétki dominujacej od dnia 1 lipca 2021 r. do dnia publikacji sprawozdania:
Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu,
Mateusz Cacek — Wiceprezes Zarzadu,
Amir El Malla — Wiceprezes Zarzadu,
Jacek Kus — Wiceprezes Zarzadu

W tabelach ponizej zaprezentowano wartos¢ wszystkich Swiadczen naleinych poszczegdlnym Cztonkom
Zarzadu Sfinks Polska S.A. w roku 2021 zgodnie z Politykg wynagrodzen.

Informacje ponizej nie zawieraja wynagrodzenia naleinego poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu
(Panu Sylwestrowi i Pani Dorocie Cacek) z tytutu poreczenia weksli wystawionych przez Sfinks Polska S.A.
oraz Panu Mateuszowi Cacek z tytutu zabezpieczenia udzielonego na rzecz skarbu panstwa w postaci zastawu
rejestrowego na liczbie 3 853 332 sztuk akcji Sfinks Polska S.A., bedacych w jego posiadaniu tytutem sptaty
pozyczki udzielonej Spdtce zgodnie z decyzjg Agencji Rozwoju Przemystu S.A. z dnia 23.04.2021 r. o udzieleniu
Sfinks Polska S.A. pomocy na ratowanie w formie pozyczki w wysokosci 14.010 tys. zt na podstawie Ustawy
z dnia 16 lipca 2020 r. o udzielaniu pomocy publicznej w celu ratowania lub restrukturyzacji przedsiebiorcéw
(Dz. U. poz. 1298), ktére nie stanowig sktadnika wynagrodzenia naleznego w zwigzku z petnionymi funkcjami
w Spotce.

Tab. Wartos¢ swiadczen brutto naleznych poszczegdélnym Cztonkom Zarzadu Sfinks Polska S.A. w 2021 r. (w okresie
sprawowania funkcji) w tys. zt

Wynagrodzenia Wynagrodzenia Swiadczenia Wynagl:odzenla Wynagrodzenie

Zarzad > w spotkach
state zmienne dodatkowe . taczne

zaleznych
Cacek Sylwester 286.5 _ 175 _ 304.0
Cacek Dorota 161.8* _ 6.5 _ 1683
El Malla Amir 136.8 - 23 _ 139 1
Cacek Mateusz 131,8 - 2,8 - 134,6
Kus Jacek 131,6 - 2,4 - 134,0
Razem 848,5 - 31,5 - 880,0

*) Powyzsze nie obejmuje naleznej odprawy w kwocie 420 tys. zt, z czego 133,1 tys. zt zostato wyptacone w roku 2021 r.




Tab. Udziat poszczegdlnych sktadnikow wynagrodzenia w 2021 r. w sumie wynagrodzen (w okresie sprawowania funkcji)
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w %
Wynagrodzenia Wynagrodzenia Swiadczenia Wynagl:odzenia w
Zarzad State Zmienne dodatkowe spol.kach Razem

zaleznych

Cacek Sylwester 94,2 - 58 - 100

Cacek Dorota 96,1* - 3,9 - 100

El Malla Amir 98,3 - 17 - 100

Cacek Mateusz 97,9 - 2,1 - 100

Kus Jacek 98,2 - 18 - 100

*) Powyzsze nie obejmuje naleznej odprawy w kwocie 420 tys. zt, z czego 133,1 tys. zt zostato wyptacone w roku 2021 r.

3. Informacja o wysokosci catkowitego wynagrodzenia naleznego Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki

oraz wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg Polityka
Wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw
Spoftki.

W roku 2021 wynagrodzenie nalezne Cztonkom Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. byto ustalane zgodnie
z Politykg wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A przyjetg w dniu 31 sierpnia
2020 r Uchwatg 26 Zwyczajnego Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. i obowigzujgcg od 1 wrzesnia 2020 r.

Poziom wynagrodzen naleznych Cztonkom Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. w roku 2021 byt adekwatny do
zajmowanych stanowisk i petnionych funkcji. Zgodnie z zasadami Polityki petnienie funkcji w Komitetach Rady
jest dodatkowo wynagradzane w zwigzku z dodatkowymi zadaniami wynikajgcymi z Regulaminu Komitetu.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej byty oparte wytgcznie o state wynagrodzenie, co zapewnia
niezaleznos¢ kontroli nad sytuacjg ekonomiczng Spétki poprzez uniezaleznienie wynagrodzenia od wynikéw
Spotki. Jednoczesnie odpowiednia kontrola, zapewnia stabilnos¢ i bezpieczernstwo dziatalnosci, co przektada
sie na realizacje dtugoterminowych celéw biznesowych.

W zwigzku z pandemig i jej negatywnym wptywem na sytuacje finansowg Spétki w dniu 31 sierpnia 2020 r.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate o czasowym obnizeniu wynagrodzen cztonkéw Rady
Nadzorczejo 20 % w okresie poczgwszy od 1 wrzesnia 2020 r. do korica miesigca, w ktérym zostanie rozpoczeta
normalna dziatalnos¢ Sfinks Polska S.A., przez co rozumie sie w niniejszej uchwale miesigc, w ktérym przestanie
obowigzywac na terenie Rzeczpospolitej Polskiej stan epidemii.

Do wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej nie wchodzg $wiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane
na rzecz oséb najblizszych.

Zgodnie z art. 25 ust. 4 pkt 1 ustawy o Pracowniczych Planach Kapitatowych (PPK) w okresie przestoju
ekonomicznego oraz w okresie obnizonego wymiaru czasu pracy, o ktérych mowa w ustawie z 11 pazdziernika
2013 r. o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z ochrong miejsc pracy (Dz.U.2020.1342), podmiot
zatrudniajgcy iuczestnik PPK nie finansujg wptaty podstawowej ani wptaty dodatkowej z zwigzku
z powyzszym Cztonkom Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. zostaty zawieszone wptaty do PPK.

W roku 2021 Spétka nie wydzielita ani nie gromadzita srodkéw pienieznych na $wiadczenia rentowe,
emerytalne lub inne podobne $wiadczenia dla oséb wchodzgcych w sktad organéw nadzorczych.
Spétka nie posiada zobowigzan wynikajgcych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb
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nadzorujgcych oraz ze zobowigzan zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sktada sie z od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkdédw powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna i wynosi 5(piec) lat. Cztonkowie Rady Nadzorczej
wybierani sg przez Walne Zgromadzenie Spétki.

Sktad Rady Nadzorczej Spétki dominujgcej w okresie od 1 stycznia 2021 r. do 30 czerwca 2021 r.:
Stawomir Pawtowski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Artur Wasilewski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Adam Lamentowicz - Cztonek Rady Nadzorczej (oddelegowany do statego indywidualnego
wykonywania czynnosci nadzorczych),
Adam Karolak - Cztonek Rady Nadzorczej,
Robert Dziubtowski - Cztonek Rady Nadzorczej (oddelegowany do statego indywidualnego
wykonywania czynnosci nadzorczych).

Sktad Rady Nadzorczej Spotki dominujgcej w okresie od 1 lipca 2021 r. do dnia 31 grudnia 2021 r:
Stawomir Pawtowski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Artur Wasilewski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Adam Karolak - Cztonek Rady Nadzorczej,
Mariola Krawiec -Rzeszotek — Cztonek Rady Nadzorczej
Michalina Marzec — Cztonek Rady Nadzorczej
Dariusz Gérnicki — Cztonek Rady Nadzorczej

Po dacie bilansowej Michalina Marzec ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej
Spotki ze skutkiem na dzien 31 stycznia 2022 roku, wobec czego sktad Rady Nadzorczej Spétki w okresie
od 1 lutego 2022 r. do dnia publikacji raportu przedstawia sie nastepujgco:

Stawomir Pawtowski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Artur Wasilewski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Adam Karolak - Cztonek Rady Nadzorczej,

Mariola Krawiec-Rzeszotek — Cztonek Rady Nadzorczej

Dariusz Gérnicki — Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym Cztonkom Rady Nadzorczej, powotanym uchwatami Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. w dniu 22 sierpnia 2019 r. oraz Cztonkom Rady Nadzorczej powotanym
uchwatami Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 30 czerwca 2021 r. przystugiwato wynagrodzenie
brutto, ptatne ryczattowo miesiecznie, ktérego wysokosé pozostaje w zwigzku z petniong funkcjg w Radzie
Nadzorczej, przy czym w okresie trwania stanu epidemii oraz 3 miesigce po jego zakoriczeniu, wynagrodzenie
obnizone jest 0 20% na podstawie stosownych uchwat Walnych Zgromadzen

W tabeli ponizej zaprezentowano wartos¢ wszystkich swiadczen naleznych poszczegdlnym Cztonkom Rady
Nadzorczej Sfinks Polska S.A. w roku 2021 zgodnie z Politykg wynagrodzen.
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Tab. Wartos¢ swiadczen brutto naleznych poszczegdlnym Cztonkom Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. w roku 2021 r.
(w okresie sprawowania funkcji) (w tys. zt)

Rada Nadzorcza Wynagrodzenie State 2021 r.
Robert Dziubtowski 24,0
Adam Karolak 86,4
Adam Lamentowicz 24,0
Stawomir Pawtowski 144,0
Artur Wasilewski 96,0
Mariola Krawiec- Rzeszotek 24,0
Michalina Marzec* 24,0
Dariusz Gornicki 24,0
Razem 446,4

* nie zawiera wynagrodzenia naleznego z tytutu udzielonego zabezpieczenia w postaci zastawu rejestrowego na rzecz skarbu parstwa na liczbie 3 370

313 sztuk akcji Sfinks Polska S.A., bedacych w jej posiadaniu, sptaty pozyczki udzielonej Spétce zgodnie z decyzjg Agencji Rozwoju Przemystu S.A. z dnia
23.04.2021 r. o udzieleniu Sfinks Polska S.A. pomocy na ratowanie w formie pozyczki w wysokosci 14.010 tys. zt na podstawie Ustawy z dnia 16 lipca
2020 r. o udzielaniu pomocy publicznej w celu ratowania lub restrukturyzacji przedsiebiorcow (Dz. U. poz. 1298), ktére nie stanowi sktadnika
wynagrodzenia naleznego w zwigzku z petnionymi funkcjami w Spétce

Osoby petnigce funkcje zarzadcze i nadzorcze w Sfinks Polska S.A. nie otrzymujg dodatkowego wynagrodzenia
z tytutu petnienia tych funkcji w spétkach Grupy Kapitatowej Sfinks Polska.

4. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikéw.

W 2021 r. Rada Nadzorcza nie podjeta Uchwaty dotyczacej przyznania Cztonkom Zarzgdu Spétki wynagrodzenia
zmiennego tj. nagrody za osiggniecie krétko-, srednio- lub diugoterminowych zadan zgodnie ze strategia
Spotki.

Epidemia Covid-19 spowodowata istotne pogorszenie sytuacji finansowej wielu podmiotéw, w tym gtéwnie
podmiotéw objetych restrykcjami w zakresie prowadzenia dziatalnosci. Powyisze dotyczy catej branzy
gastronomicznej. Sytuacja finansowa Spétki w roku 2021 uzalezniona byta od sytuacji epidemiologicznej
na rynku polskim oraz posrednio na rynkach europejskich a takze od skali i dtugosci trwania obostrzen
wprowadzanych celem wygaszania pandemii. Powyzsze bezposrednio wptyneto na przychody generowane
przez Spoétke.

W Spodtce moze funkcjonowad program motywacyjny z okresem realizacji minimum 2 lata, z uwzglednieniem
postanowien uchwat walnego zgromadzenia.

Zgodnie z przyjetg Politykg wynagrodzen Wynagrodzenie zmienne dla Cztonkéw Zarzagdu moze zostac
ustanowione w ramach Programu Motywacyjnego. W Spétce od 2017 r. funkcjonowat Program Motywacyjny
dla Cztonkéw Zarzadu Spotki, kluczowych menedzeréw oraz innych oséb o istotnym znaczeniu dla Grupy
Kapitatowe] Sfinks Polska S.A., ktérego celem byta stabilizacje sktadu osobowego Zarzadu i kluczowej kadry
kierowniczej Grupy Kapitatowej Sfinks Polska S.A. utrzymanie wysokiego poziomu profesjonalnego
zarzadzania Grupg Kapitatowg, stworzenie nowych mechanizmoéow motywacyjnych efektywnego zarzadzania,
a takze zapewnienie stabilnego wzrostu wartosci akcji Spotki, jak réwniez stworzenie silnych zwigzkdéw
pomiedzy Spodtka, a jej pracownikami kluczowymi. W lutym 2021 r. Zarzad stwierdzit wygasniecie Programu.
W ramach Programu Motywacyjnego nie doszto do zaoferowania jego uczestnikom warrantéw
subskrypcyjnych serii B oraz nie zostaty wyemitowane w jego ramach zadne akcje.

Na dzien bilansowy w Spdtce nie obowigzywaty Programy motywacyjne uprawniajgce do akcji.
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5. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spoétki oraz sredniego
wynagrodzenia pracownikéw Spétki niebedacych cztonkami zarzadu ani rady nadzorczej.

Zgodnie z art. 90g ust. 3 Ustawy o ofercie ponizsza informacja dotyczy okresu objetego niniejszym

Sprawozdaniem.

Tab. Wybrane jednostkowe dane finansowe za okresy sprawozdawcze za 2021 2020 2019 (w tys. zt)

Zmiana Zmiana Zmiana
Pozycja 2021r. 2020 r™ 2019r. 2021r.vs2020  2020r.vs2019 2021 r.vs2019
r. r. r.
Wynagrodzenie brutto nalezne 880,0 738,1 1935,9 19% 62% 55%
Cztonkom Zarzadu
Wynagrodzenia brutto nalezn(? 4464 523,8 339,1 15% 549% 329
Cztonkom Rady Nadzorczej
Przychody ze sprzedazy 60 676 71267 170 357 - -
Zysk netto - 19565 -61 865 -18 000 - -
EBITDA 8 169 11118 37097 - - -
Srednie roczne  wynagrodzenie 774 72,2 871 7% 7% 1%

pracownikow*

* bez cztonkéw organdéw i sktadek ZUS pracodawcy w przeliczeniu na osoby
** uwzglednia korekte btedu podstawowego. Korekta dotyczyta btednego ujecia opiséw na udziaty spotki zaleznej wraz z podatkiem odroczonym w
wyniku finansowym zamiast w innych catkowitych dochodach. Kwota korekty wynosi 1.335 tys. zt.

Z powodu ogtoszenia na terenie Rzeczpospolitej Polskiej pandemii Covid-19 oraz ogtoszenia zakazu
prowadzenia stacjonarnej dziatalnosci gastronomicznej w dniu 1 kwietnia 2020 r. zostato zawarte
Porozumienie z przedstawicielem pracownikdw Sfinks Polska S.A. na podstawie ktérego wszystkim
pracownikom zostat obnizony wymiar czasu pracy o 20% z zastrzezeniem, ze obnizenie etatu jest mozliwe
nie wiecej niz do 0,5 etatu, powyisze nie dotyczy oséb, ktére na dzied 1 kwietnia 2020 r. przebywaty
na zasitkach: macierzynskich, rodzicielskich, opiekunczych oraz na zwolnieniu lekarskim. Aneksem z dnia
1 czerwca 2021 r. zwiekszono wymiaru czasu pracy z 0,8 etatu na 0,9 etatu wraz z proporcjonalng zmiang
wynagrodzenia. Porozumienie obowigzywato do 31 grudnia 2021 r., po dacie bilansowej nastgpit powroét
do okreslonego umowg zawartg z pracownikiem wymiaru czasu pracy wraz z przywréceniem wysokosci
wynagrodzenia.

6. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentdéw, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany.

W roku 2021 nie przyznano ani nie zaoferowano cztonkom organdéw Spoétki instrumentéw finansowych,
z wytaczeniem propozycji uktadowych skierowanych w ramach prowadzonego postepowania
restrukturyzacyjnego do wierzycieli posiadajacych wierzytelnosci objete uktadem w kwocie powyzej 10.000 zt
obejmujacych oferte konwersji czesci wierzytelnosci na akcje Spoétki po cenie emisyjnej rdwnej nominalnej,
tj. 1 zt za 1 akcje. W zwigzku z objeciem uproszczonym postepowaniem restrukturyzacyjnym Sfinks Polska S.A.
naleznosci przystugujgcych od Spétki osobom wchodzgcym w sktad jej organdw i ztozeniem przez te osoby
oswiadczenia o zamianie czesci z naleznosci na akcje Spétki, w przypadku uprawomocnienia postanowienia
sadu o zatwierdzeniu uktadu w powyzszym postepowaniu Pan Sylwester Cacek (wraz z Panig Dorotg Cacek)
obejmie w ramach ukfadu 278.458 szt. akcji Serii R, natomiast Pan Dariusz Gérnicki za posrednictwem
podmiotu, w ktérym jest partnerem, tj. Gérnicki Durowicz Badowska-Domagata Kancelaria Radcéw Prawnych
sp.p., obejmie w ramach uktadu 186.640 szt. akcji Seri R. Postanowieniem Sgdu Restrukturyzacyjnego - Sad
Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIII Wydziat Gospodarczy dla spraw Upadtosciowych i
Restrukturyzacyjnych z dnia 7 marca 2022 r. uktad zostat zatwierdzony.
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7. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia.

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem nie zaszty okolicznosci powodujgce zgdania zwrotu zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia.

8. Informacja dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie

elementow, od ktorych zastosowano odstepstwa.

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem nie doszto do odstepstw od procedury wdrazania Polityki.

9. Wyjasnienie sposobu przyjecia przez walne zgromadzenie poprzedniego sprawozdania o

wynagrodzeniach.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. w dniu 30 czerwca 2021 r. w wyniku dyskusji przyjeto
Sprawozdanie Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. o wynagrodzeniach sporzadzone za okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2020 roku wraz z danymi poréwnawczymi za okres od 01 stycznia do 31 grudnia 2019 roku.

Zalesie GArne, 19 maja 2022 r.

Podpisy cztonkéw Rady Nadzorczej

Stawomir Pawtowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Artur Wasilewski Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Adam Karolak Cztonek Rady Nadzorczej

Mariola Krawiec-Rzeszotek  Cztonek Rady Nadzorczej

Dariusz Gornicki Cztonek Rady Nadzorczej
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