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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej Tower Investments S.A.

za rok obrotowy 2021

1. Definicje:
a. Spoétka —Tower Investments S.A.
b. Zarzad — zarzad Spofki
c. Rada Nadzorcza —rada nadzorcza Spotki
d. Komitet Audytu komitet audytu Rady Nadzorczej
e. Walne Zgromadzenie — walne zgromadzenie akcjonariuszy Spofki
f. Polityka Wynagrodzen — polityka wynagrodzen Spotki
g. Sprawozdanie o Wynagrodzeniach— sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu
i Rady Nadzorczej
2. Wstep.
a. Walne Zgromadzenie przyjeto Polityke Wynagrodzen w dniu 24 sierpnia 2020 r.
b. Wszystkie podane w Sprawozdaniu o Wynagrodzeniach kwoty zostaty

zaokraglone do petnych ztotych a wartosci procentowe do dwdch miejsc po
przecinku.

3. Skfad Zarzadu i Rady Nadzorczej.
W 2021 r. sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej ksztattowat sie w nastepujgcy sposdb:

Imie i Nazwisko Funkcja

Bartosz Kazimierczuk Prezes Zarzadu

Damian Jasica Przewodniczacy Rady
Nadzorczej

Magdalena Gronowska Wiceprzewodniczgca Rady
Nadzorczej

Mariusz Trojak Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Ganko Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Muchalski Cztonek Rady Nadzorczej

W 2021 roku zakonczyty sie kadencje wszystkich cztonkédw Rady Nadzorczej. Zwyczajne
Walne Zgromadzenia w dniu 20.08.2021 r. powotato na kolejng kadencje wszystkich
dotychczasowych cztonkéw Rady Nadzorczej.

4. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki oraz wzajemne proporcje
miedzy tymi sktadnikami.

d.

Wynagrodzenia Zarzgdu:

W roku 2021 wynagrodzenia Zarzadu byty wyptacane na podstawie uchwaty

Rady Nadzorczej.

2021
Imie i Nazwisko Wynagrodzenie | Wynagrodzenie Swiadczenia
state brutto zmienne brutto dodatkowe *
[tys. zf] [tys. z1] [ty$ 1]
Bartosz Kazimierczuk 120 0 73,809
% catosci wynagrodzenia 61,92 % 0% 38,08 %
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej Tower Investments S.A.

za rok obrotowy 2021

b. Wynagrodzenia Rady Nadzorczej
Wynagrodzenie state cztonka Rady Nadzorczej sktada sie z wynagrodzenia za
prace w Radzie Nadzorczej oraz dodatku za uczestnictwo w Komitecie Audytu.
Cztonkami Komitetu Audytu w 2021 r. byli: Damian Jasica, Mariusz Trojak, Piotr
Ganko. W grudniu 2021 r. zostato wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej
wyrownanie za caty rok spowodowane zanizonymi miesiecznymi wyptatami
w stosunku do zapisow polityki wynagrodzen.

2021
Imie i Nazwisko Wynagrodzenie | Wynagrodzenie Swiadczenia
state brutto zmienne brutto dodatkowe *
[tys. z1] [tys. zf] [ty$ 1]

Damian Jasica 79,309 0 9,927
% catosci wynagrodzenia 88,88 % 0% 11,12 %
Magdalena Gronowska 13,793 0 8,827
% catosci wynagrodzenia 60,98% 0% 39,02%
Mariusz Trojak 41,378 0 2,232
% catosci wynagrodzenia 94,88 % 0% 512 %
Piotr Ganko 41,378 0 2,282
% catosci wynagrodzenia 94,77 % 0% 5,23% %
Tomasz Muchalski 13,793 0 2,220
% catosci wynagrodzenia 86,14 % 0% 13,86 %

*- zgodnie z uchwalong w 2020 r. Politykg Wynagrodzen, Spdtka dla celu sporzgdzenia
Sprawozdania o Wynagrodzeniach za $wiadczenia dodatkowe uznaje:

Vi.

Vil.

korzystanie ze skfadnikdw majgtku Spdtki, w tym samochodu
stuzbowego;

pokrycie kosztéw leczenia, profilaktyki zdrowotnej i opieki medycznej,
w tym réwniez najblizszej rodziny lub oséb pozostajgcych we wspdlnym
gospodarstwie domowym w rozumieniu art. 90g ust. 5 zdanie drugie
Ustawy;

pakiet dodatkowego ubezpieczenia zdrowotnego, majgtkowego oraz
osobowego, w tym ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej oséb
zarzadzajgcych spotkami (D&O)

finansowanie szkolerl, kurséw oraz studiow, w tym studidw
podyplomowych zwigzanych z zakresem wykonywanych na rzecz Spofki
czynnosci;

pokrycie wszelkich kosztéw zwigzanych z zakwaterowaniem lub najmem
mieszkania w przypadku oddalenia miejsca zamieszkania od siedziby
Spotki o wiecej niz 50 km;

pokrycie kosztéw w zwigzku z wykonywaniem powierzonych im funkcji,
a w szczegdlnosci kosztdw przejazdu i wyzywienia,

korzystanie z kart ptatniczych i paliwowych na pokrycie wydatkow

stuzbowych,
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej Tower Investments S.A.

za rok obrotowy 2021

viii. dodatkowo, w przypadku Cztonkdw Zarzadu, inne $wiadczenia
funkcjonalnie zwigzane ze sprawowaniem mandatu, przyznane przez
Rade,

ix. ponadto oprécz Swiadczed Dodatkowych, o ktérych mowa w ust.
1 powyzej, Cztonkowie Zarzadu Iub cztonkowie Rady, bedacy
jednoczesnie pracownikami Grupy Kapitatowej, sg lub zostang obijeci
dodatkowymi  programami emerytalno-rentownymi, takimi jak
w szczegdblnosci Pracownicze Programy Kapitatowe lub Pracownicze
Programy Emerytalne lub innymi Swiadczeniami, o ile bedzie to wynikato
z:

1. obowigzujgcych przepisdw prawa,

2. regulaminéw wewnetrznych, obowigzujgcych w spétkach Grupy
Kapitatowej, w ktorych sg zatrudnieni,

3. lub wdrozenia odpowiednich programoéw dla spotek Grupy
Kapitatowej, w ktérych sg zatrudnieni.

Wydatki poniesione przez Spdétke na Swiadczenia dodatkowe zostaty podane w kwotach

netto.

5. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka
Wynagrodzen, w tym w jaki sposdb przyczynia sie ona do osiggniecia dtugoterminowych
wynikow spotki.

d.

Od wrzesnia 2020 r. w zwigzku z wejsciem w zycie postanowien Polityki
Wynagrodzen uchwalonej uchwatg Walnego Zgromadzenia, Spétka wyptacata
wynagrodzenia wyfgcznie na podstawie wyze wymienionej polityki.

W grudniu 2021 r. zostato wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej wyrdwnanie za
caty rok spowodowane zanizonymi miesiecznymi wyptatami w stosunku do
zapisow Polityki Wynagrodzen.

Wynagrodzenie Zarzadu sktada sie z czesci statej oraz czesci zmiennej, ktéra ma
motywowac Zarzad do utrzymywania statego dodatniego wyniku finansowego
rok do roku. Przy ocenie zasadnosci wysokosci wynagrodzenia statego Zarzadu
nalezy zwrdci¢é uwage, ze taczne state wynagrodzenie Zarzadu sktada sie nie
tylko z wynagrodzenia otrzymywanego w Spotce, ale pochodzi réwniez ze spétek
z grupy kapitatowej. Obecnie dzieki jasnemu systemowi wypftaty wynagrodzenia
zmiennego Rada Nadzorcza spodziewa sie uzyskaé silny efekt motywujgcy
w stosunku do Zarzadu.

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej jest state i nie jest uzaleznione od wynikéw
Spotki co mogtoby sugerowad, ze Rada Nadzorcza nie bedzie zainteresowana
dtugoterminowymi wynikami spotki. W ocenie Rady Nadzorczej jest odwrotnie,
gdyby Rada Nadzorcza byta wynagradzana od wynikow spotki bytaby
zainteresowana jedynie winkami w okresie zasiadania w Radzie Nadzorczej.
Cztonkowie Rady Nadzorczej, otrzymujac state wynagrodzenie na
zadowalajgcym poziomie, mogg poswieci¢ wystarczajgcg ilos¢ czasu na
motywowanie Zarzadu do osiggania wynikow w wieloletniej perspektywie oraz
do budowania systemoéw kontroli wynikéw Spétki na okresy wyprzedzajgce ich
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kadencje. W latach, za ktore zostato sporzgdzone sprawozdanie w ocenie Rady
Nadzorczej jej wynagrodzenie byto uksztattowanie na wystarczajgcym poziomie.

6. Informacja na temat sposobu w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikdw.

d.

Wynagrodzenie zmienne za dany rok obrotowy jest przyznawane cztonkom
Zarzadu na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej podjetej w nastepnym roku
obrotowym. Rada Nadzorcza przyznaje cztonkom Zarzadu roczne
wynagrodzenie zmienne, jezeli zostaty spetnione przestanki okreslone
w uchwale Rady Nadzorczej okreslajgcej cele zarzadcze na dany rok obrotowy.
Wynagrodzenie zmienne jest przyznawane i wypfacane w kolejnym roku
obrotowym po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego przez Walne
Zgromadzenie. Decyzje co do wyptaty wynagrodzenia za 2021 r Rada Nadzorcza
podejmie po odbyciu sie zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w roku 2022.
Ze wzgledu na poniesiong w 2020 r strate Spotki i Grupy Kapitatowej Rada
Nadzorcza w 2021 r. odstgpita od wyptacenia wynagrodzenia zmiennego za rok
obrotowy 2020.
Uchwata URN-035-2021 Rady Nadzorczej ustalajgca cele zarzadcze na 2020 r.
postawifa przed Zarzgdem nastepujgce cele:
i. Dodatni wynik finansowy sprawozdania skonsolidowanego za 2021 r.
ii. ROE na nie nizszym poziomie nizw 2019 .
iii. Utrzymanie wysokosci zatrudnienia na poziomie nie nizszym niz
w2020 .
iv. Utrzymanie ptynnosci biezgcej na poziomie nie nizszym niz 2.

Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spoétki oraz Sredniego

wynagrodzenia pracownikdw tej spotki niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady
Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tacznym,
w sposOb umozliwiajacy poréwnanie.

d.

Zmiana wynagrodzenia, statego tgcznie ze zmiennym, wypfacanego przez Spotke
na rzecz Zarzadu w okresie pieciu ostatnich lat obrotowych.

Rok | Wynagrodzenie Zmiana

[ty$ 1] wynagrodzenia
[%]

2021 120 0

2020 120 0

2019 120 0

2018 120 -64,71 *

2017 340 *x

* - w 2017 r. Rada Nadzorcza przyznata wynagrodzenie zmienne ktére nie byto
wyptacane w latach kolejnych co spowodowato w 2018 r. wysoki spadek
procentowy

** - brak mozliwosci podania zmiany % wynagrodzenia, w 2016 r.
wynagrodzenie nie byto wyptacane
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej Tower Investments S.A.
za rok obrotowy 2021

b. Zmiana wynagrodzenia statego wyptacanego przez Spdtke na rzecz Rady
Nadzorczej w okresie pieciu ostatnich lat obrotowych. Wynagrodzenie zmienne
nie byto wyptacane.

Rok | Wynagrodzenie Zmiana

[ty$ 1] wynagrodzenia
[%]

2021 189,651 11

2020 168 0

2019 168 95,16

2018 86,084 16,15

2017 74,113 *

* - brak mozliwosci podania zmiany % wynagrodzenia, w 2016 r. wynagrodzenie
nie byto wyptacane

c. Wyniki Spotki w okresie pieciu ostatnich lat obrotowych z podaniem zmiany

procentowej.
Rok Wyniki spofki Zmiana
[tys zf] [%]
2021 1957 -178,63
2020 -2 489 -231,28
2019 1896 -59,84
2018 4721 11,77
2017 4224 * 92,97

* -rok obrotowy trwat od 11.2016 r. do 12.2017 r.

d. Wynagrodzenia pracownikow Spotki niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady
Nadzorczej, w okresie pieciu ostatnich lat obrotowych.

Rok Wynagrodzeni'e Z umow ¢rednia liczba 0s6b™ Srednie . Zmiana
o prace tgcznie brutto wynagrodzenie (%]
2021 692,982 6,6 8,750 -16,12%
2020 663,445 5,3 10,432 | -8,77%
2019 837,006 6,1 11,435| 18,71%
2018 658,871 5,7 9,633| 14,12%
2017 506,486 5,0 8,441 0,05%

* - na podstawie sprawozdania GUS Z-06
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8. Wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotdw nalezacych do tej samej grupy kapitatowe;.

10.

11.

12.

2021
Imie i Nazwisko Tower Tower Deli2 S.A.
Investments Investments
Sp. Z 0.0. Sp. k. a. [tys 1]
[tys. z1] [tys. z1]

Bartosz 33,6%* 180** 0
Kazimierczuk

Damian Jasica 10** 0 35

* - kwota brutto naliczonego i wyptaconego wynagrodzenia
** - kwota netto z wystawionej faktury vat

Liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentdow, w tym cene i date wykonania oraz ich
Zmiany.

Zgodnie z zapisami polityki wynagrodzen, za okres, za ktéry sporzagdzono sprawozdanie
o0 wynagrodzeniach, Spdtka nie przyznawata wynagrodzenia cztonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej w formie instrumentéw finansowych.

Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia.

W okresie, za ktéry sporzadzono sprawozdanie o wynagrodzeniach, Spotka nie
kierowata do oséb objetych politykg wynagrodzen zgdania zwrotu zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen.

Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementdéw, od ktérych zastosowano odstepstwa.

W okresie, za ktory sporzadzono sprawozdanie o wynagrodzeniach, Rada Nadzorcza nie
pozyskata informacji o odstepstwach od wdrazania Polityki o Wynagrodzen przez
Zarzad. Ponadto Rada Nadzorcza nie podejmowata w tym okresie zadnych uchwat
majgcych na celu odstepstwo od Polityki Wynagrodzen.

Wyjasnienie w jaki sposéb zostata w sprawozdaniu uwzgledniona powzieta uchwata lub
odbyta dyskusja w trakcie poprzedniego zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
dotyczaca poprzedniego Sprawozdania o Wynagrodzeniach.

W trakcie zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 20.08.2021 r. przewodniczgcy
Walnego Zgromadzenia w ramach punktu ésmego otworzyt dyskusje na temat
sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za 2019/2020.
Zgodnie z trescig protokotu z Walnego Zgromadzenia w formie aktu notarialnego, zaden
z obecnych akcjonariuszy nie podjat dyskusji w tym temacie.

Z upowaznienia Rady Nadzorczej
Dokument podpisany
przez Damian
i e ANArze) Jasica
T Data: 2022.06.01 ; .
Data 20229691 Damian Jasica

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
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