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RADA NADZORCZA

INFORMAC]JA
Rady Nadzorczej British Automotive Holding S.A. dla Walnego Zgromadzenia

ZWIEZEA OCENA SYTUAC]JI SPOLKI ZA 2021 ROK, Z UWZGLEDNIENIEM
OCENY SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNE]J I SYSTEMU ZARZADZANIA
RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SPOLKI

Rada Nadzorcza British Automotive Holding S.A. w poprzednim roku ocenita, iz rok
2021 nalezalo uznac¢ za newralgiczny dla Grupy Kapitalowej British Automotive
Holding S.A. Grupa wkroczyla w niego jako podmiot prowadzacy dziatalno$¢ w
zakresie sprzedazy dilerskiej i obstugi serwisowej pojazdéw marek Jaguar i Land
Rover. W grudniu 2020 roku spotka British Automotive Polska S.A., wchodzaca w
sktad Grupy Kapitatowej Spoiki, definitywnie utracita status importera pojazdow w/w

marek na rynek polski.

W roku 2021 rynek motoryzacyjny w dalszym ciagu odczuwat skutki pandemii wirusa
COVID-19, w szczegdlny sposob zwiazane z tzw. ,kryzysem polprzewodnikow”,
przejawiajacym si¢ zaburzeniami w produkcji i wprowadzaniu na rynek nowych
pojazdow. Dostepnosé pojazdoéw do sprzedazy klientom konicowym na poziomie
dilerskim w roku 2021 byta nizsza od zakladanej i pozadanej przez Grupe Kapitatowa

Spdiki oraz przez calg branze motoryzacyjna.

W zwiazku z pandemia wirusa COVID-19 Grupa odczula zaburzenia w globalnych
fancuchach dostaw, zmiane nastawienia instytucji finansowych do branzy
motoryzacyjnej, czy pogorszenie nastrojow konsumenckich zwigzanych z

niepewnoscia jutra.
Rok 2021 stat dla Spdtki i jej Grupy Kapitalowej rowniez pod znakiem rozmoéw z
Jaguar Land Rover Limited z siedziba w Coventry dotyczacych okreslenia zasad

splaty zadluzenia spodiki British Automotive Polska S.A. Rozmowy te zostaly
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zwienczone podpisaniem w dniu 22 pazdziernika 2021 roku pomiedzy Spodtka i
spotkami z jej Grupy Kapitatowej a spdtka Jaguar Land Rover Limited porozumienia
dotyczacego zasad sptaty w/w zadluzenia (Deed of Repayment). Porozumienie to
zaklada m.in. splate calego zadluzenia British Automotive Polska S.A. wzgledem
Jaguar Land Rover Limited do dnia 30 czerwca 2026 roku. Gwarangji splaty tego dtugu
udzielity wszystkie spdtki z Grupy Kapitatowej. Sptata zadtuzenia wigzac¢ moze sig¢ z
koniecznos$cia sprzedazy aktywdw spolek nalezacych do Grupy Kapitatowej jak
rowniez z koniecznoscig uzyskania finansowania zewnetrznego, celem pozyskania
srodkow na splate poszczegdlnych jego rat. Sptata poszczegélnych rat zadtuzenia
British Automotive Polska S.A. wzgledem Jaguar Land Rover Limited nastepuje
zgodnie z ustalonym harmonogramem splaty oraz stosownie do ustalen stron

porozumienia o splacie.

W 2021 r. Grupa British Automotive Holding rozpoznata 319 mln =zt
skonsolidowanych przychodéw z dziatalnosci kontynuowanej, o 10% mniej niz w
2020 r., odnotowujac 2 mln zt zysku operacyjnego (3 mln zt straty operacyjnej rok
wczesniej), 5 min zt straty z dziatalnosci kontynuowanej (17 mln zt rok wczesniej), 6
mln zt zysku z dziatalno$ci zaniechanej, tj. dziatalnosci importerskiej (18 min zt straty
w 2020 r.) oraz 1,5 mln zt zysku netto z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej (35
mln zt straty rok wczesniej). Kluczowy wplyw na spadek przychodéw miata
pandemia COVID-19 i jej implikacje dla biznesu Grupy, jak rowniez ograniczony
dostep Grupy do finansowania zewnetrznego dziatalnosci. Pomimo istotnie nizszej
sprzedazy, dzieki ograniczeniu kosztéw dziatalnosci, w tym radykalnej redukgji
kosztéw marketingu i zmniejszeniu kosztow osobowych oraz wzrostowi pozostatych
przychodéw operacyjnych Grupa w porownaniu z 2020 r. wygenerowala zysk
operacyjny. Kluczowy wptyw na ujemny wynik z dziatalnosci kontynuowanej miaty

koszty finansowania i obcigzenia fiskalne (podatek dochodowy).

Na przestrzeni 2021 r. suma bilansowa Grupy zmniejszyta si¢ o0 28%, do 196 mln zt na
koniec grudnia 2021 r. Aktywa obrotowe zmniejszyly sie w tym okresie o 40%, do 86
mln z1, przy 13% zmniejszeniu zapasoéw, do 47 mIn zt. Wartos¢ srodkow pienieznych
spadia z 48 mIn zt do 14 mIn zt. W 2021 r. zadtuzenie odsetkowe Grupy istotnie spadto.
Roéwnoczesnie zobowiazania z tytutu dostaw i ustug zmniejszyly sie w 2021 r. 0 23%,
do 173 mlIn zt. Na koniec 2021 r. Grupa posiadata ujemne kapitaty wlasne w wysokosci
—21 min zt.



W ocenie Rady Nadzorczej, Spoétka prowadzita swoja dziatalnos¢ z zachowaniem
zasad obowiazujacych spolki notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych,

uwzgledniajac w tym podstawowe zasady Ladu Korporacyjnego.

Za system kontroli wewnetrznej w Spolce i jego skutecznos¢ funkcjonowania
w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Zarzad
Spotki. Na system kontroli wewnetrznej w British Automotive Holding S.A. sktadaja

si¢ procedury i regulacje wewnetrzne.

Nadzdér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych
i raportow okresowych Spotki sprawuje Glowna Ksiegowa. Roczne i poétroczne
sprawozdania finansowe podlegaja badaniu oraz przegladowi przez niezaleznego

bieglego rewidenta wybranego przez Rade Nadzorcza.

W spétce funkcjonuje elektroniczny system obiegu i akceptacji dokumentéw, umoéw,
korespondencji przychodzacej i wychodzacej oraz faktur i ptatnosci. W zaleznosci od
zadekretowania i wskazania miejsca powstawania kosztéw, system wybiera sciezke
akceptacji wraz z osobami koniecznymi do zaakceptowania danego dokumentu.
Stosowany system pozwala Spotce na nadzor i biezacy monitoring stanu zobowigzan
Spotki. System jest bezposrednio powigzany z systemem ksiggowym, w ktoérym
dokumenty sa rejestrowane zgodnie z polityka rachunkowa Spdtki oparta na

Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci.

Na podstawie danych z systemu ksiegowego przygotowywane sa raporty zarzadcze.
Po zamknieciu ksiag rachunkowych kadra kierownicza oraz cztonkowie Zarzadu
otrzymuja raporty umozliwiajace analize kluczowych danych finansowych istotnych
dla Spoitki.

Spotka na biezaco wspdtpracuje z bieglym rewidentem w zakresie poprawnosci
stosowanych ksiegowan, a w szczegolnych przypadkach i przy skomplikowanych

projektach wspodtpraca zaczyna sie juz na etapie analizy projektow.

Spotka na biezaco $ledzi zmiany w regulacjach zewnetrznych i przepisach
odnoszacych si¢ do wymogdéw sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie oraz

wdraza niezbedne zmiany z wyprzedzeniem czasowym.



Po dokonaniu weryfikacji systemu kontroli wewnetrznej, Rada Nadzorcza ocenia, ze
procedury i regulacje funkcjonuja prawidtowo. System zarzadzania ryzykiem
w Spolce nastawiony jest na identyfikacje istotnych ryzyk biznesowych,
a podejmowanie ewentualnych dziatann zaradczych lezy w gestii Zarzadu Spotki
W oparciu o wyzej wymienione wskazania. Rada Nadzorcza podkresla, iz w otoczeniu
Spotki wystepuja zdarzenia niezalezne od dzialan Zarzadu (bez wzgledu na ich
oceng), na ktdre sktadaja si¢ m.in.: sytuacja na rynku, poziom agresywnosci dziatan

konkurengji, czy dostepnos¢ wybranych modeli samochoddow.

Ponadto, Rada Nadzorcza nie wskazala istotnych i systemowych nieprawidtowosci
lub brakow w procedurach kontroli wewnetrznej Spodtki, wymagajacych

natychmiastowych dziatant naprawczych.

W opinii Rady Nadzorczej system zarzadzania ryzykiem w British Automotive
Holding S.A., przy spelnieniu wymogu ciaglej jego aktualizacji, obejmuje wszystkie
istotne ryzyka mogace by¢ pod kontrola Zarzadu Spotki. Ryzyka mogace mied istotny
wplyw na prowadzong dziatalno$¢ sa wykazane w sprawozdaniach finansowych

Spoiki i szczegdtowo opisane.

W przypadkach, gdzie prawdopodobienstwo wystgpienia wskazanych ryzyk
oceniono jako wysokie, zawarto rowniez opis prob ich mitygacji. Ryzyka zostaty
prawidlowo opisane i pogrupowane od ryzyka zwigzanego z ograniczeniami zycia
spotecznego i gospodarczego w zwiazku z pandemia COVID-19 (ryzyko ograniczen
lub zakazow w prowadzeniu dziatalnosci przez salony sprzedazy lub punkty
ustugowe spodtek zaleznych, ograniczen w swobodzie przemieszczania si¢ czy w
transporcie towardw), przez ryzyko zwigzane z uzgodnieniem pomiedzy koncernem
JLR a Grupa British Automotive Holding S.A. w sprawie splaty zobowiazan oraz
dalszej wspdtpracy pomiedzy podmiotami, ryzyka finansowe (ryzyko zmiany cen;
ryzyko utraty ptynnosci finansowej oraz braku finansowania dziatalnosci dilerskiej;
ryzyko kredytowe, kursowe i stdp procentowych; ryzyko istotnych zaktocen
przeplywéw srodkdw pienieznych), ryzyka podatkowe (zmian prawa podatkowego,
zwigzane ze stosowaniem prawa przez organy podatkowe), ryzyka zwigzane z
dziatalnoscia operacyjna Grupy (ryzyko zmniejszenia popytu na samochody
luksusowe, zmiany harmonogramu premier nowych samochodow, opoznien dostaw
od producenta, wynikajace z blednej oceny rynku przez producenta, nieprzedtuzenia

umow dilerskich na dotychczasowych warunkach, zwigzane z dziatalno$cia na rynku



nieautoryzowanych serwisow samochoddéw sprzedawanych przez Grupe), po ryzyka
prawne (ryzyko zmiany przepisdéw unijnych dotyczacych porozumien pomiedzy
podmiotami z branzy motoryzacyjnej dziatajacymi na réznych szczeblach dystrybugji

i produkgji).

Istotny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitalowej maja i moga mie¢ w przysztosci
(jakkolwiek jest to obecnie trudne do oszacowania) zmiany w zachowaniach
konsumenckich i inwestycyjnych spowodowane pandemia COVID-19 oddziatujace

nie tylko na Grupe Kapitatowg, ale tez na caty sektor motoryzacyjny.

Warszawa, 3 czerwca 2022 roku.

Podpisy Cztonkéw Rady Nadzorczej British Automotive Holding S.A.:

Aleksander Chlopecki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Wiestaw Tadeusz Latata - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Krzysztof Brejdak - Cztonek Rady Nadzorczej

Dariusz Daniluk - Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Jacaszek - Czlonek Rady Nadzorczej

Ipodpisy cztonkéw Rady Nadzorczej na oryginale dokumentu/



