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1. Informacje wprowadzajace

Podstawa sporzadzenia i publikacji

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe] Sfinks Polska (Grupa kapitatowa,
Grupa) w okresie od 1 stycznia 2022 roku do 31 marca 2022 roku zawiera ujawnienia, ktérych zakres
zostat okreslony w § 66 Rozporzadzenia Ministra Finansdw z dnia z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz
warunkdw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Rozporzadzenie).

Skrécone sprawozdania finansowe (odpowiednio jednostkowe oraz skonsolidowane) za okres
od 1 stycznia 2022 roku do 31 marca 2022 roku sporzadzone zostaty zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska (,MSSF”). MSSF
obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci
Finansowej (,,KIMSF”).

W szczegdlnosci, sprawozdanie uwzglednia nowe zasady ewidencji leasingu zgodnie z MSSF 16, na
podstawie ktérego Spdtka i Grupa rozpoznata w sprawozdaniu aktywa i zobowigzania leasingowe m.in.
z tytutu umdéw najmu powierzchni lokali gastronomicznych i biurowych. Wprowadzone zasady majg
istotne znaczenie dla ksztattu sprawozdan finansowych Spétki i Grupy, dlatego tez w komentarzu do
wynikéw finansowych (nota nr 5 niniejszego sprawozdania) Spétka prezentuje wptyw MSSF16 na dane
finansowe. Szczegétowy opis zasad ewidencji leasingu zgodnie z MSSF 16 opisanym w nocie nr 2
Srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy).

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowe] Sfinks Polska zostato sporzgdzone zgodnie z przepisami
rozporzadzenia Ministra Finanséow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panistwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. 2018 poz. 757).

Zarzad Spétki sporzadzit Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej w formie jednego
dokumentu.

Informacja nt. danych poréwnawczych

Biezgcy okres sprawozdawczy obejmuje okres 3 miesiecy od 1 stycznia 2022 roku do 31 marca 2022
roku, poprzedni rok obrotowy obejmuje takze okres 3 miesiecy od 1 stycznia 2021 roku do 31 marca
2021 roku.

O ile nie wskazano inaczej, dane finansowe przedstawione w sprawozdaniach finansowych zostaty
wyrazone w tys. ztotych.
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2. Informacje o Grupie Kapitatowej Sfinks Polska

2.1.Podstawowe informacje o Sfinks Polska - Opis organizacji Grupy
Kapitatowej Sfinks Polska

Na dzierh 31 marca 2022 r. i na date sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Grupy Kapitatowe;j
Sfinks Polska wchodzity nastepujgce spotki zalezne powigzane kapitatowo:

Sfinks Polska S.A.
W-Z. PLSp.z 0.0
SPV.REST1 Sp. z o.0.
SPV.REST2 Sp. z 0.0.
SPV.REST3 Sp. z 0.0.
CHJ S.A.
SFX S.A.

Na dzient 31 grudnia 2021 r. w skfad Grupy Kapitatowej wchodzita rowniez spétka Shanghai Express Sp.
z 0.0. W okresie raportowym Spoétka sprzedata 6.055 udziatdw w kapitale zaktadowym Shanghai
Express Sp. z 0.0., co stanowi 75,01% kapitatu zaktadowego tej spétki, tym samym Sfinks Polska S.A
na dzien bilansowy i sporzgdzenia niniejszego raportu nie sprawuje kontroli nad tg spdtky. Szczegdty
dotyczace w/w transakcji zostaty opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Tab. Struktura Grupy Kapitatowe;.

Procent

. . Procent posiadanych . Wartos¢ brutto Wartos¢ netto
Nazwa jednostki . a. .. posiadanych L . "
udziatéw/akcji ! udziatéw/akcji udziatéw
gtosow
% % 000' PLN 000'PLN
W-Z.PL Sp. z 0.0. 100 100 5 5
SPV.REST 1 Sp. z o0.0. 100 100 5 5
SPV.REST 2 Sp. z 0.0. 100 100 5 5
SPV.REST 3 Sp. z 0.0. 100 100 5 5
CHJ S.A. 100 100 100 100
SFXS.A. 100 100 100 100

Na dzien bilansowy 31 marca 2022 r. Spétka dominujgca nie sprawowata kontroli nad zadnymi
podmiotami prowadzgcymi restauracje w modelu franczyzowym, innymi niz podmioty powigzane
kapitatowo.

Zadna ze spotek z Grupy Kapitatowej Sfinks Polska nie posiada zaktadéw (oddziatéw).

W trakcie raportowanego okresu nie wystgpity inne istotne zmiany w zakresie zasad zarzgdzania Grupa
oraz Spotkg dominujgcg w poréwnaniu do poprzedniego okresu.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Grupy jest:
e prowadzenie restauracji Sphinx i Chtopskie Jadto;
e dziatanie jako franczyzodawca w zakresie udzielania franczyzobiorcom prawa do prowadzenia
restauracji Sphinx, Chtopskie Jadto, Piwiarnia.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
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Spotka dominujgca jest bezposrednim wtascicielem réznych marek, pod ktérymi prowadzone sg lokale
gastronomiczne, w tym: Sphinx, Chtopskie Jadto, Piwiarnia. W okresie raportowym Sfinks Polska S.A.
dokonata sprzedazy wiekszosciowego pakietu udziatéw w spdtce Shanghai Express Sp. z 0.0. bedacej
wtascicielem marek WOOK oraz Meta Seta Galareta i tym samym spotka Shanghai Express Sp. z o.0.
przestata byc¢ spotkg zalezng od Sfinks Polska S.A.

Poczawszy od dnia 28 grudnia 2016 r. (data zawarcia przez Sfinks Polska S.A. umowy inwestycyjnej
z wtascicielem spotki Fabryka Pizzy Sp. z o. o., ktdrej przedmiotem byta mozliwo$¢ przejecia 100%
udziatéw w tej spotce), Grupa budowata siec pizzerii pod marka Fabryka Pizzy w spétce SPV.REST 2 Sp. z
0.0. W dniu 30.09.2020 r. Sfinks Polska S.A., SPV.REST 2 Sp. z 0. 0. oraz udziatowiec Fabryka Pizzy Sp. z
0. 0. zawarly nowg umowe inwestycyjng, na mocy, ktdrej odstgpiono od umowy z dnia 28 grudnia 2016
r., w zwigzku z czym umowa masterfranczyzy, na podstawie ktérej Grupa udzielata franczyzy na ww.
marke ulegta rozwigzaniu, a restauracje prowadzone pod marka Fabryka Pizzy zostaty ze skutkiem
na dzien 01.11.2020 r. przeniesione na Fabryka Pizzy sp. z 0. 0. Zgodnie z postanowieniami nowej
umowy inwestycyjnej Grupa miata prawo kupi¢ wszystkie udziaty Fabryka Pizzy Sp. z 0. 0. w terminie
do 31.01.2022 r. za cene 10 min zt (Opcja Call). Grupa nie skorzystata z w/w prawa.

W dniu 30 pazdziernika 2017r. Spotka dominujgca przejeta prawa do najwiekszej sieci pubdéw w Polsce
(w liczbie 68 lokali) dziatajgcych pod marka ,,Piwiarnia” (w tym prawa do umoéw z franczyzobiorcami,
znak towarowy Piwiarnia i majatek trwaty) za cene 12 min zt. Zobowigzanie Spétki do zaptaty ceny
zostato objete postepowaniem restrukturyzacyjnym i bedzie regulowane zgodnie z postanowieniami
uktadu ze srodkéw wiasnych Spétki.

Spétka nie prowadzita zadnych inwestycji zagranicznych w raportowanym okresie.

Tab. Kluczowe marki restauracji dziatajgcych w Grupie kapitatowej na dzien sporzadzenia niniejszego
raportu

Najbardziej znang markg jest Sphinx - sie¢,
ktora istnieje na rynku od ponad 20 lat
serwujaca dania kuchni miedzynarodowej, ze
szczegdlnym udziatem dan kuchni
srodziemnomorskiej.

Chtopskie Jadto specjalizuje sie w tradycyjnej
kuchni polskiej, ktéra cieszy sie niestabngca
M . popularnoscig wsrdd Polakéow, ktérej oferta
Ch“’OPSk\e JgCHO jest adresowana takie do turystow
Restauracje zagranicznych - indywidualnych i grupowych.

Piwiarnia to najwieksza sie¢ pubdéw w Polsce.
Klienci Piwiarni mogg liczy¢ na bogaty wybér
piw, oferte kulinarng oraz mozliwos¢ sledzenia
wydarzen sportowych dzieki telewizyjnym
transmisjom. Wystrgj Piwiarni jest
inspirowany wnetrzami tradycyjnych pubow z
Wysp Brytyjskich.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
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2.2.Zmiany w sieciach zarzgdzanych przez Grupe Kapitatowa

W raportowanym okresie Grupa zarzgdzata siecig restauracji wtasnych oraz franczyzowych.

Sprzedaz gastronomiczna realizowana w restauracjach wiasnych stanowi przychdd Spétki. Spétka
ponosi koszty zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci w takich lokalach, w tym w szczegdlnosci: kosztow
czynszéw, kosztow medidw, kosztow zakupu produktéw spozywczych oraz wynagrodzen dla
podmiotéw ktdre prowadza te lokale na podstawie umowy wspétpracy z wykorzystaniem wtasnego
personelu. W przypadku restauracji franczyzowych, franczyzobiorcy prowadzg restauracje we
wtasnym imieniu i na wiasny rachunek z wykorzystaniem znakéw towarowych i know-how Sfinks
Polska S.A. Sprzedaz gastronomiczna realizowana w restauracjach franczyzowych stanowi przychéd
franczyzobiorcy. W zamian za udzielenie prawa do korzystania z know-how oraz biezgce wsparcie w
prowadzeniu dziatalnosci Sfinks Polska S.A. nalezne jest wynagrodzenie od franczyzobiorcy, ktére
stanowi przychdd Spaétki.

W zwigzku z powyziszym kazide przeksztatcenie restauracji wtasnej we franczyzowg powoduje
zaprzestanie ujmowania w ksiegach Spétki przychodéw ze sprzedazy gastronomicznej tego lokalu oraz
kosztow jego funkcjonowania i w to miejsce rozpoznanie przychoddéw z tytutu sprzedazy towarow i
ustug przez Spétke dla franczyzobiorcy, w tym w szczegdlnosci z tytutu optaty franczyzowej. Wyjatek w
zakresie zaprzestania ujmowania w ksiegach Spétki kosztéw stanowig koszty, ktére po przeksztatceniu
mogg byé nadal ponoszone przez Spdtke i refakturowane na franczyzobiorce, np. koszty najmu w
przypadku podnajmu lokalu franczyzowego.

Powyzsze powoduje raportowanie przez Spoétke nizszych przychoddéw ogdtem niezaleznie od wptywu
przeksztatcenia na wynik Spotki.

Ponizsza tabela prezentuje zmiany w strukturze zarzgdzania siecig restauracji (wtasne/franczyzowe)

w Grupie

Tab. Struktura zarzgdzania siecig restauracji w Grupie wg. modelu prowadzenia restauracji.
Struktura % restauracji zarzagdzanych w danym modelu w sieciach

Grupa Kapitatowa Sfinks Polska

Na dzien Na dzien Na dzien
sporzadzenia raportu 31 marca 2022r. 31 marca 2021r.
Restauracje wiasne 31% 30% 36%
Restauracje franczyzowe 69% 70% 64%
RAZEM 100% 100% 100%

W 2022 r. Grupa utrzymywata wysoki poziom udziatu ilosci restauracji dziatajgcych w modelu
franczyzowym.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
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Ponizsza tabela prezentuje zmiany w strukturze sieci restauracji wedtug marek.

Tab. Struktura sieci zarzadzanych przez Grupe wg. marek:

Liczba restauracji w sieciach zarzagdzanych przez Grupe

Rodzai sieci Stan sieci na dzien Stan sieci na Stan sieci na
) sporzadzenia raportu 31 marca 2022r. 31 marca 2021r.
Sphinx 76 76 68
Piwiarnia 39 39 41
Chtopskie Jadto 6 6 8
Inne 2 0 4
Razem 123 121 121

Na koniec raportowanego okresu Grupa zarzadzata siecig 121 restauracji dziatajgcych pod
nastepujgcymi markami: Sphinx, Chtopskie Jadto, Lepione Pieczone i Piwiarnia. W trakcie ostatnich
miesiecy dziatania Grupa koncentrowata sie na otwieraniu lokali pod marka Sphinx, w skutek czego,
liczba restauracji tej sieci wzrosta i na dzien raportowy wynosita 76 (w stosunku do 68 lokali na koniec
marca 2021 roku). Zmniejszenia iloSci restauracji zarzadzanych przez Grupe w poréwnaniu do 1
kwartatu 2021 r. wynikajg z zamknie¢ restauracji Chtopskie Jadto i Piwiarnia oraz utraty kontroli nad
spotkg Shanghai Express i tym samym lokali zarzagdzanych przez te spétke (marki WOOK i Meta). Po
dacie bilansowej uruchomiono nowy lokal w modelu franczyzowym pod markg The Burgers - nowa
marka w portfelu Grupy z segmentu fast casual dining, ktdrej wiodgcymi kategoriami menu sg burgery
i loaded fries (frytki z roznymi dodatkami w wersji wegetarianskiej lub z miesem).

Celem zwiekszenia wykorzystania potencjatu istniejgcych lokali, w zwigzku z ograniczeniami
w prowadzeniu dziatalnosci gastronomicznej na skutek pandemii COVID-19, Grupa w 2022 roku
kontynuuje rozwdj sprzedazy w dostawie, w tym w oparciu o wszystkie marki z portfela Grupy
obejmujace marki stacjonarne iwirtualne. Marki wirtualne obstuguja wylacznie zamdwienia w
dowozie i na wynos.

Ponadto Grupa prowadzi w kanale delivery sprzedaz dan stacjonarnych marek innych niz marka
pod jakg dziata lokal, z ktérego prowadzona jest sprzedaz oraz sprzedaz gotowych w sieciach sklepéw
detalicznych oraz w maszynach vendingowych.

2.3.0pis podstawowych produktow i ustug

Grupa Kapitatowa zarzadza sieciami lokali gastronomicznych, w tym zaréwno restauracjami wtasnymi
jak tez udziela franczyzy na prowadzenie restauracji podmiotom niekonsolidowanym (restauracje
franczyzowe). W konsekwencji gtdwnymi zrédtami przychoddéw Grupy sg przychody ze sprzedazy ustug
gastronomicznych oraz przychody z tytutu uméw franczyzowych (optaty franczyzowe, refaktury
kosztow itp.) a takze przychody z umow marketingowych i pozostatych. Ponizej zaprezentowano
strukture przychodéw Grupy w podziale na tytuty.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
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Tab. Przychody ze sprzedazy Grupy Sfinks Polska

SFINKS POLSKA S.A.

od 01.01.2022
do 31.03.2022

od 01.01.2021
do 31.03.2021

000'PLN 000'PLN
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug, 21259 4044
w tym:
- przychody ze sprzedazy gastronomicznej 15313 2073
- przychody z umdéw marketingowych oraz pozostate 5946 1971
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 363 717
Razem 21622 4761

W kolejnej tabeli przedstawiono strukture przychodéw gastronomicznych realizowanych w sieciach
lokali wtasnych spdétek Grupy oraz lokali franczyzowych w podziale na sieci zarzadzane przez Grupe.
Podane dane nie obejmujg sieci franczyzowej Piwiarnia.

Tab. Wartos¢ przychoddéw gastronomicznych w sieciach zarzgdzanych przez Grupe Kapitatowg Sfinks Polska
w okresie pierwszego kwartatu w roku 2022 i 2021 (w tys. zt)

1.01.2022r. - 31.03.2022r. 1.01.2021r. - 31.03.2021r. 2022 vs 2021 [tys. zi]

Ogétem* 36 128 5025 31103
Sphinx 33809 4611 29198
Chtopskie Jadto 1972 180 1792
META i WOOK 347 234 113

* . . . . . . . . .
Dane bez sprzedazy gastronomicznej zrealizowanej przez sie¢ Piwiarnia.

Catkowita sprzedaz ustug gastronomicznych w sieciach ujetych w tabeli powyzej w pierwszym kwartale
2022 r. wyniosta 36 128 tys. zt i byta wyzsza o 31 103 tys. zt w stosunku do analogicznego okresu
ubiegtego roku kalendarzowego. Zmiana sprzedazy wynika w gtéwnej mierze z tego, ze w
porownywalnym okresie 2021 r. obowigzywat wynikajacy z pandemii zakaz sprzedazy ustug
gastronomicznych w lokalach a sprzedaz byta prowadzona jedynie na wynos oraz z dostawg do klienta,
podczas gdy w biezagcym roku mozliwe byto prowadzenie sprzedazy w lokalu jednak byto objete
restrykcjami.

Sezonowos¢

Sprzedaz gastronomiczna w sieciach zarzgdzanych przez Grupe cechuje sie sezonowoscig w obrebie
roku kalendarzowego, co jest charakterystyczne dla catej branzy restauracyjnej w Polsce. Sezonowos¢
jest spowodowana przede wszystkim warunkami pogodowymi i zwigzang z nimi zmienng liczba
stolikdw w restauracjach (ogrodki gastronomiczne) oraz mniejszg liczbg dni sprzedazy w miesigcach
zimowych. W latach 2020-2022 w zwigzku z epidemig COVID-19 ocena sezonowosci sprzedazy jest
bezprzedmiotowa wobec nietypowego charakteru zaistniatej sytuacji.
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3. Perspektywy rozwoju
3.1.Strategia Sfinks Polska S.A.

W dniu 31 marca 2017 r. Spétka dominujgca opublikowata zatwierdzong przez Rade Nadzorcza
»Strategie Grupy Sfinks Polska na lata 2017 — 2022”. W roku 2019 Zarzad podjat dziatania celem
aktualizacji Strategii, o czym poinformowat w raporcie biezgcym opublikowanym w dniu 11 czerwca
2019 r. Aktualizacja strategii nie zostata zatwierdzona przez Rade Nadzorczg. W dniu 01 sierpnia 2019
r. Zarzad Sfinks Polska S.A. podjat decyzje o rozpoczeciu procesu przeglagdu opcji strategicznych,
ktorego celem byto rozpoznanie aktualnych, dostepnych dla Spdtki mozliwosci realizacji
dtugoterminowej strategii Spétki. W dniu 10 stycznia 2020 r. zakoriczono przeglad, a wnioski z
przegladu miaty stanowi¢ podstawe do opracowania nowej strategii Grupy. Na poczatku marca 2020
roku wybuchfa w Polsce epidemia COVID-19 w wyniku czego w dniu 13 marca zostata zamrozona
mozliwosé obstugi gosci w restauracjach na ok. dwa miesigce. Kolejne fale zachorowan na COVID-19 i
rozwdéj pandemii spowodowaty duze ograniczenia w dziatalnosci Grupy, w tym kolejny okres 7 miesiecy
zakazu obstugi gosci w lokalach. W tym okresie realizacja strategii Spotki byta mocno ograniczona, a
wrecz niemozliwa. Spétka musiata skupi¢ swoje dziatania i ponies¢ olbrzymi wysitek zwigzany z
przetrwaniem tak trudnego okresu, przeprowadzajac trudne procesy uproszczonej restrukturyzacji
oraz pozyskania srodkdw na ratowanie w ramach programu rzgdowego. Ze wzgledu na powyzsze jak
tez niepewnos¢ zwigzang z wptywem potencjalnych zmian w otoczeniu, a szczegdlnie zwigzanych z
epidemig COVID-19 w 2022 roku oraz wojng w Ukrainie na dzien sporzadzenia niniejszego raportu

Grupa nie opublikowata aktualizacji Strategii Rozwoju.
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_26_2019.pdf
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_50 2019.pdf
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_47 2019 przegl%C4%85d%200pcji%20strategicznych_pdf.pdf
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_4_2020.pdf
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_11_ 2020 pdf.pdf
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_14 2020_informacja%20dot%20strategii_pdf.pdf

www. sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_11_2020_pdf.pdf
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_21_2020_aktualizacja%20COVID_wystanypdf.pdf

W tak zmienionych warunkach Spoétka nie mogta zrealizowad niektérych zatozen strategii, szczegdlnie
tych zwigzanych z rozwojem. Strategia zaktada rozwdj organiczny jak tez poprzez akwizycje sieci. Ze
wzgledu na ograniczenia wynikajgce z korzystania z pozyczki uzyskanej na podstawie Ustawy z dnia 16
lipca 2020r. o udzieleniu pomocy publicznej w celu ratowania lub restrukturyzacji przedsiebiorcéw
Spoétka nie moze w przysztosci dokonywac inwestycji poprawiajgcych jej konkurencyjnosé na rynku, w
tym zwigzanych z akwizycja. W zwigzku z czym strategicznym kierunkiem dla Sfinks Polska S.A. jest
uzyskanie wzrostu skali dziatania na rynku gastronomicznym poprzez rozwdj sieci restauracji
franczyzowych, gtéwnie w oparciu o najbardziej rozpoznawalng marke SPHINX.

W sSwietle zdarzen jakie miaty miejsce w latach 2020-2021 istotnym elementem strategii Spotki sg
odpowiednio zdefiniowane misja oraz wartosci Spotki. Dzieki realizacji misji i wartosci Spoétka
wypracowata solidne fundamenty dziatania (goodwill), na ktéry miedzy innymi sktadajg sie relacje z
klientami i kontrahentami oraz autentycznie kierujgca sie wartosciami spétki kadra pracownikdéw, co
pozwolito Spdfce przetrwac trudny okres oraz skutecznie odbudowywaé pozycje rynkowa.

Grupa przed wybuchem pandemii COVID-19 podjeta duzy wysitek zwigzany z budowg fundamentéw
dla wzrostu skali dziatania poprzez rozwdj sieci lokali gastronomicznych, pracujgc nad realizacjg
projektéw budujacych przewage konkurencyjng w kolejnych latach obejmujgce m.in. nowe narzedzia
informatyczne, wdrozenie witasnego portalu smacznie i szybko.pl, wdrozenie programu
lojalnosciowego Aperitif.
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Od 2018 roku Grupa prowadzi wtasny portal zamdwien online

Smacznie i szybko.pl (www.smacznieiszybko.pl/). Strategia

SMACZNlE Grupy zaktada, obok rozwoju sieci lokali gastronomicznych,

iSZYBKO.PL znaczny wzrost sprzedazy w systemie dostaw do klienta we

wszystkich sieciach Grupy oraz tworzenie wtasnych marek

sprzedazy w takim systemie dostaw. Zarzad planuje objecie tym kanatem sprzedazy wszystkich marek

Grupy oferujac jakos$¢ i warunki znacznie korzystniejsze niz dotychczas dostepne na rynku. Znajomos¢

przez klientéw marek z portfela Grupy Sfinks Polska, bogata oferta produktowa oraz skala rozwoju sieci

ma umozliwic¢ osiggniecie nowej ustudze sprzedazy w systemie dostaw do klienta istotnej przewagi
konkurencyjnej.

Ponadto Spoétka wspdtpracuje z wiodgcymi portalami ustug delivery w Polsce celem wzrostu sprzedazy.

Na dzied 31 marca 2022 r. sprzedaz ustugi delivery byta realizowana w 63 restauracjach na terenie

kraju.

I Aperitif

Spotka kontynuuje rozwdj programu lojalnosciowego Aperitif (www.programaperitif.pl/), w ramach
ktorego udostepnia Klientom aplikacje na platformie Android oraz iOS. Zaktadajac konto w aplikacji,
goscie restauracji uzyskujg dostep do atrakcyjnych ofert promocyjnych, dopasowanych do okazji wizyt.
Rozbudowa portfela sieci zarzadzanych przez Grupe bedzie pozwalata na przygotowanie
dla uczestnikdw programu ciekawej oferty, zapewniajac zaspokojenie ich potrzeb w zaleznosci
od okazji, lokalizacji czy potrzeby réznorodnosci smakow.

W aplikacji Aperitif uczestnicy majg rowniez mozliwos¢ dokonywania zaméwien z dostawg przez portal
Smacznie i Szybko.pl, mozliwos¢ zamdwienia bonéw podarunkowych, a takze majg udostepniony
formularz dla kandydatéw na franczyzobiorce.

Aperitif oferuje rédwniez oferty dedykowane dla Partneréw wspdtpracujgcych ze Spodtka, ktérzy
posiadajg konto w aplikacji. Dzieki dynamicznej pracy nad rdéznorodnoscig korzysci oferowanych w
ramach Programu oraz prowadzeniu szerokich i regularnych kampanii w Internecie promujacych
Program, baza Aperitif odnotowuje staty przyrost uczestnikdw. Na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania w programie uczestniczy ok. 420 tys. uzytkownikow.

Grupa wprowadzita oferte e-menu, z ktérej korzysta na dziern publikacji niniejszego sprawozdania
ponad 320 tys. uzytkownikow. Powyzsze, stanowi solidng podstawe przygotowywania skutecznej
komunikacji marketingowej majacej na celu zwiekszenie ilosci gosci odwiedzajgcych restauracje w
zwigzku ze wzrostem liczby nowych gosci jak tez wzrostem czestotliwosci odwiedzin restauracji.

Wypracowane rozwigzania, wsparte wiedzg i doswiadczeniem pracownikéw, a takze zaawansowanymi
narzedziami, w tym kompleksowym systemem do zarzadzania restauracja pozwolg Grupie,
po wygasnieciu skutkow epidemii, efektywnie budowac sprzedaz, skutecznie zarzadzac¢ ceng celem
pokrycia rosngcych kosztéw funkcjonowania restauracji i wypracowania zakfadanej marzy na
sprzedazy oraz na bazie dotychczasowej strategii przedstawi¢ nowg strategie rozwoju Sfinks Polska S.A.
oraz Grupy na kolejne lata.
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3.2.Czynniki, ktore beda miaty wptyw na realizacje strategii, rozwaj i przyszte
wyniki

Czynniki wptywajace na dziatanie Grupy sg adekwatne do czynnikéw wptywajgcych na dziatalnos¢

Spoétki dominujacej.

Najistotniejszym czynnikiem warunkujgcym dziatanie Grupy jest sytuacja geopolityczna i gospodarcza
kraju oraz nastroje konsumenckie z tym zwigzane. Istniejgcy w ostatnich latach stan pandemii Covid-
19 doprowadzit do spowolnienia gospodarczego oraz zmienit trendy konsumenckie.

Obowigzywanie w latach 2020-2021 wprowadzonych w zwigzku z epidemiag Covid-19 zakazéw oraz
ograniczen sprzedazy ustug restauracyjnych na miejscu w lokalu przetozyto sie na istotne pogorszenie
sytuacji finansowej Grupy, co wptyneto na podjecie przez Zarzad Spétki w 2020r. decyzji o koniecznosci
rozpoczecia uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego. Jednoczesnie celem zachowania
ptynnosci finansowej w okresie obnizonych wptywdéw ze sprzedazy Spotka pozyskata z Agencji Rozwoju
Przemystu S.A. (,ARP S.A.”) pomoc publiczng na podstawie ustawy z dnia 16 lipca 2020 r. o udzielaniu
pomocy publicznej w celu ratowania lub restrukturyzacji przedsiebiorcéow (Dz. U. z 2020 r. poz. 1298)
w formie pozyczki na ratowanie w kwocie 14.010 tys. zt na okres 5 m-cy, co umozliwito Spdtce
regulowanie jej zobowigzan powstatych po dacie uktadowej. W dniu 4 pazdziernika 2021 r. Spétka
wystgpita do ARP S.A. z wnioskiem o udzielenie pomocy na restrukturyzacje w postaci zmiany terminu
sptaty pozyczki na ratowanie. W dniu 12 kwietnia 2022 r. do Spétki wptyneta decyzja ARP S.A. o
uwzglednieniu wniosku Spoétki i wydtuzeniu terminu sptaty pozyczki (wraz z odsetkami) do dnia 31
grudnia 2030 r. przy czym zgodnie z decyzjg jest to uzaleznione od tgcznego spetnienia, w terminie 90
dni od jej uprawomocnienia sie, wskazanych w decyzji warunkdow, w tym w szczegélnosci dotyczacych
aktualizacji zabezpieczen oraz ztozenia do ARP S.A. prawomocnego postanowienia sgdu o
zatwierdzenie uktadu w uproszczonym postepowaniu restrukturyzacyjnym przedsiebiorcéow (Dz. U. z
2020 r. poz. 1298).

Uzyskanie finansowania luki ptynnosciowej powstatej w okresie pandemii oraz uprawomocnienie sie
postanowienia sadu o zatwierdzeniu uktadu w ramach uproszczonego postepowania
restrukturyzacyjnego Spétki dominujacej (wydanego dnia 9 marca 2021 r.) umozliwiajgce zmiane
warunkéw sptat wierzytelnosci objetych uktadem oraz wydtuzenie terminu sptaty pozyczki na
ratowanie stabilizujg sytuacje finansowa Spétki dominujgce;j.

W wyniku uprawomocnienia sie postanowienia sadu o zatwierdzeniu ukfadu wierzytelnosci w kwocie
5,7 min zt zostang skonwertowane na akcje Spétki dominujacej, dodatkowo kapitaty wtasne Spotki
ulegna poprawie na skutek umorzenia czesci zobowigzan objetych uktadem (umorzenie wierzytelnosci
gtéwnej w kwocie okoto 25,7 min zt powiekszonej o odsetki) Przyjete harmonogramy sptat zobowigzan
Spoétki dominujgcej s dopasowane do planowanych wptywéw gotéwkowych a warunki w zakresie
oprocentowania praktycznie niwelujg wptyw obserwowanego ostatnio wzrostu rynkowych stép
procentowych na sytuacje ptynnosciowa Spotki:

- harmonogram spfaty najistotniejszego zobowigzania Spétki dominujgcej w postaci kredytu w BOS S.A.
przewiduje sptate miesiecznych rat w okreslonych w uktadzie kwotach, natomiast odsetki, ktére nie sg
kapitalizowane, bedg sptacone w ostatniej racie w dniu 31 sierpnia 2028r;

- zgodnie z decyzjg wydang przez ARP S.A. harmonogram sptaty pozyczki na restrukturyzacje zaktada,
ze w pierwszej kolejnosci Spotka bedzie sptacata wytgcznie odsetki od pozyczki, natomiast kapitat
bedzie ptatny w rGwnych miesiecznych ratach kapitatowo-odsetkowych w latach 2029-2030 r; ponadto
pozyczka bedzie oprocentowana zgodnie z obowigzujgcg na dzien spetnienia ostatniego z wskazanych
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w decyzji warunkdw stopg bazowg obwieszczang przez Komisje Europejskg i opublikowang na jej
stronie internetowej powiekszong o 4 punkty procentowe.
- zobowigzania wobec wierzycieli innych niz publicznoprawni (Grupa 4 i 5) bedg sptacone jednorazowo
po 10 tys. zt dla kazdego wierzyciela, a w zakresie pozostatej wierzytelnosci:
- w stosunku do 84 wierzycieli ktérzy ztozyli Spdtce stosowne oswiadczenia, wierzytelnosci w
kwocie 5,7 mln zt zostang zamienione na akcje,
- w stosunku do pozostatych wierzycieli wierzytelno$ci pomniejszone o sptacone 10 tys. zt zostang
umorzone w 70% natomiast pozostate 30% bedzie sptacane przez dwa kolejne lata w
miesiecznych ratach,
Odsetki naliczone od wierzytelnosci wobec wierzycieli z Grupy 4 i Grupy 5 zostang umorzone.

Na sytuacje gospodarcza Polski a tym samym sytuacje Grupy obok zmian gospodarczych
spowodowanych pandemig COVID-19 ma wptyw trwajgca od lutego 2022 roku wojna w Ukrainie, ktéra
moze by¢ czynnikiem wzmacniajgcym czynniki negatywnie wptywajgce na dziatalnos¢ Grupy.

Wsrdd pozostatych czynnikdw istotnie wptywajgcych na dziatalnos¢ i wyniki generowane przez Grupe
nalezy wymienié:

- zmiany w otoczeniu prawno-gospodarczym;

- nastroje konsumenckie i zdolno$¢é nabywecza klientow;

- zmiany prawno-podatkowe;

- zdolnos$¢ adaptacji Grupy do zmian w otoczeniu, w tym do rosngcych kosztow dziatalnosci restauracji,
trendow i zachowan konsumenckich;

- rozwdj sieci zarzadzanych przez Grupe.

4. Ryzyko prowadzonej dziatalnosci

Grupa ponosi w zwigzku ze swojg dziatalnoscig szereg ryzyk finansowych, w tym: ryzyko zmian
rynkowych (obejmujgce ryzyko zmian stop procentowych i ryzyko walutowe), ryzyko zwigzane
z ptynnoscia finansowg, ryzyka zwigzane ze zmianami w otoczeniu prawno-gospodarczym oraz ryzyko
kredytowe.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg geopolityczng i ekonomiczng, w tym z wojng w Ukrainie

Sytuacja finansowa Grupy uzalezniona jest od sytuacji ekonomicznej na rynku polskim oraz posrednio
rynkach europejskich (ceny surowcow spozywczych i pozostatych). Z tego tez wzgledu wyniki
finansowe Grupy uzaleznione sg od czynnikdw zwigzanych z sytuacjg makroekonomiczng Polski. Wsrdd
gtéwnych czynnikéw mogacych mieé¢ wptyw na sytuacje finansowg Grupy wymienic nalezy m.in.: stope
wzrostu PKB, stope inflacji, poziom deficytu budzetowego, poziom inwestycji, poziom dochodéw
ludnosci, poziom bezrobocia i zwigzane z tym mozliwe zmiany trendéw konsumenckich. Negatywne
zmiany w otoczeniu makroekonomicznym moggy generowac ryzyko dla prowadzonej przez Grupe
dziatalnosci gospodarcze;.

Powyzsze jest szczegodlnie istotne w kontekscie zdarzen, ktére nastgpity w zwigzku z pandemia COVID-
19 oraz z atakiem Rosji na Ukraine i ich wptywem na sytuacje gospodarcza.

Na dzien sporzadzenia raportu Spotka nie zaobserwowata bezposredniego istotnego wptywu wojny w
Ukrainie na sprzedaz realizowang w restauracjach zarzgdzanych przez Grupe. Grupa nie jest réwniez
bezposrednio uzalezniona od dostaw z rynkdw stron objetych konfliktem. Zarzad zwraca jednak
uwage, ze konflikt wptynat na ceny wybranych surowcéw, ktére w dtuzszym okresie przetozg sie na
wzrosty cen towardw nabywanych przez Grupe. W przypadku dtuzszego trwania konfliktu mozna
rowniez spodziewac sie jego wptywu na pogorszenie nastrojéw konsumenckich oraz sytuacje
finansowg gospodarstw domowych a tym samym na popyt na ustugi Grupy. Ponadto obserwowany
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jest wzrost niepewnosci przysztych inwestorow w zwigzku z wojng w Ukrainie i wynikajace z tego
ryzyko wstrzymywania sie od decyzji inwestycyjnych, w tym réwniez w zakresie naktadéw w nowe
lokale gastronomiczne.

Ryzyko zwigzane z pandemia COVID-19

Na sytuacje finansowa Grupy wptywa sytuacja epidemiologiczna na rynku polskim oraz posrednio na
rynkach europejskich a takze od skala i dtugosé trwania obostrzen wprowadzanych celem wygaszania
pandemii oraz ewentualne kolejne okresy z zakazem Ilub ograniczeniami sprzedazy ustug
gastronomicznych w lokalach. Powyzisze bezposrednio wptywa na przychody generowane przez
restauracje, powodujgc powstawanie wysokich luk ptynnosciowych. Branza gastronomiczna nalezy
do grupy sektorow gospodarki najbardziej dotknietych skutkami pandemii, dlatego sytuacja finansowa
spotek z tej branzy zalezy w istotnej mierze od sytuacji epidemicznej w kraju i ewentualnych
obostrzeniach w prowadzeniu dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym, systemem danin publicznych i obowigzkéw
administracyjnych oraz zmian innych przepiséw prawa

Czeste nowelizacje, brak odpowiednich okreséw vacatio legis, niespéjnos¢ oraz brak jednolitej
interpretacji przepiséw prawa, w szczegdlnosci prawa podatkowego, prawa ubezpieczen spotecznych
i innych przepiséw dotyczacych danin publicznych i obowigzkédw administracyjnych, sg czynnikami
generujgcymi ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim Grupa prowadzi dziatalno$é. Ryzyko
to moze dotyczy¢ np. zwiekszenia zobowigzan o charakterze publiczno-prawnym lub obcigzen z tytutu
realizacji dodatkowych obowigzkéw o charakterze administracyjnym. W szczegdlnosci nie mozna
wykluczy¢ ryzyka kwestionowania przez organy podatkowe, dziatajgce np. w oparciu o odmienng
interpretacje przepisow prawa podatkowego, dokonywanych przez podmioty z Grupy rozliczen
podatkowych w zwigzku z realizowanymi transakcjami, zaréwno w normalnym toku dziatalnosci Grupy
jak i innymi (np. transakcjami kapitatowymi).

Ponadto wprowadzenie zmian innych przepiséw np. przepisdow dotyczgcych bezpieczenstwa zywienia,
przepisdw sanitarno-epidemiologicznych, przepisdw w zakresie zezwolen na sprzedaz alkoholu, prawa
pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa dziatalnosci gospodarczej, moze powodowaé w przysztosci
utrudnienia dziatalnosci Grupy.

Czeste zmiany przepiséw prawa generujg koniecznos¢ alokowania czesci zasobdw Grupy do projektéw
zwigzanych z ich wdrazaniem. Generuje to ryzyko wzrostu kosztéw dziatania i opdznien w realizacji
zaktadanych plandw biznesowych.

Ryzyko zmiany stép procentowych
Kredyt bankowy zaciaggniety przez Spétke w BOS S.A. oparty jest o zmienng stope procentowa. W dniu
27 listopada 2015 r. Spotka zawarta umowe Swapa Procentowego (patrz: nota 25 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego) stanowigcego zabezpieczenie przeptywow pienieznych z tytutu odsetek
ptaconych od kredytu w BOS S.A. przed ryzykiem wzrostu stép procentowych jednak z uwagi na zmiane
harmonogramu sptaty kredytu (zgodnie z kolejnymi aneksami do Umowy kredytu poczawszy od aneksu
z 8 pazdziernika 2018 r. z BOS S.A.) bez ustanowienia dodatkowego zabezpieczenia ryzyka stopy
procentowej na dzien bilansowy istotna czes¢ ekspozycji kredytowej jest niezabezpieczona i podlega
ryzyku zmiany rynkowej stopy procentowej (54,2 min zt). Zmiana rynkowej stopy procentowej o 1 p.p.
w okresie sprawozdawczym spowodowataby wzrost kosztéw odsetkowych w raportowanym okresie o
ok. 127 tys. zt.
Zgodnie z postanowieniami umowy kredytu w przypadku niedotrzymania przez Spétke dominujgca
okreslonych w niej warunkdow, bank ma prawo podnies¢ marze kredytu, jednak suma podniesionej
marzy nie moze przekroczy¢ 4 p.p. Ewentualne podniesienie marzy kredytu o 1 p.p. spowodowatoby
wzrost kosztéw finansowych o ok. 162 tys. zt w raportowanym okresie. Zarzad wskazuje jednoczesnie,
7e zobowigzanie do spfaty kredytu wobec BOS S.A. jest objete uktadem w ramach uproszczonego
postepowania restrukturyzacyjnego Spétki dominujacej, ktorego prawomocne zatwierdzenie skutkuje
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obowigzkiem regulowania tych zobowigzan zgodnie z postanowieniami uktadu, ktdry zastepuje
postanowienia umowy kredytu.

Ponadto Spétka posiada zadtuzenie z tytutu pozyczki na ratowanie, ktéra jest oprocentowana w oparciu
o statg stope, jednak z uwagi na fakt, iz pozyczka ta zgodnie z ustawg byta udzielona na okres nie dtuzszy
niz 6 m-cy Spodtka wystgpita do ARP S.A. z wnioskiem o wydtuzenie terminu jej spfaty. Wydana w
kwietniu 2022 r. decyzja ARP S.A. wydtuzajagca terminy sptaty w/w pozyczki zaktada zmiane
oprocentowania pozyczki: pozyczka bedzie oprocentowana zgodnie z obowigzujgcg na dzien spetnienia
ostatniego z wskazanych w decyzji warunkdw stopg bazowg obwieszczang przez Komisje Europejskg i
opublikowang na jej stronie internetowej powiekszong o 4 punkty procentowe.

Ponadto poziom rynkowych stép procentowych wptywa na wartos¢ aktywdw Spétki wycenianych
wg wartosci uzytkowej, tj. testowanych w oparciu o zdyskontowane przeptywy pieniezne.

Ryzyko walutowe

Cze$¢ umow najmu lokali, w ktérych jest prowadzona dziatalnos¢ gastronomiczna przewiduje ustalanie
czynszow najmu w walutach obcych (gtéwnie w euro), przeliczanych na ztote polskie wedtug kursu
ogtaszanego przez NBP, stagd Grupa jest narazona na ryzyko walutowe. Wzrost kursu wymiany ztotego
wzgledem euro o 1% powodowatby spadek wyniku finansowego Grupy o ok. 0,1 min zt w okresie
raportowym.

Ponadto, wprawdzie Grupa dokonuje wiekszosci zakupéw surowcéw spozywczych w ztotych polskich,
niemniej istotne wahania kurséw walutowych wptywajg na ceny tych surowcédw. Wahania cen
surowcow spozywczych przektadajg sie wprost na rentownos¢ sprzedazy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami na rynku pracy

Na krajowym rynku pracy obserwuje sie rosngce koszty pracy wynikajgce w gtéwnej mierze ze zmian
przepisdw prawa (m.in. ptaca minimalna, PPK, wprowadzane oraz planowane zmiany w przepisach
podatkowych, w tym tzw. Nowy tad, zwiekszenie odpowiedzialnosci organdw Grupy). W zwigzku z
wojng w Ukrainie obserwowany jest odptyw czesci wyszkolonych pracownikéw (dotyczy to gtéwnie
mezczyzn) przy jednoczesny naptywie nowych, przy czym zatrudnienie takich pracownikéw jest
zwigzane z koniecznosScig ponoszenia wyzszych kosztéw przystosowania ich do wykonywania pracy
zgodnie ze standardami Grupy.

Ryzyko wzrostu cen surowcdéw, ustug i mediow

Ksztattowanie sie cen na rynku mediéw i surowcéw ma istotny wplyw na poziom kosztow
funkcjonowania restauracji. Grupa wskazuje, ze w ostatnim okresie, w szczegdlnosci od momentu
wybuchu wojny pomiedzy Rosjg i Ukraing, obserwuje duzg presje cenowg na rynku surowcéw
spozywczych. Ceny czesci kluczowych surowcédw uzywanych przez restauracje jak ttuszcze, skrobia,
dréb, wieprzowina wzrosty o kilkadziesigt procent i na chwile obecng trudno jest przewidziec
zachowanie sie cen tych surowcéw w dtuizszym terminie. Ponadto ograniczenia eksportowe
wprowadzone przez Rosje i Ukraine mogg , pomimo wyzszych cen, w przysztosci skutkowa¢ czasowymi
brakami w dostepnosci niektérych surowcéw.

Grupa stara sie ograniczy¢ powyzsze ryzyka poprzez:

- korekty cen sprzedazowych produktéw oferowanych w restauracjach;

- zawieranie z dostawcami dtuzszych kontraktow stabilizujgcych ceny w uzgodnionych okresach;

- budowe zapasow najbardziej newralgicznych surowcéw spozywczych;

- opracowanie oferty zapewniajgcej ciggtos¢ sprzedazy pomimo potencjalnych czasowych brakéw
dostepnosci niektdrych surowcédw spozywczych.
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Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Ptynnos$¢ finansowa Grupy zalezy w gtdwnej mierze od poziomu i struktury zadtuzenia, struktury
bilansu (opisanej przez wskazniki ptynnosci) oraz realizowanych i planowanych przeptywéw
finansowych. Wskazniki zadtuzenia Grupy utrzymujg sie na wysokim poziomie, co jest w gtéwnej
mierze spowodowane wysoka ekspozycjg kredytowg wynikajaca z historii Spétki oraz zachodzacych od
kilku lat negatywnych zmian w otoczeniu takich jak wzrost kosztéw zatrudnienia, zakaz handlu w
niedziele, wptyw pandemii COVID-19, inflacja oraz wptyw wojny w Ukrainie. Wprowadzenie w 2020
roku czasowych zakazéow i ograniczed S$wiadczenia ustug gastronomicznych w lokalach,
kontynuowanych do 2022 r. doprowadzito do powstania wysokiej luki ptynnosciowej i Spétka nie miata
mozliwosci regulowania zobowigzan.

Zobowigzania powstate do dnia 1 listopada 2020 r. zostaty objete uproszczonym postepowaniem
restrukturyzacyjnym (w tym réwniez zobowigzania wobec BOS S.A.). W ramach restrukturyzacji
wierzytelnosci objetych uktadem Spétka opracowata propozycje uktadowe dla poszczegdlnych grup
wierzycieli, ktére w ocenie Zarzadu sg mozliwe do realizowania, w oparciu o przewidywane przeptywy
gotowkowe. Uktad zostat przyjety przez wierzycieli, a w dniu 9 marca 2021 r. Sagd Rejonowy dla m.st.
Warszawy wydat postanowienie o zatwierdzeniu ukfadu. W dniu 7 kwietnia 2022 r. Sad Okregowy w
Warszawie XXIll Wydziat Gospodarczy Odwotawczy i Zamowien Publicznych wydat postanowienie o
oddaleniu zazalen wniesionych na postanowienie o zatwierdzeniu uktadu. Postanowienie to nie
podlega zaskarzeniu, wobec czego postanowienie Sgdu Rejonowego dla m. st. Warszawy z dnia 9
marca 2021 roku o zatwierdzeniu wuktadu w ramach uproszczonego postepowania
restrukturyzacyjnego Sfinks stato sie tym samym prawomocne.
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_8 2022.pdf

Zobowigzania objete uktadem zostang po dacie bilansowej czesciowo umorzone (umorzenie
wierzytelnosci gtdwnej w kwocie okoto 25,7 min zt powiekszonej o odsetki), czes¢ bedzie zamieniona
na akcje Spotki (ok. 5,7 min zt) a w pozostatym zakresie bedzie regulowana zgodnie z postanowieniami
uktadu. W dniu 29 czerwca 2021 roku Spoétka zawarta z BOS S.A. aneks do umowy kredytowej
zmieniajgcy warunki sptaty zobowigzan zgodnie z warunkami przewidzianymi w uktadzie.

Zobowigzania powstate po dniu uktadowym Spdtka regulowata z wtasnych srodkéw oraz z otrzymanej
w czerwcu 2021 r. pozyczki z ARP w kwocie 14 min zt. Pozyczka zostata udzielona na okres 5 miesiecy,
przy czym, zgodnie z zobowigzaniem zaciggnietym przez spétke na etapie wnioskowania o pozyczke na
ratowanie, w dniu 4 pazdziernika 2021 r. Spétka ztozyta do ARP S.A. wniosek o pomoc na
restrukturyzacje, w ramach ktérego zawnioskowata o zmiane warunkdw sptaty w/w pozyczki. W dniu
12 kwietnia 2022 r. do Spétki wptyneta decyzja ARP S.A. o uwzglednieniu wniosku Spétki i wydtuzeniu
terminu sptaty pozyczki do dnia 31 grudnia 2030 r., przy czym zgodnie z decyzjq jest to uzaleznione od
tacznego spetnienia w terminie 90 dni od jej uprawomocnienia sie, wskazanych w decyzji warunkdéw
dotyczacych aktualizacji zabezpieczen oraz ztozenia do ARP S.A. prawomocnego postanowienia sgdu o
zatwierdzenie uktadu w uproszczonym postepowaniu restrukturyzacyjnym.

Ponadto Zarzad podjat dziatania restrukturyzacyjne sieci, w wyniku ktérych Spoétka zawarta
porozumienia z wynajmujgcymi zmniejszajgcymi czasowo koszty czynszow oraz ztozyta o$wiadczenia o
rozwigzaniu bez wypowiedzenia i bez winy ktdrejkolwiek ze stron umoéw najmu lokali, dla ktérych na
skutek wystgpienia sity wyzszej i nadzwyczajnej zmiany okolicznosci prowadzacych do istotnego
pogorszenia warunkéw prowadzenia dziatalnosci istnialo w ocenie Zarzadu duze ryzyko braku
osiggniecia dodatniej rentownosci, nawet w okresie co najmniej kilkunastu miesiecy od zakonczenia
zakazu przyjmowania gosci w restauracjach. Czes¢ wynajmujgcych zakwestionowata skutecznosc
rozwigzania bez wypowiedzenia umow wskutek wystgpienia sity wyzszej, co zostato opisane w nocie
zobowigzania warunkowe w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. W ocenie Zarzadu, w
zwigzku z faktycznie zaistniaty sytuacjg dtugotrwale obowigzujgcego stanu epidemii na terenie Polski
oraz w oparciu o dotychczas istniejacg linie orzecznictwa w zakresie dziatania sity wyzszej jak i
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wskazania doktryny prawniczej w tym zakresie ryzyko negatywnych orzeczen dla Spétki nalezy ocenic
jako nieistotne.

Réwnolegle Spdétka przeksztatcata wybrane lokale wtasne w model franczyzowy i podejmowata
dziatania optymalizujgce koszty ogdlnego zarzadu.

Zarzad zwraca uwage, ze pozytywne skutki dziatan podjetych przez Spotke sg uzaleznione od dziatan
lub zaniechan oséb trzecich i w zwigzku z tym sg obarczone ryzykiem braku petnej realizacji.
Dodatkowo nie mozna wykluczyé, wprowadzania kolejnych ograniczen w prowadzeniu dziatalnosci
gastronomicznej wynikajgcych z epidemii COVID-19, co negatywnie wptynie na sytuacje Spotkii moze
doprowadzi¢ do braku mozliwosci kontynuowania dziatalnosci w dotychczasowym zakresie.

Ponizej zaprezentowano przeptywy zobowigzan finansowych Grupy wedtug termindéw wymagalnosci
bez uwzglednienia warunkdéw uktadu, z uwagi na brak jego uprawomaocnienia na dzien bilansowy.

Tab. Przeptywy z tytutu zobowigzan finansowych Grupy (w tys. zt) wg terminéw wymagalnosci bez
uwzglednienia warunkéw uktadu wedtug stanu na 31 marca 2022 r.

Zobowiazania

Otrzymana handlowe i
Kredyty i pomoc publiczna Leasing pozostate
Okres ptatnosci pozyczki - PFR* finansowy zobowigzania RAZEM
do 1 miesigca 82 3500 1469 41163 46 214
od 1 do 3 miesiecy 502 - 2937 595 4034
od 3 miesiecy do 1 roku 1684 - 12914 2206 16 804
Razem ptatnosci do 1 roku 2268 3500 17 320 43 964 67 052
od 1rokudo5 lat 36 257 - 56 937 9768 102 962
powyzej 5 lat 53105 - 51661 405 105171
Razem ptatnosci 91630 3500 125918 54137 275 185
przyszte koszty finansowe (30971) - (33692) (248) (64 911)

*Zgodnie z Regulaminem subwencji PFR kwota subwencji moze ulec umorzeniu; Spétka ztozyta wniosek o umorzenie
catkowite subwencji i do daty bilansowej nie otrzymata decyzji

Ryzyko zakwestionowania przez kontrahentéw skutecznosci rozwigzania przez Spotke bez
wypowiedzenia uméw.

W zwigzku z COVID-19 Spétka ztozyta (gtdwnie w 2020 r.) oswiadczenia o rozwigzaniu bez
wypowiedzenia i bez winy ktérejkolwiek ze stron uméw najmu lokali, dla ktdrych na skutek wystgpienia
sity wyzszej i nadzwyczajnej zmiany okolicznosci prowadzacych do istotnego pogorszenia warunkow
prowadzenia dziatalnosci istnialo w ocenie zarzadu duze ryzyko braku osiggniecia dodatniej
rentownosci nawet w okresie co najmniej kilkunastu miesiecy od zakonczenia zakazu przyjmowania
gosci w restauracjach. Powyisze pozwolito Spétce ograniczy¢ negatywny wptyw na przeptywy
gotéwkowe. Cze$¢ wynajmujacych zakwestionowata wodwczas skuteczno$¢ rozwigzania bez
wypowiedzenia umow wskutek wystgpienia sity wyzszej, co zostato opisane w nocie zobowigzania
warunkowe w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

W ocenie Zarzadu, w zwigzku z faktycznie zaistniatg sytuacja ciggle obowigzujgcego stanu epidemii na
terenie Polski oraz w oparciu o dotychczas istniejacg linie orzecznictwa w zakresie dziatania sity wyzszej
jak i wskazania doktryny prawniczej w tym zakresie, ryzyko negatywnych orzeczen dla Spétki nalezy
ocenié jako nieistotne.

Ryzyko zwigzane z dokonanymi inwestycjami kapitalowymi
Zarzad Spoétki wskazuje na istnienie ryzyka nieuzyskania zaktadanych pozioméw zwrotéw z dokonanych
inwestycji kapitatowych, w szczegdlnosci w kontekscie aktualnej sytuacji Grupy oraz zachodzacych
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zmian ekonomicznych w jej otoczeniu. Powyzsze ma odzwierciedlenie w przygotowanych przez Zarzad
projekcjach finansowych, ktdére sg podstawg do wyceny dokonanych inwestycji i rozpoznawania w
ksiegach ewentualnej utraty ich wartosci. Potencjalny wptyw utraty wartosci danej inwestycji
kapitatowej na przyszte wyniki Grupy ogranicza sie do aktualnej wartosci bilansowej sktadnikow
aktywow tej inwestycji.

Na skutek przeprowadzonych testéw na utrate wartosci poszczegélnych inwestycji Grupa wykazuje w
ksiegach na dzien bilansowy:

- catkowitg utrate wartosci znaku Chtopskie Jadto;

- wartosé znaku towarowego Piwiarnia w kwocie 1.026 tys. zt oraz wartos¢ uméw franczyzowych
sieci Piwiarnia w kwocie 333 tys. zt.

W okresie raportowym Spotka sprzedata wiekszosciowy pakiet udziatéw w spdtce Shanghai Express Sp.
z 0.0., wskutek czego na dzien bilansowy Grupa posiada mniejszosciowy pakiet udziatéw wyceniony
wedtug wartosci godziwej na 2 tys. zt.

Projekcje finansowe przyjete w modelach do wyceny poszczegdlnych aktywoéw Grupy zostaty
opracowane na podstawie najlepszej wiedzy Grupy na dzierh 31 marca 2022 r. Z uwagi, iz obejmujg one
zdarzenia przyszte, istnieje potencjalne ryzyko, ze realizowane wyniki beda w przysztosci réznic sie od
zatozonych i Grupa bedzie zobowigzana do rozpoznania utraty wartosci testowanych aktywodw
maksymalnie do wysoko$ci wartos$ci wykazanych w sprawozdaniu.

Ryzyko kapitatowe

Spdétka dominujgca zarzadza kapitatem, w celu zagwarantowania zdolnosci kontynuowania dziatalnosci
przy jednoczesnej maksymalizacji rentownosci dla akcjonariuszy poprzez optymalizacje relacji
zadtuzenia do kapitatu wtasnego.

Na Spétke dominujaca nie sg natozone zadne prawne wymagania kapitatowe, z wyjgtkiem art. 396 § 1
Kodeksu Spotek Handlowych. Z uwagi na ujemne wyniki finansowe w przesztosci Spétka dominujaca
nie dokonywata odpisu z zysku na kapitat zapasowy (niepodzielony wynik finansowy).

Tab. Poziom poszczegdlnych kapitatow wtasnych Grupy (w tys. zt) na dzien bilansowy.

Kapitat podstawowy 32199
Zyski zatrzymane (139 428)
Nadwyzka ceny emisyjnej powyzej wartosci nominalnej udziatow 1045
Kapitat z tytutu wyceny instrumentdéw finansowych (135)
Inne sktadniki kapitatu wtasnego 2308
Kapitaty przypadajace akcjonariuszom (104 011)

Ryzyko zwigzane z poziomem i strukturg zadtuzenia

Grupa na dzien bilansowy wykazuje zobowigzania i rezerwy oczyszczone z MSSF 16 na poziomie 143
min (faczna kwota zobowigzan i rezerw wykazana w sprawozdaniu, tj. 235 mIn zt pomniejszona o 92
min zt zobowigzan wynikajgcych z zastosowania MSSF16), z czego do najistotniejszych nalezy
zadtuzenie w BOS S.A. z tytutu kredytu opisane w nocie 24 sprawozdania skonsolidowanego, pozyczka
na ratowanie z ARP S.A. oraz krétkoterminowe zobowigzania handlowe, z czego istotna czes¢ jest
objeta uktadem w ramach prowadzonego uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego.
Utrzymujacy sie wysoki poziom zadtuzenia Spoétki generuje trudnosci w zarzadzaniu ptynnoscig Grupy.
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Ponadto dziatalno$¢ operacyjna i finansowa Grupy podlega okreslonym ograniczeniom, z uwagi
na zobowigzania wynikajace z zawartej przez Spétke z BOS S.A. umowy kredytowej, w ktdrej Spotka
zobowigzata sie m.in. do: przeprowadzania przez rachunek bankowy, prowadzony w banku
kredytujgcym dziatalnos¢ Spotki, obrotéw w uzgodnionych proporcjach, utrzymywania przez Spoétke
wskaznikdw finansowych takich jak: wskaznik obstugi dtugu, relacji zobowigzan finansowych do
EBITDA, wysokosci i struktury kapitatu wtasnego, utrzymania stanu srodkéw pienieznych na poziomach
okreslonych w umowie kredytowej (kowenanty). Zgodnie z postanowieniami umowy z bankiem
finansujgcym niewypetnienie obowigzkéw okreslonych w umowie kredytowej moze skutkowad
podniesieniem marzy i skorzystaniem z zabezpieczen, co mogtoby negatywnie wptywac na mozliwos¢
obstugi pozostatych zobowigzan oraz na poziom dostepnych srodkdw finansowych przeznaczonych
na finansowanie inwestycji lub celdw zwigzanych z biezgcga dziatalnoscig, co w konsekwencji mogtoby
mied istotny negatywny wptyw na dziatalnos$¢ i wyniki finansowe Grupy.

Umowa kredytu przewiduje, ze w przypadku braku realizacji jej postanowient, bank ma prawo
skorzystaé z prawa do podniesienia marzy, wypowiedzenia umowy kredytowej oraz skorzystania z
zabezpieczen.

Na dzien bilansowy Spétka nie zrealizowata kowenantéw. Umowa kredytowa przewiduje uprawnienie
banku do jej wypowiedzenia lub podwyzszenia marzy tacznie maksymalnie o 4 p.p., a w zakresie
umowy linii gwarancyjnej do podwyzszenia marzy (analiza wrazliwosci wynikéw Grupy na zmiane
marzy banku zostata omoéwiona przy opisie ryzyka zmiany stép procentowych) lub odmowy
wystawienia gwarancji w ramach przyznanej linii. Zarzad wskazuje jednoczesnie, ze zobowigzanie do
sptaty kredytu wobec BOS S.A. jest objete uktadem w ramach uproszczonego postepowania
restrukturyzacyjnego Spotki dominujgcej, ktérego prawomocne zatwierdzenie skutkuje obowigzkiem
regulowania tych zobowigzan zgodnie z postanowieniami uktadu, ktéry zastepuje postanowienia
umowy kredytu.

Zobowigzania wobec BOS S.A. z tytutu ww. umowy kredytowej a takze z tytutu zrealizowanych
gwarancji bankowych zostaty objete uproszczonym postepowaniem restrukturyzacyjnym. Niezaleznie
od powyzszego w roku 2021 Spétka zawarta z BOS S.A. aneks do umowy kredytu (29 czerwca 2021 r.)
oraz aneksy/porozumienia dotyczgce zobowigzan z tytutu realizacji gwarancji na podstawie ktérych
dokonana zostata zmiana harmonograméw sptat zobowigzan wobec BOS S.A. zgodnie z warunkami
uktadu. O zawarciu przedmiotowych anekséw Spétka poinformowata w raporcie biezgcym nr30/2021

w dniu 30.06.2021r.
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-
biezace/rb%2030 _2021_aktualizacja%20informacji%20nt%20wsp%C3%B3%C5%82pracy%202%20B0%C5%9A%20Sapdf.pdf

Do istotnych zobowigzan Grupy wedtug stanu na dziern 31 marca 2022 r., oprécz zobowigzan wobec
banku opisanych powyzej, nalezg zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania w kwocie 42,9
mlin zt oraz zobowigzania z tytutu pozyczki na ratowanie w kwocie 14,5 min zt.

Z uwagi na pandemie i wprowadzane w 2020 r. ograniczenia dziatalnosci przez podmioty z branzy
gastronomicznej, powodujgce znaczgce trudnosci w mozliwosci regulowania przez Spétke zobowigzan
z dniem 30 pazdziernika 2020 r. zostato otwarte uproszczone postepowanie restrukturyzacyjne,
ktérym objeto zobowigzania powstate przed 1 listopada 2020 r. (dzier uktadowy). Na dzien publikacji
niniejszego sprawozdania ukfad zostat przyjety przez wierzycieli i sad wydat postanowienie

o zatwierdzeniu uktadu, ktére stato sie prawomocne.
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_8 2022.pdf

W zwigzku z trwajgcym w pierwszej potowie 2021 roku kolejnym lockdown, Spétka nie byta w stanie
regulowac wszystkich zobowigzan ze srodkéw wtasnych. Celem pokrycia luki ptynnosciowej Spotka
zaciggneta w ARP S.A. pozyczke na ratowanie w kwocie 14 mlin zt. Pozyczka zostata udzielona na okres
5 m-cy, tj. do dnia 9 listopada 2021 r., niemniej zgodnie ze zobowigzaniem zaciggnietym przez Spotke
na etapie procesowania wniosku o pozyczke na ratowanie Spotka w dniu 4 pazdziernika 2021 r.
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wystgpita z wnioskiem o zmiane warunkéw rozliczenia pozyczki w oparciu o Ustawe z dnia 16 lipca
2020 o udzieleniu pomocy publicznej w celu ratowania lub restrukturyzacji przedsiebiorstw (wniosek
o restrukturyzacje). W dniu 12 kwietnia 2022 r. do Spétki wptyneta decyzja ARP S.A. o uwzglednieniu
przez ARP S.A. wniosku Spoétki i wydtuzeniu terminu sptaty pozyczki do dnia 31 grudnia 2030 r. przy
czym zgodnie z decyzjg jest to uzaleznione jest od tgcznego spetnienia, w terminie 90 dni od jej
uprawomocnienia sie, wskazanych w decyzji warunkéw dotyczgcych aktualizacji zabezpieczen oraz
ztozenia do ARP S.A. prawomocnego postanowienia sgdu o zatwierdzenie uktadu w uproszczonym
postepowaniu restrukturyzacyjnym.

Spetnienie okreslonych w decyzji ARP S.A. warunkéw i tym samym wydtuzenie termindw sptaty
udzielonej Spdétce pomocy publicznej bedzie miato istotny wptyw na sytuacje ptynnosciowq Spoétki.

Ryzyko zwigzane z zabezpieczeniami ustanowionymi na majatku Grupy

Spotka dominujaca zawarta w 2015 r. umowe kredytowg z BOS S.A., ktérej celem byto dokonanie sptaty
istniejgcych zobowigzan kredytowych oraz poprzez zmiane harmonogramu sptat, pozyskanie
finansowania na realizacje okreslonych inwestycji oraz na biezacg dziatalno$¢ gospodarcza. Na
podstawie w/w umowy Spdtka dominujgca oraz spotki zalezne ustanowity na rzecz banku
zabezpieczenia sptaty opisane w nocie 24 jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Umowa z BOS S.A. przewiduje sankcje w postaci prawa banku do jej wypowiedzenia,
podniesienia marzy lub skorzystania z zabezpieczeh ustanowionych na przedsiebiorstwie Spoéftki
dominujacej oraz SPV.Restl Sp. z o.0. i SPV.Rest3 Sp. z 0.0., na sktadnikach majgtkowych Spoétki
dominujacej, w tym na wyposazeniu lokali, w ktérych prowadzone s3 restauracje pod markami
nalezacymi do Grupy Sfinks.

Zobowiazania Sfinks Polska S.A. wobec BOS S.A. zostaty objete uktadem, ktéry zastepuje wszelkie
umowne postanowienia w zakresie ich sptaty przez Sfinks Polska S.A.

Ryzyko kredytowe

W zwigzku z faktem, ze Grupa dziata na rynku ustug detalicznych (wiekszo$¢ przychoddéw jest
realizowana gotéwkowo lub z wykorzystaniem kart ptatniczych) poziom ryzyka kredytowego dotyczy
naleznosci od franczyzobiorcow i innych kontrahentéw. Stan naleznosci na dzien bilansowy
(po wytaczeniu naleznosci budzetowych) wynosi 15,0 min zt.

Z uwagi na zaktadany w strategii wzrost udziatu sieci franczyzowej, Spotka dominujgca wskazuje,
ze ryzyko kredytowe w przysztych okresach bedzie wzrastato. W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa
stosuje w umowach franczyzowych rézne instrumenty zabezpieczenia ptatnosci.
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5. Komentarz do wynikéw finansowych

5.1.Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej

SFINKS POLSKA S.A.

Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane za okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 marca 2022 r. ,
natomiast dane poréwnawcze za okres od 1 stycznia 2021 r. do 31 marca 2021r.
Wyniki prezentowane w niniejszym raporcie zawierajg wptyw wdrozenia MSSF 16. Ponizej Spétka
prezentuje wptyw MSSF16 na poszczegdlne pozycje sprawozdan finansowych.

Rachunek jednostkowy Bilans jednostkowy
tys. zt tys. zt
Pozycja korygowana 3M'2022 3M'2021 Pozycja korygowana 31.03.2022 31.03.2021
KWS czynsz 3614 3675 Aktywa rzeczowe 77 040 85 056
KOZ czynsz 446 405 Aktywo podatkowe 2822 2875
Wynik likwidacji - 169 Razem aktywa 79 862 87 931
Razem czynsz 4060 4249 Zob. fin., w tym 91 895 100 190
Amortyzacja KWS (2539) (3091) -dfugoterminowe 75 200 82 606
Amortyzacja KOZ (265) (261) -krétkoterminowe 16 694 17 584
Razem amortyzacja (2 804) (3 352) Kapitat (12 033) (12 259)
Odsetki leasingowe (1 409) (1643) Razem pasywa 79 862 87 931
Rdznice kursowe (383) (462)
Razem koszty fin. (1792) (2 105)
Aktywo podatkowe 102 229
Razem (434) (979)
Rachunek skonsolidowany Bilans skonsolidowany
tys. zt tys. zt
Pozycja korygowana 3M'2022 3M'2021 Pozycja korygowana 31.03.2022 31.03.2021
KWS czynsz 3671 3952 Aktywa rzeczowe 77 193 86 167
KOZ czynsz 456 408 Aktywo podatkowe 2814 2914
Wynik likwidacji 111 235 Razem aktywa 80 007 89 081
Razem operacyjne 4238 4595 Zob. fin. 92 004 101 502
Amortyzacja KWS (2 585) (3273) -dtugoterminowe 75281 83 509
Amortyzacja KOZ (276) (263) -krotkoterminowe 16 724 17 993
Razem amortyzacja (2 861) (3 536) Kapitat (11 997) (12 421)
Odsetki leasingowe (1413) (1677) Razem pasywa 80 007 89 081
Rdznice kursowe (383) (462)
Razem koszty fin. (1 796) (2139)
Aktywo podatkowe 79 204
Razem (340) (876)
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Tab. Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej za okresy sprawozdawcze (w tys. zt)

Pozycja 1.01.2022r.- 1.01.2021r.-
31.03.2022r. 31.03.2021r.
Przychody ze sprzedazy 21622 4761
2Zysk brutto (5907) (8 511)
2Zysk netto (4 341) (8 192)
EBITDA* 3389 (958)
Aktywa ogotem 131011 150 116
Kapitat wiasny (104 011) (88 286)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.) 32199 32199
Zysk na akcje (w PLN) (0,13) (0,25)

*EBITDA: zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej powiekszona o amortyzacje i odpisy na srodki trwate i wartosci
niematerialne

Tab. Wybrane dane finansowe Spdtki dominujgcej za okresy sprawozdawcze (w tys. zt)

Pozycja 1.01.2022r.- 1.01.2021r.-
31.03.2022r. 31.03.2021r.
Przychody ze sprzedazy 21218 4313
2Zysk brutto (8 126) (8 191)
Zysk netto (7 825) (7 846)
EBITDA* 3070 (837)
Aktywa ogotem 130693 150 479
Kapitat wiasny (102 284) (84 079)
Srednia wazona liczba akcji zwykiych (tys. szt.) 32199 32199
Zysk na akcje (w PLN) (0,24) (0,24)

*EBITDA: zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej powiekszona o amortyzacje i odpisy na srodki trwate i wartosci
niematerialne
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5.2.0moéwienie wynikdow operacyjnych i sytuacji finansowej

Wyniki jednostkowe

Tab. Jednostkowy rachunek wynikéw w okresach sprawozdawczych (w tys. zt).

Pozycja

Przychody ze sprzedazy

Koszt wiasny sprzedazy
kor. MSSF16 czynsz KWS
kor. MSSF16 amort. KWS

Zysk brutto na sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu
kor. MSSF16 czynsz KOZ
kor. MSSF16 amort. KOZ

(+)Zysk brutto na
sprzedazy (-) KOZ

Poz. przych. op.-koszty op.

Zysk na dziat. operacyjnej
Koszty finansowe netto
Zysk przed podatkiem
Podatek dochodowy

Zysk netto

Inne catkowite dochody

Catkowite dochody

Amort. i odpisy kor. zysk
operacyjny do EBITDA

kor. MSSF16 amort.

EBITDA*

1.01.2022r. - 31.03.2022

Dane
publikowane
21218
(15 772)

5446
(4 788)

658

(1215)
(557)
(7 569)
(8 126)
301

(7 825)
2880
(4 945)

3627

3070

Korekta
MSSF16

(1075)
(3614)
2539
(1075)
(181)
(446)

265

(1 256)

(1 256)
1792
536
(102)
434

434

(2 804)

(2 804)

(4 060)

Dane
skorygowane
o MSSF 16

21218
(16 847)

4371
(4 969)

(598)

(1215)
(1813)
(5777)
(7 590)
199

(7 391)
2880
(4511)

823

(990)

1.01.2021r. - 31.03.2021

Dane
publikowane
4313
(4 487)

(174)
(3 855)

(4 029)

(1125)
(5154)
(3037)
(8191)

345
(7 846)

(7 846)

4317

(837)

Odchylenie do

poréwnywalnego

r/r

16 905
(11 776)

5129
(970)

4159

79
4238
(4 845)
(607)
83
(524)

(524)

(142)

Dane
Korekta skorygowane r/r
MSSF16 o MSSE 16 publikowane skorygowane
4313 16 905
(584) (5071) (11 285)
(3675)
3091
(584) (758) 5620
(144) (3999) (933)
(405)
261
(728) (4757) 4 687
(169) (1294) (90)
(897) (6 051) 4597
2105 (932) (4 532)
1208 (6 983) 65
(229) 116 (44)
979 (6 867) 21
979 (6 867) 21
(3352) 965 (690)
(3352)
(4 249) (5 086) 3907

*EBITDA: zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej powiekszona o amortyzacje i odpisy na srodki trwate i wartosci niematerialne

Rentownos¢ brutto na
sprzed.

Rentownos¢ netto

Przedstawione w tabeli dane to zdefiniowane ponizej wskazniki finansowe:

25,7%
(36,9)%

20,6%
(34,8)%

(4,0)%
(181,9)%

(17,6)% 29,7 p.p.
(159,2)% |  145,0 p.p.

- Rentownos¢ brutto na sprzedazy = Zysk(strata) brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy
- Rentownos¢ netto = zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy

Przychody osiggniete przez Spdétke w pierwszym kwartale 2022 r. byly o 16,9 min zt wyzisze niz
przychody osiggniete w analogicznym okresie roku ubiegtego, co byto gtdwnie spowodowane tym ze
w pierwszym kwartale 2022 r. wystepowaty mniejsze ograniczenia prowadzenia dziatalnosci
gastronomicznej niz w pierwszym kwartale 2021 r. kiedy obowigzywat zakaz sprzedazy ustug
gastronomicznych w lokalach a sprzedaz byta prowadzona jedynie na wynos oraz z dostawg do klienta.
Dodatkowo na zmiane poziomu przychodéw miaty wptyw zmiany struktury sieci (wzrost udziatu iloSci
restauracji Sphinx) oraz wptywem przeksztatcen lokali wtasnych we franczyzowe na ksiegi Grupy,
omoéwionych w nocie 2.2 niniejszego raportu. Dzieki wyzszym przychodom w pierwszym kwartale 2022
r. Spétka wygenerowata wynik brutto na sprzedazy skorygowany o wptyw MSSF 16 0 5,1 min zt wyzszy
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w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego, co oznacza uzyskanie rentownosci brutto na
sprzedazy (skorygowanej o MSSF16) w pierwszym kwartale 2022 r. w wysokosci 20,6% (wzrost o 38,2
p.p. w stosunku do 1 kwartatu 2021 r.) Koszty ogdlnego zarzadu poniesione przez Spétke w pierwszym
kwartale 2022 roku byty wyzsze o 0,97 min zt od kosztéw poniesionych w analogicznym okresie roku
ubiegtego, co w gtdwnej mierze byto spowodowane wyzszymi wydatkami na koszty wynagrodzen
(gtéwnie w zwigzku z zakonczeniem okresu ograniczenia kosztéw wynagrodzen poprzez czasowe
zmniejszenie wymiaru czasu pracy pracownikéw), marketing oraz w zwigzku z zakoriczeniem okresu
obowigzywania czasowych obnizek, jakie Zarzagd wynegocjowat ze statymi kontrahentami Spétki we
wczesniejszych okresach w zwigzku z pandemia.

Wynik brutto (zysk przed opodatkowaniem) skorygowany o wptyw MSSF16 za pierwszy kwartat 2022
rok byt ujemny, wyniést (-)7,59 min zt i byt gorszy o (-)0,61 min zt od adekwatnego wyniku za pierwszy
kwartat 2021 r.,, co byto w gtéwnej mierze spowodowane dokonanym (w zwigzku z transakcjg
sprzedazy udziatow w kapitale Shanghai Express sp. z 0.0. i w konsekwencji utrata kontroli nad ta
spotka) przeklasyfikowaniem skumulowanych z tytutu utraty ich wartosci ujetych w poprzednich latach
w innych catkowitych w dochodach w kwocie (-)2,8 min zt ((-)3,6 min zt skorygowana o (+)0,7 min zt
podatku odroczonego) z pozycji kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych do wyniku
finansowego raportowanego okresu. Mimo, iz powyzsze spowodowato pogorszenie biezgcego wyniku
finansowego, to pozostato bez wptywu na wartosc¢ kapitatéw wtasnych Spotki.

EBITDA Spéfki skorygowana o wptyw MSSF16 w pierwszym kwartale roku 2022 byta ujemna i wyniosta
(-)0,99 min zt, w poréwnaniu do (-)5,09 min zt w roku 2021.

Powyzsze miato wptyw na poprawe zaprezentowanych ponizej wskaznikow rentownosci Spétki w
porownaniu do 1Q2021 roku.

Tab. Alternatywny pomiar wynikéw - wskazniki rentownosci Spétki dominujacej.

Wskazniki 31.03.2022 31.12.2021 31.03.2021
Rentownos¢ sprzedazy 25,7% 23,6% (4,0)%
Zysk brutto na sprzedazy 5446 14 300 (174)
Przychody ze sprzedazy 21218 60 676 4313
Rentownos¢ netto (36,9)% (32,2)% (181,9)%
Zysk (strata) okresu obrotowego (7 825) (19 565) (7 846)
Przychody ze sprzedazy 21218 60676 4313
ROA (24,5)% (13,7)% (20,7)%
Zysk (strata) okresu obrotowego (31735) (19 565) (31907)
Stan aktywéw na poczatek okresu 128 564 158 059 158 059
Stan aktywdéw na koricu okresu 130693 128 564 150 479

Przedstawione w tabeli dane to zdefiniowane ponizej wskazniki finansowe:

- Rentownos¢ brutto na sprzedazy = Zysk(strata) brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy

- Rentownos¢ netto = zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy

- ROA = zysk (strata) okresu obrotowego (zannualizowany w przypadku okreséw innych niz rok kalendarzowy) /
Sredni stan aktywow (Srednia stanu z poczgtku oraz korica okresu)
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Wynik skonsolidowany
Tab. Skonsolidowany rachunek wynikdw w okresach sprawozdawczych (w tys. zt)

Odchylenie do

1.01.2022r. -31.03.2022 1.01.2021r. -31.03.2021 .
poréwnywalnego
Pozycja
vel Dane Korekta skorszzfvane Dane Korekta skorsggfvane t/r t/r
publikowane MSSF 16 o MSSE 16 publikowane MSSF 16 o MSSF 16 publikowane skorygowane

Przychody ze sprzedazy 21622 21622 4761 4761 16 861 16 861
Koszt wiasny sprzedazy (16 046) (1 086) (17 132) (4 649) (679) (5328) (11 397) (11 804)

kor. MISSF16 czynsz KWS (3671) (3952)

kor. MSSF16 amortyzacja KWS 2585 3273
Zysk brutto na sprzedazy 5576 (1 086) 4490 112 (679) (567) 5464 5057
Koszty ogdlnego zarzadu (4 849) (180) (5 029) (4 308) (145) (4 453) (541) (576)

kor. MSSF16 czynsz KOZ (456) (408)

kor. MSSF16 amortyzacja KOZ 276 263
Pozostate przych-koszty op. 727 (1 266) (539) (4 196) (824) (5 020) 4923 4481
Zysk na dziatalnosci (263) (1377) (1 640) (5437) (1059) (6 496) 5174 43856
operacyjnej
Koszty finansowe netto (5 644) 1796 (3 848) (3074) 2139 (935) (2 570) (2913)
Zysk przed opodatkowaniem (5907) 419 (5 488) (8 511) 1080 (7 431) 2604 1943
Podatek dochodowy 1566 (79) 1487 319 (204) 115 1247 1373
Zysk netto (4341) 340 (4 001) (8 192) 876 (7 316) 3851 3316
Inne catkowite dochody - - -
Catkowite dochody (4341) 340 (4 001) (8192) 876 (7 316) 3851 3316
Amort. i odpisy kor. zysk
operacyjny do EBITDA 3652 (2 861) 791 4479 (3 536) 943 (827) (152)

kor. MSSF16 amortyzacja (2861) (3536)
EBITDA* 3389 (4 238) (849) (958) (4 595) (5553) 4347 4704
*EBITDA -zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej powigkszona o amortyzacje i odpisy na srodki trwate i wartosci niematerialne
Rentownosc brutto na
sprzedazy 25,8% 20,8% 2,4% (11,9)% 23,4 p.p. 32,7 p.p.
Rentownos¢ netto (20,1)% (18,5)% (172,1)% (153,7)% 152,0 p.p. 135,2 p.p.

Przedstawione w tabeli dane to zdefiniowane ponizej wskazniki finansowe:
- Rentownos¢ brutto na sprzedazy = Zysk(strata) brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy
- Rentownos¢ netto = zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy

Wyniki skonsolidowane do poziomu zysku na dziatalnosci operacyjnej sg zblizone do wynikéw Spétki

dominujgcej a gtéwne czynniki wptywajgce na wynik zostaty opisane powyzej.

Istotne rdéznice pomiedzy wynikami skonsolidowanymi i jednostkowymi pojawiajg sie w pozycjach
koszty finansowe netto, podatek i pozostate catkowite dochody i wynikajg z ujecia w sprawozdaniach

transakcji sprzedazy udziatéw w kapitale spétki Shanghai Express Sp. z 0.0. i w konsekwen
kontroli nad tg spdtka.

Cji utraty

W sprawozdaniu jednostkowym Spdtka dominujgca rozpoznata w wyniku biezgcego okresu kwote
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(-)2,8 min z tytutu przeklasyfikowania skumulowanych strat powstatych z tytutu utraty wartosci
udziatow sprzedawanej spétki ujetych w poprzednich okresach w pozostatych dochodach catkowitych
Spotki dominujacej z pozycji kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych do kosztéw
finansowych netto ((-)3,6 min zt skorygowana o (+)0,7 min zt podatku odroczonego).

Natomiast w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat utrata kontroli skutkowata rozpoznaniem
straty na tej transakcji w kwocie (-)1,6 min zt oraz podatku odroczonego naliczonego od korekt
konsolidacyjnych zwigzanych z wyjsciem Shanghai Express Sp. z 0.0. z Grupy Sfinks w kwocie (+)1,9 min
zt.

Sytuacja majatkowa Spétki dominujacej

Tab. Sytuacja majgtkowa Spotki dominujgcej (w tys. zt)

Pozycja 31.03.2022 31.12.2021 31.03.2021
Aktywa trwate 111928 108 786 136 181
Aktywa obrotowe 18 765 19778 14 298
- w tym: sr. pien. i ich ekwiwalenty 4507 5223 457
Aktywa razem 130 693 128 564 150479
Kapitat wtasny (102 284) (97 339) (84 079)
Zobowigzania i rezerwy na zob. dfugoterminowe 91 006 88739 106 603
Zobowigzania i rezerwy na zob. krétkoterminowe, w tym 141 971 137 164 127 955
- kredyt z BOS S.A. 60577 59421 68 631
- pozyczka z ARP S.A. 14 480 14 337

Pasywa razem 130 693 128 564 150 479

W strukturze pasywow utrzymuje sie istotny udziat zobowigzan krétkoterminowych, wynikajgcy
gléwnie z reklasyfikacji kredytu w BOS S.A. do zobowigzan krétkoterminowych.

Ponadto w zobowigzaniach krétkookresowych Spétka prezentuje pozyczke na ratowanie, ktéra w
przypadku spetnienia okreslonych w decyzji ARP S.A. warunkdéw i tym samym udzieleniu Spétce
pomocy na restrukturyzacje w formie zmiany termindw ptatnosci w/w pozyczki bedzie prezentowana
W przewazajacej czesci jako zobowigzanie diugoterminowe. Po dacie bilansowej Spétka otrzymata
pozytywng decyzje z ARP S.A. w sprawie wydtuzenia terminéw sptaty pozyczki.

Istotng pozycje zobowigzan krétkookresowych stanowig réwniez zobowigzania objete postepowaniem
restrukturyzacyjnym. Po dacie bilansowej uprawomocnito sie postanowienia sadu o zatwierdzeniu
uktadu, wskutek czego zobowigzania te zostang cze$ciowo zamienione na akcje Spétki, czesciowo
umorzone a dla pozostatych beda obowigzywaty nowe terminy sptat zgodne z warunkami uktadowymi.

Poziom i struktura zadtuzenia

Spoétka na dzien bilansowy posiadata zadtuzenie z tytutu kredytéw i pozyczek w kwocie 78,6 min zt z
czego: 60,6 min zt kredyt w BOS S.A. (opisany w nocie 24 sprawozdania skonsolidowanego), 14,5 mln
zt z tytutu pozyczki na ratowanie (a ARP S.A.) oraz 3,5 min subwencji z PFR.

Stan zobowigzan handlowych i innych Spétki na dziert 31.03.2022 r. utrzymuje sie na wysokim poziomie
i wynosi 42,9 min zt (stan na dzieri 31.03.2021 r. wynosit 35,3 min zt).

Dla celéw analizy sytuacji ptynnosciowej Spotki ponizej przedstawiono wskazniki wyliczone w oparciu
o dane skorygowane o dokonang reklasyfikacje kredytu do zobowigzan krotkoterminowych,
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tj. odpowiednio o: 57 580 tys. zt na dzierh 31 marca 2021 r., 59 421 tys. zt na dzien 31 grudnia 2021 .
oraz 60 577 na dziert 31 marca 2022 r.

Alternatywne metody pomiaru

Tab. Alternatywne metody pomiaru - wskazniki zadtuzenia i ptynnosci Spétki dominujgcej bez
przeklasyfikowania kredytu do zobowigzan krétkoterminowych.

31.03.2022 31.12.2021 31.03.2021
Wskaznik ptynnosci biezacej 0,23 0,25 0,20
Aktywa obrotowe 18 765 19778 14 298
Zobowigzania krotkoterminowe 81548 77 743 70 375
Wskaznik przyspieszonej ptynnosci 0,21 0,24 0,18
Aktywa obrotowe 18 765 19778 14 298
Zapasy 1552 1405 1425
Zobowigzania krotkoterminowe 81548 77 743 70 375
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 178,3% 175,7% 155,9%
Zobowigzania 232977 225903 234 558
Aktywa razem koniec 130693 128 564 150 479

Wskaznik ptynnosci biezqcej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik przyspieszonej pfynnosci = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe
WskazZnik ogdlnego zadtuzenia = zobowigzania / aktywa

Wskazniki ptynnosci utrzymujg sie na niskim poziomie, natomiast wskaznik zadtuzenia: na wysokim
poziomie, co jest wynikiem ekspozycji kredytowej wynikajgcej z historii Spétki oraz transakcji
zwigzanych z Piwiarnig Warki (2017 r.), jak réwniez skutkiem pandemii oraz koniecznos$ci pozyskania
finansowania dtuznego celem zachowania ptynnosci (pozyczka z ARP S.A.).

W zwigzku z trudng sytuacjg finansowg w 4 kwartale 2020 roku Spétka dominujgca otworzyta
uproszczone postepowanie restrukturyzacyjne. Postepowaniem restrukturyzacyjnym zostaty objete
zobowigzania Spotki powstate do dnia 1 listopada 2020 r. W ramach restrukturyzacji czesc
wierzytelnosci w kwocie 5,7 min zt zostanie zamieniona na akcje Spotki, czes¢ zostanie umorzona
natomiast pozostata kwota wierzytelnosci objetych uktadem bedzie sptacana zgodnie z opracowanym
przez Spotke harmonogramem, ktéry w ocenie Zarzadu jest mozliwy do realizowania, w oparciu o
przewidywane przeptywy gotéwkowe. Uktad zostat przyjety przez wierzycieli i w dniu 9 marca 2021 r.
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy wydat postanowienie o zatwierdzeniu uktadu, ktére uprawomocnito
sie po dacie bilansowej. Uprawomocnienie sie postanowienia sgdu poprawi strukture finansowania
Spotki a tym samym wskazniki ptynnosci.

W 2021 roku Spoétka uzyskata pomoc publiczng w formie pozyczki na ratowanie w kwocie 14 min zi, co
pozwolito Spoétfce regulowac zobowigzania nieobjete uktadem a powstate na skutek luki ptynnosciowej
w okresie objetym lockdown. Pozyczka na ratowanie zostata udzielona na okres 5 m-cy.

W dniu 12 kwietnia 2022 r. do Spotki wptyneta decyzja ARP S.A. o uwzglednieniu przez ARP S.A. wniosku
Spétki o udzielenie pomocy na restrukturyzacje w postaci wydtuzenia terminu sptaty pozyczki na
ratowanie. Zgodnie z decyzjg termin sptaty pozyczki ulegnie wydtuzeniu do dnia 31 grudnia 2030 r.,
pod warunkiem tacznego spetnienia w terminie 90 dni od uprawomocnienia sie decyzji wskazanych w
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niej warunkow, w tym w szczegdlnosci dotyczgcych aktualizacji zabezpieczen oraz ztozenia do ARP S.A.
prawomocnego postanowienia sgdu o zatwierdzenie uktadu w uproszczonym postepowaniu
restrukturyzacyjnym.

Spetnienie okreslonych w decyzji warunkdéw i tym samym zmiana termindw sptaty pozyczki wptynie
na zmiane struktury zadtuzenia Spétki, a tym samym na poprawe wskaznikéw ptynnosci.

Sytuacja majatkowa Grupy Kapitatowej Sfinks Polska

Tab. Wybrane pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy (w tys. zf)

Pozycja 31.03.2022 31.12.2021 31.03.2021

Aktywa trwate 110 736 107 770 135 068
Aktywa obrotowe 20275 21782 15048
- w tym: sr. pien. i ich ekwiwalenty 4930 5918 626
Aktywa razem 131011 129 552 150116
Kapitat wtasny (104 011) (99 670) (88 286)
Zobowigzania i rezerwy na zob. dfugoterminowe 91 086 89199 108 080
Zobowigzania i rezerwy na zob. krotkoterminowe, w tym 143 936 140023 130322
- kredyt z BOS S.A. 60577 59421 68 631
- pozyczka z ARP S.A. 14 480 14 337 0
Pasywa razem 131011 129 552 150 116

Ze wzgledu na fakt, ze sytuacja majatkowa Grupy jest zblizona do sytuacji Spétki dominujacej oraz
gtéwne czynniki wptywajgce na nig zostaty opisane powyzej, Spotka nie przedstawia osobnej analizy
wskaznikdw ptynnosci Grupy.

5.3.0cena sytuacji ogdlnej

Pandemia COVID-19 spowodowata istotne pogorszenie sytuacji finansowej wielu przedsiebiorcow, w
tym w szczegdlnosci w branzach, ktére zostaty objete restrykcjami w zakresie prowadzenia dziatalnosci.
Wprowadzone ograniczenia w zakresie dziatania lokali gastronomicznych spowodowaty generowanie
przez Grupe ujemnych przeptywoéw z podstawowej dziatalnosci i koniecznos¢ finansowania ze srodkow
obcych, w postaci rosngcego zadtuzenia wobec kontrahentéw.

W zwigzku z drastycznym spadkiem wptywdw, na skutek powyzszego, Zarzad Spétki dominujgcej podjat
decyzje o koniecznosci rozpoczecia uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego. Ukfad zostat
przyjety przez wierzycieli i zatwierdzony przez sad.

Propozycje uktadowe przewidujg miedzy innymi konwersje czesci wierzytelnosci na akcje Spotki (ok.
5,7 min. sztuk akcji), umorzenie czesci wierzytelnosci: w kwocie gtéwnej okoto 25,7 min zt powiekszone
o odsetki i roztozenie na raty sptaty pozostatych zobowigzan.

Jednoczesnie celem zachowania ptynnosci finansowej w okresie obnizonych wptywéw ze sprzedazy,
Spoétka w 2021 roku uzyskata pomoc publicznej na podstawie ustawy z dnia 16 lipca 2020 r. o udzielaniu
pomocy publicznej w celu ratowania lub restrukturyzacji przedsiebiorcéow (Dz. U. z 2020 r. poz. 1298)
w formie pozyczki na ratowanie w kwocie 14 min zt co umozliwito Spdtce regulowanie zobowigzan
powstatych po dacie uktadowej. Pozyczka na ratowanie zostata udzielona na okres 5 miesiecy, przy
czym zgodnie z informacjg przekazywang przez Spétke do ARP S.A. na etapie procesowania wniosku o
pozyczke, Spotka przedtozyta do ARP S.A. w dniu 4 pazdziernika 2021 r. plan restrukturyzacyjny wraz
z wnioskiem o udzielenie pomocy na restrukturyzacje w postaci zmiany terminu spfaty pozyczki na
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ratowanie. Plan restrukturyzacyjny przewiduje wdrozenie dziatan restrukturyzacyjnych, takich jak:
zawarcie a nastepnie sptata uktadu, restrukturyzacja sieci w zakresie zmiany warunkdéw najmu
wybranych lokali i wyjscie z nierentownych restauracji, rozwdj oferty delivery oraz reorganizacja Spétki
celem zwiekszenia jej efektywnosci. Projekcje finansowe zataczone do wniosku o pomoc na
restrukturyzacje zaktadajg mozliwosc sptaty pozyczki w 9 lat. W dniu 12 kwietnia 2022 r. do Spoéfki
wptyneta decyzja ARP S.A. o uwzglednieniu przez ARP S.A. wniosku Spoétki, zgodnie z ktérg termin
sptaty pozyczki ulegnie wydtuzeniu do dnia 31 grudnia 2030 r. przy czym jest to uzaleznione od
tacznego spetnienia w terminie 90 dni od uprawomocnienia sie decyzji warunkdéw, w szczegélnosci
dotyczacych aktualizacji zabezpieczen oraz ztozenia do ARP S.A. prawomocnego postanowienia sgdu o
zatwierdzenie uktadu w uproszczonym postepowaniu restrukturyzacyjnym. Spetnienie okreslonych w
decyzji warunkéw bedzie wigzato sie nie tylko z wydtuzeniem termindéw spfaty pozyczki, ale réwniez z
obowigzkiem realizacji planowanych dziatan restrukturyzacyjnych oraz z ograniczeniami
przewidzianymi ustawg z dnia 16 lipca 2020 r. o udzielaniu pomocy publicznej w celu ratowania lub
restrukturyzacji przedsiebiorcéw. Do najwazniejszych naleza:

- zakaz ponoszenia naktaddéw inwestycyjnych z wytgczeniem niezbednych do kontynuowania
dziatalnosci,

- zakaz nabywania akcji lub udziatéw w innych podmiotach,

- zakaz podejmowania dziatarh zmierzajgcych do zdobywania nowych rynkéw,

- ograniczenia polityki wynagradzania kadry kierowniczej w zakresie wysokosci wynagrodzen oraz
programow motywacyjnych.

Na sytuacje Grupy bedzie miata wptyw sytuacja geopolityczna i gospodarcza kraju. Zmiany w otoczeniu
generujg ryzyka i szanse z tym zwigzane.

W wyniku pandemii COVID-19 zaszty istotne zmiany w otoczeniu gospodarczym oraz prawno-
ekonomicznym, takie jak m.in. wzrost podazy lokali po gastronomii, wzrost cen niektérych produktow
ale jednoczesnie spadek liczby konkurencyjnych ofert. Wzrost podazy lokali po gastronomii
i uatrakcyjnienia warunkéw najmu, w potgczeniu z niskg rentownoscig tradycyjnych form oszczedzania
i wysoka inflacjg wptywa na wzrost atrakcyjnosci oferty franczyzowej Spétki ze strony podmiotéw
poszukujgcych mozliwosci zainwestowania w lokale sprawdzonych irozpoznawalnych marek
gastronomicznych, z drugiej jednak strony Zarzad zwraca uwage na obserwowany wzrost niepewnosci
w zwigzku z wojng w Ukrainie i wynikajgce z tego ryzyko wstrzymywania sie od decyzji inwestycyjnych.

Ustabilizowanie sytuacji ptynnosciowej Spétki poprzez dopasowanie termindéw sptat zobowigzan do
planowanych  wptywoéw  Spotki  (poprzez  zatwierdzenie  uproszczonego — postepowania
restrukturyzacyjnego oraz uzyskanie pozytywnej decyzji z ARP w zakresie zmian warunkow sptaty
pozyczki) przy zatozeniu ustabilizowania sytuacji w otoczeniu Grupy wptynie pozytywnie na realizacje
rozwoju sieci i poprawe ogolnej sytuacji Grupy w kolejnych latach.

5.4.Istotne pozycje pozabilansowe

Istotne pozycje pozabilansowe zostaty zaprezentowane w nocie 29 jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

5.5.Stanowisko Zarzadu odnos$nie prognoz wynikéw finansowych

W dniu 31 marca 2017 r. Spétka dominujgca opublikowata zatwierdzong przez Rade Nadzorcza
»Strategie Grupy Sfinks Polska na lata 2017 — 2022”. Zamieszczone w dokumencie Strategii cele i
zatozenia dotyczace przysztosci nie stanowig prognoz wynikéw finansowych.
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5.6.Emisje papierow wartosciowych
W okresie sprawozdawczym Grupa nie emitowata papierow wartosciowych.

5.7.Inwestycje wraz z oceng mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Sfinks Polska S.A. posiada powigzania kapitatowe (akcje, udziaty), ktore zostaty oméwione w nocie 2.1
niniejszego sprawozdania.

W dniu 30 pazdziernika 2017 r. Spétka przejeta prawa do sieci pubdw Piwiarnia (w tym prawa do uméw
z franczyzobiorcami, znak towarowego Piwiarnia i majatek trwaty) za cene 12 min zt. Zobowigzania te
zostaty objete uproszczonym postepowaniem restrukturyzacyjnym zatwierdzonym przez sgd w dniu 9
marca 2021 r. Cena bedzie regulowana z wptywdw Grupy, ktére w ocenie zarzgdu bedg wystarczajace.

Grupa Kapitatowa w roku obrotowym nie inwestowata w nieruchomosci.

Na dzien bilansowy Spdtka dominujgca oraz inne Spoétki Grupy Kapitatowej nie posiadajg zadnych
certyfikatéw inwestycyjnych.

5.8.0pis struktury gtownych lokat kapitatowych lub gitownych inwestycji
kapitatlowych dokonanych w ramach Grupy kapitatowej Sfinks Polska w
danym roku obrotowym

Stan inwestycji kapitatowych posiadanych przez Spdtke dominujgcg na daty bilansowe zostat
zaprezentowany w nocie 17 jednostkowego sprawozdania finansowego.

6. Dziatalno$é Grupy Kapitatowej Sfinks Polska w okresie sprawozdawczym

6.1.Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen

W ostatnich latach gtéwnymi determinantami dziatarn podejmowanych przez Grupe byty zdarzenia
jakie miaty miejsce w jej otoczeniu gospodarczym.

W zwigzku z epidemig COVID-19 i jej wptywem na sytuacje Grupy, w tym koniecznos¢ otwarcia
postepowania restrukturyzacyjnego oraz wystgpienia do ARP S.A. z wnioskiem o pomoc publiczng nie
zakonczono prac nad nowa strategig Grupy, ktéra miata zosta¢ opracowana z uwzglednieniem

wynikow przegladu opcji strategicznych zakoriczonego na poczatku 2020 r.
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_14 2020_informacja%20dot%20strategii_pdf.pdf

W dniu 14 kwietnia 2022 r. Spétka powzieta informacje o uprawomocnieniu postanowienia Sadu
Rejonowego dla m. st. Warszawy z dnia 9 marca 2021 roku o zatwierdzeniu uktadu w ramach
otwartego w ostatnim kwartale 2020r. uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego Sfinks
Polska S.A. Powyzisze wptynie pozytywnie na sytuacje finansowg Spoétki. Zgodnie z postanowieniami
uktadu, wierzytelnosci nim objete zostang czesciowo umorzone, czesciowo skonwertowane na akcje
Spétki a w pozostatym zakresie beda regulowane zgodnie z nowym harmonogramem przedtozonym

do sadu wraz z planem restrukturyzacyjnym.
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_8 2022.pdf

W dniu 12 kwietnia 2022 r. do Spotki wptyneta decyzja ARP S.A. o uwzglednieniu przez ARP S.A. wniosku
Spoétki o zmianie terminu spfaty uzyskanej w 2021 roku pozyczki na ratowanie, w kwocie 14.010 tys. zt

28
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
w | kwartale roku obrotowego 2022 r.




SFINKS POLSKA S.A.

udzielonej pierwotnie na okres 5 m-cy. Termin sptaty zostat wydtuzony do dnia 31.12.2030 r., przy
czym zgodnie z decyzjg jest to uzaleznione od tacznego spetnienia w terminie 90 dni od jej
uprawomocnienia sie wskazanych w decyzji w szczegdlnosci dotyczacych aktualizacji zabezpieczen
oraz ztozenia do ARP S.A. prawomocnego postanowienia sgdu o zatwierdzenie uktadu w uproszczonym
postepowaniu restrukturyzacyjnym. Skorzystanie z pomocy w postaci wydtuzenia termindw sptaty
pozyczki pozytywnie wptynie na jej sytuacje finansowg i jednoczesnie bedzie wigzato sie z
obowigzywaniem ustawowych obostrzen przewidzianych dla podmiotéw korzystajacych z tej formy
pomocy.

6.2.Umowy finansowe

Kredyty i pozyczki, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym

Informacja dotyczgca kredytdw i pozyczek zawarta zostata w notach 21 i 24 skonsolidowanego oraz
jednostkowego sprawozdania finansowego.

Istotne zmiany warunkéw dotychczasowych umoéw finansowych zostaty opisane w nocie 24
skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego.

W okresie objetym raportem podmioty z Grupy nie udzielaty pozyczek.

Poreczenia i gwarancje, ze szczegolnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych i
otrzymanych jednostkom powigzanym

Informacja dotyczaca poreczen i gwarancji zawarta zostata w nr 29 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

6.3.0pis istotnych zdarzen.

Zdarzenia, ktore miaty miejsce do daty bilansowe;j

Z dniem 31.01.2022 pani Michalina Marzec ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej .

W dniu 24 lutego 2022 roku wybuchta wojna w Ukrainie, czego wptyw na dziatalno$¢ Grupy zostat
opisany w nocie 3.3 niniejszego raportu.

Zdarzenia, ktore miaty miejsce po dacie bilansowej

W dniu 12 kwietnia 2022 r. do Spotki wptyneta decyzja ARP S.A. o uwzglednieniu przez ARP S.A. wniosku
Spotki. Spotka wnioskowata o udzielenie pomocy na restrukturyzacje w postaci wydtuzenia terminu
sptaty pozyczki na ratowanie w wysokosci 14.010 tys. zt wraz z odsetkami w wysokosci 436 tys. zt do
31.12.2030 r. Zgodnie z decyzjg ARP S.A. wydtuzenie terminu sptaty Pozyczki do dnia 31 grudnia 2030
r. uzaleznione jest od tgcznego spetnienia w terminie 90 dni od uprawomocnienia sie decyzji warunkow
dotyczacych aktualizacji zabezpieczen oraz ztozenia do ARP S.A. prawomocnego postanowienia sgdu o
zatwierdzenie uktadu w uproszczonym postepowaniu restrukturyzacyjnym.

Zgodnie z decyzjag ARP S.A. po spetnieniu warunkéw wejscia jej w zycie, pozyczka bedzie
oprocentowana zgodnie z obowigzujgca od dnia spetnienia ostatniego z w/w warunkow stopg bazowg
obwieszczang przez Komisje Europejskg powiekszong o 4 pp. Na dzien wydania decyzji ARP
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oprocentowanie zostato okreslone na poziomie 7,42% pa. Harmonogram sptaty Pozyczki zaktada
sptate:

- odsetek od kwoty pozyczki na ratowanie w okresie 45 miesiecy w réwnych ratach poczawszy od
kwietnia 2022r.;

- odsetek od kwoty Pozyczki na restrukturyzacje w ratach odsetkowych, poczgwszy od kwietnia 2022
r. do grudnia 2028 r;

- sptate réwnych rat kapitatowo-odsetkowych w okresie od stycznia 2029 r. do grudnia 2030 r.
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_7 2022.pdf

W dniu 14 kwietnia 2022 r. Spé6tka powzieta informacje o wydaniu w dniu 7 kwietnia 2022 r. przez Sad
Okregowy w Warszawie XXIlII Wydziat Gospodarczy Odwotawczy i Zamoéwien Publicznych
postanowienie o oddaleniu zazalen na postanowienie Sgdu Rejonowego dla m. st. Warszawy z dnia 9
marca 2021 roku o zatwierdzeniu wuktadu w ramach uproszczonego postepowania
restrukturyzacyjnego Sfinks Polska S.A.. Postanowienie Sadu Okregowego z dnia 7 kwietnia 2022 roku
nie podlega zaskarzeniu, wobec czego postanowienie Sgdu Rejonowego dla m. st. Warszawy z dnia 9
marca 2021 roku o zatwierdzeniu wuktadu w ramach uproszczonego postepowania
restrukturyzacyjnego Sfinks Polska S.A. stato sie tym samym prawomocne. Dalsze czynnosci zwigzane
z wykonaniem uktadu nastgpig po doreczeniu Sfinks oraz nadzorcy sadowemu postanowienia o
zatwierdzeniu uktadu w ramach uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego Sfinks ze

stwierdzeniem jego prawomocnosci oraz jego publikacji w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym.
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_8 2022.pdf

Po dacie bilansowej nie wystgpity inne istotne zdarzenia.

6.4.Informacje o transakcjach z podmiotami, zawartych na innych warunkach
niz rynkowe

W okresie objetym raportem Spdétka dominujaca, jak i jednostki od niej zalezne nie dokonywaty
transakcji na warunkach innych niz rynkowe. Szczegétowe informacje nt. transakcji z podmiotami
powigzanymi zamieszczono w nocie 37 skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz w nocie
37 jednostkowego sprawozdania finansowego.

6.5.Wtadze
Skiad osobowy Zarzadu:

Sktad Zarzadu Spétki dominujacej od dnia 01 stycznia 2022 r. do daty publikacji raportu:
Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu,

Mateusz Cacek — Wiceprezes Zarzadu,

Amir El Malla — Wiceprezes Zarzadu,

Jacek Ku$ — Wiceprezes Zarzadu

Sktad osobowy Rady Nadzorczej:

Sktad Rady Nadzorczej Spétki dominujacej w okresie od 1 stycznia 2022 r. do dnia 31 stycznia 2022 r:
— Stawomir Pawtowski- Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
—  Artur Wasilewski- Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
— Adam Karolak - cztonek Rady Nadzorczej,
— Mariola Krawiec -Rzeszotek — cztonek Rady Nadzorczej
— Michalina Marzec — cztonek Rady Nadzorczej
— Dariusz Gérnicki — cztonek Rady Nadzorczej
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Ze skutkiem na dzien 31 stycznia 2022 roku Michalina Marzec ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji
cztonka Rady Nadzorczej Spotki, wobec czego sktad Rady Nadzorczej Spoétki dominujacej w okresie od
1 lutego 2022 r. do dnia publikacji raportu przedstawiat sie nastepujgco:

— Stawomir Pawtowski- Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

—  Artur Wasilewski- Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

— Adam Karolak - cztonek Rady Nadzorczej,

— Mariola Krawiec-Rzeszotek — cztonek Rady Nadzorczej

— Dariusz Gérnicki — cztonek Rady Nadzorczej

6.6.Informacja o kapitale zaktadowym

Kapitat podstawowy

Na dzien 31 grudnia 2021 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Sfinks
Polska S.A. wynosi 32 199 512 zt i dzieli sie 32 199 512 akcji zwyktych na okaziciela seriiod Ado N, o
wartosci nominalnej 1zt kazda, z ktérych przystuguje prawo do 32 199 512 gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spétki dominujacej.

Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu Spétki dominujacej. Zadne akcje
ani inne papiery wartosciowe nie dajg specjalnych uprawnien kontrolnych osobom je posiadajgcym.
Statut Sfinks Polska S.A. nie wprowadza jakichkolwiek ograniczer odnos$nie wykonywania prawa gtosu.

Emisja akcji serii P Spotki dominujgcej rozpoczeta w 2018 r. na podstawie uchwaty z dnia 30 czerwca
2017 r. Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki w sprawie upowaznienia Zarzqdu do podwyzZszenia
kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela
kolejnych serii oraz zmiany Statutu Spotki o kwote 6 min ztotych w drodze emisji nowych akcji nie doszta
do skutku z uwagi na wygasniecie w 2021 r. ww. upowaznienia Zarzadu i brak zawarcia jakiekolwiek

umowy objecia akcji serii P w tym terminie.
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_25 2020 _pdf.pdf

W dniu 9 marca 2021r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIIl Wydziat Gospodarczy dla
spraw Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych wydat postanowienie o zatwierdzenia uktadu Spotki. W
dniu 7 kwietnia 2022 r. Sad Okregowy w Warszawie XXIII Wydziat Gospodarczy Odwotawczy i
Zamowien Publicznych wydat postanowienie o oddaleniu zazalen wniesionych na w/w postanowienie.
Postanowienie to nie podlega zaskarzeniu, wobec czego postanowienie Sadu Rejonowego dla m. st.
Warszawy z dnia 9 marca 2021 roku o zatwierdzeniu uktadu w ramach uproszczonego postepowania
restrukturyzacyjnego Sfinks stato sie tym samym prawomocne i zastepuje uchwate Walnego
Zgromadzenia Spotki o podwyzszeniu kapitatu o kwote 5 741 542,00 zt i objecie 5 741 542 szt. akcji na
okaziciela serii R (warto$¢ nominalna akcji: 1 PLN). Do podwyzszenia kapitatu Spétki wymagana jest
rejestracja przez Krajowy Rejestr Sgdowy, co nastgpi po otrzymaniu przez Spodtke odpisu
prawomocnego postanowienia o zatwierdzeniu uktadu i ztozeniu przez Spétke wniosku do KRS. Spotka
wystgpita do Sadu z wnioskiem o doreczenie ww. odpisu i na dzien sporzadzenia niniejszego

sprawozdania oczekuje na jego otrzymanie.
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_8 2022.pdf

W dniu 30 czerwca 2021 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. podjeto uchwate w
sprawie podwyzszenia o kwote nie wyzszg niz 7 000 000, 00 zt kapitatu zaktadowego poprzez emisje
akcji zwyktych na okaziciela serii S Sfinks Polska S.A. z wytgczeniem prawa poboru w catosci w stosunku
do wszystkich dotychczasowych akcjonariuszy oraz o zmianie Statutu. Emisja akcji Serii S miata miec
charakter subskrypcji prywatnej w rozumieniu art. 431 § 2 pkt. 1 KSH skierowanej wytgcznie do
wybranych podmiotéw w liczbie nie wiekszej niz 149. Umowa/-y o objeciu akcji serii S w trybie art.
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431 § 2 pkt 1 KSH mogty zosta¢ zawarte przez Spdtke w terminie ustalonym przez Zarzad Spotki,
jednakze nie pdzniejszym niz 6 miesiecy od daty uchwaty - co nie nastgpito wobec czego powyisze
uprawnienie wygasto.

Spotka dominujgca oraz spoétki zalezne nie posiadajg akcji wiasnych Sfinks Polska S.A.

Kapitat warunkowy

W dniu 29 czerwca 2012 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate nr 25 dotyczaca
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego o nie wiecej niz 35 000 000 zt dzielgcego sie na nie
wiecej niz 35000 000 (stownie: trzydziesci pie¢ miliondéw) akcji zwyktych na okaziciela serii L, o
wartosci nominalnej 1,00 (jeden) zt kazda. W ramach w/w kapitatu wyemitowano 3 536 842 akcji serii
L. Z dniem 31 grudnia 2019 r. wygasto uprawnienie zarzgdu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego

Spotki dominujgcej w ramach pozostatej czesci kapitatu warunkowego o ktérym mowa na wstepie.
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_56_2019.pdf
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_59 2019.pdf
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_63_2019.pdf
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_64_2019.pdf

Dodatkowo statut Spoétki, na podstawie Uchwaty nr 5 z dnia 20 grudnia 2013 r. Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki przewidywat mozliwosé podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach
kapitatu warunkowego do kwoty 2 550000,00 zt. Spdétka dominujgca wyemitowata 2 550 000
Warrantéw Subskrypcyjnych serii A, z ktérych 1 700 000 zostato objetych przez Osoby Uprawnione, z
czego 846 670 warrantéw zostato zamienionych na akcje serii M. Pozostate warranty serii A Spotka

umorzyta z uwagi na uptyw ostatniego terminu zamiany, ktéry przypadat na dzien 30 listopada 2018 r.
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_24_2016.pdf
www. sfinks.pl/sites/default/files/raporty- biezace/RB_26_2018..pdf

W dniu 30 czerwca 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto Uchwale Nr 22 dotyczaca
przyjecia zatozen kolejnego programu motywacyjnego oraz Uchwate nr 23 w sprawie emisji warrantow
subskrypcyjnych serii B w liczbie 1 118 340 sztuk, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego.
Kapitat warunkowy zostat zarejestrowany, Spétka dominujgca wyemitowata 1 118 340 Warrantow
Subskrypcyjnych serii B, ktére zostaty objete przez powiernika zgodnie z Regulaminem Programu. W
ramach Programu Motywacyjnego nie doszto do zaoferowania jego uczestnikom warrantéow
subskrypcyjnych serii B oraz nie zostaty wyemitowane w jego ramach zadne akcje. W dniu 26 lutego
2021 r. Zarzad Spotki stwierdzit wygasniecie i zakoriczenie Programu Motywacyjnego. Spotka zawarta
w dniu 26 kwietnia 2021 r. z powiernikiem umowe zwrotnego nieodptatnego zbycia warrantow celem

ich umorzenia.

www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_17 _2017.pdf
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_8_2018.pdf
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-

biezace/rb_9 2021 _%20Aktualizacja%20informacji%20nt.%20Programu%20Motywacyjnego%20.pdf
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6.7.Struktura akcjonariatu

Ponizej zaprezentowano strukture akcjonariatu Spoétki w okresie sprawozdawczym na dzien publikacji
poprzedniego raportu okresowego, tj. 29 kwietnia 2022 r. oraz na dzien 31 marca 2022 r. i dzien
publikacji niniejszego sprawozdania.

Tab. Struktura akcjonariatu.

Stan na dzien sporzadzenia Stan na dzien Stan na dzien sporzadzenia
iniej tu* dni tu tj. 29
niniejszego raportu 31 marca 2022 . (data poprze r.negt.a raportu tj
. kwietnia 2022r.
bilansowa)
Akcjonariusz
! Liczba akcji Udziat w Liczba Udziat w Liczba Udziat w
/gtoséw kapitale/ akcji/gtoséw kapitale/ akcji/gtoséw kapitale/
gtosach gtosach gtosach
(w %) (w %) (w %)
Mateusz Cacek ! 3853332 11,97 3853332 11,97 3853332 11,97
Michalina Marzec ! 3370313 10,47 3370313 10,47 3370313 10,47
Sylwester 405 628 1,26 405 628 1,26 405 628 1,26
Cacek !
Robert Dziubtowski 2 1680432 5,22 1680432 5,22 1680432 5,22
Mariola Krawiec- 1796 146 5,57 1796 146 5,57 1796 146 5,57
Rzeszotek3
Pozostali akcjonariusze 21093 661 65,51 21093 661 65,51 21093 661 65,51
RAZEM 32199 512 100,00 32199 512 100,00 32199 512 100,00

! Zgodnie z trescig zawiadomienia opublikowanego raportem biezgcym nr 49/2020 w dn.15 grudnia 2020 r. Mateusz Cacek oraz Michalina
Marzec poinformowali, ze tacznie z Sylwestrem Cackiem tj. osoba, z ktdra tgczy ich ustne porozumienie, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt
5 Ustawy, posiadaja facznie 7.629.273 akgji Spétki, co stanowi 23,69% w ogdlnej liczbie gtoséw. www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-
biezace/rb_49 2020.pdf

2 Robert Dziubtowski tagcznie z Top Consulting. (Spdétka zwraca uwage, ze  w dniu 10 sierpnia 2017 r. otrzymata Informacje o transakcji
uzyskang w trybie art. 19 MAR dotyczacg nabycia 180 000 szt. akcji Sfinks Polska S.A. w dniu 9 sierpnia 2017; w dniu 21 lutego 2019 r.
otrzymata od akcjonariusza zawiadomienie o transakcji uzyskane w trybie art. 19 MAR dotyczace zbycia 653 031 szt. akcji Sfinks Polska S.A.
w dniu 20 lutego 2019 r; w dniu 25 lutego 2019 r. otrzymata informacje o transakcji uzyskang w trybie art. 19 MAR dotyczacg nabycia 653
031 szt. akcji Sfinks Polska S.A. w dniu 20 lutego 2019 r. przez podmiot powigzany- Top Crowth Equities Limited Spotka Prawa Cypryjskiego;
w dniu 02 stycznia 2020 r. Sfinks otrzymat akcjonariusza zawiadomienie uzyskane w trybie art.19 MAR dotyczgce nabycia 293 250 akcji Sfinks
Polska S.A. w dniu 30.12.2019 r.; Z uwagi na to, iz Spotka nie otrzymata formalnego stanu posiadania po ww. transakcjach Spétka prezentuje
stan wg ostatniego formalnego ujawnienia stanu posiadania z 2013 r.

3 tacznie z Andrzejem Rzeszotkiem www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_2_zmiana%20stanu%20posiadania_pdf.pdf

* nie uwzglednia akcji objetych przez Sylwestra Cacka w ramach uproszczonego postepowania
restrukturyzacyjnego Spoétki; uprawomocnienie sie postanowienia sgdu o zatwierdzeniu uktadu w powyzszym

postepowaniu skutkuje objeciem przez Pana Sylwestera Cacka (wraz z Panig Dorotg Cacek) w ramach uktadu
278.458 szt. akcji Serii R

6.8.Zestawienie akcji Spotki w posiadaniu osdb zarzadzajacych i nadzorujgcych

Ponizej zaprezentowano informacje nt. akcji bedacych w posiadaniu osdéb zarzadzajgcych
i nadzorujacych na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego, tj. 29 kwietnia 2022 r. oraz na
dziert 31 marca 2022 r. i dzien publikacji niniejszego sprawozdania.
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Tab. Akcje w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych.

L, - Stan na dzien Stan na dzien publikacji
Stan na dzien publikacji .
niniejszego raportu® 31 marca 2022 r. poprzedniego raportu
(data bilansowa) tj. 29 kwietnia 2022 r.
Akcjonariusz
Liczba Udziat w Liczba Udziat w Liczba Udziat w
akcji/gtoséw kapitale akcji/gtoséw kapitale akcji/gtoséw kapitale
/gtosach (w %) /gtosach (w /gtosach (w
%) %)
Sylwester Cacek! 405 628 1,26 405 628 1,26 405 628 1,26
Mateusz Cacek 14 3853332 11,97 3853332 11,97 3853332 11,97
Artur Wasilewski 309 0 309 0 309 0
Mariola Krawiec- 1709 763 5,31 1709 763 5,31 1709 763 5,31
Rzeszotek 2
Dariusz Gornicki 3 26 000 0,08 26 000 0,08 26 000 0,08
Razem 5995 032 18,62 5995 032 18,62 5995 032 18,62

1Zgodnie z trescig zawiadomienia opublikowanego raportem biezagcym nr 49/2020 w dn.15 grudnia 2020 r. Mateusz Cacek oraz Michalina
Marzec poinformowali, ze tacznie z Sylwestrem Cackiem tj. osoba, z ktdra tgczy ich ustne porozumienie, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt
5 Ustawy, posiadaja tgcznie 7.629.273 akcji Spotki, co stanowi 23,69% w ogdlnej liczbie gtosow.
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_49_2020.pdf

2Powotana do Rady Nadzorczej od 1.07.2021 r; liczba akcji tacznie z osobg blisko zwigzana,

3 Powotany do Rady Nadzorczej od 1.07.2021 r.; liczba akcji posiadanych przez osobe blisko zwigzana,

“Na wskazanych w tabeli powyzej akcjach Mateusza Cacka ustanowiony zostat zastaw rejestrowy na rzecz Skarbu Paristwa
www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_35_2021.pdf

* nie uwzglednia akcji objetych w ramach uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego Spotki;
uprawomochienie sie postanowienia sgdu o zatwierdzeniu ukfadu w powyzszym postepowaniu
skutkuje objeciem przez Pana Sylwestera Cacka (wraz z Panig Dorotg Cacek) w ramach uktadu 278.458
szt. akcji Serii R, natomiast w odniesieniu do Pana Dariusza Gdrnickiego objecie, za posrednictwem

podmiotu, w ktérym jest partnerem, tj. GArnicki Durowicz Badowska-Domagata Kancelaria Radcéw
Prawnych sp.p., w ramach uktadu 186.640 szt. akc;ji Seri R.

Pozostate osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadaty wedle wiedzy Spotki we wskazanych powyzej
datach akcji Spotki.

Na dzien 31 marca 2022 r. cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki dominujgcej nie posiadali
udziatéw w jednostkach powigzanych Sfinks Polska S.A. Stan ten nie ulegt zmianie do dnia sporzadzenia
niniejszego raportu.

6.9.Program motywacyjny i uprawnienia do akcji Spotki
Programy motywacyjne zostaty szczegétowo opisane w nocie nr 6.6 niniejszego sprawozdania.

Osoby zarzadzajgce ani nadzorujgce nie posiadaty uprawnien do akcji Spoétki dominujgcej z programow
motywacyjnych na dzief publikacji poprzedniego sprawozdania oraz na dzieh 31 marca 2021r. i na
dzien publikacji niniejszego sprawozdania.

W Spétce nie wystepuje system kontroli programow akcji pracowniczych.
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6.10. Ograniczenia zwigzane z papierami wartosciowymi
Posiadacze papieréw wartosciowych, ktdre dajg specjalne uprawnienia kontrolne

Zgodnie ze Statutem Sfinks Polska S.A. kapitat zaktadowy Spodtki dominujgcej wynosit na dzien
31 grudnia 2021 r. 32 199 512,00 zt i dzielit sie na 32 199 512 akcji zwyktych na okaziciela, serii od A do
N, o warto$ci nominalnej 1 zt kazda. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu
Spétki dominujacej. Zadne akcje ani inne papiery wartoéciowe nie dajg specjalnych uprawnien
kontrolnych osobom je posiadajgcym. Statut Sfinks Polska S.A. nie wprowadza jakichkolwiek
ograniczen odnos$nie wykonywania prawa gtosu. Na dzien publikacji niniejszego raportu wszystkie w/w
akcje zostaty zarejestrowane, do obrotu dopuszczonych jest 30 666 180 sztuk akcji; 433 332 szt. akcji
niedopuszczonych do obrotu dotyczy akcji objetych w dniu 5 czerwca 2018 r., w wyniku wykonania
uprawnienia uczestnika programu motywacyjnego, doszto do zamiany przydzielonych 433 332 szt.
warrantéw serii A na 433 332 akcje serii M, natomiast 1 100 000 sztuk akcji niedopuszczonych do
obrotu dotyczy akcji serii L objetych w wyniku zamiany obligacji serii A2 zamiennych na akcje. Do dnia
publikacji niniejszego raportu rozpatrywanie wniosku Spdétki o wprowadzenie do obrotu ww. akgcji
zostato zawieszone do czasu przekazania do GPW i do publicznej wiadomosci informacji o
uprawomocnieniu sie postanowienia sagdu o zatwierdzeniu uktadu. Akcje serii L — w liczbie 1.100.000
oraz akcje serii M w liczbie 433.332 zostaty zarejestrowane w Krajowym Depozycie Papierdow
Wartosciowych S.A. oznaczone kodem ISIN PLSFNKS00128.

Ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu
W Spoétce dominujgcej nie wystepujg zadne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu.
Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych Sfinks Polska S.A.

Na akcjach Spétki w liczbie 3 370 313 szt. bedacych w posiadaniu Michaliny Marzec oraz akcjach Spoétki
bedacych w posiadaniu Mateusza Cacka w liczbie 3 853 332 szt. tj. tgcznie razem na 7 223 645 szt. akgji
ustanowiony zostat, jako zabezpieczenie zwrotu pomocy publicznej otrzymanej przez Sfinks Polska S.A.
w formie pozyczki na ratowanie przyznanej decyzjg ARP z dnia 23.04.2021 r. w wysokosci 14.010 tys.
zt, zastaw rejestrowy na rzecz Skarbu Panstwa. Spdtka obowigzana jest do utrzymywania zabezpieczen
do czasu zwrotu catosci udzielonego finasowania. Do tego czasu akcje nie mogg zostac
sprzedane/zbyte/ ani obcigzone w jakikolwiek sposdb, w tym na rzecz oséb trzecich, bez zgody Skarbu
Panstwa oraz istnieje zakaz pobierania jakichkolwiek pozytkéw z akcji oraz zakaz obrotu akcjami
zgodnie z art. 75 ust. 4 Ustawy o ofercie. Zgodnie z decyzjg ARP S.A. z kwietnia 2022 r o udzieleniu
pomocy publicznej w postaci wydtuzenia terminu sptaty w/w pozyczki warunkiem zmiany terminu
sptaty jest dostosowanie udzielonych zabezpieczen do wydanej decyzji.

W Spétce dominujacej nie istniejg inne niz wyzej opisane ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa
wtasnosci papierow wartosciowych Sfinks Polska S.A.

6.11. Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami i obligatariuszami

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w Spétce dominujgcej nie wystepuja wedle wiedzy Spotki
umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami/obligatariuszami, w wyniku ktérych moga w przysztosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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Dodatkowo Spoétka wskazuje, ze uprawomocnienie sie postanowienia sgdu o zatwierdzeniu uktadu w
ramach uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego Sfinks Polska S.A. skutkuje emisjg akcji.
Zgodnie z postanowieniami uktadu czes¢ wierzycieli z Grupy V, wsérdd ktérych sg dotychczasowi
akcjonariusze Spotki, ztozyto oswiadczenia o konwers;ji czesci wierzytelnosci na akcje Spoétki.

Ponadto, jak opisano powyzej dwéch akcjonariuszy Spoétki udzielito na jej rzecz zabezpieczenia zwrotu
otrzymanej przez Spotke, na podstawie decyzji Agencji Rozwoju Przemystu S.A., pomocy na ratowanie
w formie pozyczki w postaci zastawu na akcjach Spétki bedacych w ich posiadaniu. W przypadku
skorzystania przez Skarb Panstwa z przedmiotu ww. zastawdw zmieni sie struktura akcjonariatu.

7. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W niniejszym sprawozdaniu podlegajg ujawnieniu istotne sprawy toczace sie przed sagdem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej w zakresie
postepowan dotyczgcych zobowigzan albo wierzytelnosci Sfinks Polska S.A. i jednostek od nigj
zaleznych.

Z powddztwa Sfinks Polska S.A.

Wiekszos¢ spraw sgdowych i egzekucyjnych z powddztwa Sfinks Polska S.A. dotyczy okresu wspétpracy
sprzed restrukturyzacji zadtuzenia finansowego. Spétka posiada 100%-owe odpisy aktualizacyjne na
naleznosci dochodzone w postepowaniu sgdowym i egzekucyjnym.

Sprawy sgdowe

Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko RES Beata Kowalik spotka jawna, Beacie Kowalik i
Waldemarowi Kowalik o zaptate 620 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi z tytutu nieuregulowanych
naleznosci z umowy franchisingu, ktdra tgczyta Sfinks Polska S.A. ze pozwang spdtka. W 2017 r. Sad
wydat wyrok uwzgledniajacy powddztwo, prawomocny. Na jego podstawie w 2021 r. do Komornika
Sadowego przy Sadzie Rejonowym dla Krakowa — Podgdrza w Krakowie zostat skierowany wniosek
egzekucyjny, jednakze postepowanie egzekucyjne wobec jego bezskutecznosci zostato umorzone
postanowieniem komornika z kwietnia 2022 r. Sprawa prawomocnie zakorczona.

Postepowania egzekucyjne

Postepowanie egzekucyjne z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko Krystynie i Wiestawowi Fatkowskim
o zaptate 1 400 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi wznowione w 2019 r. przez Komornika przy Sadzie
Rejonowym w Inowroctawiu na podstawie wniosku Spotki o podjecie zawieszonego postepowania i
przekazane Komornikowi Sgdowemu przy Sadzie Rejonowym dla Warszawy Pragi — Potnoc w wyniku
zbiegu egzekucji. Egzekucja komornicza w toku.

Cztery postepowania egzekucyjne z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko NIL Sp. z0.0. i innym natgczng
kwote 807,5 tys. zt. prowadzone przez Komornika przy Sadzie Rejonowym w Zgierzu. Sprawy w toku.

Postepowanie egzekucyjne z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko Joannie i Ryszardowi Witwickim o
zaptate 620 tys. zt wraz z ustawowymi odsetkami. Wniosek egzekucyjny wniesiony do Komornika
Sadowego przy Sadzie Rejonowym w Inowroctawiu. Egzekucja komornicza w styczniu 2022 r. zostata
zawieszona postanowieniem Komornika na podstawie przepiséw ustawy Prawo upadtosciowe wobec
ogtoszenia upadtosci dtuznikow. Spoétka dokonata zgtoszenia wierzytelnosci i oczekuje na sporzadzenie
listy wierzytelnosci.
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Postepowanie egzekucyjne z wniosku Sfinks Polska SA przeciwko Romualdowi Kacprzak i Jolancie
Kacprzak o zaptate 500 tys zt wraz z odsetkami ustawowymi. Whniosek egzekucyjny wniesiony do
Komornika Sadowego przy Sadzie Rejonowym dla Warszawy Pragi — Pétnoc w Warszawie. Egzekucja w
toku, , dotychczas bezskuteczna.

Przeciwko Sfinks Polska S.A.

Sprawy sgdowe

Sprawa przed Sgdem Rejonowym w Piasecznie z wniosku Crystal Warsaw Sp. z 0.0. o nadanie klauzuli
wykonalnosci aktowi notarialnemu z poddaniem sie egzekucji w trybie art., 777 kpc co do kwoty ponad
520 tys. zt. Sad nadat klauzule a wierzytelnos¢ dotyczy spornych wierzytelnosci fakturowych za okres
po ztozeniu przez Sfinks Polska S.A. oswiadczenia o rozwigzaniu umowy najmu lokalu uzytkowego.
Spor dotyczy skutecznosci rozwigzania umowy najmu przez Sfinks Polska S.A. Wobec trwajgcego
postepowania restrukturyzacyjnego Sfinks Polska S.A. ztozyta wniosek o zawieszenie ww.
postepowania jako postepowania egzekucyjnego.

Ponad powyzej wskazane sprawy sgdowe w raportowanym okresie toczyto sie przeciwko Sfinks Polska
S.A kilkanascie spraw o zaptate, w ktorych jednostkowa warto$é przedmiotu sporu wynosita od kilkuset
ztotych i nie przekraczata 0,5 min zt, a ktére w wiekszo$ci dotyczyly wierzytelnosci objetych
postepowaniem restrukturyzacyjnym Spotki dominujacej.

Postepowania administracyjne

W dniu 4 sierpnia 2015 r. wptyneto do Spoétki postanowienie o wszczeciu postepowania podatkowego
w sprawie rozliczenia podatku VAT za okres od lipca do listopada 2014 r. w zwigzku ze ztozonymi
korektami deklaracji podatkowych za ten okres wskazujgcymi nadptate tego podatku w kwocie 992
tys. zt. W dniu 8 lutego 2016 r. Spétka dominujgca otrzymata decyzje negujgcg prawo Sfinks Polska S.A.
do otrzymania zwrotu podatku VAT. Spétka dominujaca stoi na stanowisku, ze zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawo do zwrotu podatku w w/w kwocie jest jej nalezne i odwotata sie od
tej decyzji. W dniu 31 maja 2016 r. Spétka otrzymata decyzje Dyrektora Izby Skarbowej, ktéra utrzymata
w mocy decyzje organu pierwszej instancji. W dniu 30 czerwca 2016 r. Spétka ztozyta skarge na w/w
decyzje do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego. Na rozprawie w dniu 10 sierpnia 2017 r. Sad
uchylit decyzje Dyrektora lzby Skarbowej. Dyrektor lIzby Administracji Skarbowej wnidst skarge
kasacyjna od wyroku WSA w sprawie Sfinks Polska S.A. Na posiedzeniu niejawnym w dniu 07.10.2021
r. Naczelny Sad Administracyjny uwzglednit skarge Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w
Warszawie, uchylit zaskarzony wyrok i przekazat sprawe do ponownego rozpoznania przez Wojewddzki
Sad Administracyjny w Warszawie. WSA wyrokiem z dnia 08 lutego 2022 r. uchylit decyzje Dyrektora
Izby Administracji Skarbowej, przekazujgc mu sprawe do ponownego rozpoznania oraz zasadzit na
rzecz Sfinks Polska S.A. od Dyrektora Izby Administracji Skarbowej zwrot kosztéw postepowania i
kosztow zastepstwa procesowego. Spétka oczekuje na stwierdzenie prawomocnosci wyroku.

Sprawy toczace sie z udziatem Sfinks Polska S.A. lub jednostek zaleznych inne niz sporne:

W dniu 30 pazdziernika 2020 r. opublikowane zostato w Monitorze Sgdowym obwieszczenie Sfinks
Polska S.A. o otwarciu postepowania o zatwierdzenie uktadu prowadzonego w oparciu o przepisy
Ustawy z dnia 15 maja 2015 r. - Prawo restrukturyzacyjne ze zmianami wynikajgcymi z ustawy z dnia
19 czerwca 2020 r. o doptatach do oprocentowania kredytow bankowych udzielanych przedsiebiorcom
dotknietym skutkami COVID-19 oraz o uproszczonym postepowaniu o zatwierdzenie uktadu w zwigzku
z wystgpieniem COVID-19 (Dz. U. z 2020 r., poz. 1086). Nadzorcg uktadu zostat kwalifikowany doradca
restrukturyzacyjny Jerzy Mirostaw Stawek, prowadzacy dziatalnos$¢ gospodarczg pod nazwg Kancelaria
Prawnicza INLEX Jerzy Stawek, posiadajacy licencje Doradcy Restrukturyzacyjnego o numerze 2, dniem
uktadowym jest 1 listopada 2020 r.

37
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
w | kwartale roku obrotowego 2022 r.




SFINKS POLSKA S.A.

W dniu 10 lutego 2021 r. wydane zostato, na wniosek jednego z wierzycieli Spétki postanowienie Sadu
Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie XVIII Wydziat Gospodarczy ds. upadtosciowych i
restrukturyzacyjnych o uchyleniu skutkdw dokonania ww. obwieszczenia, o ktérych mowa w art. 16
ust. 3 ustawy z dnia 19 czerwca 2020 r. o doptatach (...). Spdtka dominujaca ztozyta wniosek o uchylenie
przedmiotowego postanowienia z uwagi na jego niezaskarzalnos¢. W dniu 11 lutego 2021 r.
Zgromadzenie Wierzycieli przegtosowato uktad, a Sgd Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XVIII
Wydziat Gospodarczy wydat w dniu 9 marca 2021r. postanowienie o zatwierdzeniu uktadu w ramach
uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego Spotki z pominieciem powyzszego wniosku. W
dniach 10 maja 2021 r. oraz 17 czerwca 2021 r. Spétce dominujgcej doreczone zostaty przez Sad
Okregowy w Warszawie XXIIl Wydziat Gospodarczy Odwotawczy i Zamowien Publicznych zazalenia na
powyzsze postanowienie, ktdre zostaty wniesione przez czterech drobnych wierzycieli Spotki Spotka
dominujgca wniosta o oddalenie powyzszych zazalen, wniosek w tym zakresie wnidst takze nadzorca
sgdowy. W dniu 14 kwietnia 2022 r. Sfinks Polska S.A. powzieta informacje o wydanym przez Sad
Okregowy w Warszawie XXIIIl Wydziat Gospodarczy Odwotawczy i Zamdwien Publicznych w dniu 7
kwietnia 2022 r. postanowieniu o uchyleniu w/w zazalen. Postanowienie Sgdu Okregowego z dnia 7
kwietnia 2022 roku nie podlega zaskarzeniu, wobec czego postanowienie Sgdu Rejonowego dla m. st.
Warszawy z dnia 9 marca 2021 roku o zatwierdzeniu uktadu w ramach uproszczonego postepowania
restrukturyzacyjnego Sfinks stato sie tym samym prawomocne.

Sprawa z wniosku Mariana Luberdy, z udziatem Sfinks Polska S.A. o ogtoszenie upadtosci osoby
fizycznej nieprowadzacej dziatalnosci gospodarczej tj. ww. osoby. Spétka dominujgca dokonata
zgtoszenia przystugujacej jej wierzytelnosci w wysokosci 421234 zt. - wynikajgcej z weksla,
wystawionego przez Wojciecha Sagana, poreczonego przez Mariana Luberde, zasgdzonej nakazem
zaptaty wydanym przez Sad Okregowy w todzi w listopada 2012 r. w postepowaniu nakazowym.
Postepowanie upadtosciowe ww. dtuznika Spoétki jest w toku.

Sprawa z wniosku Natalii Noch z udziatem Sfinks Polska S.A. o ogtoszenie upadtosci osoby fizycznej
nieprowadzacej dziatalnosci gospodarczej tj. ww. osoby. Spétka dominujgca dokonata zgtoszenia
przystugujgcej jej wierzytelnosci w facznej wysokosci 2 360 tys. zt, ktdra uwzglednia kwote 1031
opisang powyzej, w czesci dotyczacej postepowania egzekucyjnego prowadzonego przeciwko Markowi
i Elzbiecie Noch. Postepowanie upadtosciowe ww. dtuznika Spoétki jest w toku

Sprawa z wniosku TWFM Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Zgierzu z udziatem
Sfinks Polska S.A. o zatwierdzenie uktadu TWFM Sp. z 0.0. prowadzona przed Sagdem Rejonowym dla
todzi — Srédmiescia w todzi XIV Wydziat Gospodarczy ds. Upadtoéciowych i Restrukturyzacyjnych.
Obwieszczenie o ustaleniu dnia uktadowego na dzien 22 luty 2022 r. zostato opublikowane w dniu 22
lutego 2022r. Spdtce dominujacej przystuguje od ww. dtuznika wierzytelno$¢ za okres do dnia
uktadowego w wys. 1 min zt. Sprawa w toku.

Sprawa z wniosku Kloto Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w todzi z udziatem Sfinks
Polska S.A. o zatwierdzenie uktadu Kloto Sp. z 0.0. prowadzona przed Sadem Rejonowym dla todzi —
Srédmiescia w todzi XIV Wydzial Gospodarczy ds. Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych.
Obwieszczenie o ustaleniu dnia uktadowego na dzien 14 kwietnia 2022 r. zostato opublikowane w dniu
14 kwietnia 2022r. Spotce dominujacej przystuguje od ww. dtuznika wierzytelnos¢ za okres do dnia
uktadowego w wys. 3 min zt. Sprawa w toku.

W dniu 21 grudnia 2020 r. opublikowane zostato w Monitorze Sgdowym obwieszczenie SPV.REST 2 Sp.
Z 0.0. 0 otwarciu postepowania o zatwierdzenie uktadu prowadzonego w oparciu o przepisy Ustawy z
dnia 15 maja 2015 r. - Prawo restrukturyzacyjne ze zmianami wynikajgcymi z ustawy z dnia 19 czerwca
2020 r. o doptatach do oprocentowania kredytéw bankowych udzielanych przedsiebiorcom
dotknietym skutkami COVID-19 oraz o uproszczonym postepowaniu o zatwierdzenie uktadu w zwigzku
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z wystgpieniem COVID-19 (Dz. U. z 2020 r., poz. 1086). Nadzorcg uktadu zostat kwalifikowany doradca
restrukturyzacyjny Jerzy Mirostaw Stawek, prowadzacy dziatalno$é gospodarczg pod nazwg Kancelaria
Prawnicza INLEX Jerzy Stawek, posiadajacy licencje Doradcy Restrukturyzacyjnego o numerze 2, dniem
uktadowym jest 10 grudnia 2020 r. Wierzyciele przegtosowali uktad, a w dniu 20 kwietnia 2021 r.
SPV.REST 2 Sp. z o.0. ztozyta do Sadu wniosek o zatwierdzenie uktadu w ramach uproszczonego
postepowania restrukturyzacyjnego. W dniu 7 marca 2022 r. Sgd Rejonowy dla m.st. Warszawy w
Warszawie XVIII Wydziat Gospodarczy wydat postanowienie o zatwierdzeniu uktadu w ramach
uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego spotki. Postanowienie jest nieprawomocne.

8. Inne informacje, ktdre s3 istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore s3
istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta

Poza informacjami zaprezentowanymi w sprawozdaniach finansowych odpowiednio Jednostki
Dominujacej oraz Grupy Kapitatowej Sfinks Polska za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 marca 2021
roku oraz w niniejszych Pozostatych informacjach nie istniejg inne informacje, ktére zdaniem Spétki sg
istotne dla oceny jej sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz
informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan.

9. Oswiadczenie Zarzadu o rzetelnosci sprawozdan

Zarzad Sfinks Polska S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy s$rédroczne jednostkowe
sprawozdanie finansowe Sfinks Polska S.A. oraz srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowe] Sfinks Polska za okres 1 stycznia 2022 roku do 31 marca 2022 roku, jak i dane
porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowsa i finansowg oraz wyniki
finansowe odpowiednio Sfinks Polska S.A. oraz Grupy Kapitatowej Sfinks Polska.

Ponadto Zarzad Sfinks Polska S.A. oSwiadcza, ze srodroczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Sfinks Polska S.A. oraz Grupy
Kapitatowej Sfinks Polska, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zalesie Gérne, 30 maja 2022 r.

Podpisy cztonkdw Zarzadu reprezentujgcych Spétke dominujaca:

Sylwester Cacek PrezesZarzgdu s
Mateusz Cacek Wiceprezes Zarzgdu e e
Amir El Malla Wiceprezes Zarzgdu e e
Jacek Kus Wiceprezes Zarzgdu e e
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