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2 CZERWCA 2022 ROKU



WPROWADZENIE | DEFINICJE

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu Grupy LOTOS zostato sporzgdzone na podstawie art. 501 §
1 KSH w zwiazku z przeprowadzanym Pofaczeniem.

Sprawozdanie zostanie udostepnione zgodnie z art. 505 § 3' KSH na stronie internetowej Grupy
LOTOS pod adresem: https://inwestor.lotos.pl/ oraz https://inwestor.lotos.pl/en/.

Uzyte w Sprawozdaniu pojecia majg nastepujace znaczenie, badz odwotujg sie do
nastepujacych postanowien Sprawozdania lub Planu Potaczenia:

Akcje Potaczeniowe majg znaczenie nadane im w punkcie 3.3. Planu

Potaczenia oraz punkcie 2 Sprawozdania;

Akcjonariusz(e) Grupy oznacza podmiot, ktéry na Dzien Referencyjny bedzie

LOTOS posiadat akcje Grupy LOTOS zapisane na swoim
rachunku papieréw wartosciowych, a w odniesieniu do
rachunkéw zbiorczych, oznacza podmioty wskazane
przez posiadacza rachunku zbiorczego podmiotowi
prowadzgcemu ten rachunek, jako faktyczni
wilasciciele (beneficial owners), wedtug stanu na Dzien
Referencyjny, akcji Grupy LOTOS zapisanych na tym
rachunku;

Biegly ma znaczenie nadane temu terminowi w punkcie 5
Sprawozdania;

Centra Kompetenciji ma znaczenie nadane temu terminowi w punkcie 1.1.

Planu Potaczenia;

Dokument Informacyjny dokument sporzadzony przez PKN ORLEN, zwolniony

z wymogéw formalnego prospektu i niewymagajgcy
zatwierdzenia przez KNF lub inny podmiot regulujacy
lub nadzorujgcy rynek finansowy, ktoéry zostanie
opublikowany w zwigzku z Pofgczeniem zgodnie
z przepisami Rozporzgdzenia Prospektowego,
Rozporzadzenia 2021/528 oraz Ustawy o Ofercie
Publiczne;;

Doptata ma znaczenie nadane temu terminowi w punkcie 5.4.

Planu Potaczenia;

Dzien Polaczenia dzien, w ktérym Polgczenie zostanie wpisane do

rejestru  przedsigbiorcow  Krajowego  Rejestru



Dzieri Referencyjny

Energa

KSH

GPW

Grupa LOTOS

Laczace sie Spotki

Parytet Wymiany Akcji

Sadowego przez sad rejestrowy wlasciwy ze wzgledu
na siedzibe PKN ORLEN, zgodnie z art. 493 § 2 KSH,;

ma znaczenie nadane temu terminowi w punkcie 5.1.
Planu Potgczenia,

Energa Spétka Akcyjna z siedzibg w Gdansku, przy
ul. Aleja Grunwaldzka 472, 80-309 Gdansk,
zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS 0000271591, dla ktérej akta rejestrowe
prowadzone sa przez Sgd Rejonowy Gdansk — Pétnoc
w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, NIP: 9570957722 ,
REGON: 220353024 , z kapitatem zakladowym w
wysokosci 4.521.612.884,88 zi, w pelni optaconym;

ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spétek
handlowych (t.,j. Dz.U. z 2020 r. poz. 1526, ze zm.);

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie Spoétka
Akcyjna z siedzibg w Warszawie;

Grupa LOTOS Spoétka Akcyjna z siedzibg w Gdansku,
przy ul. Elblgskiej 135, 80-718 Gdansk,
zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS
0000106150, dla ktérej akta rejestrowe prowadzone sg
przez Sad Rejonowy Gdarnsk — Péinoc w Gdansku, Vi
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego,
NIP: 5830000960, REGON: 190541636, z kapitatem
zaktadowym w wysokosci 184.873.362,00 zt, w pehi
optaconym;

tgcznie PKN ORLEN i Grupa LOTOS;

stosunek wymiany akcji Grupy LOTOS na akcje
PKN ORLEN (Akcje Potagczeniowe) w wyniku
Potfaczenia, okreslony w punkcie 4 Planu Potgczenia;



PGNiG

PKN ORLEN

Plan Polaczenia

Potaczona Spétka

Potaczenie

Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo Spétka
Akcyjna z siedzibg w Warszawie, przy ul. Marcina
Kasprzaka 25, 01-224 Warszawa, zarejestrowana
wrejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000059492, dla ktérej
akta rejestrowe prowadzone sg przez Sad Rejonowy
dla m. st Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat
Gospodarczy  Krajowego Rejestru  Sgdowego,
NIP: 5250008028, REGON: 012216736, z kapitatem
zaktadowym w wysokosci 5.778.314.857,00 zt, w petni
optaconym;

Polski Koncern Naftowy ORLEN Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Plocku, przy ul. Chemikéw 7, 09-411
Plock, zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS
0000028860, dla ktorej akta rejestrowe prowadzone sg
przez Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescie w todzi,
XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego, NIP: 7740001454, REGON: 610188201,
z kapitatem zaktadowym w wysokosci 534.636.326,25
zt, w pelni oplaconym;

plan pofaczenia przygotowany na podstawie
przepisow art. 498 i 499 KSH w zwigzku z planowanym
Potgczeniem, uzgodniony pisemnie dnia 2 czerwca
2022 r. poprzez jego podpisanie przez Zarzady
Laczacych sie Spotek;

PKN ORLEN po Potgczeniu z Grupg LOTOS;

potgczenie PKN ORLEN 2z Grupg LOTOS
przeprowadzone zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1 KSH
przez przeniesienie calego majatku (wszystkich
aktywow i pasywoéw) Grupy LOTOS (Spéiki
Przejmowanej) na PKN ORLEN (Spoétke Przejmujgcy),
z réwnoczesnym podwyzszeniem kapitatu
zakladowego PKN ORLEN w drodze emisji AKgji
Potgczeniowych, ktére PKN ORLEN wyda
dotychczasowym Akcjonariuszom Grupy LOTOS;



Rozporzadzenie 2021/528 rozporzgdzenie delegowane Komisji (UE) 2021/528

zdnia 16 grudnia 2020 r. uzupelniajgce
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 20171129 w odniesieniu do minimalnego
zakresu informacji w dokumencie, ktéry nalezy
opublikowa¢ do celdw wylgczenia dotyczacego
prospektu w zwigzku z przejeciem poprzez oferte
wymiany, potgczeniem lub podziatem (Dz.Urz.UE.L
z 26 marca 2021 r., Nr 106, str. 32);

Rozporzadzenie rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady

Prospektowe (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie
prospektu, ktéry ma by¢é publikowany w zwigzku
z ofertg publiczng papierdbw wartosciowych Ilub
dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym
oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE (Dz.Urz.UE.L z
30 czerwca 2017 r., Nr 168, str. 12, ze zm.);

Spotka Przejmujqca PKN ORLEN;
Spétka Przejmowana Grupa LOTOS:

Sprawozdanie niniejsze sprawozdanie uzasadniajgce potaczenie,

sporzgdzone dla potrzeb Potgczenia na podstawie art.
501 § 1 KSH przez Zarzad Grupy LOTOS;

Ustawa o Ofercie ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i

Publicznej warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (t.j. Dz.U. z 2021 r. poz. 1983, ze zm.);

WZA w zalezno$ci od kontekstu, Walne Zgromadzenie PKN
ORLEN lub Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS;
Zarzad w zalezno$ci od kontekstu, Zarzad PKN ORLEN lub
Zarzgd Grupy LOTOS.
2 PODSTAWA PRAWNA POLACZENIA

2.1. Polaczenie przeprowadzone bedzie w trybie przepisu art. 492 § 1 pkt 1 KSH poprzez
przeniesienie calego majgtku obejmujgcego wszystkie prawa i obowigzki (aktywa i pasywa)
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24.

2.5.
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27.

Grupy LOTOS (Spotki Przejmowanej) na PKN ORLEN (Spétke Przejmujgca), przy
jednoczesnym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego PKN ORLEN w drodze emisji Akcji
Potgczeniowych, ktére PKN ORLEN wyda Akcjonariuszom Grupy LOTOS.

Zaréwno Spétka Przejmujaca, jak i Spétka Przejmowana sg spétkami publicznymi w rozumieniu
przepisow Ustawy o Ofercie Publicznej.

Zgodnie z art. 506 § 2 oraz 4 KSH, jak rowniez postanowieniami statutow kazdej z L.gczgcych
sie Spotek, WZA taczgcych sie Spotek zostang przedtozone do podjecia uchwaty w sprawie
Potgczenia, ktére bedg w szczegdlnosci zawieraly: (i) zgode na Plan Polgczenia oraz (ii) zgode
na proponowane zmiany w statucie PKN ORLEN w zwigzku z Polgczeniem, wyszczegdlnione
w Zatgczniku 3 do Planu Potgczenia. Jednoczes$nie, WZA PKN ORLEN zostanie przediozona
do podjecia uchwata w sprawie ustalenia tekstu jednolitego statutu PKN ORLEN
uwzgledniajgcego (obejmujgcego) zmiany proponowane w zwigzku z Polgczeniem, jako
zmiane tegoz statutu.

Uchwatg WZA PKN ORLEN, o ktérej mowa powyzej kapitat zaktadowy PKN ORLEN zostanie
podwyzszony z kwoty 534.636.326,25 zt (piecset trzydziesci cztery miliony szeséset trzydziesci
szesc¢ tysiecy trzysta dwadziescia sze$¢ ztotych 25/100) do kwoty 783.059.906,25 zt (siedemset
osiemdziesigt trzy miliony pieédziesigt dziewiec tysiecy dziewiecset szes¢ ziotych 25/100) w
drodze emisji 198.738.864 (sto dziewie¢dziesiagt osiem milionéw siedemset trzydziesci osiem
tysigcy osiemset szescdziesiat cztery) akcji zwyktych na okaziciela serii E o warto$ci nominalnej
1,25 zt (jeden zioty 25/100) kazda, o tgcznej wartosci nominalnej 248.423.580 zt (dwiescie
czterdziesci osiem miliondw czterysta dwadzie$cia trzy tysigce piec¢set osiemdziesigt ztotych)
(-Akcje Potaczeniowe”), ktore zostang nastepnie przyznane Akcjonariuszom Grupy LOTOS
zgodnie z zasadami okreslonymi w punkcie 5 Planu Pofaczenia.

PKN ORLEN przeprowadzi czynnosci majace na celu dopuszczenie i wprowadzenie AKgji
Potgczeniowych do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW.

Oferta Akcji Potgczeniowych bedzie stanowi¢ oferte publiczng w rozumieniu przepiséw
Rozporzgdzenia Prospektowego. Zgodnie z art. 1 ust. 4 lit. g oraz art. 1 ust. 5 lit. f
Rozporzadzenia Prospektowego w zwigzku z ofertg publiczng Akcji Potgczeniowych oraz ich
dopuszczaniem do obrotu nie wystapi obowigzek opublikowania prospektu. Jednoczesnie PKN
ORLEN  opublikuje Dokument Informacyjny zgodnie zwymogami  okreslonymi
przepisami Rozporzadzenia Prospektowego, Rozporzadzenia 2021/528 oraz Ustawy o Ofercie
Publicznej, ktéry bedzie dostepny na stronie internetowej PKN ORLEN pod adresem:
https://www.orlen pl/pl//relacje-inwestorskie/polaczenie-z-Grupa-LOTOS oraz
https://www.orlen.pl/en/investor-relations/merger-with-the-LOTOS-Group.

Potgczenie zalezy od spefnienia przewidzianych prawem warunkéw w postaci uzyskania
wymaganych prawem zgéd i dokonania pozostatych wymaganych prawem dziatan zwigzanych
z Potgczeniem, w tym w szczegdlnosci:

2.71. opracowania przez PKN ORLEN Dokumentu Informacyjnego zgodnie z wymogami
wynikajgcymi z Rozporzadzenia 2021/528 oraz udostepnienia tego Dokumentu
Informacyjnego osobom, do ktérych skierowana jest oferta publiczna zwigzana
z Polgczeniem;

2.7.2. uzyskania decyzji Komisji Europejskiej w przedmiocie akceptacji nabywcow aktywow
zbywanych w wykonaniu $rodkéw zaradczych oraz warunkow zawartych z nimi umow,
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okreslonych w pozytywnej warunkowej decyzji Komisji Europejskiej z dnia 14 lipca
2020 r. w sprawie zgody na dokonanie koncentracji polegajacej na przejeciu przez
PKN ORLEN kontroli nad Grupg LOTOS (sprawa M.9014 — PKN ORLEN/Grupa
LOTOS);

27.3. uzyskania zgody Rady Ministréw na Poigczenie wymaganej przepisem art. 13 ust. 5
wzw. z art. 13 ust. 1 pkt 923 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. 0 zasadach zarzadzania
mieniem panstwowym (t.j. Dz.U. z 2021 r. poz. 1933, ze zm.);

274. braku zgloszenia sprzeciwu organu kontroli co do nastepczego nabycia przez Skarb
Panstwa znaczgcego uczestnictwa w Spoéice Przejmujacej (planowane przekroczenie
progu 33% ogodlnej liczby gloséw na WZA oraz udzialu w kapitale zaktadowym), o
ktérym to nabyciu mowa w art. 3 ust. 7 pkt 2 ustawy z dnia 24 lipca 2015 r. o kontroli
niektérych inwestycji (t.j. Dz.U. z 2020 r. poz. 2145, ze zm.).

Przeniesienie catego majagtku obejmujacego wszystkie aktywa i pasywa Grupy LOTOS na
PKN ORLEN bedzie miato miejsce z Dniem Polgczenia, to jest z dniem wpisania Potgczenia do
rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego przez sad rejestrowy wiasciwy dla
siedziby PKN ORLEN.

Z Dniem Polgczenia PKN ORLEN wstgpi we wszystkie prawa i obowigzki Grupy LOTOS,
zgodnie z przepisem art. 494 § 1 KSH (sukcesja uniwersalna). W szczegéinosci, zgodnie z art.
494 § 2 oraz § 5 KSH, na PKN ORLEN przejda z Dniem Potgczenia zezwolenia, koncesje oraz
ulgi udzielone Spéice Przejmowanej, chyba ze ustawa lub decyzja o udzieleniu zezwolenia,
konces;ji lub ulgi stanowi inaczej.

Zgodnie z art. 494 § 4 KSH, z Dniem Pofgczenia Akcjonariusze Grupy LOTOS stang sie
akcjonariuszami PKN ORLEN.

Akcje Polfgczeniowe bedg uprawniaé¢ do uczestnictwa w zysku PKN ORLEN poczawszy od
pierwszego dnia roku obrotowego, w ktérym nastapi zapisanie Akcji Potgczeniowych na
rachunkach papieroéw warto$ciowych Akcjonariuszy Grupy LOTOS, {j. od dnia 1 stycznia 2022 r.
Powyzsze oznacza, ze Akcje Polgczeniowe moga uczestniczy¢ w dywidendzie ustalanej
zgodnie z art. 348 KSH na podstawie sprawozdania finansowego PKN ORLEN za rok obrotowy
rozpoczynajacy si¢ w dniu 1 stycznia 2022 r. i koiczacy sie w dniu 31 grudnia 2022 r.

Zgodnie z art. 493 § 1 KSH Grupa LOTOS zostanie rozwigzana bez przeprowadzania
postgpowania likwidacyjnego, w dniu wykreslenia jej z rejestru przedsigbiorcow Krajowego
Rejestru Sgdowego, ktéry nastgpi nie wczesniej niz w dniu zarejestrowania podwyzszenia
kapitatu zaktadowego PKN ORLEN i wpisania Polgczenia do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego.

Nie jest przewidziane przyznanie zadnych dodatkowych praw Akcjonariuszom Grupy LOTOS
ani osobom szczegolnie uprawnionym w Grupie LOTOS.

Potgczona Spétka bedzie prowadzita dziatalno$¢ pod firma: Polski Koncern Naftowy ORLEN
Spoétka Akceyjna.
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UZASADNIENIE STOSUNKU WYMIANY AKCJI GRUPY LOTOS NA AKCJE PKN ORLEN

Akcjonariuszom Grupy LOTOS, w zamian za posiadane przez nich akcje Grupy LOTOS,
zostang wydane w zwigzku z Polgczeniem Akcje Polaczeniowe w nastepujgcym stosunku:
1,075 (akcje PKN ORLEN) : 1 (akcje Grupy LOTOS).

Przez powyzsze nalezy rozumie¢, ze w zamian za 1 (jedng) akcje Grupy LOTOS Akcjonariusze
Grupy LOTOS otrzymajg 1,075 akcji PKN ORLEN (Akcji Potgczeniowych), przy czym liczba
przyznanych akcji stanowi¢ bedzie liczbe naturalng, a w zamian za nieprzyznane utamki Akcji
Potagczeniowych wynikajgce z zastosowania Parytetu Wymiany Akcji Akcjonariusze Grupy
LOTOS otrzymajg doptaty w gotéwce zgodnie z punktem 5.4 Planu Potgczenia.

Do ustalenia parytetu wymiany akcji pomiedzy taczacymi sie Spotkami zastosowano rézne
powszechnie akceptowane metody wyceny. Na potrzeby wyceny zatozono, ze oba podmioty
dziatajg jako niezalezne przedsigbiorstwa, a wyceny jednostkowe nie uwzgledniajg
oczekiwanych srodkéw zaradczych wymaganych przez Komisje Europejska ani potencjalnych
synergii.

Analiza wyceny obejmowata migdzy innymi: wycene oparta na mnoznikach rynkowych oraz
wyceng opartg na metodzie sumy czegsci (sum of the parts, ,SoTP"), historyczne notowania akg;ji
obu tgczacych sie Spotek (,Notowania Akcji’), w tym ceny $rednie wazone wolumenem oraz
ceny docelowe oszacowane przez niezaleznych analitykéw gietdowych, ktérzy konsekwentnie
pokrywajg oba podmioty (,Ceny Docelowe Analitykéw Gietdowych”).

Duza zmienno$¢ rynkowa spowodowana inwazjg rosyjska w Ukrainie byla najwiekszym
wyzwaniem dla przeprowadzania wyceny i spowodowata pewne ograniczenia w
przygotowanych analizach. Z tego powodu wiekszg wage przytozono do danych i raportow
opublikowanych po 24 lutego 2022 r.

Zarzady ustality Parytet Wymiany Akcji w toku negocjacji po zapoznaniu sie z wynikami wycen
kazdej z Laczacych sie Spétek.

UZASADNIENIE EKONOMICZNE POLACZENIA

Postepujgca transformacja energetyczna stanowi potezne wyzwanie dla spétek sektora
paliwowo-energetycznego, gdyz zakiada stopniowe odchodzenie od weglowodoréw i paliw
konwencjonalnych na rzecz nowych i bardziej zréwnowazonych zrodet energii. W konsekwencji,
spotki sektora zmuszone sg do rewidowania swoich strategii, rekonfiguracji swoich aktywow
oraz identyfikowania nowych, perspektywicznych obszaréw biznesowych, ktore bedg w stanie
zagwarantowac im mozliwo$¢ diugoterminowego rozwoju.

Odpowiedzig na wyzwania ptyngce z transformacji energetycznej jest stworzenie silnego
i zdywersyfikowanego polskiego koncernu multienergetycznego, zdolnego do stawienia czota
wyzwaniom transformacji energetycznej oraz konkurowania z europejskimi i $wiatowymi
podmiotami, ktérego elementem jest Potgczenie. Potgczony koncern, utworzony z aktywow
Spotki Przejmowanej, PKN ORLEN, Energa i PGNiG, bedzie najwigekszg spétkg Europy
Srodkowo-Wschodniej, zdolng do stawienia czota wyzwaniom transformacji energetycznej
i realizacji najbardziej ambitnych inwestycji.

Potgczony koncern bedzie dgzyt do osiggnigcia doskonatosci operacyjnej w dotychczasowych
obszarach dziatalnosci takich, jak wydobycie i produkcja rafineryjna. Integracja aktywow
znajdujgcych sig obecnie w réznych podmiotach skutkowata bedzie poprawg efektywnosci,
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a strategiczne partnerstwa w tym zakresie przyczynig sie do poprawy bezpieczenstwa
energetycznego Polski i regionu. To miedzy innymi w tym obszarze identyfikuje sie istotne
korzysci ptynace z Potgczenia.

Dodatkowo, zidentyfikowane zostaly obszary strategicznego rozwoju, ktdére umozliwig
potaczonemu  koncernowi dywersyfikacie prowadzonej dziatalnosci i utrzymanie
konkurencyjnosci w diugim terminie. Potaczony koncern w perspektywie 2030 r. miatby sta¢ sie
jednym z najwiekszych zintegrowanych producentow petrochemii w Europie. Dodatkowo,
wychodzgc naprzeciw wyzwaniom transformacji, chciatby inwestowaé znaczne $rodki w rozwdj
technologii recyklingu tworzyw sztucznych.

Kolejnym obszarem strategicznego rozwoju potgczonego koncernu bedzie energetyka.
Integracja czterech grup kapitatowych, ktérej element stanowi Potgczenie, umozliwi realizacje
ambitnych inwestycji w nisko- i zeroemisyjng energetyke. Potgczony koncern stanie sie liderem
w obszarze energetyki odnawialnej i niskoemisyjnej energetyki gazowej.

Wreszcie, potgczony koncern bedzie dgzy¢ do utrzymania i wzmocnienia pozycji regionalnego
lidera w obszarze sprzedazy detalicznej z ponad 3.500 stacji paliw na 7 rynkach Europy
Srodkowo-Wschodniej, posiadajacego rozbudowang sie¢ tadowarek do pojazdow
elektrycznych. To kolejny obszar, w ktéorym identyfikuje sie duzy potencjat korzysci ptyngcych
z Potaczenia.

Réwnoczesnie, polgczony koncern posiadat bedzie skale i $rodki umozliwiajgce rozwéj w
najbardziej innowacyjnych i czesto nieskomercjalizowanych jeszcze obszarach takich, jak
chociazby wodér, a to wtasnie kompetencje i aktywa Spoétki Przejmowanej miatyby odegrac
kluczowa role w tym procesie.

W konsekwencji planowane Polgczenie i zwigzane z nim inicjatywy przyczynig sie do
zwigkszenia bezpieczenstwa energetycznego Polski i regionu, ktére jest szczegodlnie istotne w
obecnej sytuacji geopolityczne;.

Proces konsolidacji wspomnianych -czterech grup kapitalowych rozpoczat sie jeszcze
w 2018 roku podpisaniem listu intencyjnego pomiedzy PKN ORLEN a Skarbem Panstwa,
dotyczgcego potencjalnej konsolidacji PKN ORLEN oraz Spoétki Przejmowanej. Nastepnie,
14 lipca 2020 roku, w wyniku wydania Decyzji przez Komisje Europejskg, PKN ORLEN uzyskat
warunkowg zgode Komisji Europejskiej na przejecie Spotki Przejmowanej. Tego samego dnia
PKN ORLEN i Skarb Panstwa podpisaly list intencyjny w sprawie przejecia PGNIG przez
PKN ORLEN. W migdzyczasie zrealizowana zostata transakcja przejecia Grupy Energa przez
PKN ORLEN w pierwszej potowie 2020 roku. Dnia 12 maja 2021 roku podpisana zostata umowa
o wspotpracy pomiedzy PKN ORLEN, Spoétkg Przejmowang, PGNIG oraz Skarbem Paristwa,
dotyczgca przejecia kontroli przez PKN ORLEN nad Spétka Przejmowang oraz PGNIG.

Spotka Przejmowana i PKN ORLEN sa wiodgcymi przedsiebiorstwami z branzy rafineryjnej w
regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Potaczenie pozwoli na osiagniecie skali dziatalnosci i
stabilnosci finansowej, ktére zwigkszg odpornos¢ na zachodzace zmiany rynkowe (tgczna
kapitalizacja integrowanych spoéfek wynosi ok. 44 mid PLN na dzieri 1 czerwca 2022 r.).
Potaczenie przyczyni si¢ do realizacji szeregu dodatnich efektéw ekonomicznych, zaréwno na
poziomie strategicznego rozwoju, jak i na poziomie operacyjnym. Najwazniejsze z nich
obejmuja:
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Wzmocnienie mozliwosci inwestycyjnych Potaczonej Spétki. Potgczenie Spotki
Przejmowanej oraz PKN ORLEN pozwoli na zabezpieczenie $rodkéw finansowych na
transformacje energetyczna, realizacje zaawansowanych projektéw inwestycyjnych
(m.in. w energetyke odnawialng czy petrochemie) oraz bardziej skuteczng akwizycje
w kraju i dalszg ekspansje geograficzng w Europie.

Poprawa zdolno$ci negocjacyjnych z partnerami. Poprzez umocnienie na
europejskim rynku, Potgczona Spétka bedzie w lepszej pozycji negocjacyjnej
z dostawcami surowcow oraz partnerami biznesowymi i technologicznymi, wspoétpraca
z ktorymi jest niezbedna do rozwoju Potgczonej Spofki.

Zapewnienie niezakiéconego dziatania instalacji rafineryjnych w Gdansku. Majac
na uwadze biezacg sytuacje geopolityczng, a w szczegdinosci mozliwosé wejscia
w zycie sankgji lub innych norm ograniczajgcych zdolnos¢ Spoéiki Przejmowanej do
zaopatrywania si¢ w surowiec z dotychczasowych kierunkéw i z wykorzystaniem
dotychczasowe;j infrastruktury, proces Potaczenia, w oparciu o zawarte w jego ramach
umowy, moze stanowi¢ podstawe niezakioconego dziatania instalacji rafineryjnych
w Gdansku. W przypadku braku Potaczenia, Grupa LOTOS bedzie aktywnie
poszukiwac alternatywnych wobec dzisiejszych, jak i tych, ktore statyby sie dostepne w
razie wdrozenia rozwigzan wypracowanych w ramach Potaczenia, sposobow nabycia
surowcéw do rafinerii w Gdansku i zwigzanej z tym logistyki, celem realizacji
dziatalnosci podstawowe;.

Pozyskanie nowych kontrahentéw w ramach realizacji $rodkéw zaradczych.
Wdrozony przez Spoétke Przejmowang oraz PKN ORLEN sposéb realizacji srodkéw
zaradczych wymaganych przez Komisje Europejskg stwarza unikalne mozliwosci
rozwojowe dla Polgczonej Spolki, jej interesariuszy i partneréw biznesowych. Grupa
LOTOS zauwaza, iz dzigki wykonaniu $rodkéw zaradczych Potaczona Spétka uzyska
mozliwo$¢ realizacji uméw zabezpieczajgcych dostawy ropy do instalaciji produkcyjnych
Potaczonej Spotki. W szczegoinosci, PKN ORLEN zawart z Saudi Arabian Oil Company
diugoterminowa umowe na dostawy ropy naftowej, powigzanej z procesem Potgczenia
i pozyskania inwestora do Joint Venture w rafinerii gdanskiej, ktéra bedzie
funkcjonowata w formule rafinerii processingowe;j.

Potgczona Spétka bedzie zwigzana rowniez zawartg z Saudi Arabian Oil Company
umowg o wspdipracy celem wspdinej analizy, przygotowania i realizacji projektéw
badawczo rozwojowych, takze w ramach technologii zréwnowazonego rozwoju oraz
zawartg z Saudi Arabian Oil Company oraz Saudi Basic Industries Corporation umowg
0 wspdipracy celem analizy, przygotowania i realizacji wspélnych inwestycji.
Wspomniana wspéipraca otwiera mozliwosci prowadzenia wspdlnych inwestyciji,
szczegblinie w obszarze petrochemii, w oparciu o know-how i technologie partnera. Brak
Potaczenia, a w konsekwencji brak realizacji $rodkéw zaradczych, uniemozliwitby
uzyskanie korzysci z tak uksztaftowanego partnerstwa. Rozw6j Potaczonej Spotki w
wyniku wykonania srodkéw zaradczych bedzie miat miejsce takze poprzez przynajmniej
czesciowe wykorzystanie $rodkéw pochodzacych ze zbycia stacji paliw na potrzeby
dalszej dywersyfikacji geograficzne;.

Realizacja szeregu synergii operacyjnych. Najwazniejsze z nich dotyczg obszarow logistyki,
dostaw ropy czy sprzedazy detalicznej dla klientow indywidualnych:
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Potaczona Spoétka bedzie w stanie wykorzysta¢ podstawowe synergie operacyjne
w obszarach logistyki surowcowej, produkcji rafineryjnej, logistyki i hurtowej sprzedazy
oraz sprzedazy detalicznej. Poza wymiernymi zyskami finansowymi, synergie te
pozwolg na osiggniecie korzysci w zakresie zwiekszenia odpornosci na fazy cyklu
gospodarczego, dywersyfikacji zrodet przychoddéw, wzmocnienie pozycji
konkurencyjnej na rynkach zagranicznych, rozszerzenie oferty handlowej, a takze
zwiekszenie roli Polski w globalnej transformacji energetycznej.

Potgczenie przyniesie takze dodatkowe korzysci podnoszgce warto$¢ synergii
podstawowych. Umozliwi ono uwolnienie kapitatu obrotowego w wyniku zmniejszenia
rezerw obowiazkowych.

Pracownicy sg filarem taczgcych sie Spotek. Wysoko wykwalifikowana, zmotywowana
i zaangazowana kadra pracownicza jest wartoscig dla organizacji, podnosi
efektywno$ci i zapewnia przewage konkurencyjng. Polityka personalna majgca na celu
pozyskiwanie najlepszych kandydatow i dbato$¢ o zatrudnionych pracownikow,
regulujgca zagadnienia proceséw rekrutacji i zarzgdzania kadrg pozostanie kluczowym
elementem Potgczonej Spétki. Pracownicy Potaczonej Spotki bedg dalej korzystaé z
szerokiego zakresu $wiadczen socjalnych, dostepu do szkolen i awanséw oraz
mozliwosci godzenia obowigzkéw stuzbowych z zyciem prywatnym i rodzinnym.
Pracownicy Potgczonej Spétki bedg w pelni zaangazowani w proces budowy wartosci
nowej grupy kapitatowej, ktére nie bedg powodowaé koniecznosci stosowania
przepisbw dotyczacych redukcji zatrudnienia (w tym w szczegolnosci regulujgcych
zwolnienia grupowe). Ponadto, kapitat ludzki Grupy LOTOS, ktéry zasili obszary
strategicznego rozwoju i centra kompetencyjne (,center of excellence”), pozwoli na
rozwoj Polgczonej Spoétki zgodny z kierunkiem dziatan globalnych koncernéw z branzy.

Celem stworzenia centréow kompetenciji (,center of excellence”) w ramach Potgczonej
Spokki jest maksymalizacja wykorzystania synergii zaréwno efektywnosciowych jak
i rozwojowych po Potgczeniu. W Gdansku przewidziana jest organizacja centrow
kompetencyjnych z zakresu logistyki kolejowej, rozwoju kompetencji olejowych,
technologii wodorowych, paliw zeglugowych oraz serwisu morskich elektrowni
wiatrowych. Kluczowymi inicjatywami budowania wartosci bedg dziatania realizujgce
synergie wynikajgce z Potgczenia, podnoszenie efektywnosci procesow, rozwéj nowych
obszarow dziatalno$ci oraz wdrazanie innowacji w ramach procesu integraciji.

Pofaczona Spoétka bedzie mogta takze skorzystac z szerokiego wachlarza synergii
zwigzanych z redukcjg i optymalizacjg kosztéw stalych oraz optymalizacjg kosztéw
operacyjnych w réznych kategoriach biznesowych takich jak ustugi laboratoryjne,
logistyka czy utrzymanie ruchu i remonty.

Potencjalne, przyszie synergie towarzyszace Polgczeniu istotnie przewyzszajg koszty zwigzane
zZ realizacjg Srodkéw zaradczych.

Zgodnie z wczesniejszymi zapowiedziami, Potgczona Spoétka przewiduje zachowanie
stabilnosci zatrudnienia oraz wzmocnienie potencjatu rozwoju pracownikéw w wyniku wymiany
doswiadczen, know-how oraz wigkszej mobilnosci. Skoordynowana polityka CSR, wspierana
przez partnerstwa technologiczne i skonsolidowany kapitat ludzki obu przedsiebiorstw, pozwoli
na skuteczniejsze identyfikowanie i opracowywanie nowych rozwigzan odpowiadajgcych na
wyzwania sektoréw energetycznego ipetrochemicznego w zakresie zréwnowazonego,
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ekologicznego rozwoju, a takze umozliwi wieksze i bardziej kompletne wspieranie lokalnych
spofecznoéci. Ponadto obecne wsparcie Grupy LOTOS bedzie kontynuowane przez ciagle
Zaangazowanie w spofeczne, kulturowe i sportowe inicjatywy w wojewo6dztwie pomorskim.

W momencie przejecia akcjonariusze Spoétki Przejmowanej obejmg nowe akcje
w podwyzszonym Kkapitale zakladowym PKN ORLEN i stang sie jej akcjonariuszami. Potgczenie
pozwoli na bardziej kompleksowa i kompletng oferte produktowg dla klientow, ktorych potrzeby
bedg adresowane w sposoéb integralny, bazujgc na obecnych i nowych kanatach komunikacii
oraz cyfrowej technologii.

BADANIE PLANU POLACZENIA PRZEZ BIEGLEGO

Plan Pofaczenia zostanie zbadany przez bieglego powotanego przez wiasciwy sad rejestrowy
(,Biegty”).

Biegty sporzadzi na pismie szczegdlowa opinie zgodnie z art. 503 § 1 KSH i zlozy jg wlasciwemu
sgdowi rejestrowemu oraz Zarzadom kaczacych sie Spotek.

Opinia Biegtego zostanie udostepniona zgodnie z art. 505 § 3' KSH na stronie internetowe;j
Grupy LOTOS pod adresem: https://inwestor.lotos.pl/ oraz https://inwestor.lotos.pl/en/.

REKOMENDACJA ZARZADU GRUPY LOTOS

Uwzgledniajgc powyzsze, a w szczegolnosci argumenty przedstawione w punkcie 4 powyzej,
w opinii Zarzadu Grupy LOTOS Potgczenie jest celowe.

Z tych wzgledow Zarzad Grupy LOTOS rekomenduje WZA Grupy LOTOS podjecie uchwaty
w sprawie Potgczenia oraz zgody na proponowane zmiany Statutu PKN ORLEN, ktérej projekt
stanowi zatgcznik nr 1 do Planu Potgczenia.

W IMIENIU GRUPY LOTOS S.A.
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Zofia Paryla / Krzysztof Nowicki
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu ds. Fuzji i Przejec




