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l. Informacje ogéine

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach czfonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company Spdtka Akcyjna (zwane
dalej Sprawozdanie o wynagrodzeniach), zostato sporzadzone na podstawie art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
Dz.U.z 2019 poz. 623 z pézn. zm., (zwana dalej Ustawa o ofercie) i obejmuje rok obrotowy 2021.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach nawiazuje, takze do obowigzujgcej w Spétce ,Polityki wynagrodzeri czfonkdw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Sanok Rubber Company Spdtka Akcyjna” zatwierdzonej w dniu 31 sierpnia 2020r. Uchwatg Nr 2 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna w Sanoku (zwana dalej Politykg wynagrodzeri). Walne
Zgromadzenie w dniu 28 czerwca 2021r, uwzgledniajgc ocene biegtego rewidenta PKF Consult Sp. z 0.0. Sp.k,, pozytywnie
zaopiniowato Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna za
okres 2019 - 2020 i nie wnoszac uwag do niego podjeto w tym zakresie stosowng Uchwate Nr 17.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzeri monitorowat zgodno$¢ sposobu realizacji Polityki wynagrodzer z przyjetymi w nigj
zatozeniami oraz dokonat przegladu wynagrodzer cztonkow Zarzadu przeprowadzajac analizy pod katem ich konkurencyjnosci
i adekwatnosci powigzania ich z zaktadanymi celami strategicznymi Sanok Rubber Company Spétka Akeyjna, a takze osiggnietymi
rezultatami.

Na podstawie podjetych dziatari i prowadzonej dziatalnosci Rada Nadzorcza przygotowata niniejsze Sprawozdanie
0 wynagrodzeniach, ktére zawiera kompleksowy przeglad wynagrodzer otrzymanych przez cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
w roku obrotowym 2021, stosownie do wytycznych okreslonych w Ustawie o ofercie. Sprawozdanie zostato przyjete w drodze
uchwaty Rady Nadzorczej Nr..... /2022 w dniu ... 2022 roku i na wniosek Rady Nadzorczej zostanie ono poddane ocenie
biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim wymaganych prawem informagji.

Zatwierdzone Sprawozdanie o wynagrodzeniach, Rada Nadzorcza przedstawi Zwyczajnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy do
zaopiniowania w formie uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Il. Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego czlonka Zarzadu i Rady Nadzorczej

1. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie,
oraz wzajemne proporcje miedzy tymi skladnikami wynagrodzenia

1.1. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna

W 2021 roku cztonkowi Zarzadu Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna z tytutu petnienia funkcii przystugiwato wynagrodzenie
sktadajgce sie z:

e czedci stalej stanowigcej miesigczne wynagrodzenie zasadnicze, nieobejmujace zadnych innych dodatkowych, statych
sktadnikéw wynagrodzenia

e czesci zmiennej stanowigcej odrebny elementy wynagrodzenia, definiowany jako premia motywacyjna, ustalona na
zasadach i w wysokosci okreslonej uchwata Rady Nadzorczej.

o innych $wiadczeri pienieznych i niepienieznych.

Prawo do wynagrodzenia z tytutu petnienia funkgji, cztonkowie Zarzadu, pobierajgcy wynagrodzenie, nabyli na podstawie umowy
0 prace.

Wysoko$¢ wynagrodzenia zasadniczego dla cztonkéw Zarzadu, z ktérymi zawarto umowe o prace zostata ustalona Uchwata Rady
Nadzorczej Nr 23/2019 z dnia 07.06.2019r. i obowigzywata w catym okresie sprawozdawczym.

Wynagrodzenie w cze$ci zmiennej przystugiwato w oparciu o szczegGtowe zasady premiowania ustalone przez Rade Nadzorcza
uchwatami: Uchwata Rady Nadzorczej Nr 31/2019 z dnia 06.09.2019r., Uchwata Rady Nadzorczej Nr 2/2021 z dnia 18.01.2021r.

oraz Uchwata Rady Nadzorczej Nr 3/2021 z dnia 18.01.2021r.
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Swiadczenia pienigzne i niepieniezne, wehodzace w strukture wynagrodzenia ogétem cztonka Zarzgdu, w raportowanym okresie
stanowity niewielki procent wynagrodzenia i obejmowaty:

e korzystanie z samochodu firmowego Spétki do celéw prywatnych - warto$é $wiadczenia okre$lana byta zgonie z ryczattem
uzaleznionym o pojemnosci skokowej silnika i liczby dni, przez ktdre uzytkowat pojazd.

e optate pakietu ubezpieczeri losowych (na wypadek Smierci, kalectwa, choroby) oraz dodatkowych $wiadczeri w wybranym
przez cztonka Zarzadu, Funduszu - Towarzystwie Ubezpieczeniowym.

Natomiast cztonek Zarzadu petnigcy funkcje zarzadcze jedynie na podstawie powotania Uchwatg Nr 17/2020 Rady Nadzorczej
Sanok RC S.A. z dnia 30 czerwca 2020r nie podobiera wynagrodzenia w Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna. Stosownie,
bowiem do przyjetej Polityki wynagrodzen, Cztonek Zarzadu prawo do wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka Zarzadu
bez zawarcia z nim umowy o prace lub innej umowy, nabywa na podstawie wyraznego postanowienia Rady Nadzorczej,
przyznajgcego to wynagrodzenie. W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza nie dokonata takiego postanowienia.

TABELA 1 Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu otrzymywane w Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna w 2021 roku

& - inne Stosunek
- § Razem Pakiet Uzywanie e . L
Zarzgd Wynagtr:'dzeme Wynagfod enie wynagrodzenie ubezpieczen sanzm:hodu sw_lad‘(: b PPK Razem skladniki wynagrodze:na
e Zmienne 3 pienieine Zmiennego do
stale i zmienne losowych firmowego i niepieniezne stalego
Piotr Szamburski
Prezes Zarzadu 756 000,00 540 427,00 1296 427,00 12 000,00 4 800,00 16 800,00 1969841 133292541 71,5%
Dyrektor Generalny
Marcin Saramak
Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor Rozwoju 607 200,00 429 503,00V 1036 703,00 12.000,00 4 800,00 16 800,00 15 802,55 1069 305,55 70,7%
Biznesu i Systeméw
Informatycznych
Rafat Grzybowski
Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor Biznesu 607 200,00 434 057,000 1041 257,00 12 479,88 4.800,00 1727988 15878,05 107441493 71.5%
Motoryzacji i Systeméw
Przeniesienia Napedu
Piotr Dotega
Czlonek Zarzgdu 594 000,00 420 166,007 1014 166,00 12 000,00 4 800,00 16 800,00 1546449 1046 430,49 70,7%
Dyrektor Finansowy
Martijn Merioc®
Czlonek Zarzadu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
RAZEM 2 564 400,00 1824 153,000 4388 553,00 48 479,88 19 200,00 67 679,88 66 843,50 4523 076,38 71,1%

1) Wynagrodzenie to obejmuje: wynagrodzenie zmienne niewyptacone w 2020r, nalezne na podstawie Uchwaty RN Nr 15/2020 z dnia 22 czerwca 2020r. za IV kwartat 2019r., ktdre zostato wyptacone w catosci w 2021r. wynagrodzenie
zmienne za rok 2020 przyznane na podstawie Uchwaty RN Nr 8/2021 z dnia 27 kwietnia 2021r. oraz wynagrodzenie zmienne za | potrocze 2021r przyznane na podstawie Uchwaty RN Nr 1/10/2021 z dnia 14 pazdziernika 2021r.

2) Informacje na temat uzyskiwanego wynagrodzenia z innego tytutu niz pefnienie funkcji Czlonka Zarzadu Sanok Rubber Company SA najdujg sie w pkt. 5, Wysokosé wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy
kapitalowe] w rozumnieniu ustawy z dn. 29wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci”

TABELA 2 Praporcje poszczegélnych sktadnikéw wynagrodzenia w wynagrodzeniu czlonkéw Zarzadu otrzymywane w Sanok Rubber Company
Spétka Akcyjna w 2021 roku

: Inne Swiadczenia
Zarzad w’“f:;:"“'e w";:%’::::"ie pienieine | PPK Razem
niepieniezne

Piotr Szamburski Prezes Zarzadu / Dyrektor Generalny 56,72% 40,54% 1,26% 1,48% 100,00%
Marcin Saramak Wiceprezes Zarzgdu / Dyrektor Rozwoju Biznesu i Systeméw 56,78% 4017% 157% 1.48% 100,00%
Informatycznych
ftafal Gl:zybowsl(.l )Nif:eprezes Zarzadu / Dyrektor Biznesu Motoryzacji 56,51% 40,40% 161% 1,48% 100,00%
i Systemdw Przeniesienia Napedu
Piotr Dolega Czlonek Zarzadu / Dyrektor Finansowy 56,76% 40,15% 1,61% 1,48% 100,00%
Martijn Merkx Cztonek Zarzadu 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

RAZEM 56,70% 40,33% 1,50% 1,48% 100,00%
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1.2. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna

W 2021 roku zmianie ulegt sktad Rady Nadzorczej. W zawigzku z zakoriczeniem kadencii dotychczasowej Rady Nadzorczej w dniu
28 czerwca 2021 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato na nowg wspéing 3-letnia kadencje nastepujacych cztonkéw
Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company S.A.-

= Jan Wozniak - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

®*  Marek tecki - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
= Elzbieta Hauser- Schoneich - Czionek Rady Nadzorczej

®*  Radostaw Leszek Kwasnicki - Cztonek Rady Nadzorczej

®  Anna Plakwicz - Cztonek Rady Nadzorczej

=  Marta Rudnicka - Cztonek Rady Nadzorczej

= Grazyna Sudziriska - Amroziewicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna petnig funkcje na podstawie powotania i z tego tytutu
przystuguje im wynagrodzenie. Wynagrodzenie to moze obejmowac: state wynagrodzenie zasadnicze oraz dodatkowe
wynagrodzenie miesieczne z tytutu cztonkostwa w komitecie statym Rady Nadzorczej. Wysoko$é wynagrodzenia cztonkéw Rady
Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w drodze uchwaty.

W 2021 roku do dnia 28 czerwca wysokosé wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej przyznawana byta w oparciu o Uchwate
Nr3 z dnia 31 sierpnia 2020 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, natomiast po tym okresie nastapita
Zmiana wysoko$ci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej wprowadzona Uchwatg Nr 25 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna w Sanoku z dnia 28 czerwca 2021 roku.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorezej obejmuje: state wynagrodzenie zasadnicze, okreslone oddzielnie dla kazdej z funkgji
petnionej w Radzie Nadzorczej oraz dodatkowe wynagrodzenie miesieczne z tytutu bycia cztonkiem komitetu statego Rady
Nadzorczej. W 2021 roku Rada Nadzorcza nie otrzymywata wynagrodzenia zmiennego. Wynagrodzenie zmienne nie jest bowiem
elementem wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej zdefiniowanym w obowigzujacej Polityce wynagrodzeri. Wynagrodzenie
cztonkéw Rady Nadzorczej wyptacane jest tylko w formie pienieznej

TABELA 3 Wynagrodzenia z tytulu pelnienia funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej otrzymywane w Sanok Rubber Company Spétka Akeyjna

w 2021 roku

Stosunek
Wynagrodzenie Wynagrodzenie Wynagrodzenie 2o wynagrodzenia
Rada Nadzorcza state dodatkowe azery PPK Razem skladniki dodatkowego do
stalego
Marek tecki
Przewodniczacy Rady Nadzorczej (do 28.06.2021r) 153 676,38 53 889,16 207 565,54 0,00 207 565,54 35%
Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej (od 28.06.2021 )
Jacek Podgérski
Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej ( do 28.06.2021 n 6423153 1751769 8174922 0.00 81 749,22 21%
Jan Wozniak
Cztonek Rady Nadzorczej (do 28.06.2021r) 149 197,27 47 505,6 196 702,87 2950,55 199 653,42 32%
Przewodniczacy Rady Nadzorczej (od 28.06.2021r)
Marta Rudnicka
Grlonek Rady Nadzorcze] 118764,00 17 369,24 136133,24 0,00 136133,24 15%
Grzegorz Stulgis
Cztonek Rady Nadzorcozej (do 28.06.20211)) 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
Zofia Dzik
Czlonek Rady Nadzorczej (do 28.06.20211) 583923 17 517,69 75 909,99 113864 77 048,63 30%
Grazyna Sudziniska ~ Amroziewicz
Czlonek Rady Nadzorezej (od 14.06.2019r.) 118 764,00 65 765,56 184 529,56 276794 187 297,50 55%
Elzbieta Hauser-Schéneich
Czlonek Rady Nadzorczej (od 28.06.20211) 60 866,55 18 259,96 79 126,51 57897 7970548 30%
Radostaw Leslaw Kwasnicki
Catonek Rady Nadzorczej (od 28,06.20211) 60 866,55 18 259,96 79 126,51 578,97 7970548 30%
Anna Plakwicz
Gzionek Rady Nadzorczej (od 28.06.20211) 60 866,55 0,00 60 866,55 44538 61311,93 0%
RAZEM 845 625,13 256 084,86 1101 709,99 8460,45 1110170,44 30%

1) Cztonek Rady Nadzorcze] zrezygnowat z wynagrodzenia za prace w Radzie Nadzorczej
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TABELA 4 Proporcje poszczegéinych skiadnikéw wynagrodzenia w wynagrodzeniu catkowitym z tytulu pelnienia funkeji
cztonkéw Rady Nadzorczej otrzymywane w Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna w 2021 roku

< : Razem skiadniki

Rada N.

ada Nadzorcza Wynagrodzenie stafe Wynagrodzenie dodatkowe PPK wynagrodzenia
Marek tecki
Przewodniczaey Rady Nadzorczej (do 28.06.2021r) 74% 26% 0% 100%
Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorezej (od 28.06.2021r)
Jacek Podgérski 3
Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorcze] ( do 28.06.2021 r) /9% 21% 0% 100%
Jan WozZniak
Cztonek Rady Nadzorczej (do 28.06.2021r) 75% 24% 1,5% 100%
Przewodniczacy Rady Nadzorczej (od 28.06.2021r)
Marta Rudnicka o 9 9
Cztonek Rady Nadzorczej 87% L o 100%
Grzegorz Stulgis o 9 9
Cztonek Rady Nadzorcze] (do 28.06.20211)") 0% 0% o e
Zofia Dzik 0 9
Cztonek Rady Nadzorcze] (do 28.06.2021r) o an L% T
Grazyna Sudziriska -~ Amroziewicz o o
Cztonek Rady Nadzorczej (od 14.06.2019r) gos o 15t e
Elzbieta Hiuser-Schoneich 9
Cztonek Rady Nadzorcze] (od 28.06.2021r.) /6% 2% 0s 1005
Radostaw Lestaw Kwasnicki 9

% %

Czionek Rady Nadzorczej (od 28.06.2021r ) 16% s s s
Anna Plakwicz o o 9
Caztonek Rady Nadzorczej (od 28.06.2021r.) ot % 0% e
RAZEM 76,2% 231% 0,8% 100%

W Czionek Rady Nadzorczej kadencii zrezygnowat z wynagrodzenia za prace w Radzie Nadzorczej.

2. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta polityka wynagrodzesi, w tym
w jaki sposdb przyczynia sie do osiagniecia dlugoterminowych wynikéw Spétki

Wynagrodzenie wyptacane i nalezne czionkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej ustalane jest w oparciu o zasady zatwierdzone
w ,Polityce wynagrodzeri cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company Spdtka Akcyjna” w dniu 31 sierpnia 2020 1.
Uchwatg Nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna w Sanoku.

Wynagrodzenie catkowite cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej zawiera w swej strukturze sktadniki wynagrodzenia, do ktérych
odwotuje sig Polityka wynagrodzer . wynagrodzenie state, zmienne oraz $wiadczenia pienigzne i niepieniezne, oraz dodatkowe
wynagrodzenie. Zachowywane sg odpowiednie proporcje migdzy tymi sktadnikami wynagrodzen, zwlaszcza w odniesieniu do
czgsci statej i czgsci zmiennej wynagrodzenia. Ustalone wynagrodzenie bazuje réwniez na réznicach w wysokosci wynagrodzenia
przyjetych dia poszczegdinych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, wynikajacych z petnionej funkgji i roli w organie zarzadezym
bad? organie nadzorczym, odpowiada rodzajowi wykonywanej pracy przez poszczegéinych Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej
oraz kwalifikacjom niezbednym do jej wykonywania.

Wynagrodzenie zmienne cztonkéw Zarzadu przyznawane jest na podstawie sformalizowanych zasad (przyjetych w drodze
uchwaty Rady Nadzorczej), ktére okreslaja warunki premiowania w powigzaniu z poziomem realizacji wymiernych celéw
finansowych, wykonaniem zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg zadari oraz oceng indywidualnych osiggnieé w ramach
przydzielonych i realizowanych zadan, ustalonych w odpowiednich relacjach procentowych i wagowych. Zgodnie z przyjetymi
zasadami Polityki wynagrodzeri wysoko$¢ premii motywacyjnej- okreslonej uchwatg Rady Nadzorczej, nie stanowita wiecej niz
100% czesei statej wynagrodzenia zasadniczego, uzyskanego za okres, za ktdry premia byta wyptacana. Rada Nadzorcza
w uchwale nr 3/2021 z dnia 18 stycznia przyjeta, iz maksymalny procent naliczenia premii wynosi 90% sumy wynagrodzen
zasadniczych Cztonkéw Zarzadu za rozliczany okres. Koricowa warto$é Przyznanej premii w ujeciu rocznym, zalezna jest od
audytowanych wynikow osiggnietych za caty rok obrotowy przez Grupe Kapitatowa.

Kryteria wptywajace na charakter i wysokos¢ wynagrodzenia przyznawanego Czlonkom Zarzadu, zostaty okreslone w taki sposab,
aby wspiera6 realizacje strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw i stabilnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej Sanok
Rubber Company w szczeg6inosci poprzez:

* utrzymywanie i dalszy rozwdj dywersyfikacji obstugiwanych rynkaw, regionéw geograficznych, klientéw i oferowanych linii

produktowych, ‘%VJ
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e nawigzywanie partnerskich relacji z klientami, dostawcami i innymi kontrahentami,

e ciggte monitorowanie i doskonalenie realizowanych przez Grupe proceséw,

 stale rozwijang zasade podejmowania decyzji w oparciu o fakty i kierowania sie dhugoterminowg stabilnoscig
i efektywnoscig ekonomiczna.

Z kolei wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustalone w odpowiednich proporcjach i oparte wytacznie o state
wynagrodzenie (majace swe odniesienie do przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat
nagrod z zysku wczwartym kwartale roku poprzedniego ogtaszanego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego),
oraz dodatkowe wynagrodzenie wynikajgce z cztonkostwa w komitecie statym Rady Nadzorczej, (przystugujgce niezaleznie od
czestotliwosci posiedzeri komitetow), zapewnia niezaleznosé kontroli nad Sytuacjg ekonomiczng Spétki poprzez uniezaleznienie
wynagrodzenia od jej wynikow.

Ponadto, dziatania podejmowane zgodnie z przyjeta Polityka wynagrodzeri, sprzyjaja realizowaniu przyjetej Strategii, kierunkéw
rozwoju i planéw finansowych, zaréwno na poziomie Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna, jak i catej Grupy Kapitatowej, majac
swoje odzwierciedlenie w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych i niefinansowych.

3. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikéw

Przyjety i stosowany w Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna, podziat sktadnikéw wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu uwzglednia
W swym charakterze zaréwno krétko- i dtugoterminowe wyniki finansowe i niefinansowe Spotki. W 2021 roku kryteria dotyczace
wynikow z dziatalnosci Spétki miaty wptyw na ksztattowanie sie zaréwno wynagrodzenia zasadniczego jak i wynagrodzenia
zmiennego czfonkéw  Zarzadu, przy réwnoczesnym uwzglednieniu podziatu zakresdéw obowigzkéw, odpowiedzialnosci,
kompetencji i petnionej funkgji.

Ograniczenie, na podstawie Uchwaty Nr 3/2021 Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 18 stycznia 2021r., wysokosci zmiennego
sktadnika wynagrodzenia do 90% czesci statej wynagrodzenia zasadniczego, uzyskanego za okres, za ktory jest wyptacane, ma
przyczyniaC sie do tego, aby czlonkowie Zarzgdu podejmujgc dziatania zarzadcze, nie koncentrowali sie wytacznie na
krtkookresowych wynikach finansowych Spétki, ale réwniez na Jéj stabilnosci, oraz zabezpieczeniu dtugoterminowych interesow
catej Grupy Kapitatowej. Przyznanie premii motywacyjnej dla cztonkéw Zarzadu, za realizacje celow zarzadczych o charakterze
finansowym nastepuje, bowiem w oparciu o dane pochodzace z kwartalnych skonsolidowanych sprawozdari finansowych oraz
z audytowanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej, natomiast czes$¢ wynagrodzenia dotyczaca
realizacji celéw o charakterze niefinansowym, w tym indywidualnych, przystuguje w danym okresie na podstawie oceny Rady
Nadzorczej. W 2021 roku dokonano rozliczenia wynikow dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej oraz oceny realizacji celéw przez
cztonkow Zarzadu za caty rok 2020 oraz pierwsze pétrocze 2021r.

Przedmiotem obiektywnej oceny w ramach parametréw wymiernych byty miedzy innymi: przychody ze sprzedazy, zysk netto,
EBITDA, zysk na dziatalnosci podstawowej, przeptyw gotowki wyliczany jako réznica operacyjnego przeptywu gotéwki (OCF)
i wartosci wydatkéw CAPEX. Parametr EBITDA zostat wprowadzony Uchwatg Nr 23/2019 Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia
7 czerwea 2019 1. i zastapit dotychczasowy parametr okreslany, jako operacyjny przeptyw gotéwki, natomiast parametry: zysk na
dziatalnosci podstawowe, przeplyw gotéwki (OCF-CAPEX) wprowadzono Uchwatg RN Nr 3/2021 z dnia 18 stycznia 2021r.

Do wyliczenia parametréw wskaznikowych dla celéw premiowych, w nawigzaniu do przyjetej Polityki wynagrodzeri przyjeto wyniki
Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company okreslone w ponizszym zestawieniu,

Nazwa parametru 2019 2020 2021

1171 680 tys. zt.

Przychody ze sprzedazy GK?
30826 tys. zk.

Zysk netto GK"

EBITDA GK? 103 180 tys. zt.
Zysk na dziatalnosci podstawowej GK 46 013 tys. zt.
Przeplyw gotéwki GK (OCF-CAPEX) 35871 tys. zt.

D Parametry okreslone na poziomie Grupy Kapitatowej tj: przychody ze sprzedazy, zysk netto, EBITDA przyjete do rozliczenia celéw premiowych w okresie sprawozdawczym

obowigzywaty od 07.06.2019 do 31.12.2020 ‘6)
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2 Parametry okreslone na poziomie Grupy Kapitatowej 1j. zysk z dziatalnosci podstawowej, zysk netto, przeptyw gotéwki (OCF - CAPEX) przyjete do rozliczenia celow
premiowych w okresie Sprawozdawczym obowigzywaty od 01.01.2021 do 31.12.2021

Realizacja celéw zarzadczych w obszarze finansowym i niefinansowym, skutkuje przyznaniem premii motywacyjnej cztonkom
Zarzadu, na mocy stosownej uchwaty podjetej przez Rade Nadzorcza, w ktdrej to uchwale zostaje okreslona, indywidualnie dla
kazdego cztonka Zarzadu, wysokosé uzyskanej przez niego premii. Wysokosé uzyskanej premii pozostaje w bezposrednie]
zaleznosci do spetnienia danych parametréw przypisanych poszczegdlnym kryteriom. Zastosowane do oceny, wymierne kryteria
finansowe i uznaniowe, zostaty ustalone w jasno zdefiniowanej relacji procentowej, okredlonej uchwatg Rady Nadzorczej,
obejmujac ponadto dodatkowe parametry nawigzujace do poszczegdinych przedziatéw dynamiki wynikéw finansowych. Relacja
procentowa ustalona jest w taki sposéb, aby wymierne finansowe kryteria stanowity wigkszg czesé udziatu w 0g6lnej wartosci
premii. W 2021 roku Rada Nadzorcza przyjeta wspélne cele dfa czionkgw Zarzadu odnoszace sie do wymiernych parametrow
finansowych oraz zatwierdzita na pierwsze i drugie potrocze (Uchwatg Nr2/2021 z dnia 18 stycznia 2021r. i Uchwatg Nr 21/2021
zdnia 23 czerwca 2021r.) indywidualne cele wagi dla poszczegélnych zadan przydzielonych odrebnie kazdemu z cztonkéw
Zarzadu. Tre$¢ i liczba zadar indywidualnych zostata dostosowana do poziomu i zakresu wyzwar stojacych przed Spdtka i Grupg
Kapitatows.

Co wiecej, dziatania prowadzone w ramach realizacji celéw niefinansowych zwigzanych ze spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu
tj. uwzgledniajace interesy spoteczne, przyczyniajgce sie do ochrony $rodowiska oraz nakierowanych na zapobieganie
negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna i ich likwidowaniem, s rozliczane
i raportowane w skonsolidowanym sprawozdaniu na temat informacji niefinansowych Sanok Rubber Company SA oraz Grupy
Kapitatowej Sanok Rubber za rok 2021.

4.  Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw spétki oraz $redniego wynagrodzenia pracownikéw tej
spotki niebedacych cztonkami zarzadu ani rady nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych,
W ujeciu tacznym, w sposéb umozliwiajgcy poréwnanie

Informacje o zmianie w ujeciu rocznym wynagrodzenia, wynikow Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna oraz $redniego
wynagrodzenia pracownikéw Spétki niebedgcych cztonkami Zarzgdu ani Rady Nadzorczej obejmuijg lata obrotowe 2019-2021. Na
postawie art. 90g ust. 3 Ustawy o ofercie, dane za lata 2016-2018 zostaty pominiete.

TABELA 5 Tabela zmiany wynagrodzeii cztonkéw Zarzadu za lata obrotowe 2019-2021

Zmiana wynagrodzenia w ujeciu  Zmiana wynagrodzenia wyplaconego  Zmiana wynagrodzenia naliczonego
%

Zarzad W ujeciu % (statego i zmiennego) w ujeciu %
2020 vs 20197  2021vs2020 2020 vs 2019 2021vs2020 2020 vs 2019 2021vs2020

Piotr Szamburski 4 . 5 E 5

Prezes Zarzadu / Dyrektor Generalny 12% 64% 22% 81% 14% 6%

Marcin Saramak

Wiceprezes Zarzadu / Dyrektor Rozwoju Biznesu i Systeméw -12% 63% -22% 80% -14% 64%

Informatycznych

Rafat Grzybowski

Wiceprezes  Zarzadu / Dyrektor Biznesu Motoryzacji i Systemdw -12% 64% -22% 81% -14% 64%

Przeniesienia Napedu

Piotr Dolega = R o .

Czlonek Zarzadu / Dyrektor Finansowy 13% 63% 23% 80% 15% 64%

Martijn Merkx

Czlonek Zarzadu (od 30.06.2020 1) 0% 0% 0% O 0% g
RAZEM -12% 63% -22% 80% -14% 64%

1) Uwzgledniono wszystkie sktadniki wynagrodzenia, w tym inne $wiadczenia, PPK
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TABELA 6 Tabela zmiany wynagrodzes czionkéw Rady Nadzorczej za lata obrotowe 2019-2021

Rada Nadzorcza 2020 vs 2019 2021 vs 2020
Marek Lecki

Przewodniczacy Rady Nadzorczej (do 28.06.2021r) 23% 41%
Zastepca Przewodniczaceqo Rady Nadzorczej (od 28.06.2021 r)

Jacek Podgérski 6% 359,
Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej ( do 28.06.2021r) 2 e
Jan Wozniak

Cztonek Rady Nadzorczej (do 28.06.2021r) 13% 63%
Przewodniczacy Rady Nadzorczej (od 28.06.2021r)

Marta Rudnicka o

Czlonek Rady Nadzorczej 7% 18%
Grzegorz Stulgis 0% 0%
Czlonek Rady Nadzorcze] (do 28.06.2021r)" .
Zofia Dzik : 21% 25%
Czionek Rady Nadzorcze] (do 28.06.2021r)

Grazyna Sudzifiska - Amroziewicz 129% 77%
Czlonek Rady Nadzorczej (od 14.06.2019r)

Elzbieta Hauser-Schoneich n/d nid
Cztonek Rady Nadzorczej (od 28.06.2021r.)

Radostaw Lestaw Kwasnicki n/d v/d
Cztonek Rady Nadzorczej (od 28.06.2021r)

Anna Plakwicz _ n/d ald
Czionek Rady Nadzorczej (od 28.06.2021r)

RAZEM 17% 54%

1) Czionek Rady Nadzorczej zrezygnowat z wynagrodzenia za prace w Radzie Nadzorczej

TABELA 7 Tabela zmiany wynagrodzeii, wynikéw Spétki oraz $redniego wynagrodzenia pracownikéw Spétki niebedacych
czlonkami zarzadu ani rady nadzorczej za lata obrotowe 2019-2021

Ujgcie rocznej zmiany Sanok Rubber Company SA 2020 vs 2019 2020 vs 20199 2021 vs 2020
Wynagrodzenia
Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej 53,93%
Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu 63,98%
Wynagrodzenia pracownikéw 15,85%
Wyniki Sanok Rubber Company SA
Przychody ze sprzedazy 19,11%
Zysk netto -4,66%
EBITDAY 3,55%
Zysk na dziatalnosci podstawowej 14,43%
Przeptyw gotéwki (OCF-CAPEX) -54.75%
Srednie wynagrodzenie pracownikéw niebgdacych czlonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej?
Pracownicy Sanok Rubber Company SA 15,00%

" EBITDA tj. zysk operacyjny + amortyzacja

2 Srednie wynagrodzenie pracownikéw niebedaeych czionkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej stanowi sume wszystkich sktadnikéw wynagrodzenia wptacanych przez Sanok Rubber Company SA pracownikom Spétki niebedacymi
cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w danym roku kalendarzowym (w okresie od stycznia do grudnia) podzielong przez srednie zatrudnienie (. $rednig liczbe petnych etatéw) w danym roku.

9 Wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu obejmuje wynagrodzenie wyptacone oraz nalezne w danym okresie sprawozdawczym

TABELA 8 Tabela zmiany wynikéw Grupy Kapitatowej Sanok RC

Ujgcie racznej zmiany wynikéw Grupy Kapitatowej

Wyniki Grupy Kapitatowej Sanok RC 2020 vs 2019 2021vs2020
Przychody ze sprzedazy -7.24% 20,04%
Zysk netto -15,59%
EBITDA GK -3,09%
Zysk na dziatalnosci podstawowej GK 3 90,56%
Przeptyw gotéwki GK (OCF-CAPEX) -66,11%
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5. Wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci

W 2021 roku cztonkowie Zarzadu, ktérzy nabyli prawo do wynagrodzenia na podstawie umowy o prace nie otrzymywali
wynagrodzenia od innych podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitatowej Sanok Rubber. Cztonek Zarzadu Martijn Merkx powotany

do petnienia funkcji zarzadezych i petnigey te funkcje jedynie na podstawie powotania, otrzymywat wynagrodzenie w ramach
zatrudnienia w innym podmiocie, nalezagcym do Grupy Kapitatowej tj. Draftex Automotive GmbH w Niemczech. Wysokosé
wynagrodzenia catkowitego brutto tego cztonka Zarzadu w 2021 roku wynosita 269 965,36 EUR.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie pobierali wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitatowej Sanok Rubber.

6. Instrumenty finansowe oraz giéwne warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz
ich zmiany

W 2021 roku w Sanok Rubber Company Spétka Akeyjna nie stosowano wynagrodzenia w formie instrumentow finansowych dla
cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej.

7. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych skiadnikéw wynagrodzenia

W okresie sprawozdawczym nie wystapity zdarzenia uprawniajgce do korzystania z mozliwosci zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia.

8. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzes oraz odstepstw zastosowanych zgodnie
zart. 90f Ustawy o ofercie, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano
odstepstwa

Zgodnie z wiedzg Rady Nadzorczej, nie odnotowano odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen ani odstepstw
zastosowanych zgodnie z art.90f Ustawy o ofercie.
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z ustugi atestacyjnej obejmujgcej ocene
~Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej
Sanok Rubber Company S.A. za 2021 rok”

PKF Consult Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp.k.

’ jest firma cztonkowska rodziny firm PKF International Limited, rodziny niezaleznych pod wzgledem prawnym firm
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> firme cztonkowska i/lub korespondencyjng badz firmy czionkowskie i/lub korespondencyjne.
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RAPORT NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

o sprawozdaniu o wynagrodzeniach

dla Walnego Zgromadzenia SANOK RUBBER COMPANY S.A.

Wykonali$my ustuge atestacyjng dajagca racjonalng pewnosc¢,
ktérej celem byla ocena, czy zatgczone sprawozdanie
0 wynagrodzeniach za 2021 rok (dalej ,sprawozdanie
0 wynagrodzeniach”) zawiera informacje wymagane ustawag
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
(t.j. Dz. U. z 2020 poz. 2080), zwanej dalej ustawg o ofercie
publiczne;j.

PRZEDMIOT | KRYTERIA OCENY

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone przez
Rade Nadzorczg SANOK RUBBER COMPANY S.A. z siedzibg
w Sanoku (dalej ,Spotka”), w celu spetniania wymogu, o ktérym
mowa w art. 90g ust. 1 ustawy o ofercie publiczne;j.

Zakres informaciji ujawnianych w sprawozdaniu
o wynagrodzeniach okresla art. 90g ust. 1-5 oraz 8 ustawy
o ofercie publiczne;j.

ODPOWIEDZIALNOSC RADY NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza jest odpowiedzialna za sporzadzenie
sprawozdania o wynagrodzeniach oraz ujawnienie w nim
wszystkich danych i informacji wskazanych w art. 90g ust. 1-5
oraz 8 ustawy o ofercie publiczne;j.

Odpowiedzialnos¢ ta obejmuje réwniez zaprojektowanie,
wdrozenie i utrzymanie systemu Kkontroli wewnetrznej
umozliwiajacej sporzadzenie sprawozdania
o wynagrodzeniach, ktére bedzie wolne od istotnych
znieksztatcenn powstatych wskutek celowych dziatan Iub
btedow.

ODPOWIEDZIALNOSC BIEGEEGO REWIDENTA

Naszym zadaniem byto sformutowanie wniosku, czy
sprawozdanie o wynagrodzeniach zawiera informacje
wymagane na postawie art. 90g ust. 1-5 oraz 8 ustawy
o ofercie publiczne;j.

Ustuga atestacyjna zostata wykonana stosownie do

postanowien:

1) art. 90g ust. 10 ustawy o ofercie publicznej,

2) Krajowego Standardu Ustug Atestacyjnych Innych Niz
Badanie i Przeglad 3000 (2) w brzmieniu
Miedzynarodowego Standardu Ustug Atestacyjnych 3000
(zmienionego) Usfugi atestacyjne inne niz badania Iub
przeglady historycznych informacji finansowych przyjetym
przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentow.

PKF Consult spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.
stosuje Krajowe Standardy Kontroli Jakosci w brzmieniu
Miedzynarodowego Standardu Kontroli Jakosci 1 Kontrola
jakosci  firm przeprowadzajacych badania i przeglady
sprawozdari finansowych oraz wykonujacych inne zlecenia
usfug atestacyjnych ipokrewnych przyjete uchwatg Krajowej
Rady Biegtych Rewidentéw i zgodnie znimi utrzymuje
kompleksowy  system  kontroli  jakosci  obejmujgcy

udokumentowane polityki i procedury odnosnie zgodnosci
z wymogami etycznymi, standardami zawodowymi oraz
majacymi zastosowanie wymogami prawnymi i regulacyjnymi.

PrzestrzegaliSmy wymogdw niezaleznosci i innych wymogow
etycznych Miedzynarodowego kodeksu etyki zawodowych
ksiegowych (w tym Miedzynarodowych standardéw
niezaleznosci), zwanego dalej Kodeksem IFAC, przyjetego
uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw.

Wypetnili§my takze nasze inne obowigzki etyczne okreslone
w ustawie o biegtych rewidentach i Kodeksie IFAC.

Nasze prace zaplanowaliSmy iprzeprowadziliSmy w taki
sposdb, aby otrzymac wszystkie informacije i wyjasnienia, ktére
uwazali§my za niezbedne, aby uzyska¢ wystarczajgca
pewnosé w zakresie ocenianego zagadnienia.

Wybér procedur zalezy od naszego osadu, w tym od naszej
oceny ryzyka wystgpienia w sprawozdaniu o wynagrodzeniach
istotnych znieksztatcern wskutek celowych dziatann badz
btedéw. Przeprowadzajgc ocene tego ryzyka bierzemy pod
uwage kontrole ~ wewnetrzng  zgodnie  z podstawa
sporzadzenia, w celu zaplanowania stosownych do
okolicznosci procedur, nie zas w celu wyrazenia opinii na temat
skutecznosci jej dziatania.

PODSUMOWANIE WYKONANYCH PRAC

Procedury, ktére przeprowadziliSmy w celu oceny
sprawozdania o wynagrodzeniach polegaty w szczegdlnosci
na:

—  zapoznaniu sie z trescia sprawozdania
0 wynagrodzeniach i porédwnaniu zawartych w nim
informacji do majgcych zastosowanie wymogoéw,

— zapoznaniu sie z uchwatami Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki dotyczacych polityki wynagrodzen
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,

— ustaleniu, poprzez poréwnanie do dokumentéw
korporacyjnych, listy oséb odnosnie do ktérych istnieje
wymog zamieszczenia informacji w  sprawozdaniu
0 wynagrodzeniach i ustaleniu, poprzez zapytania oséb
odpowiedzialnych za przygotowanie sprawozdania,
a tam, gdzie uznaliSmy to za stosowne, réwniez
bezposrednio  os6b  ktérych  dotyczy = wymdg
zamieszczenia informacji, czy wszystkie informacije
przewidziane kryteriami dotyczacymi sporzadzenia
sprawozdania 0 wynagrodzeniach zostaty ujawnione,

— ustaleniu grupy kapitatowej, w rozumieniu ustawy z dnia
29 wrzesnia o rachunkowosci (Dz. U. z 2021 poz. 217
z pozn. zm.), w skfad ktérej wehodzi Spotka w 2021 roku,

—  rozpoznaniu systemu wynagrodzen cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej Spétki od podmiotdw nalezacych do tej
samej Grupy kapitatowej w 2021 roku,

— zapoznanie sie z kwota wynagrodzen, wynikami Spofki
oraz $rednim  wynagrodzeniem jej pracownikow
niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej,
w 2021 roku,

—  zapoznanie si¢ ze zbadanymi rocznymi jednostkowym i
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Spétki za

PKF Consult Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k.

Firma audytorska wpisana na liste firm audytorskich pod numerem 477

02-695 Warszawa, ul. Orzycka 6 lok. 1B

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XlIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego Numer KRS 0000579479




2021 rok w zakresie informacji na temat wynagrodzen
Zarzadu i Rady Nadzorczej,

— uzgodnienie kwot wynagrodzenia prezentowanego dla
poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
oraz 0s6b im najblizszych do danych ksiegowych
i kadrowych oraz ocena ich racjonalnosci w $wietle
polityki wynagrodzen,

— ocena, czy ujawnienia dotyczace polityki wynagrodzen
jest zgodna z naszym zrozumieniem zasad wynagradzania
w Spétce i podmiotach z grupy kapitatowej w rozumieniu
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

Procedury zostaly wykonane na podstawie dokumentéw oraz
wyjasnien i analiz uzyskanych od cztonkéw Rady Nadzorczej
Spétki oraz pracownikéw Spétki oddelegowanych do pracy nad
tym sprawozdaniem o wynagrodzeniach.

Poza wyzej wymienionymi procedurami, uzyskali$my od Rady
Nadzorczej Spétki oswiadczenie w sprawie sporzadzenia
sprawozdania o wynagrodzeniach, a takze inne informacije.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach nie podlegato badaniu
w rozumieniu Krajowych Standardéw Badania. W trakcie
wykonanych procedur atestacyjnych nie przeprowadzilismy
badania ani przegladu informacji wykorzystanych do
sporzadzenia sprawozdania o wynagrodzeniach i dlatego nie
przyjmujemy odpowiedzialno$ci za wydanie lub aktualizacje
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PKF

jakichkolwiek raportéw lub opinii o historycznych informacjach
finansowych Spotki.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody stanowig
wystarczajgcg i odpowiednig podstawe do wyrazenia przez nas
oceny.

OCENA

Naszym zdaniem, zatgczone sprawozdanie o wynagrodzeniach
zawiera informacje wymagane art. 90g ust. 1-5 oraz 8 ustawy
o ofercie publicznej.

INNE KWESTIE

Niniejszy raport jest przeznaczony wytgcznie dla Walnego
Zgromadzenia Spotki oraz na potrzeby wypetnienia przez Rade
Nadzorczg Spétki obowigzku wynikajacego z art. 90g ust. 10
ustawy o ofercie publicznej. Nie moze on by¢ wykorzystywany
przez inne osoby oraz w innym celu.

PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp.k.
nie przyjmue w zwigzku z tym raportem zadnej
odpowiedzialno$ci  wynikajacej z relacji umownych
i pozaumownych (w tym z tytutu zaniedbania) w odniesieniu do
stron trzecich w kontekscie niniejszego raportu. Powyzsze nie
zwalnia nas z odpowiedzialno$ci w sytuacjach, w ktérych takie
zwolnienie jest wytagczone z mocy prawa.

PKF Consult Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k.

02-695 Warszawa, ul. Orzycka 6 lok. 1B

Firma audytorska wpisana na liste firm audytorskich pod numerem 477 2
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XIIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego Numer KRS 0000579479






