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Nastepujace informacje sq przedstawione w Skonsolidowanym Raporcie Grupy Kapitatowej Banku
Millennium za pierwsze pé6trocze 2022r.:

1. Zestawienie stanu posiadania akcji Banku przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Bank (rozdziat 7.4)

2. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowiazan oraz wierzytelnosci Banku
(rozdziat 9)

3. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi (rozdziat 7.1-2).
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1. BANK MILLENNIUM | UWARUNKOWANIA RYNKOWE

1.1.  KROTKA CHARAKTERYSTYKA GRUPY BANKU MILLENNIUM

Bank Millennium S.A. (,,Bank Millennium”, ,,Bank”) powstat w 1989 roku jako jeden z pierwszych
polskich bankow komercyjnych. Obecnie jest jednym z siedmiu najwiekszych pod wzgledem aktywéow
w Polsce bankdéw komercyjnych kierujacym swoje ustugi do wszystkich segmentow rynku poprzez sie¢
oddziatow, sieci indywidualnych doradcéw oraz bankowos¢ elektroniczng i mobilna.

Od poczatku swojej dziatalnosci wyznacza trendy w polskiej bankowosci, na przyktad byt pierwszym
bankiem notowanym na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie oraz wydawca pierwszej na
polskim rynku karty ptatniczej. Bank spetnia najwyzsze standardy tadu korporacyjnego, realizuje
programy spoteczne wspierajace rozwoj kultury oraz edukacje mtodziezy.

Bank Millennium jest liderem rynku w obszarze innowacji rozumianych jako nowosci technologiczne i
udogodnienia procesowe. Innowacyjnos¢ w Banku Millennium jest czescia jego strategii biznesowej.
Bank Millennium, wraz ze swoimi spotkami zaleznymi, tworzy Grupe Banku Millennium (,,Grupa BM”,
,Grupa”) jedna z najbardziej nowoczesnych i najbardziej kompleksowo rozwijajacych sie grup
finansowych w Polsce - zatrudniajaca tacznie 6 735 osob (FTE).

Ogolna struktura Grupy na dzien 30.06.2022

illennium
[ bank |

100 %

100% 100% 100% 100% 100 %

\! | v v \/ \
Millennium Bank Millennium Leasing Millennium Financial Millennium Dom Millennium Goodie Millennium Service
Hipoteczny S.A. sp. z0.0. Services sp. z 0.0. Maklerski S.A. sp. z0.0. sp. zo.0.
98 % 2% 100 % 50 % 100 %
v \4 v \4
Millennium Lubuskie Fabryki PIAST
Telecommunication Millennium TFIS.A. Mebli S.A. EXPERT sp. z 0.0.
Services sp. z 0.0. w likwidacji w likwidacji
Podmioty zalezne
——————————————— Podmioty stowarzyszone
Podmioty i metodq petnq

Podmioty wyceniane metodq praw wtasnosci

Najwazniejszymi jej spotkami sa: Millennium Leasing (dziatalnos¢ leasingowa), Millennium Dom
Maklerski (dziatalnos¢ brokerska), Millennium TFl (fundusze inwestycyjne) oraz Millennium Bank
Hipoteczny (pozyskiwanie dtugoterminowego finansowania poprzez emisje listow zastawnych). Od
roku 2016 roku Millennium Goodie Spotka z o.0. prowadzi wraz z Bankiem innowacyjna, oparta na
zaawansowanej technologii platforme smartshoppingowa. Oferta wyzej wymienionych spotek stanowi
uzupetnienie ustug i produktow oferowanych przez Bank.
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Model biznesowy

Bank Millennium prowadzi dziatalnos¢ w oparciu o model biznesowy bazujacy na pieciu filarach:

N Q "3
a[iPe
_— 2=

I KLIENTOCENTRYCZNOC \

5 ELASTYCZNOSC 2. CYFROWOAE
W REAGOWANIU NA ZMIANY "l” < | NOWE TECHNOLOGIE
4 s:snwwuosc KOSZTOWA 3, ZDOLNOSE DOWZROSTU

ORGAMICZMNEGO

1. KLIENTOCENTRYCZNOSC
Jestesmy najbardziej klientocentrycznym bankiem, ktory nieustannie sie rozwija. Chcemy by¢
najbardziej spersonalizowanym bankiem na skale masowa.

2. CYFROWOSC | NOWE TECHNOLOGIE
Jestesmy liderem bankowosci cyfrowej, oferujac potaczenie szerokiego zakresu dotarcia
i wysokiej jakosci ustug.

3. ZDOLNOSC DO WZROSTU ORGANICZNEGO

Rosniemy najszybciej wsrdd bankow w zakresie pozyskiwania klientow z gtowna relacja.

4. EFEKTYWNOSC KOSZTOWA
Mamy wiodacy efektywny kosztowo model, zbudowany na najnowszej technologii i elastyczny pod
katem zmian i wzrostu skali Banku.

5. ELASTYCZNOSC W REAGOWANIU NA ZMIANY
Bank Millennium posiada elastyczny model operacyjny, kulture organizacyjna umozliwiajaca
szybkie reagowanie oraz kompetencje cyfrowe i analizy danych.
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1.2. WYNIKI FINANSOWE W SKROCIE

2kw22 przynidst dalsza poprawe operacyjnych wynikéw Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A.
(»,Bank”, ,,Grupa BM”, ,,Grupa”) i w rezultacie wazny kamien milowy - pozytywny wynik netto po
uwzglednieniu wszystkich kosztow zwiazanych z portfelem kredytow hipotecznych w walutach obcych
- zostat osiagniety. Mocny wzrost przychodéw podstawowych (2kw22: +60% r/r, 1pot22: +52% r/r)
przekroczyt 12% wzrost r/r kosztow dziatania (z wyt. kosztow instytucjonalnego programu ochrony -
,IPS”; 1pot22: +13% r/r) oraz wcigz wysokie koszty zwigzane z portfelem kredytow hipotecznych w
walutach obcych (593 mln zt po podatku, 1pot22: 1,170 mln zt). Gdyby nie znaczace jednorazowe
koszty zwiazane z IPS (252 mln zt przed podatkiem, 204 mln zt po podatku), Grupa zanotowataby
pozytywny wynik w 2kw22. Raportowany wynik netto pozostat jednak negatywny i wynidst 140 mln zt
(1pot22: -263 min zt).

Wynik netto raportowany oraz skorygowany o koszty
zwigzane z portfelem hipotek walutowych* (mln zt)

650 -
454 453
450 1 320 309
242 272
250 - 174 202 202
1877 54
50 - -
150 | 1kw20 2kw20 3w20 20 121 I21 21 l«zz
-109 122 .
-350 -
550 -

BWynik netto raportowany
Wynik netto bez kosztow zwiazanych z portfelem walutowych kredytéw hipotecznych

(*) skorygowany o rezerwy na ryzyko prawne walutowych kredytéw hipotecznych, koszty prawne z nimi zwiazane oraz koszty
dobrowolnych ugod

Portfel walutowych kredytéw hipotecznych | koszty z nim zwigzane

Podobnie jak w ostatnich okresach sprawozdawczych, koszty zwiazane z portfelem kredytow
hipotecznych w walutach obcych (rezerwy na ryzyko prawne, koszty zwigzane z tzw. dobrowolnymi
ugodami oraz koszty prawne) pozostawaty na wysokim poziomie i byty nadal obcigzeniem dla
poprawiajacej sie rentownosci podstawowej dziatalnosci Grupy.

Catkowite rezerwy na ryzyko prawne zwigzane z walutowymi kredytami hipotecznymi (,rezerwy na
walutowe kredyty hipoteczne”) wyniosty 515 mln zt (przed podatkiem) w 2kw22 (1pot22: 1,015 mln
zt), w tym odpowiednio 467 mln zt (1pot22: 919 mln zt) na portfel hipotek walutowych udzielonych
przez Bank. Wytaczajac koszty zwigzane z portfelem kredytow hipotecznych w walutach obcych,
Grupa zaraportowataby w 2kw22 zysk netto w wysokosci 453 mln zt (1pot22: 907 mln zt) w poréwnaniu
ze skorygowanym zyskiem netto za 2kw21 w wysokosci 320 mln zt (1pot21: 521 mln zt).
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Rezerwy na ryzyko prawne walutowego portfela kredyt. Indywidualne sprawy sadowe przeciwko Grupie BM
hipotecznych (miln zt) 16 000

800 - 732 14 000 1103
12 000
10 000
8000
6000
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ﬂ ﬁ 7902

6258

=275, 4195 5018
2537 3399

kw20 2kw20 3kw20 4kw20 1kw21 2kw21 3kw21 4kw21 1kw22 2Zkw22

1kw20 2kw20 3kw20 4kw20 1kw21 2kw21 3kw21 4kw21 1kw22 2kw22
=BM =d.EB = BM =d.EB

Dalszy wzrost rezerw na walutowe kredyty hipoteczne wynikat z bardziej konserwatywnych
parametrow w metodologii tworzenia rezerw przez Bank, odzwierciedlajac, inter alia, wyzszy naptyw
roszczen sagdowych (indywidualne procesy sadowe dotyczace kredytowych udzielonych przez Bank w
liczbie 13 904 na koniec czerwca 2022 r. w por. z 11 070 na koniec grudnia 2021 r.) i wyzszy odsetek
spraw przegranych przez banki (szczegdty dotyczace spraw sadowych przeciw Grupie BM mozna
znalez¢ w dalszej czesci raportu oraz w Skonsolidowanym Raporcie Grupy Kapitatowej Banku
Millennium S.A. za 1 potrocze 2022 r.). Na koniec czerwca 2022 r., saldo rezerw na portfel kredytow
udzielonych przez Bank wyniosto 4 155 mln zt (na koniec grudnia 2021 r.: 3 079 mln zt), co odpowiadato
36,3% ubruttowionego portfela kredytow walutowych (na koniec grudnia 2021 r.: 25,7%).
40% Rezerwy na ryzyko prawne/portfel brutto** 36.3%

Rezerwy na ryzyko prawne/kredyty brutto*
40% 1 36.3%

35% 30%
30% -
25% A

20%

20%

15% A

10% 2.8%
1.6% 1.9% 2.8 A
8% 19T
4kw19 1kw20 2kw20 3kw20 4kw20 Tkw21 2kw21 3kw21 4kw21 Tkw22 2kw22

10% -

5% | 1.9% 2.8%

0% ?'7% 2.5% '. 3.4% '. . ; : : . . . , 0
kw20 2kw20 3kw20 4kw20 Thkw2l Zkw21 3kw21 4kw2l Thw22 Zkw22

— B Srednia dla gr. poréwn. (caty portfel) ====Srednia dla gr. porown. (portfel CHF) =====BM Srednia dla gr. poréwn. ====Srednia dla gr. poréwn. (kred. CHF)

(*) Bez rezerw na ugody, (**) wtaczajac rezerwy na ugody
Uwaga: rezerwy na walutowe kredyty hipoteczne/walutowe kredyty hipoteczne brutto (po korekcie IFRS9 tam gdzie standard
stosowany); bez portfela d. EB

Jednoczesnie, Bank pozostaje otwarty wobec swoich klientow majac na celu osiggniecie polubownych
porozumien (m.in. zamiana na kredyty hipoteczne w ztotych, przedptaty, wczesniejsza catkowita
sptata tacznie ,,dobrowolne ugody”) uzgodnionymi na negocjowanych warunkach z kredytobiorcami z
walutowymi kredytami hipotecznymi. W efekcie tych negocjacji oraz pozostatych naturalnych
czynnikow, liczba aktywnych walutowych kredytow hipotecznych zmniejszyta sie od poczatku
biezacego roku do konca czerwca 2022 r. o prawie 5 300 (w catym roku 2021: prawie 10 300 umow,
2020: prawie 3 600 umow) w poréownaniu do ponad 47 600 aktywnych umow kredytowych na koniec
2021 r. Liczba dobrowolnych ugdd wyniosta 2 175 w 2kw22 (1pot22: 4 456) pomimo niekorzystnych
trendow na kursach walutowych oraz wyzszych stopach procentowych w PLN, potwierdzenie i korekty
w ofercie Banku przyniosty znaczacy przyrost pomyslnie zakonczonych negocjacji. W rezultacie, byt
to piaty kolejny kwartat w ktorym spadek liczby aktywnych umow walutowych kredytéw hipotecznych
byt wiekszy niz naptyw nowych indywidualnych pozwow sadowych przeciwko Bankowi.

Koszty zwiazane z dobrowolnymi ugodami wyniosty 110 mln zt (przed podatkiem, ujete gtownie w linii
wynik z pozycji wymiany) w 2kw22 (1pot22: 233 mln zt) podczas gdy koszty prawne (wiekszos¢ ujeta
w kosztach administracyjnych) 26 mln zt (1pot22: 44 min zt).
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Nowe pozwy vs. dobrowolne ugody (liczba) Koszty dobrowolnych ugéd (min zt, przed podatkiem)

3000

2 641 2614 160 147 144
2500 2283 2 281 2175 140 124
2000 1796 120 110
1643 1513 1572 1554
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1500 | 1 226
80
1 000 911 56
60
500 %
0 20 17
Tkw21 2kw21 3kw21 4kw21 Tkw22 2kw22
0
m Nowe pozwy przeciwko BM Dobrowolne konwersje i petne splaty 1kw21 2kw21 kw21 Akw21 kw22 2kw22

W efekcie powyzszych trendow, portfel hipotek walutowych Banku zmniejszyt sie o 5% w ciagu 2kw22
(w CHF, brutto, bez wptywu alokowanej rezerwy na ryzyko prawne) podczas gdy tempo spadku r/r
przyspieszyto do 20% z 17% na koniec roku 2021. Udziat catego portfela hipotek walutowych (brutto
pomniejszone o alokowane rezerwy na ryzyko prawne) w portfelu kredytéw brutto Grupy spadt do
10,4% na koniec 2kw22, podczas gdy udziat hipotek walutowych udzielonych przez Bank spadt do 9,6%.

4500 4094 Portfel kredytéw hipot. w CHF (mln CHF)*

4000 3782 Hipoteki walutowe jako % portfela kredyt. brutto

-20%

20.4% Caty portfel
3498 19.1%

3500 3216 3137 Lo -5%

2828 5464

m Bez EB

3000 2534
2500 2417 12,4%
11°4%  10.4%
N 9.6%

2000
1500
1000
500
0

2017 2018 2015 2020 Tkw2! 2kw2l kw2t 4kw2d 1kw2z 2kwaz W19 Tkw202kw203kw204kw20 Tkw212kw213kw214kw211kw222kw22

(*) kredyty udzielone przez Bank

1.3.  GLOWNE OSIAGNIECIA FINANSOWE | BIZNESOWE GRUPY

2kw22 przyniost przyspieszenie tempa wzrostu przychodow podstawowych z wynikiem odsetkowym,
gtownym motorem wzrostu, rosnacym o znaczace 23% kw/kw i 80% r/r (1pot22: +68% r/r). Ta linia
RZiS dalej rosta dzieki ostatnim podwyzkom referencyjnej stopy procentowej NBP (2kw22: +250 p.b.,
1kw22: +175 p.b., 4kw21:+165 p.b.) oraz wzrostom rynkowych stop procentowych (sredni poziom
WIBOR 3M w 2kw22 wzrdst 0 277 p.b. po wzroscie o 196 p.b. w 1kw22 oraz 131 p.b, w 4kw21). Prowizje
i optaty spadty o 7% kw/kw (-2% r/r) gtéwnie z powodu optat za depozyty oraz prowizji za zarzadzanie
aktywami, podczas gdy optaty za transakcje kartami oraz transakcje bankowe wzrosty.

W 2kw22 zysk przed rezerwami skorygowany o koszty zwigzane z hipotekami walutowymi (koszty
dobrowolnych porozumien, koszty prawne oraz efekt kompensacji rezerw na portfel b. EB) wyniost
747 mln zt, spadek o 3% kw/kw (koszty IPS byty gtownym powodem spadku), oraz wzrost o 35% r/r
(1pot22: wzrost o0 52% r/r).
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Grupa BM: skorygowane wyniki (mln zt)

1kw21 2kw21 3kw21 4kw21 1kw22 2kw22 r/r kw/kw 1pot.22 r/r

Wynik odsetkowy netto” 622 655 669 767 961 1,179 80% 23% 2,140 68%
Optaty netto 205 209 202 215 221 206 -2% -7% 427 3%
Inne przychody™* 36 60 48 15 54 26  -57%  -52% 79 -17%
Catkowite przychody*™* 863 924 918 997 1,236 1,411 53% 14% 2,646  48%

Koszty bez BFG i kosztow
prawnych kredytow

walutowych -367  -339  -372  -381 -382  -377 11% -1% -759 8%
BFG -53 -30 -17 -17 -86  -287 849% 234% =372 347%
Zysk przed odpisami 442 555 529 599 768 747 35% -3% 1,515 52%
Koszty portfela FX (prawne i

ugody) -24 -66 -162 -185 -142 -135 106% -5% -277  209%
Koszt ryzyka*** -76 -57 -83 -82 -83 -71 23%  -15% -154 15%
Rezerwy na walutowe kredyty

hipoteczne bez EB -512  -460  -452  -662  -451 -467 2% 4% -919 -6%
Zysk netto raportowany -311 -200 -311 -509 -122 -140 -30% 15% -263  -49%

Zysk netto bez kosztow
zwigzanych z walutowymi
kredytami hipotecznymi 202 320 272 309 454 453  42% 0% 907 74%

(*) wynik odsetkowy netto z dochodem ze swapow, (**) bez wyniku na portfelu FV, kosztéw dobrowolnych konwersji, czesci
kosztéw prawnych oraz pozycji neutralizujacych rezerwy na ryzyko prawne portfela kredytow walutowych d.EB, (***) w tym
wynik na portfelu FV, odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow niefinansowych, modyfikacje

Uwaga: Wyniki skorygowane o wptyw kosztow walutowych hipotek réznia sie od wynikow segmentoéw prezentowanych w
Skonsolidowanym Raporcie Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A. za 1 potrocze 2022 r.

Podobnie jak w poprzednich kwartatach, poprawa r/r wynikata z ,,pozytywnych nozyc operacyjnych”
(ang. operating jaws). Skorygowane przychody w 2kw22 wzrosty o 53% r/r (raportowane: +47% r/r)
podczas gdy skorygowane koszty operacyjne wzrosty o 11% r/r (raportowane +79% r/r).

Przyspieszajacy wzrost przychoddow podstawowych (ang. core income) (2kw22: +60% r/r vs. 43% w
1kw22) byt zrodtem wzrostu przychodéw ogotem jako ze przychody pozostate byty nieznaczace i
odznaczaty sie zmiennoscia. Dobre zachowanie sie pozycji kosztowych byto z kolei zaréwno efektem
umiarkowanego wzrostu kosztow osobowych oraz administracyjnych z amortyzacja (kazda z kategorii
+11% r/r). Sktadki na BFG wzrosty o 11% r/r ale spadty o 59% q/q w wyniku zawieszenia naliczania
sktadki na finansowanie funduszu gwarancyjnego (efekt utworzenia IPS).

Wynik przed rezerwami* Nozyce operacyjne
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(*) Raportowany zysk przed rezerwami na ryzyko kredytowe, Covid-19, wynik na portfelu FV, utrata wartosci aktywow
finansowych, modyfikacjami i kosztami zwigzanymi z walutowymi kredytami hipotecznymi; (**) Przychody skorygowane o wynik
na portfelu FV, koszty dobrowolnych ugdd oraz ryzyko prawne na walutowe kredyty hipoteczne d. EB
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Nastepujace wydarzenia w ciggu 2kw22 determinujace poprawe wynikow r/r i, naszym zdaniem, sa

szczegolnie warte podkreslenia:
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M znaczne przyspieszenie odbudowy wyniku z odsetek ze wzrostem r/r w 2kw22 o 80%;

M istotne przyspieszenie poprawy kwartalnej NIM (448 p.b. w 2kw22 vs. 377 p.b. w 1kw22 i
298 p.b. w 4kw21);
1400 - Dochéd odsetkowy netto (min 1) 201 Marza odsetkowa netto i koszt depozytéw -
1179 ’
1200 4 6.0%
1000 - 5.0% 4.48%
200 - 4.0% -
627 4 621 620 655 669 30x | 28 258% 249y 2541 2.56% 2.60% 2.61%
600 - ——
2.0% | 1.62%
400 | 1. 1.10%
1.0% | %% O X
200 - . .
0.0% T T T 7 ¥ T y T T "
0 1kw.20 2kw.20 3kw.20 4kw.20 1kw.21 2kw.21 3kw21 4kw21 1kw22 2kw22
4kw.19 1kw20 2kw20 3kw20 4kw20 1kw21 2kw21 3kw21 4kw21 1kw22 2kw22 e=—Marza odsetkowa netto Koszt depozytéw  em==WIBOR3M
M solidny wzrost kredytéw (netto/brutto +4%/5%% r/r) z przyspieszajacym tempem redukcji

portfela walutowych kredytéw hipotecznych, nizszym apetytem na ryzyko oraz koncentracji
na aktywach wazonych ryzykiem (ang. RWA) majacy coraz wiekszy wptyw na wzrost kw/kw;
produkcja kredytow detalicznych poprawita sie w poréownaniu z 1Q22; wyptaty kredytow
hipotecznych w 2kw22 powrocity do poziomu powyzej 2,0 mld zt, tym niemniej byty o 16% ponizej
poziomu w tym samym okresie roku ubiegtego; podczas gdy produkcja pozyczek gotowkowych w
2kw22 przekroczyta 1,4 mld zt i byta nizsza niz w 2Q21 jedynie o 2%; niezaleznie od tego nasz
portfel walutowych kredytow hipotecznych wyrazony w PLN zmniejszyt sie o 28% r/r, co byto
wynikiem sptat, tworzenia rezerw (zgodnie z MSSF9 rezerwy na ryzyko prawne ksieguje sig jako
pomniejszenie wartosci brutto zasadzonych kredytow) i polubownych ugod z kredytobiorcami; w
rezultacie udziat catego portfela walutowych kredytow hipotecznych w kredytach brutto ogéotem
zmniejszyt sie do 10,4% (kredyty udzielone przez BM:9,6%) z 15,1% (13,9%) w tym samym okresie
w zesztym roku;

Kredyty hipoteczne: uruchomienia i udziat rynkowy

Kredyty gotéwkowe: nowe umowy i udziat rynkowy
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Uruchomienia (mlnzl) === Udziaty rynkowe (% nowych wartosci nowych uméw) Nowe umowy (mlnzt)  =——Udziat w rynku (%)

M poprawa efektywnosci kosztowej w wyniku potaczenia statego wzrostu ucyfrowienia naszego
biznesu, jak rowniez relacji z klientami i silnej odpowiedzi kosztowej na presje przychodowe;
spadajaca liczba pracownikow (liczba aktywnych pracownikow spadta o 315, tj. 5% od 2kw21),
trwajaca optymalizacja naszej sieci dystrybucji fizycznej (liczba oddziatéw wtasnych spadta o 37
jednostek, tj. 8% w ciagu ostatnich dwunastu miesiecy) komplementarna w stosunku do rosnacego
udziatu ustug cyfrowych (klienci cyfrowi: 2,42 mln, wzrost o 13% r/r, aktywni uzytkownicy
bankowosci mobilnej: 2,1 mln, wzrost o 18% r/r); kosztowe dziatania optymalizacyjne pomogty
ograniczy¢ inflacyjny wzrost kosztéw operacyjnych oraz przetozyty sie na znaczna poprawe
efektywnosci kosztowej; raportowany wskaznik koszty/dochody (,,K/D”) wzrost do 50,6% z 41,9%
w tym samych okresie roku ubiegtego (gtéwnie efekt jednorazowych kosztéw zwiazanych z IPS)
ale wskaznik K/D z wytaczeniem BFG/IPS, portfela FV, kosztéw prawnych, kosztéw dobrowolnych
ugod oraz wptywu pozycji kompensujacych rezerwy utworzone na walutowe kredyty hipoteczne
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dot. portfela d. EB zmniejszyt sie w ciagu roku do ponizej poziomu 30% z poziomu 37% w tym
samym okresie ubiegtego roku);
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EB/kosztow konwersji

stabilna jakos¢ portfela kredytowego i w rezultacie niski koszt ryzyka (35 p.b. w 2kw22 w por.
z 40 p.b. w 1kw22) ktdre odzwierciedlaty stabilne trendy w jakosci zaréwno portfela detalicznego
jak i korporacyjnego oraz dodatkowo wspierany przez sprzedaz portfela kredytow niepracujacych
(40 mln zt wynik brutto); wskaznik NPL (4,3%) obnizyt sie w poréwnaniu z poziomem z konhca
grudnia 2021 r. (4,4%) i byt istotnie ponizej poziomu 4,7% rok wczesniej; pokrycie kredytow
niepracujacych rezerwami pozostato praktycznie niezmienione ((68% w por. z 69%) pomimo
relatywnie duzego sprzedanego portfela kredytow niepracujacych (wartosc¢ brutto > 200 mln zt);

depozyty klientow marginalnie zmniejszyty sie w kwartale (spadek o 1%) z depozytami
detalicznymi rosnacymi o 1% oraz spadkiem depozytéow korporacyjnych o 3% po 30% wzroscie
kw/kw w 1kw22; struktura depozytow detalicznych dalej stopniowo sie zmieniata z udziatem
depozytow terminowych na poziomie 22% na koniec czerwca w poréwnaniu z 15% na koniec 2021
r.; ptynnosc¢ Banku pozostawata na bardzo komfortowym poziomie ze wskaznikiem K/D rosngcym
do poziomu 83%;

wskazniki kapitatowe obnizyty sie w kwartale (skonsolidowany TCR: 15,2%/T1: 12,1% w
porownaniu z odpowiednio 17,1%/14,0% na koniec grudnia 2021 r.) w efekcie zmniejszenia sie
kapitatow wtasnych (strata netto w okresie, negatywna wycena portfela obligacji) podczas gdy
aktywa wazone ryzykiem (RWA) nieznacznie wzrosty;

aktywa zarzadzane zarowno przez Millennium TFI, jak i fundusze zewnetrzne spadty o 14%
kw/kw do poziomu ponizej 6,8 mld zt i spadty r/r o 28%.

1.4.  REALIZACJA STRATEGII

Bank przyjat i ogtosit nowa strategie na lata 2022 - 2024 w 4kw21. Strategia jasno okresla kluczowe
obszary biznesowe i ich kontrybucje do osiagniecia zatozonych wynikow. W $lad za przyjeta strategia,
Bank opracowat i przyjat w 1 kw22 podejscie do jej operacjonalizacji, ktore bazuje na 16
inicjatywach/obszarach strategicznych. Portfolio bedzie przedmiotem kwartalnego procesu
monitoringu i przegladu zaréwno na poziomie operacyjnym, jak i zarzadczym.

Bank zamierza sledzi¢ wykonanie przyjetych celow strategicznych. Bank uwaznie obserwuje takze
zmienne otoczenie rynkowe, ktore moze w dtuzszej perspektywie wptyna¢ na zmiane celow
strategicznych w przyjetej 3-letniej perspektywie.

W 2kw22, Grupa byta w trakcie realizacji wiekszosci celow wyznaczonych na rok 2024.
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1.5. NAJWAZNIEJSZE NAGRODY | OSIAGNIECIA W 1 POL. 2022

Ztoty Listek CSR

Dziatania Banku na rzecz zrownowazonego rozwoju i
uczynienie z nich integralnej czesci strategii biznesowej
zostaty po raz kolejny docenione Ztotym Listkiem CSR
tygodnika Polityka. Otrzymuja go firmy, ktore wdrazaja
najwyzsze standardy odpowiedzialnosci spotecznej -
maja systemy zarzadzania etyka, angazuja sie
spotecznie, wprowadzaja dziatania w odpowiedzi na
potrzeby klientow i pracownikow oraz minimalizujg swoj
wptyw na srodowisko naturalne.

Bank Millennium najlepszym bankiem w Polsce wg
Global Finance

W konkursie Best Bank Awards, organizowanym przez
magazyn Global Finance Millennium zostato uznane za
najlepszy bank w Polsce. Wyboru zwyciezcow dokonali
redaktorzy Global Finance, po konsultacjach z
dyrektorami finansowymi firm, bankierami,
konsultantami i analitykami z catego swiata. Wybierajac
najlepsze banki, Global Finance brat po uwage ilosciowe
czynniki obiektywne oraz czynniki subiektywne bazujace
na informacjach.

Forbes
POLAND'S

BEST EMPLOYERS

we wspétpracy z

statista %

2 miejsce w rankingu Najlepsi Pracodawcy Polska
2022 w kategorii ,,Banki i ustugi finansowe”

Bank ponownie zajat drugie miejsce w rankingu
najlepszych  pracodawcow  bankowosci i  ustug
finansowych oraz 44 wsrod wszystkich firm ujetych w
rankingu Najlepsi Pracodawcy Polska 2022. Ranking 300
dziatajacych w Polsce firm osiagajacych sukcesy w
zakresie HR przygotowat magazyn Forbes Polska i firma
Statista.

0ooGo O AUD 0ooo

\ W T2/2&
ADAN MILLENNIQWSKL

" VISA

Credit

2 miejsce Karty kredytowej Impresja w plebiscycie
Ztoty Bankier

Karta kredytowa Impresja zajeta 2. miejsce w konkursie
na najlepiej zaprojektowana karte ptatnicza w Rankingu
Ztoty Bankier, zorganizowanym przez ,,Puls Biznesu” i
portal bankier.pl. Do konkursu karty zgtosito 11 bankow,
a w gtosowaniu udziat wzieto 7 tys. internautow. W tym
samym konkursie bankowe Contact Center uznano za
najlepsze w Polsce w swojej branzy (obstuga
telefoniczna zdobyta pierwsze miejsce, a za
posrednictwem chatu i maila - miejsce trzecie).
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JAKOSC
OBSEUGI | |

Gwiazda Jakosci Obstugi

Bank po raz kolejny otrzymat tytut Gwiazdy Jakosci
Obstugi. Gwiazda Jakosci Obstugi to nagroda
przyznawana na podstawie gtosow konsumentow, ktorzy
za posrednictwem multiplatformy ztozonej z portalu
jakoscobslugi.pl oraz serwisu SecretClient® przez caty
rok dziela sie swoimi opiniami, a organizatorzy na
biezaco aktualizuja wskazniki jakosci obstugi ponad
40,000 firm z blisko 200 branz.

Bank Millennium Gwiazda Bankowosci

Bank zajat 3. miejsce w kategorii #Relacje z klientami
konkursu Gwiazdy Bankowosci, zorganizowanego juz po
raz osmy przez Dziennik Gazete Prawng we wspotpracy
z PwC. O pozycji bankow zadecydowaty wyniki badania
opinii przeprowadzonego wsrod 12,000 klientow.
Badanie dotyczyto zagadnien zwigzanych z aktywnoscia
banku, postawami klientow oraz oceng klienta.

Tytut Mecenasa Kultury za wsparcie lokalnej kultury

Decyzja Burmistrza Miasta Itawy Bank Millennium
otrzymat tytut Mecenasa Kultury za wsparcie lokalnej
kultury, a w szczegolnosci Miedzynarodowego Festiwalu
Jazzu Tradycyjnego ,Ztota Tarka”, jednego z
najwazniejszych wydarzen na jazzowej mapie Polski.
Wreczenie statuetki oraz listu gratulacyjnego odbyto sie
30 maja.

INSTYTUCJA
ROKU

Aplikacja Banku Millennium najbardziej przyjazna w
subiektywnej ocenie klientow

Portal MojeBankowanie.pl ogtosit wyniki 7 edycji
rankingu Instytucja Roku. Klienci wskazali aplikacje
Banku, jako najbardziej przyjazna w obstudze. W ocenie
ogblnej sam Bank znalazt sie na wysokiej trzeciej
pozycji. W sumie udato sie zdoby¢ nagrody az w 6
kategoriach. ,Instytucja Roku” to najwiekszy i
najbardziej kompleksowy w ujeciu wieloproduktowym
oraz wielokanatowym ranking jakosci obstugi klienta
indywidualnego i przedsiebiorcy na rynku.

Nagroda Kantar Polska za najbardziej efektywna
komunikacje marki 2021

Agencja badawcza Kantar Polska wyroéznita banki, ktore
w 2021 roku zrealizowaty najbardziej efektywna
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komunikacje marketingowa. Bank Millennium zajat 3.
miejsce. Efektywnos$¢ mierzono jako rozpoznawalnos¢ w
odniesieniu do naktadow na komunikacje. Nagrody
przyznawane na podstawie obliczonego dla kazdego
banku i towarzystwa ubezpieczeniowego wskaznika
Awareness Index definiowanego jako wzrost znajomosci
reklam przypadajacy na wydane 100 GRPs.

STARMINE AWARDS 11 01 standrd
FROM REFINITIV In forec g

1 miejsce zespotu ekonomistéw w rankingu Refinitiv

W rankingu Refinitiv (poprzednio Reuters) zespot
ekonomistow zajat pierwsze miejsce w podsumowaniu
prognoz makroekonomicznych za 2021 rok. W ostatnich
pieciu latach ekonomisci Banku az cztery razy znalezli
sie w pierwszej trojce najlepszych prognostow
zestawienia Refinitiv, w latach 2019 i 2021 zajmujac
pierwsze miejsce.

Bank Millennium na podium rankingu klientéw
detalicznych

Wedtug raportu ,Monitor satysfakcji  klientow
detalicznych bankow”, przygotowanego przez instytut
badawczy ARC Rynek i Opinia, Millennium ponownie
znalazt sie na podium w rankingu satysfakcji klientow
indywidualnych. Bank zostat liderem w kategorii Punkty
styku (infolinia, wizyta w oddziale, bankowosc
elektroniczna i aplikacja mobilna, strona internetowa),
a w rankingu polecania oraz satysfakcji i lojalnosci
klientow byt drugi.

Wyréznienie Parkietu

dla ekonomistéw
Banku Millennium

Ekonomisci Banku ws$réd najlepszych prognostéow
dziennika ,,Parkiet”

Zespot ekonomistow Banku znalazt sie rowniez na topie
rankingu najlepszych prognostow dziennika ,,Parkiet”.
G. Maliszewski, M. Sutowicz i A. Kaminski od lat trafnie
analizuja to, co dzieje sie w gospodarce. W rankingu
zostali wyrdznieni m.in. za najwieksza wszechstronnos¢
zespotu i najbardziej stabilng forme prognostyczna (w
ciagu ostatnich 5 lat tylko dwa razy znalezli sie poza
podium).
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Bank Millennium na podium w konkursie Gazety
Bankowej

Millennium zajeto 3 miejsce w konkursie na ,,Najlepszy
Bank 2022 roku” organizowanym przez ,Gazete
Bankowa”. W kategorii Duzy Bank Komercyjny
wyprzedzity nas dwa najwieksze polskie banki
kontrolowane przez Skarb Panstwa. W 30 edycji
konkursu oceniano nie tylko wyniki finansowe, lecz
réwniez szeroko rozumiany Customer Experience oraz

kwestie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Ry

1.6.  INFORMACJA O AKCJACH | RATINGACH

Po silnych zwrotach z akcji w 2021 r., 1 potowa 2022 przyniosta nagty koniec wraz z wybuchem wojny
na Ukrainie 24 lutego, co spowodowato gwattowny spadek cen akcji, obligacji, walut i wielu innych
klas aktywow. W dniu ataku Rosji na Ukraine indeks WIG stracit 11% a WIG-Banki 15%. Rynki akcji
zaczety odrabiac straty na poczatku marca wraz z odbudowujacymi sie walutami CEE i nieco mniejsza
awersja do ryzyka w stosunku do catego regionu CEE. Trend wzrostowy trwat do konca marca, kiedy
podwyzszona stagflacja (lub co najmniej ryzyko spowolnienia wzrostu PKB) zaczeta przewaza¢ nad
pozornie atrakcyjnymi wycenami, a polskie akcje powrdcity do trendu spadkowego.

W sumie w 1 pot. 22 indeks WIG spadt o 23%, indeks WIG-Banki o 37% a kurs akcji Banku Millennium
spadt o 53%.

W okresie 12 miesiecy konczacym sie 30 czerwca 2022 roku, indeks szerokiego rynku WIG spadt o 19%,
indeks najwiekszych spotek WIG20 spadto o 24% a indeks WIG-Banki spadto o 17%. W tym samym czasie
akcje Banku Millennium spadty rowniez o 17%.

Zmiana kursu akcji Banku Millennium w stosunku do indeksu WIG Banki

——MIL —— WIG-Banki
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W 1 pot. 2022 r. sredni, dzienny obrét akcjami Banku Millennium byto 23% wyzszy w porownaniu do
tego samego okresu w ubiegtym roku.

Wskazniki rynkowe 30.06.2022  30.12.2021 Zm'?";?;S/t) 30.06.2021 Z(’;i)a;‘/?
Liczba akcji banku (tys.) 1213 117 1213 117 0,0% 1213 117 0,0%
Sredni obrét dzienny (tys. zt) 9 808 7979 22,9%
Kurs akcji Banku (zt) 3,89 8,20 -52,5% 4,66  -16,6%
Kapitalizacja (mln zt) 4717 9 941 -52,5% 5653 -16,6%
WIG Banki 5 456 8 640 -36,9% 6548  -16,7%
WIG20 1696 2267 -25,2% 2218 -23,6%
WIG30 2 083 2 765 -24,7% 2656  -21,6%
WIG - indeks gtowny 53 573 69 296 -22,7% 66 067  -18,9%

Akcje Banku Millennium sa uwzgledniane w nastepujacych indeksach WGPW: WIG, WIG Banki, WIG 30,
mWIG 40, WIG Poland oraz WIG-ESG.

Symbole gietdowe Banku Millennium: ISIN PLBIGO000016, Bloomberg MIL PW, Reuters MILP.WA.

Akcjonariuszem strategicznym Banku jest Banco Comercial Portugues - najwiekszy prywatny bank w
Portugalii, ktory posiada 50,1% akcji Banku Millennium. Akcjonariuszami sa rowniez najwieksze
polskie Otwarte Fundusze Emerytalne: Nationale-Nederlanden OFE, Aviva OFE i OFE PZU ,Ztota
Jesien”, ktore posiadajg wiecej niz 5% kapitatu akcyjnego

Struktura akcjonariatu na dzien 31.12.2021 r.

= BCP 30,0%

Fundusz Emerytalny 50.1%
Nationale-Nederlanden ’

® Fundusz Emerytalny Aviva

= Fundusz Emerytalny PZU .Qﬁ/‘
,Ztota Jesien”
= Pozostate akcje 6.0%
8,2%

Ratingi Banku Millennium

W dniu 27 stycznia 2022 r. agencja ratingowa Moody's potwierdzita dtugoterminowe i krotkoterminowe
ratingi depozytowe Banku Millennium S.A. (BM) na poziomie Baa1/Prime-2, zarowno Bazowa Ocene
Kredytowa (BCA), jak i Skorygowane BCA na poziomie baa3, Ocene Ryzyka Kontrahenta (CRA) na
poziomie A3(cr)/Prime-2(cr) oraz Ratingi Ryzyka Kontrahenta (CRR) na poziomie A3/Prime-2.
Jednoczesnie Moody's utrzymuje stabilna perspektywe dtugoterminowych ratingéw depozytowych BM.
Potwierdzenie ratingu odzwierciedla oczekiwania Moody's, ze bank bedzie w stanie zaabsorbowac
niekorzystne skutki dotychczasowej ekspozycji na kredyty hipoteczne we frankach szwajcarskich w
ciagu najblizszych 12 do 18 miesiecy, w oparciu o duza elastycznos$¢ finansowa banku, wynikajaca z
efektywnosci powyzej rowiesnikow i generowania przychodow (szczegéty w RB 3/2022, Raporty
biezace - Relacje inwestorskie - Bank Millennium).
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W dniu 7 kwietnia 2022 r., agencja ratingowa Moody's Investors Service (Moody’s Deutschland GmbH)
przyznata rating (P)Baa3 dla niezabezpieczonych i niepodporzadkowanych obligacji, ktore moga
zosta¢ wyemitowane w ramach Programu EMTN Banku. Wszystkie pozostate ratingi i oceny pozostaty
bez zmian w efekcie tej akcji ratingowej (Rating Programu Emisji Euroobligacji na kwote 3 mld EUR
przyznany przez Moody’s).

W dniu 20 lipca 2022 roku agencja ratingowa Moody’s Investors Service obnizyta dtugo- oraz krotko-
terminowe ratingi Banku do nastepujacych poziomoéw:

Dtugoterminowy Rating Depozytowy: Baa3 (poprzednio Baa1),

Podstawowa Ocena Kredytowa (Baseline Credit Assessment lub BCA) oraz skorygowana BCA: ba2
(poprzednio baa3),

Dtugoterminowy Counterparty Risk Assessment (CRA): Baa2(cr) (poprzednio A3(cr)),
Dtugoterminowy Counterparty Risk Ratings (CRR):Baa2 (poprzednio A3),
Krétkoterminowy Rating Depozytowy: P-3 (poprzednio P-2),

Rating dla niezabezpieczonych i niepodporzadkowanych obligacji, ktore moga zosta¢ wyemitowane w
ramach Programu EMTN Banku: (P)Ba2 (poprzednio (P)Baa3).

W ramach przegladu, Moody’s umiescit wszystkie dtugo- oraz krétko-terminowe ratingi Banku oraz
jego oceny pod obserwacja z mozliwoscia dalszego ich obnizenia szczegoty w RB 21/2022, Raporty
biezace - Relacje inwestorskie - Bank Millennium). W swoim raporcie, Moody’s stwierdzit m.in:

,Dzisiejsza zmiana ratingdw nastepuje po informacji BM (Banku) iz spodziewa sie on spadku jego
wspotczynnikow kapitatowych ponizej minimalnych wymogow regulacyjnych w rezultacie wejscia w
zycie regulacji wspierajacej kredytobiorcow w Polsce, ktorej kluczowym elementem sa moratoria
kredytowe dla posiadaczy kredytow hipotecznych w ztotych polskich”.

Ratingi Banku, na dzien 25 lipca 2022 r. przedstawiono w ponizszej tabeli.

Rating MOODY’S FITCH
Baa3
. . (pod obserwacja w BBB-
Dtugoterminowy rating depozytowy/IDR kierunku obnizenia (perspektywa negatywna)
ratingu)
. . B A(pol)
KraJOWy d{ugoterm]nowy IDR (perspektywa negatywna)
Krotkoterminowy rating depozytowy Prime-3 F-3
ba2 bbb-

Rentownos¢ / indywidualny rating BCA

Rating ryzyka kontrahenta (CRR) Baa2/Prime-3

Rating wsparcia

1.7. OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE

W 2 kw. 2022 w warunkach dziatan zbrojnych na Ukrainie inflacja na swiecie znaczaco przyspieszyta
i w wielu gospodarkach okazata sie najwyzsza od dekad. Przyczyniaty sie do tego dalsze wzrosty cen
surowcow energetycznych i rolnych (efekt wojny), a takze nadal dobra sytuacja gospodarcza po
okresie obostrzen przeciw COVID-19. Wyzsza od oczekiwan inflacja i zacie$nianie polityki pienieznej
wraz z radykalnymi dziataniami przeciwepidemicznymi w Chinach pogorszyty perspektywy globalnej
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koniunktury, potegujac obawy o recesje w niektdrych gospodarkach. Dotyczy to zwtaszcza Europy,
gdyz w tym regionie znaczaco wzrosto ryzyko niedoboréw surowcow energetycznych wskutek
ograniczen dostaw z Rosji.

Wybuch wojny na Ukrainie miat ograniczony wptyw na aktywnos¢ w krajowej gospodarce w 1 kw.
2022, gdy produkt krajowy brutto wzrost o 8,5% r/r. W kwietniu i maju wyniki produkcji przemystowej,
budowlano-montazowej i sprzedazy detalicznej byty wyraznie lepsze niz w analogicznym okresie roku
ubiegtego, jednak gtownie poprzez korzystne efekty bazowe i kalendarzowe. Wedtug szacunkow
Banku, produkt krajowy brutto wzrdst w 2 kw. 2022 0 6,9% r/r, aczkolwiek w ujeciu kw/kw znajdowat
sie w stagnacji. Do hamowania wzrostu gospodarczego przyczynita sie m.in. wysoka inflacja i
towarzyszace jej podwyzki stop procentowych, wygasniecie oszczednosci zgromadzonych podczas
okresow surowych obostrzen, pogorszenie nastrojow wsrod firm i konsumentéw, a takze utrzymujace
sie zaburzenia w tancuchach dostaw w przemysle, stabnacy popyt z zagranicy oraz niepewnos¢
hamujaca inwestycje.

Wybuch wojny na Ukrainie znaczaco wptynat na procesy inflacyjne na swiecie, w tym w Polsce. Silne
wzrosty cen surowcow energetycznych i ostabienie kursu walutowego byty jednym z gtéwnych
powodow wzrostu krajowego wskaznika CPI z 8,5% r/r w lutym br. do 15,5% r/r w czerwcu, tj. do
najwyzszej wartosci od 25 lat. Szybki wzrost cen w Polsce wiaze sie nie tylko z kryzysem
energetycznym, ale takze z bardzo niskim bezrobociem. Odzwierciedlajaca go stopa bezrobocia
rejestrowanego obnizyta sie w czerwcu br. do 4,9%, a wiec do najnizszej wartosci w ostatnich
dziesiecioleciach. Sprzyjato to nasileniu presji na ptace, ktorych wzrost wedtug szacunku Banku
przyspieszyt w 2 kw. 2022 do 10,9% r/rz 9,7% r/r w 1 kw. br. Wysoka inflacja w Polsce wynika ponadto
z solidnego popytu (wspartego dodatkowo konsumpcja uchodzcéow z Ukrainy), gdyz umozliwiat on
firmom ochrone marz i przerzucanie rosnacych kosztow na konsumentow. Czynnikiem utrwalajagcym
wysoka inflacje byt w 2 kw. 2022 takze staby ztoty, ktorego potencjat do umocnienia ograniczany jest
przez znaczace pogtebienie nierdbwnowagi zewnetrznej gospodarki. Wedtug obliczen Banku, saldo
obrotow biezacych obnizyto sie w maju do -3,9% PKB, a wiec byto najnizsze od 10 lat. W warunkach
nasilajacej sie presji inflacyjnej i stabego kursu ztotego, Rada Polityki Pienieznej kontynuowata cykl
podwyzek stop procentowych. Na poczatku 3 kw. 2022 stopa referencyjna NBP znajdowata sie na
poziomie 6,50% wobec 3,50% na koniec 1 kw. 2022.

Dynamika PKB w Polsce i jego prognozy (%)
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Wyzsze stopy procentowe przetozyty sie w kwietniu i maju 2022 na nizsza niz w 1 kw. 2022 wartosci
nowo udzielonych kredytow dla przedsiebiorstw niefinansowych. Wartos¢ nowych kredytow dla
gospodarstw domowych nie ulegta natomiast istotnym zmianom wzgledem 1 kw., gdyz z jednej strony
znaczaco pogorszyta sie akcja kredytowa w zakresie nieruchomosci mieszkaniowych, z drugiej zas
wzrosta wartos¢ nowych kredytéw konsumpcyjnych. W maju 2022 taczna wartos¢ depozytow w
systemie bankowym byta wyzsza niz na koniec 1 kw. 2022, gtownie za sprawa przyrostu depozytow
przedsiebiorstw, co w ocenie Banku zwigzane jest z ich dobrymi wynikami finansowymi i obnizonym
popytem inwestycyjnym.
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Dane oraz informacje, ktore naptynety w ostatnich miesiagcach przemawiaja za bardziej
pesymistycznymi oczekiwaniami dla gospodarki polskiej, ale takze jej otoczenia. Dotycza one m.in.
wiekszego niz oczekiwano wzrostu inflacji. W ocenie Banku, Srednioroczny wskaznik CPI dla Polski
wzrosnie z 5,9% r/r w 2021 r. do 13,4% r/r w 2022 r. i 9,6% r/r w 2023 r. i niezmiennie najsilniej
napedzany bedzie przez inflacje cen paliw, energii i zywnosci. Bank oczekuje jednak takze inflacji
bazowej przewyzszajacej gorna granice dopuszczalnych odchylen od celu inflacyjnego w najblizszych
latach. Wedtug prognoz Banku, wzrost gospodarczy ma natomiast wyhamowac z 5,9% w 2021 r. do
4,8% w 2022 r., przy czym po bardzo dobrej | pot. 2022, okres lipiec-grudzien 2022 moze zakonczyc
sie techniczna recesja, tzn. dwoma z rzedu kwartatami spadku PKB w ujeciu kw/kw. Bank oczekuje
takze stabego wzrostu gospodarczego w 2023 r., dla ktérego prognoza wynosi tylko 1,5%. Aktywnos¢
w nadchodzacych kwartatach ograniczana bedzie przez niski wzrost ptac w ujeciu realnym, wysokie
stopy procentowe hamujace konsumpcje i inwestycje, utrzymujace sie niedobory niektorych débr
posrednich w przemysle, a takze przez zaktadany staby popyt inwestycyjny pomimo akceptacji przez
Unie Europejska Krajowego Planu Odbudowy. Istotnego wsparcia wzrostu gospodarczego w Polsce w
ocenie Banku nie nalezy ponadto oczekiwac od najwazniejszych partnerow handlowych Polski, ktorzy
Z rosnacym prawdopodobienstwem beda mierzyc sie z recesja w nadchodzacych kwartatach.

Inflacja CPI, cel inflacyjny (% r/r) i referencyjna stopa procentowa NBP (%)
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Pogarszajace sie perspektywy gospodarcze sktonity w lipcu 2022 Rade Polityki Pienieznej do mniejszej
skali podwyzki stop procentowych niz w poprzedzajacych miesigcach. W ocenie Banku cykl
zaciesniania polityki pienieznej w Polsce dobiega konca, aczkolwiek nie ulegt zakonczeniu, gdyz
narastajgca nierownowaga w obrotach biezacych z zagranica i w finansach publicznych wymagaja dla
stabilizowania kursu ztotego i ograniczenia inflacji wyzszych stop procentowych. Nalezy podkreslic,
Ze przedstawione oczekiwania obarczone sg duza niepewnoscia. W ocenie Banku, bilans czynnikow
ryzyka dla prognoz inflacji skierowany jest w gore, a dla prognoz wzrostu gospodarczego w dot.

1.8.  CZYNNIKI NIEPEWNOSCI MAKROEKONOMICZNEJ DLA
GOSPODARKI | GRUPY BANKU MILLENNIUM

Ponizsze zestawienie prezentuje najwazniejsze w ocenie Banku Millennium negatywne czynniki ryzyka
dla gospodarki i Grupy Banku Millennium:

¢ Intensyfikacja dziatan zbrojnych na Ukrainie oraz pogorszenie sytuacji geopolitycznej, co
mogtoby skutkowac rozszerzeniem ograniczen dostaw surowcow energetycznych z Rosji. W
ocenie Banku efektem tego bytaby recesja w niektérych gospodarkach europejskich (w tym
najprawdopodobniej takze w polskiej) i zaburzenia dziatalnosci gospodarczej.
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e Silniejsze od oczekiwan spowolnienie gospodarcze w kraju i za granica w wyniku wyzszej od
oczekiwan inflacji, mocniejszego pogorszenia nastrojow firm i gospodarstw domowych oraz
wiekszych opoznien dostaw w przemysle. Wigzatoby sie to z wiekszym niz zatozono spadkiem
popytu na prace i wzrostem bezrobocia.

e Wyzsza od oczekiwan inflacja, w wyniku ktorej jeszcze bardziej wzrostyby oczekiwania
inflacyjne gospodarstw domowych i firm, sita nabywcza gospodarstw domowych ulegtaby
pogorszeniu, a szybciej stabnacy popyt wywieratby presje na marze i wyniki finansowe firm
utrudniajac regulacje zobowiazan i rozwdj inwestycji.

e Nieoptymalna polityka gospodarcza w Polsce, ktora utrwalataby presje inflacyjna i sprzyjata
narastaniu nierownowag w gospodarce. Skutkowatoby to stabym kursem walutowym, wyzszg
inflacjq i pogorszeniem wyceny obligacji oraz silniejszym od oczekiwan zaciesnieniem polityki
pienieznej. Ponadto utrzymuje sie ryzyko braku lub znaczacych opdznien naptywu srodkow z
Unii Europejskiej do Polski, ktore miatby by¢ zrodtem finansowania Krajowego Planu
Odbudowy, co obnizatoby aktywnos¢ inwestycyjng i sprzyjato stabemu kursowi ztotego.

e Niepewnos¢ prawna i nieprzewidywalnosc przektadajaca sie na akty prawne takie jak wsparcie
kredytobiorcow sa ogromnymi kosztami dla bankdw, ograniczajacymi ich rentownos¢ i baze
kapitatowa.

e Gwattowny rozwéj pandemii COVID-19 np. odporne na szczepienia mutacje wirusa SARS-CoV-
2.

W wyniku realizacji tych negatywnych czynnikow ryzyka pogorszeniu ulegtaby kondycja finansowa
klientow Grupy BM, zmniejszajac popyt na jej oferte i zwiekszajac ryzyko kredytowe. Jednoczesnie
zaburzenia na rynkach finansowych mogtyby skutkowac pogorszeniem wyceny aktywow w portfelu
Grupy.

Istnieje rowniez mozliwos¢ lepszych niz w scenariuszu bazowym Banku wynikow gospodarczych w
Polsce, ktore mogtyby wynika¢ m.in. z szybszego od zatozen wygasniecia dziatan militarnych na
Ukrainie skutkujacego nizsza presja na ceny surowcow, zwiekszeniem ich podazy oraz odblokowaniem
zatorow w sieciach dostaw w przemysle. Stabilizowaniu sie gospodarki sprzyjatoby takze wieksze od
zatozen wtaczenie sie Ukraincow do krajowego rynku pracy oraz szybszy naptyw srodkow z Unii
Europejskiej w ramach Krajowego Planu Odbudowy i nowej perspektywy budzetowej.

W swietle nowych realiow makroekonomicznych, w szczegdlnosci szybkiego i szybszego niz pierwotnie
zaktadano wzrostu stop procentowych w Polsce, wyzszej deprecjacji ztotego i wreszcie wyzszych
prognoz inflacji, Bank i Grupa dokonaty rewizji swoich zatozen krotkoterminowych. W rezultacie
uwzgledniono nizsza sprzedaz kredytow hipotecznych i gotowkowych, nizsze optaty (gtownie w liniach
zarzadzania aktywami i bancassurance) oraz wyzszy koszt ryzyka kredytowego (ok. 60 p.b.).
Jednoczesnie znacznie wyzsza od oczekiwan trajektoria stop procentowych powinna by¢ istotnym
czynnikiem kompensujacym, tak wiec w efekcie, oczekiwana sytuacja finansowa Banku i Grupy
Kapitatowej nie ulegty pogorszeniu lub de facto nieco sie poprawita. Z drugiej strony jednak, nie
mozna wykluczy¢ negatywnych posrednich skutkow wysokich stop procentowych takich jak specjalny
podatek (-tki) czy inne obcigzenia natozone na sektor bankowy. Niedawne wprowadzenie wakacji
kredytowych przez rzad Polski oraz ustawodawcow i w ich efekcie znaczace koszty dla sektora
bankowego sa wyraznym i Swiezym przyktadem materializacji takiego ryzyka (szczegoty w oddzielnym
rozdziale).

1.9.  WYMOGI MREL

W dniu 1 kwietnia 2022 r., Bank roku otrzymat pismo Bankowego Funduszu Gwarancyjnego (,,BFG”)
dotyczace wspolnej decyzji organdw ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji, tj. Jednolitej
Rady ds. Restrukturyzacji i Uporzadkowanej Likwidacji i BFG zobowiazujaca Bank do spetniania
zakomunikowanych wymogow MREL (minimalny wymog w zakresie funduszy wtasnych oraz zobowiazan
podlegajacych umorzeniu i konwersji) (szczegoty tutaj: Raport biezacy dot. zaktualizowanych

wymogow MREL).

Zgodnie z powyzsza decyzja, Bank na poziomie skonsolidowanym jest zobowiazany spetni¢ do 31
grudnia 2023 r. minimalny wymog MRELtrea w wysokosci 20,42% oraz MRELtem w wysokosci 5,91%. Z
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kolei na poziomie jednostkowym Bank zobowiazany jest spetni¢c minimalny wymog MRELtrea w
wysokosci 20,32% oraz MRELtem w wysokosci 5,91%. Wymogi owe zostaty w wiekszosci obnizone w
poréwnaniu z wymogami ustalonymi w listopadzie 2021 r. (minimalny wymog MRELtrea w wysokosci
21,41% oraz MRELtem w wysokosci 5,91%l; na poziomie jednostkowym odpowiednio MRELtrea w
wysokosci 21,13% oraz MRELtem w wysokosci 5,88%) odzwierciedlajac obnizony wymog bufora
drugiego filara (Raport biezacy dot. pierwotnych wymogdw MREL).

Dodatkowo ww. decyzja wyznacza Sciezke osiggniecia docelowego poziomu MREL. W ramach celow
srodokresowych, na moment zakomunikowania ww. decyzji, Bank na poziomie skonsolidowanym byt
zobowigzany spetni¢ minimalny wymog MRELtrea w wysokosci 15,60% oraz MRELtem w wysokosci
3,00%. Z kolei na poziomie jednostkowym, Bank zobowiazany byt spetni¢ minimalny wymog MRELtrea
w wysokosci 15,55% oraz MRELtem w wysokosci 3,00%.

Bank nie w petni spetnia te wymogi z powodu straty netto poniesionej w roku 2021 (wyzsze niz
poczatkowo planowane rezerwy na ryzyko prawne zwigzane z portfelem walutowych kredytow
hipotecznych) oraz z uwagi na fakt iz przygotowywana emisja obligacji nieuprzywilejowanych
senioralnych (ang. senior non-preferred bonds) na rynku polskim wstepnie planowana na 4kw21 nie
doszta do skutku z powodu luki w polskiej ustawie o obligacjach. W zwiazku z powyzszym, Bank podjat
decyzje o alternatywnym przygotowaniu oraz uruchomieniu nowego programu emisji Euroobligacji
(ang. EMTN programme) (szczegoty tutaj: Raport biezacy dot. programu emisji Euroobligacji) ktory
pozwoli na miedzynarodowa emisje obligacji nieuprzywilejowanych senioralnych. Dnia 6 kwietnia
2022 r., Commission de Surveillance du Secteur Financier, organ nadzoru nad rynkiem kapitatowym w
Luksemburgu, zatwierdzit prospekt podstawowy Banku w zwiazku z ustanowionym przez Bank
programem emisji euroobligacji (Program EMTN), ktory zostat opublikowany na stronie internetowej
Gietdy Papierow Wartosciowych w Luksemburgu. Z powodu potaczenie niekorzystnych warunkow
rynkowych (rynki byty w praktyce niedostepne dla emitentéw obligacji nieuprzywilejowanych
senioralnych z regionu Europy Srodowej) i zblizajace sie ryzyko narzucenia sektorowi bankowemu
kosztownych nadzwyczajnych rozwiazan przez rzad Polski (m.in. wakacje kredytowe oraz zastapienie
WIBOR-u) oferta ww. obligacji nie mogta sie rozpoczac¢ w 2kw22.

Po zmianach w polskiej ustawie o obligacjach w maju br., Bank rozpoczat przygotowanie do emisji
krajowej, jednakze z powodu ww. czynnikow zewnetrznych, decyzja o oficjalnym starcie krajowej
oferty rowniez zostata wstrzymana.

1.10. WPLYW WOJNY W UKRAINE

24 lutego 2022 roku Rosja zaatakowata Ukraine, rozpoczynajac nowy etap w historii Europy i swiata.
Pomijajac bezprecedensowe aspekty ludzkie, humanitarne i polityczne, w niniejszej sekcji
przedstawiono rozumienie przez Bank rzeczywistych i przewidywalnych bezposrednich i posrednich
skutkow kryzysu dla jego dziatalnosci gospodarczej, ekspozycji na rynki, na ktore wojna wywarta
wptyw, jego sytuacji finansowej i wynikow gospodarczych.

Przewidywalnos¢ pozostaje niska, ale perspektywy makro zdecydowanie sie zmienity

Rynki finansowe i towarowe natychmiast zareagowaty na nieoczekiwany wybuch wojny, a ceny
wiekszosci klas aktywéw, z wyjatkiem niektorych towardw, spadty. Spotecznos¢ miedzynarodowa
zareagowata natychmiast, wprowadzajac pierwsze sankcje, ktore w kolejnych dniach i tygodniach
zostaty znacznie zaostrzone. Pierwsze dni marca przyniosty wyzsze wyptaty gotowki z oddziatow i
bankomatow. Od tego czasu sytuacja sie jednak ustabilizowata powracajac do normalnego poziomu.
W catym 1kw22 depozyty detaliczne skurczyty sie jednak o 3%. Jednoczesnie Bank zanotowat bardzo
silny naptyw depozytow korporacyjnych (wzrost o 30% kw/kw). W 2kw22 nastgpito odwrdcenie tych
trendéw. Bank zanotowat wzrost depozytow o 1,4% i spadek depozytow przedsiebiorstw o 6,3%,
skutkiem czego depozyty razem zmniejszyty sie 0 1,2% kw/kw. Wskaznik LCR zwiekszyt sie o 7 punktow
procentowych do wysoce satysfakcjonujacego poziomu 158%.

Jak podkreslono w czesci makroekonomicznej powyzej, perspektywy polskiej i Swiatowej gospodarki
pogarszajg sie, sytuacja jest niezwykle ptynna i obecnie nie jest mozliwe precyzyjne okreslenie
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konsekwencji gospodarczych dziatan wojskowych i sankcji natozonych na Rosje i Biatorus przez
panstwa zachodnie, ja réwniez potencjalne zaburzenia w dostawach gazu do Europy, na dziatalnosc
Banku oraz na perspektywy krotko- i srednioterminowe.

Bezposrednie ekspozycje korporacyjne

Grupa BM nie dziata bezposrednio na Ukrainie, w Rosji czy na Biatorusi i nie finansuje bezposrednio
mieszkancow z tych trzech krajow. W wyniku przegladu ekspozycji korporacyjnych (zastosowany
wspotczynnik istotnosci/ekspozycji 15%) Bank stwierdzit, ze ekspozycja wobec polskich
przedsiebiorstw, ktore potencjalnie moga ucierpie¢ z powodu bezposredniego negatywnego wptywu
na ich dziatalnosc konfliktu na Ukrainie, wynosi okoto 370 mln zt (dane na koniec czerwca 2022 r.),
co odpowiada 1,4% portfela przedsiebiorstw Grupy BM oraz okoto 0,4% catkowitego portfela
kredytowego i ekspozycji pozabilansowych Grupy BM. Dotychczas sytuacja tych spotek pozostawata
stabilna i nie wymagata przeniesienia ich do koszyka 3 (dodatkowe szczegoty dostepne w czesci
,»Ptynnos¢, jakosc¢ aktywow i wyptacalnosc”).

Zaangazowanie wobec obywateli Ukrainy

Kredyty dla obywateli Ukrainy zamieszkatych w Polsce na koniec marca 2022 roku wyniosty nieco
ponad 1 mld zt, czyli 1,6% portfela detalicznego Banku i 1,2% catego portfela Grupy na koniec czerwca
2022 r., z niemal rownym podziatem na kredyty gotowkowe i hipoteczne. Jakos¢ tych ekspozycji byta
stabilna/poprawiata sie w ciaggu ostatniego kwartatu miesiecy i nie zaobserwowano ostatnio zadnych
oznak pogorszenia. Portfel podlega czestemu monitorowaniu (dodatkowe szczegoty dostepne w czesci
,»Ptynnosé, jakosc¢ aktywow i wyptacalnosc”).

Ekspozycje wrazliwe na ryzyka makro

Poniewaz firmy stanety w obliczu (i prawdopodobnie nadal beda borykaé sie) z posrednimi szeroko
zakrojonymi konsekwencjami konfliktu (m.in. ograniczona podaz i rosnace ceny niektorych surowcow
na rynku swiatowym, zaktocone tancuchy dostaw i wysokie ceny roznych zrodet energii), niektore
firmy z wielu sektorow, zwtaszcza tych o juz niskiej rentownosci, moga w efekcie doswiadcza¢ mniej
lub bardziej przejsciowych problemow finansowych i wyzwan operacyjnych. Bank dokonat przegladu
portfela korporacyjnego w celu zidentyfikowania potencjalnie zagrozonych klientow. Monitoring
prowadzony jest na biezaco ze szczegolnym uwzglednieniem firm o stosunkowo niskich marzach
jeszcze przed wybuchem wojny. Grupa BM postanowita tymczasowo unikaé zwiekszania finansowania
dla takich korporacji.

Kredytobiorcy detaliczni sg szczegdlnie narazeni na podwyzszong inflacje oraz wysokie (i
prawdopodobnie wyzsze) stopy procentowe w PLN, ktore m.in. moga zwieksza¢ miesieczne raty oraz
ceny towarow i ustug, wywierajac presje na dochody rozporzadzalne gospodarstw domowych. Dla
czesci klientow Banku dochod rozporzadzalny moze potencjalnie sta¢ sie nizszy od minimum
socjalnego. Na koniec czerwca 2022 r. portfel ,,zagrozony” stanowit nieco ponad 6% portfela kredytow
gotowkowych (kluczowym czynnikiem ryzyka jest wysoka inflacja) oraz nieco ponad 7% portfela
kredytow hipotecznych (podwyzszone stopy procentowe sa kluczowym czynnikiem ryzyka). Obecnie
oba te sub-portfele wykazuja pierwsze oznaki pogorszenia jakosci oraz wzrost wskaznikow
niewyptacalnosci, jednakze wartosci te pozostajg niematerialne - ponizej 40 mln zt w 2kw22. Ponadto
zidentyfikowano kredytobiorcéw hipotecznych, dla ktorych, wedtug szacunkéw Banku, miesieczne
raty wkrotce sie podwoja w porownaniu z 3kw2021, ale ich dochod rozporzadzalny pozostanie powyzej
minimum socjalnego. W 2kw22 gtownym powodem przeklasyfikowania kredytéw hipotecznych do
kategorii nieobstugiwanych byty zmiany harmonograméw sptat w zwiazku ze skorzystaniem ze
wsparcia z Funduszu Wsparcia Kredytobiorcow. Warto$¢ portfela ze wsparciem z tego funduszu
wzrosta z 8 min zt w 1kw22 do 87mn zt w 2kw22. Bank uwaznie monitoruje wszystkie te portfele i
proaktywnie przyjat szereg srodkéw ostroznosciowych oferujac m.in. konwersje na kredyty
hipoteczne o statym oprocentowaniu czy renegocjacje niektorych warunkow umow kredytowych.
Nalezy rowniez dodac iz rozwigzania rzadowe, tj. wakacje kredytowe powinny znaczaco obnizy¢ koszt
ryzyka portfela kredytow hipotecznych w PLN w roku 2022.
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1.11. WAKACJE KREDYTOWE DLA POSIADACZY KREDYTOW
HIPOTECZNYCH W PLN

W dniu 7 lipca 2022 r. Sejm RP przyjat a w dniu 14 lipca Prezydent RP podpisat ustawe o finansowaniu
spotecznosciowym dla przedsiewzie¢ gospodarczych i pomocy kredytobiorcom (“Ustawa”). Ustawa
wprowadza, miedzy innymi wakacje kredytowe dla posiadaczy kredytow hipotecznych z walucie
polskiej. Uprawnieni kredytobiorcy, czyli ci ktorzy zaciagneli kredyt na realizacje celow
mieszkaniowych przed dniem 1 lipca 2022 r., beda mogli ztozy¢ wnioski o zawieszenie sptaty osSmiu
rat kredytowych (kapitat + odsetki) w latach 2022-2023 (po dwie raty w 3kw22 oraz 4kw22 oraz po
jednej racie w kazdym z kwartatow 2023 roku). Kredytobiorcy moga sktadaé wnioski o wakacje
kredytowe wytacznie w odniesieniu do jednego kredytu. Raty kredytowe maja byc¢ zawieszone a nie
anulowane, stad okres sptaty ma by¢ odpowiednio przedtuzony.

W raporcie biezacym z dnia 15 lipca 2022 r. (Informacja o spodziewanym negatywnym wptywie
wakacji kredytowych na wyniki Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A. w Ill kw. 2022 r. oraz o
uruchomieniu Planu Naprawy) Bank podat iz szacuje, ze w przypadku skorzystania z takiej mozliwosci
przez wszystkich uprawnionych kredytobiorcow Grupy, maksymalny wptyw tej Ustawy wyniesie 1 779
mln zt na poziomie Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A. (przy czym z tej kwoty, 1 731 mln zt
dotyczy¢ bedzie Banku, z kolei 48 mln zt bedzie dotyczyc Millennium Banku Hipotecznego S.A.). Bank
/ Grupa spodziewaja sie rozpoznania z gory w ciezar wynikow 3kw22 kosztu w wysokosci pomiedzy
75% a 90% wspomnianych wyzej wartosci. Wptyw skorzystania przez kazde 10% upowaznionych
kredytobiorcow z wakacji kredytowych w petnym wymiarze, jest szacowany na 178 mln zt na poziomie
Grupy.

1.12. URUCHOMIENIE PLANU NAPRAWY

We wspomnianym wyzej raporcie biezacym z dnia 15 lipca 2022 r., Bank poinformowat iz w zwiazku
z kosztami, ktore wynikaja ze wskazanej wyzej Ustawy, racjonalnym jest zatozenie, ze Bank
zaraportuje negatywny wynik netto za Ill kw. 2022 r., w rezultacie wspotczynniki kapitatowe Banku
moga znalez¢ sie ponizej obecnych minimalnych wymogdéw ustalonych przez Komisje Nadzoru
Finansowego (,,KNF”). Z uwagi na fakt, iz wystgpienie niebezpieczenstwa naruszenia odpowiednich
wspotczynnikow kapitatowych stanowi przestanke wskazang w art. 142 ust. 1 oraz ust. 2 ustawy z dnia
29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (Dz. U. z 2021 r., poz. 2439, t.j. z dnia 28 grudnia 2021 r., z pozn.
zm.), 15 lipca br. Zarzad Banku podjat decyzje o uruchomieniu Planu Naprawy, zawiadamiajac o tym
KNF oraz Bankowy Fundusz Gwarancyjny.

Zarzad Banku zamierza doprowadzi¢c do podwyzszenia wspotczynnikow kapitatowych do
satysfakcjonujacego poziomu powyzej minimalnych wymogow poprzez potaczenie dalszej poprawy
dochodowosci operacyjnej i inicjatyw majacych na celu optymalizacje kapitatowa, takich jak
zarzadzanie aktywami wazonymi ryzykiem (wtaczajac transakcje sekurytyzacyjne).

Dodatkowo, Bank zainicjowat wstepne dziatania poprzedzajace przygotowanie Planu Ochrony
Kapitatu, ktory zgodnie art. 60 ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 r. o nadzorze makroostroznosciowym
nad systemem finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym (Dz. U. z 2022 r. poz.
963, t.j. z dnia 6 maja 2022 r. z p6zn. zm.), bedzie musiat by¢ ztozony w KNF w momencie gdy brak
spetnienia przez Bank wymogow potaczonego bufora faktycznie wystapi.

1.13. RYZYKO ZWIAZANE Z PORTFELEM KREDYTOW HIPOTECZNYCH
W WALUTACH OBCYCH

Na dzien 30 czerwca 2022 r. Bank miat 13 904 umoéw kredytowych i dodatkowo 1 103 umow
kredytowych z bytego Euro Banku (87% umow kredytowych przed sadem pierwszej instancji oraz 13%
uméw kredytowych przed sadem drugiej instancji) bedacych przedmiotem prowadzonych obecnie
indywidualnych sporow sadowych (z wytaczeniem roszczen wniesionych przez bank przeciw klientom,
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tzw. spraw windykacyjnych), dotyczacych klauzul indeksacyjnych w walutowych kredytach
hipotecznych z catkowita wartoscia roszczen wniesionych przez powodow wynoszaca 2 146,9 min PLN
oraz 164,4 mln CHF (portfel Banku Millennium: 1 980,6 mln PLN i 161,3 mln CHF oraz portfel bytego
Euro Banku: 166,3 mln PLN i 3,0 mln CHF).

Roszczenia zgtaszane przez klientdw w postepowaniach indywidualnych dotycza przede wszystkim
stwierdzenia niewaznosci umowy i zaptaty za zwrot rzekomo nienalezytego $wiadczenia z uwagi na
abuzywny charakter klauzul indeksacyjnych, lub tez utrzymania umowy w PLN z oprocentowaniem
indeksowanym do CHF Libor.

Bank jest poza tym strona pozwu zbiorowego, ktérego przedmiotem jest ustalenie odpowiedzialnosci
Banku z tytutu bezpodstawnego wzbogacenia sie w zwiazku z zawartymi walutowymi kredytami
hipotecznymi. Nie jest to spor o zaptate. Orzeczenie w tym postepowaniu nie przyzna cztonkom grupy
zadnych kwot. Liczba umow kredytowych objeta tym postepowaniem wynosita pierwotnie 3 281. Na
obecnym etapie sktad grupy zostat ustalony i potwierdzony przez sad. W dniu 2 lutego 2022 r. sad
pominat wnioski dowodowe Banku dotyczace s$wiadkow, biegtych sadowych, prywatnych opinii
ekspertow, a takze czesci przedtozonych przez Bank dokumentow oraz zobowigzat strony do
przedstawienia na pismie stanowisk koncowych w sprawie przed wydaniem wyroku na posiedzeniu
niejawnym. Wyrok nie zostat jeszcze wydany. W dniu 24 maja 2022 r. sad wydat postanowienie
zmieniajace sktad grupy ograniczajac tym samym liczbe umoéw kredytowych objetych postepowaniem
do 3 272, a takze wyrok co do istoty sprawy oddalajacy powodztwo w catosci. Obie strony wnioskowaty
o pisemne uzasadnienie wyroku. Po otrzymaniu pisemnego uzasadnienia powod bedzie mogt wniesé
apelacje od wyroku. Wyrok nie jest jeszcze prawomocnhy.

Natarczywa kampania reklamowa obserwowana w domenie publicznej wptywa na liczbe sporow
sadowych. Do konca 2019 r. przeciwko Bankowi ztozono 1 981 indywidualnych roszczen (dodatkowo
236 przeciwko dawnemu Euro Bankowi), w 2020 r. liczba ta wzrosta o 3 005 (265), w 2021 r. wzrosta
0 6 151 (421), natomiast w pierwszej potowie 2022 r. wzrosta o0 3 126 (211).

Z danych ZBP (Zwiazek Bankow Polskich) zebranych od wszystkich bankow posiadajacych walutowe
kredyty hipoteczne wynika, ze znaczna wiekszosc¢ sporow byta prawomocnie korzystnie rozstrzygana
dla bankéw do 2019 r. Jednakze, po wyroku Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej (TSUE)
wydanym 3 pazdziernika 2019 r. (Sprawa C-260/18) proporcje zmienity sie na niekorzys¢ i w
zdecydowanej wiekszosci przypadkow banki przegrywaty sprawy w sadach, w szczegolnosci w sadach
pierwszej instancji. Jesli chodzi o sam Bank, do 30 czerwca 2022 r. ostatecznie rozstrzygnieto tylko
593 sprawy (540 w roszczeniach klientow wobec Banku i 53 w roszczeniach wniesionych przez Bank
wobec klientow tj. sprawy windykacyjne). 46% zakonczonych indywidualnych spraw sadowych
przeciwko Bankowi byto rozstrzygniete korzystnie dla Banku wliczajac umorzenia i ugody ze
skarzacymi. Niekorzystne orzeczenia (54%) dotyczyty zarowno uniewaznienia umow kredytowych, jak
i konwersji na PLN+LIBOR. Bank wnosi skargi kasacyjne do Sadu Najwyzszego od niekorzystnych dla
Banku prawomocnych wyrokéw. Z drugiej strony statystyki orzeczen sadow pierwszej instancji byty w
ostatnich okresach znacznie bardziej niekorzystne i ich liczba rowniez wzrosta. Co do zasady Bank
sktada apelacje od negatywnych orzeczen sadu | instancji.

Wartos¢ brutto umow i pozyczek w ramach indywidualnych spraw sadowych i pozwow grupowych
whniesionych przeciwko Bankowi na dzien 30.06.2022 r. wynosita 5 180 mln zt (w tym pozostajaca do
sptaty kwota kapitatu umow kredytowych w ramach pozwu zbiorowego wyniosta 959 mln zt).

Gdyby wszystkie umowy kredytowe Banku Millennium bedace obecnie w postepowaniach sadowych
indywidualnych i grupowych zostaty uznane za niewazne bez odpowiedniego wynagrodzenia za
wykorzystanie kapitatu, koszt przed opodatkowaniem magtby wyniesé¢ 4 925 mln zt. Koncowe straty
moga by¢ nizsze lub wyzsze w zaleznosci od ostatecznej linii orzecznictwa sadowego w tym zakresie.

W Il kwartale 2022 r. Bank utworzyt 467,4 mln zt rezerw oraz 48,0 mln zt na portfel bytego Euro Banku.
Wartosc bilansowa rezerw dla portfela Banku Millennium na koniec czerwca 2022 r. uksztattowat sie
na poziomie 4 154,5 mln zt, a dla portfela bytego Euro Banku 341,8 mln zt.
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Bank jest otwarty na indywidualne negocjowanie korzystnych warunkow przedterminowej sptaty lub
przewalutowania kredytéw na PLN. W wyniku tych negocjacji liczba aktywnych walutowych kredytow
hipotecznych zmniejszyta sie w 2021 r. 0 8 449 i 0 4 456 w | potowie 2022 r. w poréwnaniu do ponad
47 500 aktywnych umow kredytowych na koniec 2021 r. Koszty poniesione w zwiazku z tymi
negocjacjami wyniosty 364,3 mln zt w 2021 r. oraz 233,3 mln zt w | potowie 2022 r. i sa prezentowane
gtownie w pozycji ,,Wynik z pozycji wymiany” w Rachunku zyskow i strat.

Nalezy rowniez nadmieni¢, ze na 30.06.2022 Bank musiat utrzymywac dodatkowe fundusze wtasne na
pokrycie dodatkowych wymogow kapitatowych w zwiazku z ryzykiem portfela walutowych kredytow
hipotecznych (bufor walutowy Filaru Il) w wysokosci 2,82 p.p. (2,79 p.p. na poziomie Grupy), z ktorych
czesc zostata alokowana na ryzyko operacyjne/prawne.

Szczegotowe dane na temat liczby, wartosci portfela kredytow hipotecznych w walutach obcych i inne
aspekty zwiazane z tym ryzykiem sa przedstawione w Skonsolidowanym Raporcie Grupy Kapitatowej
Banku Millennium S.A. za 1 pétrocze 2022 r.

Inne czynniki ryzyka sa przestawione w Skonsolidowanym Raporcie Grupy Kapitatowej Banku
Millennium S.A. za 1 potrocze 2022 r.
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2. SYTUACJA FINANSOWA GRUPY BM
2.1.  RACHUNEK ZYSKOW | STRAT GRUPY

Przychody operacyjne Grupy Zmiana Zmiana
(mln z{) 1 pot. 22 1 pot. 21 g 2kw.22 tkw.22 0
Wynik z tytutu odsetek 2139,9  1277,2 67.6% 1178,9 961,0 22.7%
Wynik z tytutu prowizji 426,9 414,1 3,1% 206, 1 220.8 6,7%
VY na cziatainoscl 2566,9 1691,3 51,8% 13850 11819 17,2%
podstawowej

Pozostate przychody

pozaodsetkowe -70,1 98,2 - -48,2 -22,0

Przychody operacyjne ogétem 2496,7 1789,4 39,5% 1336,8 1159,9 15,3%

Wynik z tytutu odsetek w 1 pot. 2022 r. osiagnat 2 140 mln zt, co oznacza bardzo wysoki roczny
wzrost w wysokosci 68%. 2 kw. 2022 r. byt kolejnym kwartatem silnego wzrostu wyniku z tytutu
odsetek, 0 23% kw/kw, do nowej rekordowej wartosci 1 179 mln zt, wspieranego wyzszymi rynkowymi
stopami procentowymi znajdujacymi swoje odzwierciedlenie w poprawie marzy odsetkowej Banku.

Cykl podwyzek stop procentowych (10) przez Rade Polityki Pienieznej poczawszy od pazdziernika 2021
r. istotnie poprawit warunki dla przychodéw bankowych (stopa bazowa wzrosta z 0,1% do 6,50% na
poczatku lipca, tj. o 640 bp.) z bardzo niskich pozioméw w pierwszych trzech kwartatach 2021 r.,
wynikajacych z wczesniejszej ultra-luznej polityki pienieznej.

Marza odsetkowa netto (do srednich aktywow pracujacych) (NIM) wzrosta ponownie w 2 kw. 2022 r.
do 4,48% i byta o 150 pb. wyzsza w porownaniu do 4 kw. 2021 r., albo o 188 pb. wyzsza niz w 2 kw.
2021 r. (2,60%), co doprowadzito do znaczacej poprawy rentownosci Grupy. NIM za 1 pot. 2022 r.
osiagneta 4,14%.

Wynik z tytutu prowizji w 1 pot. 2022 r. wyniost 427 mln zt., rosnac o 3% r/r. Gtownym zrodtem
poprawy byty rosnace prowizje na transakcjach bankowych (rachunki, kredyty i karty) wspomagane
prowizjami z dziatalnosci bancassurance, podczas gdy optaty za zarzadzanie i dystrybucje funduszy
inwestycyjnych oraz innych produktow inwestycyjnych zmniejszyty sie w wyniku niekorzystnych
uwarunkowan na rynku kapitatowym. W 2 kw. 2022 r. wynik z tytutu prowizji osiagnat 427 mln zt i
obnizyt sie 0 7% kw/kw.

Wynik na dziatalnosci podstawowej, zdefiniowany jako suma wyniku z tytutu odsetek i wyniku z
tytutu prowizji, osiagnat 2 567 mln zt w | pot. 2022 r. notujac silny wzrost 0 52% r/r oraz o 17% kw/kw
wzmacniajac powtarzalna rentownosc Grupy.

Pozostate przychody pozaodsetkowe, ktore obejmuja wynik z wymiany, wyniki na aktywach i
zobowiagzaniach finansowych (bez marzy odsetkowej na instrumentach pochodnych oraz korekty
portfela kredytow wg. wartosci godziwej), a takze pozostate przychody i koszty operacyjne netto,
zanotowaty poziom ujemny w 1 pot. 2022 r. osiagajac -70 mln zt. Wartos¢ ujemna odzwierciedla,
przede wszystkim, wszelkie koszty zwigzane z polubownymi rozstrzygnieciami w zakresie ugod z
kredytobiorcami walutowych kredytow hipotecznych (-251 mln zt narastajaco), a koszty te staty sie
bardziej widocznym obcigzeniem poczawszy od 4 kw. 2020 r.

Przychody operacyjne ogétem Grupy osiagnety wysokos¢ 2 497 mln zt w 1 pot. 2022 r., wykazujac
znaczacy wzrost o 40% r/r, gtownie dzieki silnej dynamice wyniku z tytutu odsetek i stajac sie
kluczowym czynnikiem poprawy efektywnosci dziatania Grupy. Przychody za 2 kw. 2022 r. wyniosty
1 337 mln zt, rosnac o 15% kw/kw.

Koszty ogotem wyniosty 1 163 mln zt w 1 pot. 2022 r, co oznacza wzrost o 44% r/r, gtownie w wyniku
znacznie wyzszej sktadki na Bankowy Fundusz Gwarancyjny (BFG), oraz sktadki na system ochrony
(‘IPS’) ustanowiony przez 8 polskich bankow (jednorazowa wptata przez Bank w wysokosci 251,7 mln
zt w 2kw. 2022 r.), ktore wzrosty tacznie o 347% w porownaniu do analogicznego okresu roku
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poprzedniego. Koszty ogotem bez optat na BFG wzrosty o 9% r/r, ale spadty w ujeciu kwartalnym o
3%.

Koszty operacyjne Zmiana Zmiana
(mln zt) 1 pot. 22 1 pot. 21 cr 2 kw. 22 1 kw. 22 ow/kw
Koszty osobowe (445,4)  (411,0) 8,4%  (227,5)  (217,9) 4,4%

Pozostate koszty

administracyjne (717,6) (394,8) 81,7% (449,3) (268,3) 67,5%

w tym optaty na Bankowy
Fundusz Gwarancyjny (BFG) (372,4) (83,3) 346,9%  (286,5) (85,8) 233,8%
i sktadka na IPS

Koszty operacyjne og6tem (1163,1) (805,9) 44,3% (676,8) (486,2) 39,2%
Catkowity koszt bez BFG/IPS (790,7) (722,5) 9,4%  (390,3) (400,4) -2,5%
Koszty/przychody - raportowane 46,6% 45,0% 1,6 pp. 50,6% 41,9% 8,7 pp.
Koszty/przychody skoryg. (*) 32,8% 42,8% -10,0 pp. 30,6% 35,3% -4,7 pp.

(*) z réwnym rozktadem optaty BFG na fundusz restrukturyzacji na caty rok i bez przychodéw lub kosztow jednorazowych

Koszty osobowe wyniosty w 1 pot. 2022 r. 445 mln zt i wzrosty o 8% r/r (oraz o 4% kw/kw), gtownie w
wyniku wyzszych premii i wynagrodzen zasadniczych w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego. Grupa dostosowuje liczbe oddziatow i poziom zatrudnienia do biezacych potrzeb, co
odzwierciedla coraz wazniejsza role kanatow online. Na koniec czerwca 2022 r. liczba oddziatow
ogotem wyniosta 635, zredukowana o 41 placéwek w porownaniu do stanu na koniec czerwca 2021 r.
oraz o 9 placowek w porownaniu do stanu na koniec grudnia 2021 r. Liczba pracownikow w Grupie
obnizyta sie do 6 735 etatow na koniec czerwca 2022 r., co oznacza redukcje, w ujeciu rocznym, o
413 etatow (-6% r/r). Wytaczajac pracownikow na dtugoterminowych zwolnieniach (‘aktywne etaty’),
liczba zatrudnionych byta znacznie nizsza, tzn. wynosita 6 139.

Zatrudnienie 30.06.2022 30.06.2021 Zmianar/r 31.03.2022  Zmiana
(etaty) kw/kw
Bank Millennium S.A. 6 407 6 802 -5,8% 6 509 -1,6%
Podmioty zalezne 328 346 -5,2% 334 -1,7%
Grupa Banku Millennium 6735 7148 5.8% 6 842 1,6%
razem

Grupa BM razem (aktywne*

6139 6 454 -4,9% 6211 -1,2%
etaty)

(*) aktywne etaty oznaczajq liczbe pracownikdéw, ktdrzy nie sq na zwolnieniach dtugoterminowych

Pozostate koszty administracyjne (w tym amortyzacja) osiagnety 718 mln zt w 1 pot. 2022 r., co
oznacza wzrost o 82% r/r dzieki wyzszej sktadce na BFG oraz sktadce na wspomniany wyzej System
Ochrony. Pozostate koszty administracyjne bez sktadek na BFG lub System Ochrony wzrosty o 11% r/r
w wyniku wyzszych kosztow marketingowych, prawnych i doradztwa poniesionych w poprzednim roku.
Koszty prawne zwigzane z negocjacjami i sprawami sadowymi dotyczacymi kredytobiorcow
walutowych kredytow hipotecznych stanowity dodatkowe obciazenie w tej grupie kosztow (25,5 mln
zt w okresie sprawozdawczym, jednakze bez uwzglednienia 18,5 mln zt zaksiegowanych dodatkowo w
pozostatych kosztach operacyjnych).

Wskaznik kosztow do dochodow za 1 pot. 2022 r. wyniost 46,6% i byt wyzszy o 1,6 pp. niz poziom dla
1 pot. 2021 r. (45,0%). Wskaznik kosztow do dochodéw bez wyzej wymienionych pozycji
nadzwyczajnych (gtownie koszty prawne i straty walutowe zwigzane ze sporami sagdowymi/ugodami z
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kredytobiorcami walutowymi) osiaggnat rekordowo niski poziom 32,8% w 1 pot. 2022 r. i byt o 10

punktéw procentowych nizszy w porownaniu do poziomu z 1 pot. 2021 r.

Zysk netto

(min zl 1 pot. 22 1 pot. 21 Z"“a:‘/ar 2kw. 22 1 kw. 22 an\::/al?vi
Przychody operacyjne 2 496,7 1789,4 39,5% 1336,8 1159,9 15,3%
Koszty operacyjne* (1163,1)  (805,9)  44,3%  (676,8) (486,2)  39,2%

Odpisy na utrate wartosci oraz
pozostaty koszt ryzyka**

Odpis na ryzyko prawne

(153,8)  (133,5) 15,2%  (70,7)  (83,1)  -14,9%

walutowych kredytow (1 014,6) (1 047,0) -3,1% (515,5) (499,2) 3,3%
hipotecznych

Podatek bankowy (168,8) (152,0) 11,1% (86,8) (82,0) 5,9%
Zysk brutto (3,6) (348,9) - (13,0) 9,4

Podatek dochodowy (259,1)  (162,7) 59,2%  (127,3)  (131,8) -3,4%
Zysk netto - raportowany (262,6) (511,6) = (140,3) (122,3)

Zysk netto (skorygowany***) 1127,8 546,9 106,2% 637,3 490,5 29,9%

(*) bez odpisow na utrate wartosci aktywow finansowych i niefinansowych

(**) w tym korekta kredytow wg. wartosci godziwej (5,6 min zt wl pot. 2022 r. i -6 mln zt w I pot. 2021 r.) oraz efekt modyfikacji
kredytow (-8,8 min zt. wl pot. 22 r. i -6,7 mln zt w | pot. 2021 r.)

(***) bez pozycji nadzwyczajnych, tzn. rezerw na ryzyko prawne walutowych kredytéw hipotecznych, kosztow ugdd z
kredytobiorcami tych kredytow, wptywu wptat na system ochrony (IPS) oraz z liniowym roztozeniem sktadki na fundusz
restrukturyzacji bankéw (BFG)

Laczny koszt ryzyka, ktory obejmowat odpisy netto na utrate wartosci, korekte wartosci godziwej
(czesci portfela kredytowego) i wynik modyfikacji, poniesiony przez Grupe, wyniost 154 mln zt w 1
pot. 2022 r. i byt o 15% nizszy niz w 1 pot. 2021 r. (15% spadek kw/kw).

Koszty ryzyka dla segmentu detalicznego w 1 pot. 2022 r. stanowity praktycznie cata czesc
utworzonych rezerw w okresie sprawozdawczym (154 mln zt) z korzystnym wptywem sprzedazy
kredytow zagrozonych. Relatywnie rzecz biorac, koszt ryzyka (tzn. odpisy netto w stosunku do
srednich kredytow brutto) za 1 pot. 2022 r. wyniost 37 pb., czyli byt na poziomie nieco wyzszym niz
ten z 1 pot. 2021 r. (33 bp.).

W 2 kw. 2022 r. Bank dalej tworzyt rezerwy na ryzyko prawne zwiazane z portfelem walutowych
kredytow hipotecznych, ktore byty wyjatkowo wysokie w okresie sprawozdawczym i osiggnety 515 mln
zt (467 mln zt, z wytaczeniem kredytow generowanych przez byty Euro Bank, poniewaz kredyty te
podlegaja klauzulom ubezpieczeniowym i gwarancjom Societe Generale). Saldo rezerw wzrosto do
4 496 mln zt. tj. 155 mln zt bez kredytow udzielonych przez Euro Bank, przy czym te drugie stanowity
rownowartos¢ 36,3% portfela walutowych kredytow hipotecznych udzielonych przez Bank Millennium.

Wynik brutto (przed podatkiem dochodowym) w 1 pot. 2022 r. byt ujemny, ale nie znaczaco, i
wyniost 4 mln zt (strata 349 mln zt w | pot. 2021 r.) Strata ta wynikata gtéwnie z wyzej wymienionych
wysokich rezerw na walutowe kredyty hipoteczne oraz jednorazowego wktadu do wspomnianego
wyzej systemu ochrony. Zysk przed rezerwami wyniost 1 334 mln zt i wzrdst o 36% r/r. Poza rezerwami,
na wartosc strat istotny wptyw miat podatek bankowy, zmniejszajac wynik na dziatalnosci operacyjnej
0 169 mln zt.

W 2 kw. 2022 r. Grupa raportowata strate netto w wysokosci 140 mln zt (strate w wysokosci 263 mln
zt za 1 pot. 2022 r.). Strate netto zanotowano pomimo dodatniego wyniku operacyjnego, co byto
spowodowane ujemnym wptywem podatku bankowego oraz podatku dochodowego od 0séb prawnych
(w wysokosci 259 mln zt, gdyz w wiekszosci rezerwy na ryzyko prawne zwigzane z hipotecznymi
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kredytami walutowymi, koszty BFG oraz inne pozycje kosztowe nie stanowia kosztu uzyskania
przychodow). Po korekcie o wymienione powyzej pozycje nadzwyczajne (m. in. koszty zwigzane z
walutowymi kredytami hipotecznymi) Grupa osiagnetaby zysk netto w wysokosci 1 129 mln zt w 1 pot.
2021 r., 0 106% wyzej niz skorygowany zysk netto w pot. 2021 r. w wysokosci 547 mln zt. Skorygowany
zysk netto za 2 kw. 2022 r. wynidstby 637 mln zt (o 30% wyzej niz skorygowany zysk za 1 kw. 2022 r.
w wysokosci 491 mln zt).

2.2. BILANS

Aktywa

Aktywa Grupy na dzien 30 czerwca 2022 r. osiagnety wartos¢ 108 858 mln zt, co oznacza wzrost o 5%
w porownaniu do stanu na koniec czerwca 2021 r. Strukture aktywow Grupy oraz zmiany w
poszczegolnych sktadowych aktywow przedstawiono w ponizszej tabeli:

Aktywa Grupy 30.06.2022 30.06.2021 Zmr‘/ar"a
(min zt) — —

Wartos¢  Struktura Wartos¢ Struktura (%)
Kasa i operacje z Bankiem Centralnym 5810,0 5,3% 2 676,4 2,6% 117,1%
Kredyty i pozyczki dla bankow 1 080,1 1,0% 605,5 0,6% 78,4%
Kredyty i pozyczki dla klientow 79 341,9 72,9% 75794,3 72,8% 4,7%
Naleznosci z transakcji reverse repo 8,2 0,0% 18,4 0,0% -55,2%
Dtuzne papiery wartosciowe 19 532,0 17,9% 22 175,2 21,3% -11,9%
Instrumenty pochodne (zabezpieczajace i 220,9 0,2% 163,1 0,2%  35,4%
do obrotu)
Akcje i inne instrumenty finansowe* 149,0 0,1% 132,9 0,1% 12,1%
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci 937,8 0,9% 911,7 0,9% 2,9%
niematerialne i prawne**
Aktywa pozostate 1778,4 1,6% 1629,6 1,6% 9,1%
Aktywa ogétem 108 858,2 100,0% 104 107,0 100,0% 4,6%

(*) w tym inwestycje w podmioty stowarzyszone
(**) z wyjatkiem aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy.

Gtowne zmiany w ramach aktywow wynikaty ze wzrostu kredytow dla klientow (wzrost o 3,5 mld zt,
tj. 0 5% r/r) rekompensujacy podobna skale spadku dtuznych papierow wartosciowych.

Kredyty i pozyczki dla klientow

Kredyty netto ogotem Grupy Banku Millennium osiagnety 79 342 mln zt na koniec czerwca 2022 r. i
wzrosty o 5% r/r. (1% wzrost na koniec poprzedniego kwartatu). Wzrost kredytow bez portfela
walutowych kredytow hipotecznych osiagnat wyraznie wyzsza dynamike, tzn. 11% r/r. Walutowe
kredyty hipoteczne, bez rezerw, obnizyty sie wyraznie w ciagu ostatnich dwunastu miesiecy (spadek
0 29%), a udziat walutowych kredytow hipotecznych (bez kredytow przejetych z Euro Banku) w
kredytach brutto ogétem spadt w sposob istotny w ciagu roku do 9,6% z poziomu 13,9% rok temu.

Wartosc netto kredytow dla gospodarstw domowych wyniosta 59 557 mln zt na koniec czerwca 2022
r., co oznacza wzrost o 4% r/r (stabilny w ujeciu kwartalnym). W ramach tej linii kredyty hipoteczne
w zt wzrosty dynamicznie o 19% r/r. W 2 kw. 2022 r. uruchomienia kredytow hipotecznych osiagnety
2,2 mld zt - wzrost 0 12% w por. z 1 kw. 2022 r.

Wartosc¢ netto kredytow konsumpcyjnych wyniosta 15 653 mln zt prezentujac stabilny poziom w
poréwnaniu do sald sprzed roku i kwartatu. Udzielanie kredytéw gotéwkowych w 2 kw. 2022 r.
osiagneto wartos¢ 1,4 mld zt, tj. o 26% wiecej niz poziom relatywnie stabszego 1 kw. 2022 r.
Wartosc netto kredytow dla przedsiebiorstw wyniosta 19 785 mln zt na koniec czerwca 2022 roku i
wzrosta o 6% r/r (+1% kw/kw) wspierana przez odbicie w dziatalnosci leasingowej (+8% r/r).
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Strukture i dynamike kredytow dla klientow w Grupie przedstawia ponizsza tabela:

Kredyty i pozyczki dla klienté Zmi Zmi
recyty 1 pozyczki cla kiientow 30.06.2022 30.06.2021 “~oN¥ 34.03.2022 <Mand
(mln zt) r/r kw/kw
Kredyty dla gospodarstw domowych 59 556,6 57 079,3 4,3% 59 483,0 0,1%
- ztotowe kredyty hipoteczne 35 624,4 29 898, 1 19,2% 34 844,3 2,2%
- walutowe kredyty hipoteczne 8 279,1 11 591,1  -28,6% 8 989,3 -7,9%
- w tym kredyty Banku 7601,9 106654 -28,7% 8284,6  -8,2%
Millennium
- wtym kredyty bytego Euro 677,2 925,7  -26,9% 7047 -3,9%
Banku
- kredyty konsumpcyjne 15 653,0 15 590, 1 0,4% 15 649,4 0,0%

Kredyty dla przedsiebiorstw i sektora
publicznego

- leasing 6919,1 6 390,8 8,3% 6812,7 1,6%

19 785,3 18 714,9 5,7% 19 219,6 2,9%

- pozostate kredyty dla

L. . . 12 ,2 12 324,2 4,4% 12 406, 7%
przedsiebiorstw i faktoring 866 3 % 06,9 3,7%

Kredyty i pozyczki netto dla klientow 79 341,9 75 794,3 4,7% 78 702,6 0,8%
Kredyty i pozyczki qettq dla klientow bez 71 062,8 64 203,2 10.7% 69 713.3 1.9%
walutowych kredytow hipotecznych

Odpisy na utrate wartosci 2 384,7 2 448,8 -2,6% 2 480,0 -3,8%
Kredyty i pozyczki dla klientéow brutto* 81726,6 78 243,1 4,5% 81 182,6 0,7%

(*) W tym, poza rezerwami na ryzyko kredytowe, takze korekta wg wartosci godziwej portfela kredytow, ujmowanego wg
wartosci godziwej, oraz modyfikacja. Uwzglednia takze poczqtkowq korekte MSSF9. W tym przypadku portfel kredytow brutto
przedstawia wartos¢ kredytéw i pozyczek przed wspomnianymi rezerwami i korektami.

Dtuzne papiery wartosciowe

Wartos¢ dtuznych papierow wartosciowych osiggneta 19 532 mln zt na koniec czerwca 2022 r., co
oznacza spadek o 12% r/r. Zdecydowanie przewazajaca czes¢ portfela dtuznych papierow
wartosciowych (91%) stanowity obligacje i bony emitowane przez Skarb Panstwa i Narodowy Bank
Polski (bank centralny). Spadek portfela papierow dtuznych byt konsekwencja polityki zarzadzania
aktywami/pasywami oraz marza odsetkowa i byt skorelowany ze zmianami w kredytach i depozytach.
Udziat tej grupy dtuznych papierow wartosciowych w aktywach ogotem Grupy wynosit 17,9% na koniec
czerwca 2022 r., co wskazywato na zadawalajaca pozycje ptynnosci Grupy.

Kredyty i pozyczki dla bankow

Wartosc kredytow i pozyczek dla bankéw (w tym depozyty miedzybankowe) osiagneta poziom 1 080
mln zt na koniec czerwca 2022 r., co oznacza wzrost o 78% r/r, gtdwnie ze wzgledu na wyzsze depozyty
lokowane w innych bankach.
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Zobowiazania

Strukture pasywow (zobowiazan i kapitatu) Grupy oraz zmiany w poszczegoélnych sktadowych pasywow
przedstawiono w ponizszej tabeli:

Pasywa Grupy 30.06.2022 30.06.2021 Zmr‘/i"a
(mln zt)

Wartos¢  Struktura Warto$¢  Struktura (%)
Depozyty bankéw 546,8 0,5% 742,3 0,8% -26,3%
Depozyty klientow 96 122,0 93,3% 89 998,5 94,0% 6,8%
Zobowiazania z tytutu transakcji 0,0 0,0% 0,0 0,0%
repo
Zobowiazania finansowe 1081,0 1,0% 328,9 0,3% 228,7%

wyceniane do wartosci godziwej
przez rachunek zyskow i strat oraz
zabezpieczajace instrumenty

pochodne

Zobowiazania z tytutu emisji 0,0 0,0% 310,7 0,3% -100,0%
dtuznych papieréow wartosciowych

Rezerwy 759,1 0,7% 408,3 0,4% 85,9%
Zobowiazania podporzadkowane 1553,6 1,5% 1539,9 1,6% 0,9%
Pozostate zobowigzania® 3016,9 2,9% 2 402,1 2,5% 25,6%
Zobowigzania ogétem 103 079,5 100,0% 95 730,7 100,0% 7,7%
Kapitaty wtasne ogotem 5778,7 8 376,3 -31,0%
Pasywa 108 858,2 104 107,0 4,6%

* w tym zobowiqgzania podatkowe

Na koniec czerwca 2022 r. zobowiazania stanowity 94,7%, podczas gdy kapitaty wtasne Grupy stanowity
5,3% pasywow ogotem (zobowiazan i kapitatu).

Na dzien 30 czerwca 2022 r. zobowigzania ogotem Grupy wyniosty 103 079 mln zt, tym samym
odnotowaty istotny wzrost o 8% w stosunku do ich wartosci na dzien 30 czerwca 2021 r. Gtowna zmiana
zobowiazan wynikata z istotnego wzrostu depozytow o 6,1 mld zt w okresie jednego roku.

Depozyty klientow

Depozyty klientow stanowity gtowna pozycje zobowigzan Grupy obejmujaca na dzien 30 czerwca 2022
r. 93% zobowigzan ogétem. Depozyty klientow stanowia gtowne zrddto finansowania dziatan Grupy i
obejmuja gtéwnie fundusze klientow na rachunkach biezacych i oszczednosciowych,
jak réwniez rachunkach depozytow terminowych.
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Dynamike depozytow klientow przedstawia ponizsza tabela:

Depozyty klientéow Zmiana Zmiana
(i 21 30.06.2022 30.06.2021 T 31.03.2022 e
Depozyty klientow 651652 64 966,1 0,3% 642715 1,4%
indywidualnych

Depozyty przedsiebiorstw i 30956,8  25032,4 23,7%  33033,3 -6,3%
sektora publicznego

Depozyty ogotem 96 122,0 89 998,5 6,8% 97 304,8 -1,2%

Depozyty ogotem wyniosty 96 122 mln zt na dzien 30 czerwca 2022 roku i wykazaty wzrost o 7% r/r
(nieznaczny spadek o 1% kw/kw).

Gtownym motorem tego wzrostu byty depozyty spotek i sektora publicznego, ktére na koniec czerwca
2022 r. osiagnety poziom 30 957 mln zt przektadajac sie na silny wzrost 0 24% r/r (spadek o 6% kw/kw).

Depozyty osob fizycznych osiagnety 65 165 mln zt na dzien 30 czerwca 2022 r., utrzymujac podobny
poziom jak 12 miesiecy temu i rosnac o 1% kw/kw. Z tej pozycji lokaty terminowe silnie wzrosty o
37% r/r, natomiast rachunki biezace i oszczednosciowe osob fizycznych spadty o 7% r/r.

Depozyty bankow

Depozyty bankow, w tym otrzymane kredyty, na dzien 30 czerwca 2022 r., wyniosty 547 min zt.
Wartos¢ tej pozycji spadta o 195 mln zt (czyli o 26%) w stosunku do salda na dzien 30 czerwca 2021
r., gtownie w wyniku nizszego salda kredytow otrzymanych od instytucji finansowych o 143 mln zt.
Kredyty te obejmuja srodki otrzymane z Europejskiego Banku Inwestycyjnego oraz Europejskiego
Banku Odbudowy i Rozwoju (w EUR, CHF i PLN ) o pierwotnym terminie zapadalnosci do 7 lat,
stanowigce istotna pozycje w ramach pozyskanego przez Grupe dtugoterminowego i
srednioterminowego finansowania hurtowego.

Wyemitowane dtuzne papiery wartosciowe

Na dzien 30 czerwca 2022 roku papiery wartosciowe nie byty przez Grupe emitowane, poniewaz w
okresie 12 miesiecy od salda poczatkowego 311 mln zt na dzien 30 czerwca 2021 roku nie zostaty
odkupione wszystkie zobowigzania. Byt to gtownie odkup obligacji wyemitowanych przez Euro Bank
przejetych przez Bank (250 mln zt) oraz odkup papierow wartosciowych wyemitowanych przez spotke
zalezna Millennium Leasing w wysokosci 39 mln zt.

Zobowiqgzania podporzqdkowane

Wartos¢ dtugu podporzadkowanego wyniosta 1 554 mln zt na dzien 30 czerwca 2022 roku i utrzymata
sie na podobnym poziomie w stosunku do konca czerwca 2021 roku (bardzo niewielka réznica wynika
z naliczonych odsetek). Pozycja ,,zobowiazania podporzadkowane” obejmuje dziesiecioletnie
obligacje podporzadkowane w ztotych z catkowita nominalng wartoscig 830 mln zt zapadajace w
styczniu 2029 r. oraz dziesiecioletnie obligacje w ztotych z catkowita wartoscia nominalng 700 mln zt
zapadajace w grudniu 2027 r.

Rezerwy

Wartosc rezerw na 30 czerwca 2022 r wyniosta 759 mln zt, co oznacza silny wzrost o 351 mln zt, tj. o
86% r/r. Powodem wzrostu byto stworzenie nowych rezerw na kwestie prawne, w szczegélnosci
roszczenia zwigzane z umowami walutowych kredytow hipotecznych (czesc rezerw niezaalokowana
bezposrednio na korekte wartosci kredytow).

Kapitaty wtasne

Na dzien 30 czerwca 2022 roku kapitaty wtasne Grupy wynosity 5 779 mln zt i zanotowaty istotny
spadek 0 2 598 mln zt, czyli 0 31% r/r. Poza skumulowana strata netto poniesiona w okresie 12 miesigcy




il |enniu m Sprawozdanie opisowe Zarzad z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku
ank Millennium S.A. za okres 6 miesiecy zakoniczony 30 czerwca 2022,

(1 091 mln zt) kluczowym czynnikiem spadku byta ujemna wycena dtuznych papierow wartosciowych
w wysokosci 1 125 mln zt oraz zabezpieczajacych instrumentéw pochodnych w wysokosci 389 mlin zt
od 30 czerwca 2021 roku.

Informacja o adekwatnosci kapitatowej zostata przedstawiona w Rozdziale 4.2 niniejszego
dokumentu.
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3. OPIS DZIALALNOSCI BIZNESOWEJ
3.1.  NAJWYZSZEJ JAKOSCI POZYTWNE DOSWIADCZENIE KLIENTA

Pierwsza potowa 2022 roku to w Banku Millennium czas elastycznego dostosowywania sie do aktualnej
sytuacji. Ogromny wptyw na sposob obstugi nadal miata pandemia. Jednak niezwykle wymagajacym
wzgledem Banku, a szczegdlnie pracownikow placowek i zdalnych kanatow kontaktu, byt wybuch
wojny w Ukrainie.

Bank Millennium podjat dziatania, ktore utatwiaja obywatelom Ukrainy nawiagzanie szybkiej relacji z
Bankiem. UprosciliSmy procedury otwarcia konta i przygotowaliSmy materiaty oraz komunikacje w
jezyku ukrainskim. Umozliwia to wygodne i szybkie korzystanie z produktow bankowych.

Utatwilismy takze realizacje podstawowych transakcji bankowych. PodjeliSmy decyzje o zwolnieniu
klientow narodowosci ukrainskiej z optat za obstuge konta, za karte ptatnicza oraz za wszystkie
wyptaty z bankomatow. Bank nie pobiera prowizji od przelewow zagranicznych przekazywanych przez
klientow indywidualnych do Ukrainy.

Klienci, poza wsparciem w placowkach, mogg takze liczy¢ na pomoc konsultantow Infolinii
postugujacych sie jezykiem ukrainskim.

Bank Millennium kontynuuje dziatania w obszarze digitalizacji i zacheca klientow do samoobstugi -
wazna jest przemyslana i wywazona ich edukacja. Doradcy w placowkach bankowych wspieraja
klientow w przejsciu z obstugi gotowkowej na bezgotowkowa. Pracownicy pomagaja klientom poznaé
bankowos¢ w kanatach cyfrowych. Wymaga to dtugofalowego i powtarzalnego dziatania. W tym
temacie Bank zwraca uwage na indywidualng sytuacje klienta. Zdajemy sobie sprawe, ze proces
digitalizacji ma wiele etapow, nie jest dziataniem jednorazowym i wymaga duzego zaangazZowania
pracownika. Wazna jest gotowosc¢ klienta do wejscia w Swiat mobilny oraz przygotowanie do
korzystania z narzedzi elektronicznych. O powodzeniu tego procesu z znacznym stopniu decyduje
empatia i zrozumienie obaw klientow z roznych grup. Jest to istotne szczegoélnie w pracy z osobami
starszymi i przyzwyczajonymi do obstugi w placowce.

Bank wzmocnit standard Gospodarza placowki. Ma on znaczenie dla wtasciwej organizacji wizyty
klienta w placowce - czas i komfort obstugi, ale takze w procesie digitalizacji i samoobstugi. Zadaniem
Gospodarza jest odpowiednie przekierowanie klienta - do konkretnego pracownika, czy tez kanatu
cyfrowego oraz wtasciwa edukacja.

Bank Millennium udostepnit nowa oferte konta Millennium 360, ktéra odpowiada aktualnym potrzebom
i oczekiwaniom naszych klientow. Odpowiedniej zmianie ulegt model otwarcia relacji z Bankiem - W
Punkt - w standardowych placowkach oraz Millennium Mini.

Bank Millennium kontynuuje prace nad wdrozeniem zasad prostego jezyka w komunikacji
wewnetrznej i zewnetrznej. Upraszczamy teksty przekazywane klientom na réoznym etapie wspotpracy
- poczawszy od otwarcia konta, po informacje dotyczace obstugi posiadanych przez niego produktow.
W nowych wzorcach dokumentéw pracujemy nad frazowaniem zdan, struktura informacji oraz
elementami graficznymi. Zalezy nam na przejrzystosci i spojnosci komunikatow przekazywanych
réznymi kanatami obstugi.

Realizowane przez Bank dziatania jakosciowe zostaty docenione w waznych rankingach:

e w konkursie Gwiazda Bankowosci Bank Millennium zdobyt trzecie miejsce w prestizowej
kategorii Relacje z Klientami,

e Bank otrzymat ponownie Gwiazde Jakosci,

e w rankingu Ztoty Bankier obstuga telefoniczna TeleMillennium zdobyta pierwsze miejsce, a za
posrednictwem chatu i maila trzecie.
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3.2. STALY WZROST CYFRYZACJI NASZYCH UStUG

Pierwsza potowe 2022 zakonczylisSmy z wynikiem ponad 2,42 mln (+13 proc. r/r) aktywnych
uzytkownikow kanatow cyfrowych. Z tego ponad 2,1 mln uzytkownikow logowato sie do banku na
urzadzeniach mobilnych. Daje to wzrost uzytkownikow mobilnych o 18 proc. r/r.
W 1 pot. 2022 klienci zalogowali sie do Millenetu prawie 76,3 mln razy i ponad 351 mln razy do
aplikacji mobilnej.

Udziat kanatow cyfrowych w sprzedazy i akwizycji

Udziat kanatow cyfrowych w sprzedazy pozyczki gotowkowej wynidst w 1 pot. 2022 az 78 proc. Udziat
kanatow cyfrowych w otwieraniu kont biezacych wynidst 32 proc. w 1 pot. 2022, a ilos¢ kont otwartych
online byta o 51 proc. wyzsza niz w analogicznym okresie 2021. Udziat kanatow cyfrowych w
zaktadaniu lokat terminowych utrzymuje sie na statym poziomie, w 1 pot. 2022 wynidst 91 proc. W
tym potroczu zauwazylisSmy tez wysoki wzrost sprzedazy ubezpieczen OC/AC oraz turystycznych w
kanatach elektronicznych (+38 procent w poréwnaniu do 1 pot. 2021).

Ptatnosci mobilne BLIK

Obserwujemy stale rosnaca popularnosé transakcji internetowych i ptatnosci e-commerce za pomoca
BLIKA. Z ptatnosci BLIK w naszej aplikacji mobilnej skorzystato w 1 pot. 2022 az
1,4 mln uzytkownikow (+ 31 proc. r/r). Klienci wykonali o 102 proc. wiecej przelewdw P2P niz rok
temu i wykonali o 72 proc. wiecej transakcji niz w 1 pot. 2021.

Nowosci dla klientéw indywidualnych

e W styczniu po raz pierwszy udostepnilismy w aplikacji mobilnej zaktadke MilleUrzad
(dotychczas dostepna wytacznie w Millenecie), gdzie klienci moga ztozy¢ wnioski
o $wiadczenia rodzinne. Obecnie klienci znajda tam wnioski: Rodzina 500+, Rodzinny Kapitat
Opiekunczy, o dofinansowanie do ztobkow oraz o dofinansowanie do wyprawki Dobry Start
300+.

e W kwietniu wystartowata nowa oferta Millennium 360°, ktora obejmuje nowe konto, karte i
dodatkowe opcje dostepne w kanatach online - Zwroty za zakupy i ustugi multiwalutowe. Wraz
Z nowa ofertg odswiezyliSmy wniosek o konto w sSciezce PSD2 oraz udostepnilismy zupetnie
nowy proces z wykorzystaniem ,,selfie”.

e W maju udostepniliSmy nowy VAS - kody do gier, serwisow streamingowych i multimediow.
Klienci moga korzysta¢ z oferty réznych firm i bezpiecznie kupowac kody w aplikacji,
przechowywac je w jednym miejscu i w dowolnej chwili skorzystac lub udostepnic bliskim.
Tylko w pierwszym miesiacu dziatania ustugi ponad 1000 osob kupito co najmniej jeden kod
w aplikacji.

Pomoc online dla obywateli Ukrainy

e Po wybuchu wojny w Ukrainie zaangazowalismy w pomoc rowniez kanaty elektroniczne:

e Komunikacja w jezyku ukrainskim - kilka dni po wybuchu wojny na portalu banku wystartowata
strona internetowa w jezyku ukrainskim, gdzie zgromadziliSmy najwazniejsze informacje dla
uchodzcow przyjezdzajacych do Polski. Uruchomilismy dodatkowe kampanie w kanatach
cyfrowych banku w jezyku ukrainskim - w tym jezyku przekazujemy kluczowe komunikaty
organizacyjne i te zwigzane z bezpieczenstwem.

e Przelew Pomagam - w marcu udostepnilismy klientom wyjatkowy przelew zdefiniowany.
Klient wpisuje tylko kwote, a numer konta wybranej organizacji charytatywnej jest
podstawiony przez system.

e Profil Zaufany - w kwietniu obywatele Ukrainy zyskali mozliwos$¢ zaktadania Profilu Zaufanego
w Millenecie.

e Whniosek Rodzina 500+ w jezyku ukrainskim - w maju udostepnilismy w aplikacji mobilnej i
bankowosci internetowej wnioski o swiadczenie Rodzina 500+ na dzieci, ktore przyjechaty do
Polski w zwiazku z dziataniami zbrojnymi w Ukrainie. Wniosek mozna wypetni¢ po polsku lub
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ukrainsku. Od 1 lipca obywatele Ukrainy moga réwniez sktada¢ wnioski Dobry Start 300+ w
jezyku ukrainskim w Millenecie.

Nowosci dla przedsiebiorcow

e MillenetLink - rozbudowujemy rozwiazanie, ktore umozliwia bezposrednia wymiane danych
miedzy bankowoscig elektroniczng a systemami finansowo-ksiegowymi klientow.

e Obstuga kart ptatniczych - kompleksowa obstuga online kart ptatniczych rowniez dla klientow
zarzadzajacych kilkudziesiecioma tysigcami kart.

e Obstuga leasingu - we wspotpracy z Millennium Leasing S.A. wprowadziliSmy nowe funkcje
zwiazane z obstuga produktow leasingowych, a od konca czerwca klienci Millennium Leasing
moga rowniez korzysta¢ z modutu, ktory utatwia wymiane dokumentow elektronicznych -
dostepnego juz dla klientéw banku.

Strefa Inspiracji - artykuty tematyczne w Millenecie dla Przedsiebiorstw.

Nadal rozwijamy tez procesy dla mikroprzedsiebiorcow i zauwazamy rosnace zainteresowanie
kanatami online w tej grupie. W 1 pot. 2022 klienci otworzyli o 60 procent wiecej kont firmowych za
posrednictwem kanatow online niz w 2 pot. 2021. Z kolei sprzedaz pozyczki gotowkowej dla
mikroprzedsiebiorcow w kanatach online wzrosta o} prawie 40 procent
w porownaniu do 2 pot. 2021 (wg wartosci).

3.3.  BANKOWOSC DETALICZNA

Bankowos¢ detaliczna stanowi wazny obszar w dziatalnosci Banku Millennium. Wdrozenie w kwietniu
nowej oferty Millennium 360° byto jednym z waznych wydarzen w obszarze bankowosci detalicznej.
Bank posiada szeroki katalog produktow i ustug bankowosci uniwersalnej skierowanych do klientow
indywidualnych, zamoznych klientow indywidualnych (Prestige), Bankowosci Prywatnej oraz klientow
biznesowych. Klienci maja dostep do produktdw i ustug za posrednictwem sieci oddziatéw, bankowosci
internetowej, mobilnej i telefonicznej oraz sieci bankomatdéw, dzieki czemu maja mozliwosc¢
wygodnego i bezpiecznego zarzadzania swoimi finansami.

W pierwszym potroczu Bank powiekszyt baze aktywnych klientow o 111 tys. Na dzien 30 czerwca 2022
r. Bank obstugiwat ponad 2,81 mln aktywnych klientéw detalicznych. tacznie 2,42 mln klientow
aktywnie korzystato z bankowosci elektronicznej, z aplikacji mobilnej korzystato 2,10 mln, co oznacza
wzrost w skali roku o 18%.

Konto osobiste

Sprzedaz rachunkow biezacych w | potroczu 2022 r. przekroczyta poziom 234 tys., tj. 36% wzrost w
stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Kluczowymi produktami wspierajacymi
pozyskiwanie nowych klientdw byty Konta 360° w 1Q22 oraz nowy rachunek Millennium 360° w 2kw22.
Na koniec 1 potowy 2022 r. liczba kont Konto 360° i Millennium 360° w portfelu Banku przekroczyta
1,97 mln (wzrost o 10% r/r).

Akwizycja Konta 360° i Millennium 360° w 2022 roku wspierana byta dziataniami promocyjno-
reklamowymi obejmujacymi m.in.:

e nowa kampanie telewizyjna i internetowa,

e intensywne dziatania promocyjne z wykorzystaniem aplikacji goodie oraz dalsza wspotpraca
Z zewnetrznymi portalami internetowymi - ponad 32% kont osobistych pozyskano online,

e nowe edycje programu polecen ,Lubie to! Polecam”, w ramach ktorego polecane byty
rachunki Millennium 360°, Konto 360° i Konto 360° Student z mozliwoscia otrzymania
atrakcyjnej nagrody.,

e rozwoj x-sell na rachunkach biezacych wsrod Klientow POS,
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e promowanie oferty dla najmtodszych, co wpisuje sie w wieloletnie dziatania banku w zakresie
edukacji finansowej.

Produkty oszczednosciowe

1 potrocze 2022 roku byto okresem szybkiego wzrostu rynkowych stop procentowych oraz
dynamicznych zmian w zakresie depozytoéw detalicznych. Dodatkowo, wybuch wojny na Ukrainie
zwiekszyt niepewnos¢ i sprowokowat czesc klientow do wycofania srodkow poza sektor bankowy w
lutym-marcu22, a zniesienie ograniczen pandemicznych zwiekszyto wydatki klientow. Czynniki te
spowodowaty spadek depozytéw klientdw detalicznych w catym sektorze bankowym w pierwszych 5
miesigcach 2022 roku o 13,6 mld zt. Rosnace stopy procentowe spowodowaty stopniowa poprawe
oferty lokat terminowych i przesuniecie wolumenu z rachunkow biezacych i oszczednosSciowych w
kierunku lokat terminowych. Wolumen rachunkow biezacych i oszczednosciowych w sektorze
bankowym zmniejszyt sie w okresie styczen-maj22 o 44 mld zt, natomiast depozyty terminowe wzrosty
0 31 mld zt.

W zwiazku z tymi okolicznosciami, Bank skoncentrowat sie na stopniowym ulepszaniu oferty
depozytowej zaréwno na rachunkach oszczednosciowych, jak i na lokatach terminowych oraz
przygotowat liczne kampanie marketingowe.

W 1 pétroczu 2012 roku, Bank kontynuowat pozyskiwanie nowych wolumendéw w oparciu o Konto
Oszczednosciowe Profit, ale takze o Lokaty Terminowe z atrakcyjnym oprocentowaniem nowych
srodkow.

Niemniej jednak, depozyty detaliczne ogotem w 1pot.22 spadty o 1,1 mld zt, przy czym w 1 kwartale
spadek wyniost 2 mld zt (gtownie z powodu wptywu kryzysu na Ukrainie), a w 2 kwartale nastapit
wzrost 0 0,9 mld zt. Na koniec 1pot.22 depozyty detaliczne wyniosty 69,4 mld zt, a udziat Banku w
rynku w pierwszych 5 miesiacach 2022 roku wzrost o 6 p.b. do 6,84%.

Produkty inwestycyjne

Pierwsza potowa 2022 roku byta rowniez czasem pogorszenia sytuacji na globalnych rynkach
kapitatowych zaréwno na aktywach akcyjnych jak i dtuznych, spowodowanego wojna na Ukrainie i
wzrostem stop procentowych. Wszystkie klasy aktywow, poza niektorymi funduszami towarowymi,
odnotowaty bardzo silng deprecjacje wartosci i sprowokowaty klientow do zwiekszonych umorzen.

Bank kontynuowat strategie oferowania zdywersyfikowanego portfela produktow inwestycyjnych
obejmujacego zaréwno rozwiazania wtasne, jak i produkty oferowane przez partneréow zewnetrznych.
W zaleznosci od segmentu klientow, oferta obejmowata produkty strukturyzowane, fundusze
inwestycyjne i obligacje. Ze wzgledu na ograniczenia prawne, Bank zaprzestat oferowania produktow
ubezpieczeniowych o charakterze inwestycyjnym.

Bank kontynuowat regularne kampanie promocyjne funduszy inwestycyjnych, koncentrujac sie na
optacie manipulacyjnej za nabycie funduszy, zwtaszcza w kanatach zdalnych, ktore stale zyskuja na
znaczeniu. W lutym 2022 roku Bank wprowadzit nowa ustuge doradztwa inwestycyjnego oparta na
wyselekcjonowanych i dostosowanych funduszach Millennium TFI, ktora w tatwy i wygodny sposob
umozliwia klientom dostep do produktow inwestycyjnych, zwtaszcza poprzez regularne inwestowanie
nawet niewielkich kwot.

Ze wzgledu na trudna sytuacje na rynkach kapitatowych i poszukiwanie stabilnosci przez klientow,
bank wzmocnit oferte lokat strukturyzowanych i wprowadzit produkty z petnag ochrong kapitatu i
gwarantowanym minimalnym zyskiem niezaleznie od sytuacji rynkowej. Zaowocowato to wzrostem
portfela lokat strukturyzowanych o ponad 1 mld zt w | potowie roku oraz rekordowa sprzedaza w I
kwartale na poziomie 1 mld zt.
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Segment klientow Prestige i Bankowosci Prywatnej - oferta dla klientow zamoznych

W styczniu 2022 roku zadania zwigzane z zapewnieniem najwyzszego poziomu obstugi skupiono w
Departamencie Klienta Zamoznego Formuta bankowania oferowana klientom zamoznym powinna
zaspokoic¢ ich kompleksowe potrzeby, a takze pozwoli¢ na kontakt z Bankiem w preferowanej przez
nich formie.

W pierwszej potowie 2022 roku portfel klientow zamoznych zwiekszyt sie o 20% w poréwnaniu z
koncem roku 2021. Najwiekszy wzrost klientow odnotowaliSmy w zdalnych kanatach obstugi. Wzrost
w stosunku do konca roku 2021 wyniost az 50 % i byt zwiazany ze zmiang modelu obstugi czesci
klientow.

Kredyty gotowkowe

Wartos¢ sprzedazy pozyczek gotowkowych w 1 potroczu 2022 roku wyniosta 2,5 mld zt, a na jej
poziom miaty negatywny wptyw zewnetrzne warunki rynkowe, ktére zaistniaty w lutym i w marcu.
Mimo tego w drugim kwartale 2022 roku sprzedaz zostata odbudowana, czego rezultatem byt wzrost
jej wartosci o 26% w porownaniu do pierwszego kwartatu 2022 roku. Wzrost ten zostat osiggniety
dzieki podjeciu wielu inicjatyw biznesowych, a dodatkowo wsparty atrakcyjna wiosenna oferta
promocyjna. Zaowocowato to wzrostem udziatu rynkowego w sprzedazy kredytow gotowkowych
z 8,89% w marcu do 10,06% w maju.

Bank w dalszym ciagu wspierat model multi-kanatowej obstugi klienta z szerokim wykorzystaniem
kanatow elektronicznych, w szczegolnosci bankowosci mobilnej, dzieki czemu 65% sprzedazy
(wartosciowo), zostato sfinalizowane w kanatach elektronicznych. Ten staty wzrost zostat osiggniety
gtownie w kanale mobilnym, w ktorym sprzedaz wzrosta rok do roku o 44%.

W  pierwszej potowie 2022 roku akwizycje sprzedazy pozyczek  gotowkowych
wsparto m.in. wprowadzajac nowe, bardziej atrakcyjne dla klientow oferty:

- oferta ,,Promocji wiosennej - 0% prowizji za udzielenie pozyczki” dla pozyczek w wysokosci
5000 zt, 10 000 zt, 15 000 zt oraz nowo wprowadzonych kwot 20 000 zt, 30 000 zt lub 40 000
zt udzielanych na okres 60 miesiecy,

+  Nowa oferta konsolidacyjna z 0% prowizji za konsolidacje zewnetrzna oraz udzielenie
dodatkowych srodkow.

Na dzien 30 czerwca 2022 roku wartos¢ portfela pozyczek gotowkowych wyniosta 13,3 mld zt.
Limit w koncie

Pierwsza potowa 2022 roku byta okresem stabilizacji portfela. Wartosc portfela na koniec pierwszego
potrocza wzrosta o 9%, do 1,253 mld zt w porownaniu do konca potrocza 2021 r. Udziat rynkowy
portfela wedtug wykorzystanego limitu pozostat na niezmienionym poziomie i utrzymywat sie blisko
13%.

Karty ptatnicze

Intensywne dziatania marketingowe i wdrozenia nowych produktow wspieraty w 1 potroczu 2022 roku
dalszy wzrost portfela kart ptatniczych. Bank zwiekszyt portfel kart ptatniczych w 1 pot. 2022 roku do
3,85 mln kart (+3,5% vs. 4kw21). Jednoczesnie aktywnos¢ portfela kart znacznie wzrosta, z
wolumenem transakcji na poziomie 35,2 mld zt (+22% w pordwnaniu z 1pot.21).

W 2 kwartale 2022 roku wprowadzono dwie nowe karty debetowe (VISA Millennium 360, Mastercard
Millennium 360) wraz z nowym kontem osobistym Millennium 360°. Karty oferuja atrakcyjny pakiet
wielowalutowy do transakcji walutowych oraz innowacyjny projekt karty wspierajacy klientow z
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wadami wzroku. Oferta kart kredytowych zostata réwniez wzbogacona o wprowadzenie pakietu
wielowalutowego dla wszystkich kart, ktéry bedzie dostepny od lipca 2022 roku.

Bankowosc¢ hipoteczna

W pierwszej potowie 2022 roku Bank Millennium osiagnat wysoki poziom sprzedazy kredytow
hipotecznych. W ciagu tych szesciu miesiecy Bank zawart tacznie 13 tys. nowych uméw o tacznej
wartosci prawie 4,1 mld zt. Catkowity wynik za pierwsze pétrocze uplasowat Bank na 4 pozycji na
rynku z udziatem w rynku na poziomie prawie 13,5%.

W 1 potroczu 2022 r. Bank wdrozyt kolejne usprawnienia w procesie udzielania kredytow. min. w
zakresie wprowadzenia kredytu hipotecznego z okresowo statym oprocentowaniem dla kredytow w
transzach. Dzieki temu oferta Banku stata sie bardziej atrakcyjna zaréwno dla nowych, jak i
istniejacych kontraktow. To pozwolito znaczaco zwiekszy¢ udziat kredytow z okresowo statym
oprocentowaniem w nowej sprzedazy i catym portfelu.

Dzieki wdrozeniu usprawnien w procesie wydawania decyzji kredytowych Bank utrzymat doskonaty
czas przykazywania pozytywnej decyzji kredytowej, ktory obecnie wynosi srednio 3 dni robocze.

3.4.  APLIKACJA SMART-SHOPINGOWA GOODIE

Pierwsze 6 miesiecy 2022 r. dla goodie byto kolejnym poétroczem, w ktorym odnotowano ogromne
zainteresowanie funkcjonalnoscia cashback. Zarowno ilos¢ transakcji, ich wartosc¢ jak i wysokosé
naliczonego zwrotu osiaggnety najwyzsze do tej pory wartosci. W ciggu szesciu miesiecy, uzytkownicy
goodie wykonali ponad 2,4 mln (+13% r/r) transakcji za ponad 346 mln zt (+37% r/r). W tym czasie na
konta kupujacych z goodie cashback wrocito prawie 6,7 mln zt (+20% r/r). tacznie przez goodie
cashback od 2018 r. wykonano prawie 10,2 mln transakcji o tacznej wartosci 1,3 mld zt a
uzytkownikom naliczono cashback w wysokosci prawie 30 mln zt.

W kwietniu 2022 r. ustuga cashback zostata wdrozona przez Bank Millennium jako tzw. ,,white label”
pod nazwa ,Zwroty za zakupy” i zastapita dotychczasowy sposob integracji z Bankiem wdrozony w
listopadzie 2020 r. Ustuga jest promowana jako cze$¢ nowego konta Millennium 360 i cieszy sie coraz
wiekszym zainteresowaniem uzytkownikow. W maju 2022 r. zostata wdrozona w ramach ustugi
funkcjonalnos¢ SUPER OFERTY, dzieki ktorym klienci moga w okreslonym okresie na wybranych
markach uzyskac cashback wyzszy niz w standardowej ofercie. W czerwcu zostata uruchomiona takze
promocja dla klientow Banku Millennium, dzieki ktorej po dokonaniu swojej pierwszej transakcji przez
»Zwroty za zakupy” klient otrzyma 20 zt bonusu powitalnego.

W 1 pot. 2022 r. goodie odnotowato rowniez wzrost sprzedazy eKart podarunkowych w wysokosci 30%
r/r. oraz state wzrosty w zakresie pobran aplikacji - tagcznie pobrato ja juz prawie 2,9 mln osob.

3.5. BANKOWOSC PRZEDSIEBIORSTW

W ramach linii biznesowej Bankowosci Przedsiebiorstw Bank kompleksowo obstuguje firmy o rocznych
przychodach ze sprzedazy powyzej 5 mln zt oraz instytucje i jednostki sektora publicznego.

Oferta jest na biezaco modyfikowana i dostosowywana do wymogdw klientow, otoczenia rynkowego i
zmian w przepisach prawnych. Celem Banku jest aby dostep i korzystanie z ustug byto proste, wygodne
oraz bezpieczne. Bank koncentruje sie na dostarczaniu kompleksowych rozwiazan opartych o
nowoczesne technologie oraz na cyfryzacji i digitalizacji procesow biznesowych. Rozwijamy kanaty
cyfrowe i Sciezki elektronicznego obiegu dokumentéw. W celu wsparcia sytuacji finansowej
przedsiebiorcow, ktére odczuty skutki pandemii Covid-19 Bank udostepnia mechanizmy pomocowe
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oraz ich obstuge oferowane przy wspotpracy z BGK oraz w ramach Tarczy Finansowej PFR jako
instrumentu Tarczy Antykryzysowej dla firm.

Dostep do finansowania ze wsparciem gwarancji BGK
Programy gwarancyjne BGK

W ofercie Banku Millennium nadal byto dostepne finansowanie w formie: kredytow, linii na gwarancje
i akredytywy oraz faktoringu odwrotnego, zabezpieczone gwarancjami Banku Gospodarstwa
Krajowego (BGK). Klienci mogli skorzystac z gwarancji udzielanych w ramach programéw
gwarancyjnych:

e Biznesmax dostepnych dla mikro, matych i srednich firm w ramach dwdch rodzajow pomocy
publicznej: pomocy regionalnej lub pomocy de minimis,

¢ de minimis dedykowanego przedsiebiorcom z segmentu MSP,

e Funduszu Gwarancji Ptynnosciowych adresowanego dla mikro, matych, srednich i duzych
podmiotéw gospodarczych,

e Programu Gwarancji Ptynnosciowych dla faktoringu odwrotnego,

e Proces wnioskowania odbywa sie z wykorzystaniem kanatéw cyfrowych i podpisu
kwalifikowanego.

Z Gwarancji Ptynnosciowych firmy mogty skorzystac do 30 czerwca 2022 r. Program gwarancji
ptynnosciowych zastapiono nowym programem ,gwarancji kryzysowych” przygotowywanym przez
BGK, w ramach wsparcia gospodarki w zwiazku z wojna w Ukrainie.

Pozostate programy gwarancyjne realizowane we wspotpracy z BGK beda kontynuowane na tzw.
,covidowych warunkach” do 31 grudnia 2022 r.:

o Gwarancje Biznesmax sa bezptatnymi gwarancjami wspierajacymi potrzeby inwestycyjne oraz
ptynnosciowe firm oraz pozwalaja uzyskac¢ doptate do odsetek kredytowych. Gwarancja moga
by¢ objete kredyty odnawialne (takze w rachunku biezacym) oraz nieodnawialne niezwigzane
Z inwestycja udzielone na zapewnienie ptynnosci finansowej. Z gwarancji oprocz podmiotéw
innowacyjnych, moga skorzysta¢ rowniez firmy efektywne ekologicznie, ktore wdrazaty u
siebie ekologiczne rozwiazania.

o W przypadku programu gwarancji de minimis utrzymany byt brak prowizji za pierwszy rok
korzystania z gwarancji oraz 80% poziom ochrony oraz wydtuzony okres gwarancji do 75
miesiecy dla kredytu obrotowego i do 120 miesiecy dla kredytu inwestycyjnego oraz
zwiekszona kwota gwarancji z 3,5 mln zt do réwnowartosci 1,5 mln EUR.

Kredyty

Oferta kredytowa dla firm poszerzona zostata o nowy produkt przeznaczony na finansowanie
przedsiewziec inwestycyjnych ze wsparciem ze srodkéw publicznych. Produkt umozliwia elastyczne
oraz kompleksowe finansowanie przedsiewziecia inwestycyjnego. Jedna z korzysci jest wydzielenie
czesci finansowania sptacanego dotacja, bez wymaganego udziatu wtasnego.

WprowadziliSmy takze zmiany w procesie udzielania kredytow inwestycyjnych skracajac czas
oczekiwania na decyzje kredytowa oraz ograniczajac liczbe wymaganych dokumentéw.

Faktoring

Po zakonczeniu programu pilotazowego wtaczyliSmy ustuge Finansowanie wierzytelnosci do
standardowej oferty Banku. Finansowanie wierzytelnosci jest oferowane klientom, ktorzy podpisali
ze swoimi kontrahentami umowy handlowe zawierajace umowny zakaz cesji.

Bankowosc transakcyjna i elektroniczna

Bank dostarcza klientom zawansowanych rozwiazan ptatniczych oraz konsekwentnie realizuje
strategie digitalizacji procesow bezposrednio wspierajacych naszych klientow. W pierwszym potroczu
realizowalismy kolejne wdrozenia w bankowosci internetowej Millenet dla Przedsiebiorstw.
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We wspotpracy z Asseco Data Systems udostepniliSmy w procesach zdalnej obstugi przedsiebiorstw
mozliwos¢ zautomatyzowanej kwalifikowanej walidacji oraz konserwacji podpisow i pieczeci
elektronicznych ztozonych przez klienta, bank, jak i strone trzecia. Dzieki tym ustugom mozliwa jest
biezaca weryfikacja i potwierdzenie waznosci podpisu elektronicznego oraz pieczeci elektronicznej,
a takze ich dtugookresowa trwatosc.

Stanowi to gwarancje, ze nie zostaty zmienione po podpisaniu oraz, ze w momencie podpisywania
uzyto waznego certyfikatu kwalifikowanego co zapewnia prawna i techniczna ochrone wartosci
dowodowej kwalifikowanego e-podpisu lub pieczeci, powiazanych z konkretnym dokumentem
elektronicznym. Kwalifikowane ustugi walidacji i konserwacji to uzupetnienie catego cyklu zycia
dokumentu elektronicznego, od momentu ztozenia e-podpisu lub e-pieczeci po archiwizacje w dtugim
okresie z zapewnieniem petnego bezpieczenstwa. Bank Millennium wykorzystuje w swoich procesach
ustugi zaufania zgodne z Rozporzadzeniem elDAS. Nowe ustugi sa w petni zintegrowane z obiegiem
dokumentow w systemie bankowosci elektronicznej Millenet dla Przedsiebiorstw.

W Millenecie dla Przedsiebiorstw podniesiono réwniez wydajnosc¢ funkcji zwigzanych z obstuga kart
ptatniczych. Bank obstuguje w tej chwili klientow, ktorzy posiadaja nawet kilkadziesiat tysiecy kart.
Millenet udostepnia w tej chwili szeroki zakres funkcji, ktore umozliwiaja obstuge kart ptatniczych,
np. wyszukiwanie poszczegolnych kart, generowanie raportow, zmiane limitow i ustawien. Ponadto
kazdy typ karty oferowany klientom korporacyjnym mozna zamowic korzystajac z petni online’owego
i zautomatyzowanego procesu.

W lutym wprowadzilisSmy mozliwos¢ zamawiania kart przedptaconych w walutach obcych: GBP, USD,
EUR. Tym samym klienci moga wnioskowac o wszystkie karty dostepne w ofercie - debetowe, chargé,
prepaid - poprzez system Millenet w tatwy, wygodny i przyjazny dla Srodowiska sposob.
Wprowadzilismy mozliwos¢ zarzadzania limitami dziennymi dla kart w walucie rachunku powigzanego
z karta bez koniecznosci przeliczania na walute PLN.

Udostepnilismy ustuge wyciagéow z rachunkow kart obciazeniowych w formacie MT940. Wyciagi w
nowym formacie zostaty uruchomione dla wszystkich czynnych kart i udostepnione do pobrania przez
Millenet. Dla kazdej nowo wydawanej karty wyciag w formacie MT940 jest definiowany
automatycznie. Wyciag w formacie MT940, poprzez przetworzenie w systemie finansowo - ksiggowym
klienta, pozwala na automatyczne rozliczenie wydatkow zrealizowanych za pomoca karty.

Za posrednictwem bankowosci elektronicznej klienci z segmentéow MSP oraz mikroprzedsiebiorstw
mieli mozliwos¢ ztozenia wniosku o umorzenie subwencji otrzymanej w ramach Tarczy 2.0. Proces
ten zakonczyt sie 15 stycznia 2022 w przypadku Matych i Srednich Przedsiebiorstw oraz 28 lutego w
przypadku Mikroprzedsiebiorstw. Zgodnie z planem PFR klientom, ktorzy otrzymali subwencje, w lipcu
zostang udostepnione decyzje dotyczace ich rozliczenia. Bedzie sie mozna zapoznaé¢ z nimi w
Millenecie.

Bank regularnie wprowadza udoskonalenia dla klientow korzystajacych z MillenetLink - rozwigzania,
ktore umozliwia bezposrednia wymiane danych miedzy bankowoscia elektroniczng a systemami
finansowo-ksiegowymi klientow. W pierwszej potowie 2022 roku ustuga zostata wzbogacona o
mozliwos¢ pobierania danych dotyczacych kart przedptaconych, zautomatyzowano rowniez system
powiadomien o zblizajacej sie dacie wygasniecia certyfikatow komunikacyjnych, ktore
uwierzytelniaja klienta podczas transmisji.

We wspotpracy z Millennium Leasing S.A. wprowadzono rowniez nowe funkcje zwiazane z obstugg
klientow korzystajacych z produktéow leasingowych. Udostepnilismy klientom online’owe wnioski,
ktore umozliwig zgtaszanie w ustandaryzowany sposob spraw zwigzanych z obstuga zawartych umow.
Whioski utatwig klientom zgtaszanie spraw zwigzanych z obstuga umoéw, poniewaz zawierajg wszystkie
pola niezbedne do rozpatrzenia sprawy, a takze przyjazne dla klienta objasnienia. Klienci bedg mieli
réwniez mozliwos¢ podgladu w jakim statusie jest przestany wniosek. Od konca czerwca klienci
Millennium Leasing mogga rowniez korzysta¢ z udostepnionego wczesniej klientom Banku modutu,
ktory utatwia wymiane dokumentow elektronicznych.
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Produkty skarbowe

W elektronicznej platformie wymiany walut online Millennium Forex Trader udostepniono firmom
mozliwosc sktadania zlecen warunkowych dla transakcji wymiany walutowej. Nowa funkcjonalnosc to
kolejne usprawnienie serwisu. Dotychczas zlecenia warunkowe dostepne byty dla klientow bankowosci
przedsiebiorstw w trybie telefonicznym

Platforma dziata w trybie 24 godziny przez 5 dni w tygodniui umozliwia sktadanie zlecen
warunkowych dla transakcji FX Spot typu Take Profit, Stop Loss oraz Call na daty waluty Today (dzi$),
Tomorrow (jutro) lub SPOT (za dwa dni robocze). Minimalna kwota zlecenia to 1 000 EUR lub
réwnowartos¢ w innej walucie. Firmy maja mozliwos¢ sktadania, a takze anulowania zlecen w dni
robocze w godzinach od 8:30 do 17:00, dla wszystkich par walutowych dostepnych w systemie -
warunkiem jest posiadanie rachunku rozliczeniowego w danej walucie. Zlecenia warunkowe moga by¢
sktadane z bezterminowym okresem waznosci lub ze wskazanym przez uzytkownika terminem.

Mozliwos¢ zawierania transakcji w kanale cyfrowym cieszyta sie statym wazrastajacym
zainteresowaniem klientow. Porownujac dane za pierwsze potrocze 2022 z pierwszym potroczem 2021
odnotowalismy 63 % wzrost obrotow przez kanaty elektroniczne.

Millennium Leasing

W pierwszym potroczu 2022 r. dziatania biznesowe Millennium Leasing byty skoncentrowane na
aktywizacji dotychczasowych Klientow (liczba tych klientow wyniosta 1509) oraz na akwizycji nowych
(liczba tych klientow wyniosta 3290) poprzez prowadzone akcje sprzedazowe oraz rozwoj produktow.

Celem prowadzonych akcji sprzedazowych byto zwiekszenie ich efektywnosci oraz dostarczenie
najwyzszej jakosci serwisu dla dotychczasowych klientow. Produkcja z akcji sprzedazowych za
pierwsze poétrocze 2022 r. wyniosta 190,38 mln.

Millennium Leasing realizowata kampanie promocyjne dotyczace wybranych produktow Spotki:

e ,Program Statych Klientow” - uruchomiony pod koniec grudnia 2016 r., realizowany i
kontynuowany w 2022 r. Program jest skierowany do statych klientow Millennium Leasing,
konczacych umowy leasingu, w ramach ktorego klientom przyznawany jest limit leasingowy
oraz mozliwosc skorzystania z preferencyjnych warunkow akceptacji dla nowych transakcji
leasingowych. Wartos¢ produkcji zrealizowanej w ramach Programu w 1pot.22 wyniosta 86,1
mln zt, natomiast w 2021 tacznie - 237,7 mln zt, w tym 1pot.21 - 136,9 mln zt oraz 2pot.21 -
100,8 mln zt. Spétka rozwijata inne akcje sprzedazowe, koncentrowata sie na sprzedazy
produktow takie jak Leasing z gwarancja BGK.

e Promocja Konta Méj Biznes - trwajaca od wrzesnia 2021 r. i kontynuowana w 2022 r., jest
skierowana do klientow prowadzacych jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza, ktorzy nie
posiadaja konta firmowego w Banku Millennium. Promocja polega na zatozeniu Konta Moj
Biznes i spetnieniu okreslonych warunkow promocji. Klient moze zyskac¢ benefit w tacznej
wysokosci od 1500 do 1800 zt w zaleznosci od okresowych warunkéw kampanii. Wynik
ostatniej lll edycji kampanii to 92 leady przekazane do Banku z czego otwartych zostato 37
rachunkow firmowych.

e Leasing zwrotny z gwarancja BGK - skierowany do mikroprzedsiebiorstw oraz matych i
$rednich przedsiebiorstw (MSP), ktére zatrudniaja mniej niz 250 pracownikow z
zastrzezeniem, ze prowadzona dziatalnos¢ zgodnie z PKD nie jest wykluczona z mozliwosci
skorzystania z gwarancji BGK. Akcja obejmuje klientow konczacych umowy na naczepy lub
przyczepy od marca do czerwca 2022 r. Liczebnos¢ bazy to 81 klientow, a wynik akcji to 4,8
mln zawartych umow.

e TOP HT- akcja trwajaca od stycznia 2021 r. i kontynuowana w 2022 r., skierowana do firm z
branzy transportowej, ktore moga by¢ zainteresowane finansowaniem s$rodkow transportu
ciezkiego. Do tej pory odbyto sie juz 9 réznych edycji tej akcji.

e Promocja zdalnego zawierania umow leasingu z wykorzystaniem elektronicznego podpisu
kwalifikowanego. W odpowiedzi na rosnace potrzeby leasingobiorcéw, byty prowadzone
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dziatania, majace na celu upowszechnienie wiedzy obecnych i potencjalnych klientéw na
temat mozliwosci podpisywania umow podpisem kwalifikowanym.
Efektem tego jest stopniowy wzrost umow podpisywanych elektronicznie przez klientow
korporacyjnych z poziomu 22% w styczniu do 35% w maju.

Millennium Leasing prowadzita aktywnie rozw6j produktow:
Leasing instalacji fotowoltaicznych

W pierwszym potroczu 2022 r. Spotka nadal aktywnie rozwijata MilleSun - program dedykowany
finansowaniu inwestycji w fotowoltaike. Leasing paneli solarnych to rozwigzanie kierowanie do
przedsiebiorcow nastawionych na zmiane Swiadomosci spotecznej w kwestii ochrony srodowiska,
ktorym zalezy na budowaniu ekologicznego wizerunku. Program zostat rozszerzony o finansowanie
pomp ciepta. W pierwszym potroczu, tylko we wspotpracy z Vendorami spotka udzielita leasingu na
zakup instalacji fotowoltaicznych o wartosci 50 mln ztotych dla 500 nowych klientow.

Wsparcie od Millennium Leasing dla firm z sektora MSP dzieki gwarancjom BGK

W 2022 roku spotka kontynuowata aktywne oferowanie klientom umowy leasingu zabezpieczone
gwarancja Banku Gospodarstwa Krajowego. Oferta jest skierowana dla klientow z sektora MSP
leasingujacych pojazdy charakteryzujace sie niska emisja CO2, maszyny, szczegélnie o nizszym
stopniu zbywalnosci. W pierwszej potowie roku spotka zwarta umowy zabezpieczone gwarancja BGK
na kwote 127,43 mln zt.

Millennium Leasing w ramach umowy portfelowej z BGK dysponuje linig gwarancyjng w wysokosci
200 min zt. Instrument przygotowany we wspotpracy z Europejskim Funduszem Inwestycyjnym z
Paneuropejskiego Funduszu Gwarancyjnego ma na celu wsparcie i ochrone przedsiebiorcow przed
skutkami wywotanymi pandemia COVID-19.

Program MilleFlota - ustugi serwisowe dla pojazdéw do 3,5 t

W 1 kwartale 2022 r. kontynuowalismy prowadzenie programu MilleFlota. To rozwigzanie, dzieki
ktoremu klienci Millennium Leasing moga kupowac czesci zamienne i ustugi serwisowe po atrakcyjnych
(jednakowych w catej Polsce) cenach z rabatem flotowym, takze w Autoryzowanych Stacjach Obstugi
pojazdow. Dodatkowo, uzytkownicy uzyskuja dostep do wygodnego systemu MOTO Flota Manager.
Umozliwia on podglad historii serwisowej pojazdu, a takze umawianie ustug i raportowanie kosztow
serwisu. Unikalng czescia programu jest call center, Swiadczace ustugi doradcze w zakresie
zarzadzania nawet matg flota pojazdow, doradztwo techniczne, umozliwiajace weryfikacje zakresu
ustug i czasu ich wykonania przez doswiadczonych konsultantow. W drugiej potowie roku jest
planowane wdrozenie kolejnych usprawnien w programie.

Cyfrowy leasing

Spotka skupita sie rowniez na kontynuowaniu procesu cyfryzacji, aktywnie promujac elektroniczng
obstuge rozliczen z Klientami za posrednictwem eBOK. Juz ponad 82% Klientow aktywowato dostep
do ustugi. W pierwszym poétroczu roku 2022 r. serwis zostat rozszerzony o mozliwos¢ sktadania e-
formularzy, dzieki ktorym klient moze zleci¢ za posrednictwem eBOK wiekszos¢ spraw dotyczacych
uméw leasingu. Do konca 2022 r. Millennium Leasing planuje wdrozyc¢ kolejne funkcjonalnosci i
usprawnienia tworzac z eBOK wygodna platforme do kompleksowej operacyjnej wspotpracy z
Klientami.

Dziatania edukacyjne w formie webinarow
Webinary adresowane do firm

Wspieramy klientéw poprzez dziatania edukacyjne majace wptyw na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej oraz stosowane metody pracy, w szczegolnosci poprzez realizowane samodzielnie oraz
wspolnie z partnerami zewnetrznymi webinaria. W 1 kwartale 2022 r. przeprowadzilismy webinaria
poswiecone perspektywom polskiej gospodarki w 2022 roku oraz z zakresu cyberbezpieczenstwa
dedykowane dziatom finansowym firm. W 2 kwartale wspolnie z partnerami zewnetrznymi
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przeprowadzilismy webinary poswiecone finansowaniu projektow inwestycyjnych z udziatem
instrumentéw pomocy publicznej oraz zmianom w MRP wynikajacych z nowej ustawy deweloperskiej.

Ponad 70% zarejestrowanych osob bierze potem udziat w wydarzeniach dedykowanych dla naszych
klientow firmowych. W trakcie spotkan liczba uczestnikow utrzymuje sie blisko maksymalnych
wartosci przez caty czas trwania webinardw, a sami uczestnicy wykazuja sie duza aktywnoscia podczas
sesji Q&A. Te obserwacje $wiadcza o duzym zainteresowaniu i wysokim poziomie merytorycznym
spotkan, ktore oferujemy klientom i potencjalnym klientom banku.

Dtugofalowo wspétpracujemy z Klubem CFO ICAN Institute. Klub CFO to inicjatywa rozwojowo-
networkingowa skupiajaca dyrektorow finansowych (CFO) firm dziatajacych w Polsce. Klub CFO
zapewnia dostep do aktualnej wiedzy, jest takze platforma wymiany doswiadczen oraz networkingu.
W | pétroczu oprdécz webinarow z udziatem ekspertow i praktykéw czotowych firm reprezentujacych
rozne branze gospodarki powrocono takze do spotkan stacjonarnych. Tematy poruszone podczas
spotkan dotyczyty najaktualniejszych wyzwan przed jakimi stoja dyrektorzy finansowi oraz osoby
odpowiedzialne za finanse w firmie: nowoczesne metody zarzadzania finansami i zespotem,
zarzadzanie danymi oraz zmiany w otoczeniu prawnym majace wptyw na dziatanie osdb
odpowiedzialnych za finanse w firmach. Webinary i spotkania cieszyty sie duzym zainteresowaniem
klientow Banku.

Webinary adresowane do pracownikéw Banku obstugujgcych klientow Bankowosci
Przedsiebiorstw

W 1 poétroczu 2022 r. pracownicy obszaru bankowosci przedsiebiorstw uczestniczyli w szeregu szkolen
podnoszacych ich kwalifikacje oraz uzupetniajacych wiedze w zakresie zmieniajacych sie produktow
i procedur.

Najwazniejsze szkolenia zwigzane z nadchodzacymi zmianami dotyczyty procesu dla kredytu
inwestycyjnego, nowego modutu w systemie do obstugi procesu kredytowego oraz zmian w warunkach
otwierania i prowadzenia rachunkow. Ostatnie zmiany niosty za sobg rowniez szkolenia w zakresie
procesu KYC.

Kluczowym i co najwazniejsze cyklicznym wydarzeniem sg zainaugurowane w czerwcu spotkania w
ramach inicjatywy Pulsu Pomocy Publicznej. Organizowane co dwa tygodnie spotkania ekspertow od
pomocy publicznej z doradcami sieci sprzedazy skupiaja sie na kompleksowym omdwieniu aktualnych
mozliwosci otrzymania pomocy publicznej. Omawiane tematy wspierajg doradcow w przegotowaniu
klientow do przysztych naborow oraz dyskusji o dostepnym mozliwosciach finansowania inwestycji.
Dzieki tej inicjatywie doradcy moga liczy¢ na najbardziej aktualne informacje, ktore na biezaco moga
by¢ omawiane na merytorycznym forum, rowniez na podstawie przyktadow z ich codziennej pracy.
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4. ZARZADZANIE RYZYKIEM
4.1. PRZEGLAD ZARZADZANIA RYZYKIEM

Misja zarzadzania ryzykiem w Grupie Banku Millennium jest zapewnienie, aby wszystkie rodzaje
ryzyka, finansowego i niefinansowego, byty zarzadzane, monitorowane i kontrolowane odpowiednio
do przyjetego profilu ryzyka (apetytu na ryzyko) oraz charakteru i skali dziatania Grupy. Wazna zasada
zarzadzania ryzykiem jest optymalizacja relacji ryzyka i rentownosci - w Grupie zwraca sie szczegolng
uwage na to, aby podejmowane decyzje biznesowe braty pod uwage (réwnowazyty) ryzyko i zysk.

Cele misji zarzadzania ryzykiem osiggane sg poprzez realizacje nastepujacych dziatan:

e Opracowanie strategii zarzadzania ryzykiem, polityki kredytowej, procesow i procedur
okreslajacych zasady akceptacji dopuszczalnego poziomu poszczegolnych rodzajow ryzyka,

e Wdrazanie, w coraz szerszym zakresie, narzedzi informatycznych stuzacych identyfikacji,
kontroli i pomiarowi ryzyka,

e Zwiekszanie wsrdd pracownikow swiadomosci odpowiedzialnosci za wtasciwe zarzadzanie
ryzykiem na kazdym poziomie struktury organizacyjnej Grupy.

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie jest scentralizowane i uwzglednia potrzebe osiagniecia zatozonej
rentownosci jak rowniez utrzymania odpowiedniej relacji ryzyko - kapitat, w kontekscie posiadania
odpowiedniego poziomu kapitatu na pokrycie ryzyka. W ramach zarzadzania ryzykiem wykorzystuje
sie takze szeroki zakres metod - zaréwno jakosciowych jak i ilosciowych, w tym, zaawansowane
narzedzia matematyczno-statystyczne, wspomagane przez odpowiednie systemy informatyczne.

Grupa, okreslajac cele biznesowe, bierze pod uwage zdefiniowane ramy ryzyka (apetyt na ryzyko)
w celu zapewnienia, aby struktura i rozwdj biznesu odpowiadaty zaktadanemu profilowi ryzyka
charakteryzujacego sie szeregiem parametrow takich jak:

e Wzrost kredytowania wg produktow / segmentow,
e Struktura portfela kredytowego,

e Wskazniki jakosci portfela,

o Koszt ryzyka,

o Wymogi kapitatowe / kapitat ekonomiczny,

¢ Wymagana wielkos¢ i struktura ptynnosci.

Model zarzadzania i kontroli ryzyka na poziome Grupy opiera sie na nastepujacych podstawowych
zasadach:

e zapewnienie kompleksowej kwantyfikacji i parametryzacji réznych rodzajow ryzyka pod
katem optymalizacji struktury bilansu i pozycji pozabilansowych Grupy, przy uwzglednieniu
zatozonego poziomu rentownosci prowadzonej dziatalnosci biznesowej. Gtéwne obszary
analizy obejmuja: ryzyko kredytowe, ryzyko rynkowe, ryzyko ptynnosci oraz ryzyko
operacyjne,

e wszystkie typy ryzyka sa monitorowane i kontrolowane w odniesieniu do dochodowosci
prowadzonej dziatalnosci oraz poziomu kapitatu niezbednego do zapewnienia bezpieczenstwa
operacji z punktu widzenia wymogow kapitatowych. Wyniki pomiaréw ryzyka sa regularnie
raportowane w ramach systemu informacji zarzadczej,

e rozdzielenie obowigzkow w zakresie powstania ryzyka, zarzadzania ryzykiem i kontroli ryzyka.




il |enniu m Sprawozdanie opisowe Zarzad z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku
ank Millennium S.A. za okres 6 miesiecy zakoniczony 30 czerwca 2022,

Proces zarzadzania ryzykiem w Grupie przedstawia ponizszy schemat:

Okreslenie Zdefiniowanie Zdefiniowanie Wdrozenie Monitorowanie,
kluczowych strategii ryzyka polityki ryzyka zdefiniowanej kontrola,
rodzajéw polityki raportowanie
ryzyka

Zdefiniowanie

zasad i celow w Opracowanie

Zdefiniowanie

Okreslenie zakresie ryzyka, ; produktéw Monitoring
deli i definicji zgodnie z progow, biznesowych i i i
modeli i Ief/nlql gt t pozioméw, e ych funkcjonowania
weelu apety ekm na kompetencji, ich warozenie modeh’oraz ]
kLtiiZ};ﬁ‘gt;fjl m og’ﬁ&/ oos{ciq limitéw, r%{ gé Z’zliei zachowan portfeli
v, P poziomdw L
prgzggg‘l;/t%,mr chl€fttgfgé ;}I{;yka odcigcia, zgodnie r gggc’ggf;
bi ze Strategiq d )
ryzyka iznesowq Ryzyka ecyzyjne

Podziat kompetencji w zakresie zarzadzania ryzykiem przedstawia sie nastepujaco:

e Rada Nadzorcza jest odpowiedzialna za nadzorowanie zgodnosci polityki podejmowania
ryzyka przez Grupe ze strategia Grupy oraz jej planem finansowym. W ramach Rady
Nadzorczej dziata Komitet ds. Ryzyka, ktory wspiera ja w realizacji tych zadan m.in. opiniujac
strategie ryzyka Grupy, w tym apetyt Grupy do ponoszenia ryzyka;

e Zarzad odpowiada za efektywnos¢ systemu zarzadzania ryzykiem, procesu szacowania
kapitatu wewnetrznego i dokonywania przegladdw procesu szacowania i utrzymywania
kapitatu wewnetrznego oraz systemu kontroli wewnetrznej;

e Komitet Kredytowy, Komitet Kapitatow, Aktywow i Pasywow oraz Komitet Naleznosci
Zagrozonych sa odpowiedzialne za biezace zarzadzanie réoznymi rodzajami ryzyka bankowego
w ramach modelu ustalonego przez Zarzad;

e Komitet Ryzyka oraz Komitet Procesow i Ryzyka Operacyjnego sa odpowiedzialne za
definiowanie polityki oraz za monitorowanie i kontrolowanie rdéznych rodzajow ryzyka
bankowego w ramach modelu ustalonego przez Zarzad;

¢ Komitet Walidacyjny odpowiedzialny jest za akceptacje wynikow walidacji modeli ryzyka oraz
nadzor nad wdrazaniem zalecen okreslonych przez Biuro Walidacji Modeli;

o Departament Ryzyka odpowiada za zarzadzanie ryzykiem, w tym za identyfikacje, pomiar,
analize, monitorowanie i raportowanie ryzyka w Grupie. Departament Ryzyka przygotowuje
rowniez zasady zarzadzania ryzykiem i odpowiednie procedury, a takze przedstawia
informacje i proponuje kierunki dziatania niezbedne do podejmowania decyzji dotyczacych
zarzadzania ryzykiem przez Komitet Kapitatow, Aktywow i Pasywow, Komitet Ryzyka i Zarzad
Banku;

e Departament Ratingu odpowiedzialny jest przede wszystkim za nadawanie ratingow ryzyka
(ocena wiarygodnosci kredytowej) dla klientow korporacyjnych Banku oraz monitoring
i ewentualng zmiane ratingdw w okresie ich obowigzywania. Proces nadawania ratingow jest
niezalezny od procesu podejmowania decyzji kredytowej;

e Departament Decyzji Kredytowych Przedsiebiorstw, Departament Hipotecznych Decyzji
Kredytowych i Departament Decyzji Kredytowych Consumer Finance sa odpowiedzialne,
odpowiednio w ramach Segmentu Klientow Korporacyjnych iSegmentu Klientow
Detalicznych, za proces podejmowania decyzji kredytowych, w tym analizowanie sytuacji
finansowej klientow, sporzadzanie projektow decyzji kredytowych dla poszczegolnych
szczebli decyzyjnych i podejmowanie decyzji kredytowych w ramach okreslonych limitow;

e Departament Monitorowania i Dochodzenia Naleznosci Detalicznych oraz Departament
Restrukturyzacji i Windykacji Naleznosci Detalicznych sg odpowiedzialne za monitorowanie
sptat i proces dochodzenia naleznosci przeterminowanych od osob fizycznych;

e Departament Zagrozonych Naleznosci Gospodarczych opracowuje okreslone strategie dla
kazdego klienta ze swojego portfela, w celu jak najszybszej maksymalizacji odzysku i
ograniczenia ryzyka ponoszonego przez Grupe. Podejscie w poszczegolnych sprawach jest
stale aktualizowane przy wykorzystaniu biezacych informacji, najlepszych praktyk i
doswiadczen w zakresie odzyskiwania naleznosci;
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e Biuro Kontroli i Analiz Skarbu jest odpowiedzialne za monitorowanie i wykorzystywanie
niektorych limitow Grupy, takich jak limity kontrahenta i limity typu stop-loss, monitorowanie
pozycji walutowej Grupy i wynikow aktywnego ,tradingu” oraz kontrole operacji
Departamentu Skarbu;

e Biuro Walidacji Modeli jest odpowiedzialne za jakosciowa oraz ilosciowa analize i walidacje
modeli, niezalezng od funkcji budowy modeli; przygotowywanie metodyki walidacji
i monitorowania modeli; podejmowanie dziatan zwigzanych z wydawaniem opinii w zakresie
adekwatnosci nowych modeli dla obszaru, ktérego dotycza oraz przygotowywanie raportow
na potrzeby Komitetu Walidacyjnego;

e Wydziat Zarzadzania Ryzykiem NaduzyC jest odpowiedzialny za tworzenie, implementacje
oraz monitorowanie realizacji polityki Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem naduzy¢ we
wspotpracy z innymi jednostkami organizacyjnymi Banku. Zespot stanowi centrum
kompetencji dla procesu zapobiegania naduzyciom;

e Departament Zapewnienia Zgodnosci jest odpowiedzialny za zapewnienie przestrzegania
przepisow prawa, zwiazanych z nimi standardow regulacyjnych, zasad i standardow
rynkowych oraz wewnetrznych regulacji organizacji oraz kodeksow postepowania.

Grupa opracowata kompleksowy dokument o charakterze wytycznych dotyczacych polityki/strategii
w zakresie zarzadzania ryzykiem ,,Strategia ryzyka na lata 2022-2024”. Dokument ten jest opracowany
w horyzoncie trzyletnim i podlega corocznemu przegladowi i uaktualnieniu. Jest on zatwierdzany
przez Zarzad i Rade Nadzorcza Banku. Strategia ryzyka jest nierozerwalnie zwiazana z innymi
dokumentami strategicznymi, takimi jak: Budzet, Plan Ptynnosci, Plan Kapitatowy.

Strategia Ryzyka opiera sie na zdefiniowanych przez Grupe dwoch podstawowych pojeciach:

1. Profil ryzyka: aktualny poziom ryzyka wyrazony kwotg lub rodzajem ryzyka, na ktore Grupa
jest obecnie narazona. Grupa rowniez przewiduje, jak profil ryzyka moze sie zmieniac
w przysztosci uwzgledniajac zaréwno oczekiwane jak i skrajne scenariusze ekonomiczne,
zgodnie z apetytem na ryzyko;

2. Apetyt na ryzyko: maksymalny poziom lub rodzaj ryzyka, jakie Grupa jest w stanie
zaakceptowac / tolerowac dla osiagniecia swoich celow finansowych i strategicznych. W tym
celu zdefiniowano trzy strefy, okreslajace poziomy ostrzegawcze i wymagajace podjecia
dziatan.

Strategia Ryzyka jest jednym z podstawowych czynnikow determinujacych profil ryzyka Banku/Grupy.

Apetyt na ryzyko ma zapewniac, ze profil dziatalnosci biznesowej i skala jej wzrostu beda odpowiadac
przysztemu Profilowi Ryzyka. Apetyt na ryzyko zostat odzwierciedlony w okreslonych wskaznikach, w
kluczowych obszarach, takich jak:

Wyptacalnosc

Ptynnosc¢ i finansowanie

Zmiennos¢ wynikdw finansowych i struktura produktowa
Dziatalnosc operacyjna i reputacija.

Bank i Grupa posiadaja jasno okreslona strategie ryzyka obejmujaca kredyty detaliczne,
korporacyjne, dziatalno$¢ rynkowa i ptynnosc¢ oraz zarzadzanie ryzykiem operacyjnym i kapitatem.
Dla kazdego ryzyka indywidualnie i ogotem, Grupa jasno okresla apetyt na ryzyko.

Zarzadzanie ryzykiem jest definiowana gtownie przez zasady i cele okreslone w Strategii Ryzyka
i dodatkowo uzupetnione bardziej szczegotowo zasadami i jakosciowymi wytycznymi przedstawionymi
w nastepujacych dokumentach:

a. Zasady zarzadzania i planowania kapitatowego
b. Zasady i wytyczne kredytowe
c. Zasady zarzadzania ryzykiem koncentracji
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Zasady i reguty zarzadzania ryzykiem ptynnosci

Zasady i reguty dotyczace zarzadzania ryzykiem rynkowym na rynkach finansowych
Zasady i reguty dotyczace zarzadzania ryzykiem rynkowym w Ksiedze Bankowej
Polityka inwestycyjna

Zasady i wytyczne dotyczace zarzadzania ryzykiem operacyjnym

Polityka i zasady dotyczace zarzadzania ryzykiem modeli

j.  Polityka w zakresie testow warunkow skrajnych.

Sw oo

F—,

W ramach apetytu na ryzyko, Grupa okreslita strefy dla miernikow tego apetytu (zbudowane na
zasadzie ,,Swiatet drogowych”). Dla stref apetytu na ryzyko okreslono:

e Status apetytu na ryzyko - strefa zielona oznacza, ze miernik miesci sie w ramach apetytu na
ryzyko, strefa zétta oznacza zwiekszone ryzyko przekroczenia apetytu na ryzyko, strefa
czerwona oznacza przekroczenie tego apetytu

e proces eskalacji podejmowanych dziatan / decyzji - jednostki organizacyjne / organy Banku
odpowiedzialne za decyzje i wykonanie dziatan w poszczegolnych strefach

e procedury monitorowania apetytu na ryzyko.

Grupa szczeg6lng wage przyktada do ciggtego doskonalenia procesu zarzadzania ryzykiem. Jednym
z wymiernych tego efektow jest sukces polegajacy na zezwoleniu na zastosowanie w szerszym
zakresie metody wewnetrznych modeli ryzyka (IRB) w procesie wyliczania wymogow w zakresie
funduszy wtasnych.

4.2. ZARZADZANIE KAPITALEM

Zarzadzanie i planowanie kapitatowe

Zarzadzanie kapitatowe odnosi sie do dwoch obszarow: zarzadzania adekwatnoscia kapitatowa
i alokacji kapitatu. Dla obydwu z tych obszaréw okreslone zostaty cele zarzadcze.

Celami zarzadzania adekwatnoscia kapitatowa sa: (a) spetnienie wymagan okreslonych w przepisach
zewnetrznych (regulacyjna adekwatnos¢ kapitatowa) oraz (b) zapewnienie wyptacalnosci
w warunkach normalnych i w warunkach skrajnych (ekonomiczna adekwatnosc¢ kapitatowa/kapitat
wewnetrzny). Realizujac te cele, Grupa dazy do osiagniecia wewnetrznych dtugookresowych limitow
(celow) kapitatowych, okreslonych w Strategii Ryzyka.

Celem alokacji kapitatu jest kreowanie wartosci dla wtascicieli poprzez maksymalizacje zwrotu
z dziatalnosci obcigzonej ryzykiem, biorac pod uwage ustalony apetyt na ryzyko.

W ramach zarzadzania kapitatowego realizowany jest rowniez proces planowania kapitatu. Celem tego
procesu jest okreslenie funduszy wtasnych (baza kapitatowa okreslajagca mozliwos¢ podjecia ryzyka) i
wykorzystania kapitatu (wymogi kapitatu regulacyjnego i kapitatu ekonomicznego) w taki sposob, aby
zapewnic spetnienie limitow (celow) kapitatowych, przy zatozeniu realizacji przewidywanej strategii
biznesowej i profilu ryzyka - w normalnych i skrajnych warunkach ekonomicznych.

Regulacyjna adekwatno$¢ kapitatowa

Grupa jest zobowigzana na mocy prawa do spetnienia minimalnych wymogow w zakresie funduszy
wtasnych i dzwigni, okreslonych w art. 92 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2019/876 z dnia 20 maja 2019 r. zmieniajace rozporzadzenie (UE) nr 575/2013 w odniesieniu do
wskaznika dzwigni, wskaznika stabilnego finansowania netto, wymogow w zakresie funduszy wtasnych
i zobowigzan kwalifikowalnych, ryzyka kredytowego kontrahenta, ryzyka rynkowego, ekspozycji
wobec kontrahentow centralnych, ekspozycji wobec przedsiebiorstw zbiorowego inwestowania,
duzych ekspozycji, wymogow dotyczacych sprawozdawczosci i ujawniania informacji, a takze
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rozporzadzenie (UE) nr 648/2012. Jednocze$nie przy ustalaniu limitow/celow kapitatowych
uwzgledniono nastepujace poziomy, rekomendacje i bufory:

Bufor Il Filara kredytow walutowych (RRE FX) - zalecenie KNF dotyczace dodatkowego wymogu
kapitatowego dla zabezpieczenia ryzyka wynikajacego z walutowych kredytow hipotecznych
dla gospodarstw domowych, wynikajace z art. 138 ust. 1 pkt 2a ustawy Prawo bankowe.
Wysokos¢ tego bufora jest ustalana dla poszczegélnych bankow corocznie przez KNF w wyniku
procesu Badania i Oceny Nadzorczej (BION) i obejmuje ryzyko niedostatecznie pokryte -
zdaniem KNF - przez minimalne wymogi w zakresie funduszy wtasnych, okreslone w art. 92
CRR. Aktualnie bufor ten zostat ustalony w zaleceniach KNF wydanych pod koniec 2021 roku
w wysokosci 2,82 p.p. (Bank) i 2,79 p.p. (Grupa) dla tacznego wskaznika kapitatowego (TCR),
co odpowiada wymogowi kapitatowemu na poziomie 2,11 p.p. (Bank) i 2,09 p.p. (Grupa)
ponad Wskaznik Tier 1 oraz 1,58 p.p. (Bank) i 1,56 p.p. (Grupa) ponad Wskaznik CET 1;
Wymog potaczonego bufora - okreslony w ustawie o nadzorze makroostroznosciowym nad
systemem finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym - ktory sktada sie z:
» Bufora zabezpieczenia kapitatu w wysokosci 2,5%;
» Bufora innej instytucji o znaczeniu systemowym (OSIl) - w wysokosci 0,25%, przy
czym wysokosc jest corocznie ustalana przez KNF;
= Bufora ryzyka systemowego w wysokosci 0% obowigzujacy od marca 2020 roku,
zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow i Rozwoju;
= Bufora antycyklicznego w wysokosci 0%.

Zgodnie z obowiazujacymi przepisami i zaleceniami Komisji Nadzoru Finansowego, Grupa ustalita
minimalne poziomy wspotczynnikow kapitatowych, bedace jednoczesnie celami/limitami
kapitatowymi. Sa to wielkosci tacznych wymogdw kapitatowych (OCR) dla poszczegdlnych wskaznikow.




il |enniu m Sprawozdanie opisowe Zarzad z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku
ank Millennium S.A. za okres 6 miesiecy zakoniczony 30 czerwca 2022,

Ponizsza tabela prezentuje te wielkosci wedtug stanu na 30 czerwca 2022 r. O kazdej zmianie
poziomdéw wymaganego kapitatu Bank poinformuje zgodnie z przepisami.

Minimalne poziomy wskaznikéw kapitatowych 30.06.2022
Wskaznik kapitatu podstawowego Tier 1 (Wskaznik CET1)

Minimum 4,50% 4,50%
Bufor Il Filara kredytow walutowych (RRE FX) 1,58% 1,56%
TSCR CET1 (Laczne wymogi SREP/BION) 6,08% 6,06%
Bufor zabezpieczenia kapitatu 2,50% 2,50%
Bufor innej instytucji o znaczeniu systemowym (OSII) 0,25% 0,25%
Bufor ryzyka systemowego 0,00% 0,00%
Bufor antycykliczny 0,00% 0,00%
Wymog potaczonego bufora 2,75% 2,75%
OCR CET1 (Laczne wymogi kapitatowe CET1) 8,83% 8,81%
Wskaznik kapitatu Tier 1 (Wskaznik T1)

Minimum 6,00% 6,00%
Bufor Il Filara kredytow walutowych (RRE FX) 2,11% 2,09%
TSCR T1 (Laczne wymogi SREP/BION) 8,11% 8,09%
Bufor zabezpieczenia kapitatu 2,50% 2,50%
Bufor innej instytucji o znaczeniu systemowym (OSII) 0,25% 0,25%
Bufor ryzyka systemowego 0,00% 0,00%
Bufor antycykliczny 0,00% 0,00%
Wymog potaczonego bufora 2,75% 2,75%
OCR T1 (Laczne wymogi kapitatowe T1) 10,86%  10,84%
taczny wskaznik kapitatowy (TCR)

Minimum 8,00% 8,00%
Bufor Il Filara kredytéw walutowych (RRE FX) 2,82% 2,79%
TSCR TCR (Laczne wymogi SREP/BION) 10,82%  10,79%
Bufor zabezpieczenia kapitatu 2,50% 2,50%
Bufor innej instytucji o znaczeniu systemowym (OSlI) 0,25% 0,25%
Bufor ryzyka systemowego 0,00% 0,00%
Bufor antycykliczny 0,00% 0,00%
Wymog potaczonego bufora 2,75% 2,75%
OCR TCR (Laczne wymogi kapitatowe TCR) 13,57%  13,54%

Ryzyko kapitatowe wyrazone powyzszymi celami/limitami kapitatowymi, jest przedmiotem
regularnego pomiaru i monitoringu. W odniesieniu do wszystkich docelowych wartosci kapitatu
ustalono pewne minimalne zakresy tych wartosci. Wskazniki kapitatowe w danym przedziale
determinuja konieczno$¢ podjecia odpowiednich decyzji lub dziatan zarzadczych. Regularny
monitoring ryzyka kapitatowego opiera sie na klasyfikacji wskaznikow kapitatowych do odpowiednich
przedziatéw, a nastepnie przeprowadza sie ocene trenddéw i czynnikow majacych wptyw na poziom
adekwatnosci kapitatowej.

Wymogi w zakresie funduszy wtasnych

Grupa jest w trakcie realizacji projektu wdrazania metody ratingdw wewnetrznych (IRB) w celu
obliczania minimalnych wymogow w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka kredytowego i oblicza
wymogi w zakresie funduszy wtasnych przy uzyciu metody IRB oraz metody standardowej dla ryzyka
kredytowego oraz metod standardowych dla innych rodzajow ryzyka.
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Pod koniec 2012 r. Banco de Portugal (bedacy nadzorca konsolidujagcym) we wspotpracy z Komisja
Nadzoru Finansowego (KNF) udzielit zezwolenia na stosowanie metody IRB w odniesieniu do
nastepujacych portfeli kredytowych: (i) ekspozycje detaliczne wobec klientow indywidualnych
zabezpieczone na nieruchomosciach mieszkalnych (RRE), (ii) odnawialne ekspozycje detaliczne
(QRRE). Zgodnie z przedmiotowa zgoda, minimalne wymogi w zakresie funduszy wtasnych obliczone
Z wykorzystaniem metody IRB musiaty by¢ czasowo utrzymane na poziomie nie mniejszym niz 80%
(tzw. floor nadzorczy) odpowiednich wymogdw kapitatowych obliczonych metoda standardowa.

Pod koniec 2014 roku Bank uzyskat kolejna decyzje wydana przez Organy Nadzoru w zakresie
stosowania metody IRB. Zgodnie z jej trescia dla portfeli RRE i QRRE, wymogi kapitatowe w zakresie
funduszy wtasnych z tytutu ryzyka kredytowego powinny byc utrzymywane tymczasowo na poziomie
nie mniejszym niz 70% (floor nadzorczy) odpowiednich wymogow kapitatowych obliczonych metoda
standardowa, dopdki Bank nie wypetni dodatkowych warunkow zdefiniowanych przez Nadzorce.
W lipcu 2017 r. Bank otrzymat zezwolenie Organow Nadzoru (Europejski Bank Centralny
we wspotpracy z KNF) na zastosowanie istotnych zmian w stosowanych modelach IRB (modele LGD)
i zniesienie flooru nadzorczego.

Kapitat wewnetrzny

Grupa definiuje kapitat wewnetrzny zgodnie z ustawa Prawo bankowe jako kwote niezbedna do
pokrycia wszystkich zidentyfikowanych, istotnych rodzajow ryzyka wystepujacych w dziatalnosci
Grupy oraz zmian otoczenia gospodarczego, uwzgledniajaca przewidywany poziom ryzyka
w przysztosci.

Kapitat wewnetrzny jest wykorzystywany w zarzadzaniu kapitatowym, w procesach zarzadzania
ekonomiczng adekwatnoscia kapitatowa oraz alokacji kapitatu. Grupa zdefiniowata proces wyliczania
kapitatu wewnetrznego (ekonomicznego). W tym celu dla mierzalnych rodzajow ryzyka
wykorzystywane sa modele i metody matematyczno-statystyczne.

Utrzymanie ekonomicznej adekwatnosci kapitatowej oznacza pokrycie (zabezpieczenie) kapitatu
wewnetrznego (zagregowanej miary ryzyka) przez dostepne zasoby finansowe (fundusze wtasne).
Obowiazek takiego zabezpieczenia ryzyka wynika wprost z ustawy Prawo bankowe, co znalazto
odzwierciedlenie w celach/limitach kapitatowych Grupy - buforze kapitatu ekonomicznego oraz
buforze kapitatu ekonomicznego w warunkach skrajnych.

Na koniec czerwca 2022 roku obydwa powyzsze cele kapitatowe zostaty spetnione z nadwyzka.
Nadwyzka funduszy wtasnych nad kapitatem wewnetrznym umozliwia dalszy wzrost skali dziatalnosci,
szczegolnie w kierunku produktow generujacych wysoki zwrot skorygowany o ponoszone ryzyko.

Rownolegle kapitat wewnetrzny jest wykorzystywany w procesie alokacji kapitatu, do przydzielenia
kapitatu wewnetrznego na produkty/linie biznesowe, obliczenia miar efektywnosci uwzgledniajacych
ryzyko, ustalenia limitow na ryzyko i realokacji kapitatu wewnetrznego.
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Ocena adekwatnosci kapitatowej

Adekwatnosc kapitatowa dla Grupy i dla Banku przedstawiona jest w ponizszej tabeli:

Adekwatnosé¢ kapitatowa 30.06.2022 31.12.2021 30.06.2022 31.12.2021
(min zt) Grupa Grupa Bank Bank
Aktywa wazone ryzykiem 49 819,7 49 442.8 49 487 1 48 895,7

Wymogi w zakresie funduszy wtasnych, 3985.6 39554 3959.0 39117

w tym:

- Z tytutu ryzyka kredytowego 34731  3479,8  3488,7  3477,7

i kredytowego kontrahenta

- Z tytutu ryzyka rynkowego 28,0 32,3 28,0 32,3

- z tytutu ryzyka operacyjnego 474,5 433,0 432,3 391,4

- z tytutu korekty wartosci godziwej 10,0 10,3 10,0 10,3

dla ryzyka kredytowego

Fundusze wtasne, w tym: 7 570,1 8 436,3 7 552,3 8 397,1

- Kapitat podstawowy Tier 1 6 040,1 6 906,3 6 022,3 6 867,1

- Kapitat Tier 2 1 530,0 1 530,0 1530,0 1 530,0
taczny wskaznik kapitatowy (TCR) 15,19% 17,06% 15,26% 17,17%
Minimalny wymagany poziom 13,54% 13,54% 13,57% 13,57%
Nadwyzka (+) / Niedobor (-) wsk. TCR (p.p.) +1,65 +3,52 +1,60 +3,60
Wskaznik kapitatu Tier 1 12,12% 13,97% 12,17% 14,04%
Minimalny wymagany poziom 10,84% 10,84% 10,86% 10,86%
Nadwyzka (+) / Niedobor (-) wsk. T1 (p.p.) +1,28 +3,13 +1,31 +3,18
\(/\ésl.zlfraf)mk kapitatu podstawowego Tier 1 12,12% 13,97% 12,17% 14,04%
Minimalny wymagany poziom 8,81% 8,81% 8,83% 8,83%
;ﬂ;([j)w)s*/zka (+) / Niedobor (-) wsk. CET1 +1,28 3,13 1,31 3,18
Wskaznik dzwigni finansowej 5,41% 8,30% 5,44% 8,06%

(*) Pozycja ta ma pokazywac, ile kapitatu podstawowego Tier | jest dostepnego dla wymogu potqczonego bufora i kolejnych
wymogow w hierarchii wymogéw kapitatowych. W przypadku bankdéw objetych buforami filara Il i odpowiednio wyzszych
wymogow odnoszqcych sie do wspodtczynnika kapitatu Tier | i tqcznego wspdtczynnika kapitatowego (wyrazonych w tqcznej
eskpozycji na ryzyko), muszq one wykorzystywac czes¢ swojej nadwyzki kapitatu podstawowego Tier | po spetnieniu normy
wspotczynnika kapitatu podstawowego Tier | (4,5% + bufor filara Il) do spetnienia wymogdw dotyczqcych wspétczynnika kapitatu
Tier | lub tgcznego wspdtczynnika kapitatowego. W praktyce oznacza to, ze nadwyzka/niedobor adekwatnosci kapitatowej
kapitatu CET1 sie zmniejsza i staje sie nadwyzkq/niedoborem adekwatnosci kapitatowej kapitatu T1.

Na koniec czerwca 2022 roku adekwatnos¢ kapitatowa w Grupie Banku Millennium utrzymywata sie na
bezpiecznym poziomie. taczny wskaznik kapitatowy (TCR) wynidst 15,19% dla Grupy (15,26% dla
Banku), a wskaznik kapitatu podstawowego Tier 1 (CET1 rowny wskaznikowi T1) wyniost 12,12% dla
Grupy (12,17% dla Banku). W zwiazku z powyzszym minimalne wielkosci wskaznikow kapitatowych
wymagane przez KNF dla Banku jak i Grupy zostaty osiagniete z nadwyzka.

TCR Grupy spadt w pierwszym potroczu 2022 roku o 187 p.b. (o 191 p.b. dla Banku). Przyczyna tego
byt przede wszystkim wyrazny spadek funduszy wtasnych. Fundusze wtasne Grupy obnizyty sie w tym
okresie o 10,3% (o okoto 866 mln zt), gtownie w efekcie ujemnego wyniku finansowego netto
odnotowanego w pierwszej potowie 2022 roku oraz wzrostu ujemnej wyceny skarbowych papierow
wartosciowych wycenianych przez kapitaty. Aktywa wazone ryzykiem Grupy zwiekszyty sie
w hiewielkim stopniu, to jest o0 0,8% (o 377 mln zt).

Bank Millennium posiada polityke dotyczaca wyptaty dywidendy na poziomie pomiedzy 35% a 50%
zysku netto, w zaleznosci od zalecen nadzorczych.

Wskaznik dzwigni, podobnie jak wskazniki kapitatowe, obniza sie z powodu wspomnianej redukcji
funduszy wtasnych, jednak przekracza wymagang wartos¢ 3%.
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Bank otrzymat w kwietniu b.r. wspolna decyzje organdw do spraw restrukturyzacji i porzadkowanej
likwidacji, zobowiazujaca do spetnienia wymogdw MREL. Na moment zakomunikowania decyzji, Bank
na poziomie skonsolidowanym jest zobowigzany spetni¢ minimalny wymog MRELtrea w wysokosci
15,60% oraz MRELtem w wysokosci 3,00%. Na poziomie jednostkowym minimalny wymog MRELtrea
wynosi 15,55% oraz MRELtem 3,00%. Dodatkowo w decyzji wyznaczono zaktualizowane minimalne
wymogi, ktore musza by¢ spetnione do 31 grudnia 2023 roku, wraz ze Sciezka ich stopniowego
osiagniecia. W zwiazku z powyzszym Bank przygotowat program emisji euroobligacji o tacznej
wartosci nominalnej nie wyzszej niz 3 mld EUR, o czym informowat w styczniu 2022 roku w raporcie
biezacym w styczniu 2022.

W zwiazku ze spodziewanymi kosztami wynikajacymi z ustawy o finansowaniu spotecznosciowym dla
przedsiebiorstw gospodarczych i pomocy kredytobiorcom, Grupa spodziewa sig, ze w Il kwartale 2022
r. wspotczynniki kapitatowe moga znalezc¢ sie ponizej minimalnych wymogdw ustalonych przez KNF,
o czym Bank informowat w raporcie biezacym nr 21/2022 z 15 lipca 2022 roku.

4.3. RYZYKO KREDYTOWE

Ryzyko kredytowe oznacza niepewnos¢ dotyczaca wywiazania sie przez Klienta z zawartych z Grupa
uméw z zakresu jego finansowania, czyli sptaty w okreslonym czasie kapitatu i odsetek, co moze
spowodowac strate finansowa Grupy.

Realizowana w Grupie polityka kredytowa opiera sie na zbiorze nastepujacych zasad:

» centralizacja procesu decyzji kredytowych;

» wykorzystanie okreslonych modeli scoringowych/ratingowych dla kazdego segmentu
Klientow/typu produktow;

= wykorzystanie narzedzi informatycznych (workflows) w celu wspomagania procesu
kredytowego na wszystkich etapach;

* istnienie wyspecjalizowanych departamentow decyzji kredytowych dla poszczegdlnych
segmentow Klienta;

* regularny monitoring portfela kredytowego, zaréwno na poziomie kazdej transakcji z osobna
w przypadku istotnych ekspozycji, jak rowniez na poziomie sub-portfela kredytowego (ze
wzgledu na segment Klienta, typ produktu, kanat dystrybucji, itd.);

»  wykorzystanie struktury limitow i sub-limitow ekspozycji kredytowej w celu unikniecia
koncentracji ryzyka oraz promowania efektu dywersyfikacji portfela kredytowego;

= istnienie odrebnej jednostki odpowiedzialnej za nadawanie ratingu Klientowi
korporacyjnemu, oddzielajac tym samym badanie oceny zdolnosci kredytowej Klienta
i przyznanie transakcji kredytowej od oceny jego wiarygodnosci.

W | potroczu 2022 roku Grupa Banku Millennium, zaréwno w segmencie korporacyjnym, jaki
i detalicznym, koncentrowata sie na wprowadzaniu zmian w polityce kredytowej, ktore miaty na celu
zapewnienie odpowiedniej jakosci portfela w nowym, bardziej wymagajacym otoczeniu
gospodarczym. Bezposrednie i posrednie skutki konfliktu zbrojnego na Ukrainie stworzyty dodatkowy
element niepewnosci w zarzadzaniu ryzykiem kredytowym.

W obszarze ryzyka kredytowego Grupa skupita sie na dostosowaniu regulacji, procesow kredytowych
i monitorowania do zmienionych warunkéw.

W segmencie korporacyjnym Grupa koncentrowata sie na analizach portfela kredytowego i branz
kredytobiorcow w celu monitorowania ryzyka, ze szczegolnym uwzglednieniem klientow bezposrednio
dotknietych negatywnymi skutkami konfliktu na Ukrainie jak rowniez klientow z niska rentownoscia,
potencjalnie najbardziej narazonych na negatywne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym.
Dodatkowo Grupa pracowata nad dalszym ulepszaniem procesow i produktow kredytowych.

W segmencie detalicznym Bank koncentrowat sie¢ na dostosowywaniu polityki kredytowej do
zmieniajacego sie otoczenia makroekonomicznego, w szczegoélnosci wdrozono zmiany mitygujace
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potencjalny wzrost ryzyka zwiazany z rosnacymi kosztami kredytowymi oraz inflacja. Dodatkowo
zwiekszona zostata czestotliwos¢ monitorowania portfela kredytowego udzielonego rezydentom Polski
z obywatelstwem ukrainskim.

Jednoczesnie Bank kontynuowat wdrazanie zmian, ktorych celem jest poprawa efektywnosci procesu
oceny ryzyka transakcji detalicznych oraz zabezpieczonych hipotecznie poprzez automatyzacje nie
zwiekszajace ekspozycji na ryzyko.

Wszystkie powyzsze zmiany zaréwno w segmencie detalicznym jak i korporacyjnym pozwolity Grupie
zachowad poziom ryzyka na akceptowalnym poziomie zdefiniowanym w Strategii Ryzyka.

Jakos¢ portfela kredytowego

Udziat kredytow z utrata wartosci, obejmujacych koszyk 3 oraz aktywa POCI (ang. Purchased or
Originated Credit Impaired) w sytuacji zagrozonej (default), w portfelu kredytowym ogoétem, na
koniec czerwca 2022 r. wynosit 4,29%. Oznacza to spadek z poziomu 4,39% na koniec 2021 roku.
Spadek ten wynika w gtownej mierze ze sprzedazy w pierwszym potroczu 2022 ok. 175 mln zt
naleznosci z utrata wartosci oraz spisania w ciezar odpiséw w tym okresie ok. 160 mln zt, co w
konsekwencji spowodowato spadek tego wskaznika az o 0,40 p.p. Grupa Banku Millennium moze
jednak w dalszym ciggu cieszy¢ sie aktywami o jednej z najwyzszych jakosci wsrod polskich bankow.
Udziat kredytow przeterminowanych o ponad 90 dni w portfelu ogotem ulegt zmniejszeniu w okresie
ostatniego potrocza z 2,27% w grudniu 2021 roku do 2,07% w czerwcu 2022 r.

Wskaznik pokrycia kredytéw z utratg wartosci, obecnie definiowany jako relacja catkowitych odpisow
na ryzyko do tacznej wartosci kredytow z koszyka 3 oraz POCI w sytuacji default, ulegt nieznacznemu
spadkowi z 68,62% w grudniu 2021 r. do 68,01% obecnie, gtownie za sprawa wyzej wymienionej
sprzedazy (wysoki stopien pokrycia odpisami) i spisania w ciezar rezerw (100% pokrycia) w tym
okresie. Pomimo niewielkiej zmiany utrzymano czesciowe przyblizenie poziomu tego wskaznika do
wielkosci sprzed nabycia portfela Euro Banku, kiedy to wskaznik znaczaco sie obnizyt. Zgodnie
z zapisami standardu MSSF 3, na moment przejecia portfel Euro Banku zostat wyceniony i wykazany
w ksiegach Banku Millennium wg wartosci godziwej. W przypadku portfela z utrata wartosci, ktory na
moment przejecia zostat wykazany w ksiegach Banku Millennium jako POCI, wartos¢ godziwa byta
zblizona do wartosci netto tego portfela w ksiegach Euro Banku, a wartos¢ odpisow bilansowych dla
tego portfela na moment przejecia wynosita 0 (zero), co miato bezposredni negatywny wptyw na
wskazniki pokrycia odpisami. Pokrycie rezerwami ogotem kredytow przeterminowanych ponad 90 dni
wzrosto z poziomu 133% pot rok temu do 141% obecnie.

Dynamike gtownych wskaznikow ilustrujacych jakos¢ portfela kredytowego Grupy przedstawia
ponizsza tabela:

Wskazniki jakosci portfela Grupy 30.06.2022 31.12.2021
Kredyty z utratg wartosci ogotem (mln zt) 3507 3557
Rezerwy ogotem (mln zt) 2 385 2 441
Kredyty z utratg wartosci do kredytow ogotem (%) 4,29% 4,39%
Kredyty przeterminowane ponad 90 dni/kredyty ogétem 2,07% 2,27%
Rezerwy ogotem/kredyty z utrata wartosci (%) 68,01% 68,62%
Rezerwy ogotem/kredyty przeterminowane (>90dni) (%) 140,82% 132,56%

(*) Alokacja ceny nabycia (PPA) oznaczata konsolidacje portfela z utratq wartosci Euro Bank (koszyk 3) po wartosci netto.

Wskazniki kredytow z utrata wartosci wg poszczegolnych segmentow wykazuja poprawe w portfelu
detalicznym, tj. spadek az o 22 p.b. z 4,55% do 4,37% (za wyjatkiem kredytow hipotecznych, gdzie
nastapit wzrost z poziomu 2,17% do 2,28%), a dla portfela przedsiebiorstw wskaznik ten wzrdst w ciggu
potrocza z poziomu 3,86% do 4,02%. Wzrost dotyczyt w istocie portfela leasingowego natomiast dla
portfela faktoringowego oraz kredytowego dla pozostatych przedsiebiorstw nastapit wyrazny spadek.
W pierwszym potroczu biezacego roku wartosé walutowych kredytow hipotecznych obnizyta sie o ok.
1.506 mln zt do kwoty 8.510 mln zt, tj. o 17,7% (w ujeciu ztotowym) w wyniku amortyzacji tego
portfela jak réwniez z tytutu odpisow na ryzyko prawne kredytéow hipotecznych w CHF (odpisy
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zmniejszaja portfel brutto). W tym portfelu ok. 686 mln zt kredytow hipotecznych w walutach obcych
zwigzany jest z nabyciem Euro Banku. Nalezy jednak zauwazyc, ze portfel kredytow hipotecznych
bytego banku Euro jest objety gwarancja i kompensacja ze strony Société Genéralé. Wytaczajac
portfel Euro Banku, udziat kredytow hipotecznych w walutach obcych w catosci portfela kredytowego
zmniejszyt sie w tym okresie z 11,4% do 9,6%. Poprawie struktury walutowej portfela kredytow
hipotecznych sprzyjat znaczacy wzrost sprzedazy kredytow ztotowych, a takze przejecie portfela
ztotowego Euro Banku.

Jakosc portfela kredytowego w poszczegolnych rodzajach kredytow:

Kredyty przeterminowane Kredyty z utrata wartosci

Rodzaj kredytu powyzej 90 dni
30.06.2022  31.12.2021 30.06.2022 30.06.2022
Hipoteczne 0,91% 0,90% 2,28% 2,17%
Inne dla Klientéw detalicznych* 5,63% 6,57% 9,57% 10,37%
Klienci detaliczni* razem 2,27% 2,54% 4,37% 4,55%
Leasing 1,09% 1,29% 4,37% 3,16%
Pozostate Przedsiebiorstwa 1,64% 1,42% 3,82% 4,27%
Przedsiebiorstwa razem 1,44% 1,38% 4,02% 3,86%
Portfel kredytéw ogotem 2,07% 2,27% 4,29% 4,39%

(*) w tym: Mikrobiznes o obrotach do 5 min PLN

Portfel Grupy charakteryzuje sie odpowiednia dywersyfikacja, zarowno ze wzgledu na koncentracje
najwiekszych ekspozycji, jak ze wzgledu na koncentracje w sektorach gospodarki. Udziat
10 najwiekszych ekspozycji utrzymuje sie na bezpiecznym, niskim poziomie 4,5% (bez zmian
w pierwszym pétroczu 2022).

Udziat gtownych sektorow w portfelu Grupy przedstawia ponizszy wykres:

Pozostate
Pozostate sektory Zo%

ustugi; 14.9%

Sektor
publiczny;
0.3%

Transport i
gospodarka
magazynowa;
15.3%

Przetworstwo
rzemystowe;
25.6%

Obstuga
nieruchomosci Handel .
. E 49 hurtowy i
; 5.6% . )
Budownictwo; detaliczny;

6.6% 29.3%
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4.4, POZOSTALE RODZAJE RYZYKA

Ryzyko rynkowe i ryzyko stopy procentowej w Ksiedze Bankowej (IRRBB)

Ryzyko rynkowe obejmuje biezace i potencjalne oddziatywanie, jakie na wynik finansowy lub kapitat
maja zmiany wartosci portfela Grupy w wyniku niekorzystnych zmian parametrow (cen) rynkowych.

Ryzyko stopy procentowej z tytutu Ksiegi Bankowej obejmuje biezace i potencjalne oddziatywanie,
jakie zarowno na wynik finansowy jak i wartos¢ ekonomiczna kapitatu maja zmiany wartosci portfela
Grupy w wyniku niekorzystnych zmian stop procentowych, ktore wptywaja na instrumenty wrazliwe
na zmiane stép. Ryzyko to obejmuje ryzyko niedopasowania, ryzyko bazowe i ryzyko opcji klienta.

Zasady zarzadzania i kontroli ryzyka rynkowego i ryzyka stopy procentowej sa okreslone w sposob
scentralizowany, z wykorzystaniem tych samych poje¢ i miar, ktore sa stosowane we wszystkich
podmiotach Grupy BCP.

Gtoéwna miarg stosowana przez Grupe w celu oceny ryzyka rynkowego jest parametryczny model VaR
(Value at Risk) - oczekiwana strata, ktora moze pojawic sie w portfelu w okreslonym okresie (okres
utrzymywania) z okreslonym prawdopodobienstwem (przedziat ufnosci), w wyniku niekorzystnych
zmian na rynku. Pomiar wartosci zagrozonej (VaR) odbywa sie codziennie, zaréwno indywidualnie dla
kazdego z obszarow odpowiedzialnych za podejmowanie ryzyka i zarzadzanie nim, jak i na bazie
skonsolidowanej dla Banku ogétem, Ksiegi Bankowej jak i Handlowej, z uwzglednieniem efektu
dywersyfikacji istniejacej pomiedzy poszczegdlnymi portfelami.

W obecnym otoczeniu rynkowym Grupa nadal dziatata bardzo ostroznie. Duza zmienno$¢ na rynku
w zwiazku z wojna na Ukrainie oraz szeregiem decyzji Rady Polityki Pienieznej (RPP) o podwyzszeniu
stop procentowych w Polsce spowodowata zwiekszenie ryzyka rynkowego Grupy

W | pétroczu 2022, ekspozycja VaR pozostawata srednio na poziomie ok. 499,8 mln zt dla Grupy, czyli
tacznie dla Ksiegi Handlowej oraz Ksiegi Bankowej, (173% limitu) oraz ok. 4,1 mln zt dla Ksiggi
Handlowej (14% limitu). Ekspozycja na ryzyko rynkowe na koniec czerwca 2022 wynosita ok.
621,9 mln zt (112% limitu) oraz ok. 2,0 mln zt dla Ksiegi Handlowej (8% limitu). W | potroczu 2022,
zmiennosc rynku byta wysoka. Wszystkie przekroczenia limitow na ryzyko rynkowe sa raportowane,
dokumentowane oraz ratyfikowane na odpowiednim poziomie kompetencji.

Otwarta pozycja walutowa (zaréwno w ciagu dnia jak i na koniec dnia) pozostawata ponizej 2%
funduszy wtasnych. W | potroczu 2022 roku catkowita pozycja walutowa (w ciagu dnia, jak rowniez na
zamkniecie) pozostawata znacznie ponizej wewnetrznie obowigzujacych limitow oraz 2% Funduszy
Wtasnych.

Wszystkie ewentualne przekroczenia wewnetrznych limitdow na ryzyko rynkowe sg raportowane
i udokumentowane oraz ratyfikowane na odpowiednim poziomie kompetencji.

Wahania rynkowych stop procentowych maja wptyw na wynik odsetkowy netto Grupy, zaréwno
w krotkim jak i w Srednim horyzoncie czasu, wptywajac réwniez na jego wartos¢ ekonomiczng
w perspektywie dtugoterminowej. Pomiar obydwu wielkosci jest komplementarny w rozumieniu
petnego zakresu ryzyka stopy procentowej w Ksiedze Bankowej. Z tego wzgledu, obok codziennego
pomiaru ryzyka rynkowego metoda wartosci zagrozonej, pomiar ryzyka stopy procentowej obejmuje
dodatkowo na bazie miesiecznej miary oparte zaroéwno o zyski, jak i co najmniej na bazie kwartalnej
o wartos¢ ekonomiczng, w szczegolnosci:

=  Wptywu jednorazowej zmiany stép procentowych o 100 punktow bazowych na wynik z tytutu
odsetek w horyzoncie nastepnych 12 miesiecy,

=  Wptywu szokowych zmian w przesunieciu krzywej dochodowosci w gore/dot na wartosé
ekonomiczna kapitatu (EVE), wtaczajac scenariusze nadzorcze (standardowy test nadzorczy
zaktadajacy nagte rownolegte przesuniecie krzywej dochodowosci o +/- 200 punktow
bazowych oraz nadzorczy test wartosci odstajacych SOT z zestawem szesciu scenariuszy dla
ryzyka stopy procentowej).
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Ekspozycja na ryzyko stopy procentowej w Ksiedze Bankowej wynika przede wszystkim z roznic
w terminach przeszacowania aktywow oraz pasywow jak i w ich stopach referencyjnych, o ile takie
sq kontraktowo okreslone. Szczegdlny wptyw ma na nig brak rownowagi pomiedzy aktywami
i pasywami o statej stopie procentowej, zwtaszcza pasywami, ktorych specyfika powoduje, iz ich
oprocentowanie nie moze by¢ nizsze niz 0%. W konsekwencji, na poziom wrazliwosci na zmiany stép
procentowych wptywa poziom stop procentowych przyjmowanych jako odniesienie. Dodatkowo, ze
wzgledu na specyfike polskiego systemu prawnego, oprocentowanie kredytow jest ograniczone z gory
(nie moze ono przekracza¢ dwukrotnosci stopy referencyjnej Narodowego Banku Polskiego
powiekszonej o 7 punktow procentowych). W sytuacjach spadku stop procentowych wptyw na wynik
odsetkowy jest negatywny i uzalezniony jest od udziatu portfela kredytowego o statym
oprocentowaniu, podlegajacego nowej maksymalnej stawce oprocentowania. Z drugiej strony przy
ocenie wrazliwosci i ryzyka stopy procentowej bardzo wazne sa rowniez zatozenia dotyczace terminu
i wielkosci przeszacowania depozytow.

Biorac pod uwage wzrost stop procentowych, ktory nastapit w ostatnich miesigcach w Polsce, wyniki
pomiaru IRRBB na koniec czerwca 2022 r. wskazuja, ze Grupa znajduje sie obecnie w najbardziej
zrownowazonej sytuacji pod wzgledem ekspozycji na scenariusz spadku jak i wzrostu stop
procentowych.

Wyniki wrazliwosci wyniku odsetkowego w horyzoncie nastepnych 12 miesiecy po 30 czerwca 2022
roku oraz dla pozycji w Polskich Ztotych, w Ksiedze Bankowej, przeprowadzane sa przy nastepujacych
zatozeniach:

» statycznej struktury bilansu na ten dzien odniesienia (bez zmian w ciggu kolejnych 12
miesiecy),

= poziomu odniesienia wyniku odsetkowego netto przy zatozeniu, ze wszystkie aktywa i pasywa
0 zmiennej stopie procentowej odzwierciedlaja juz poziom rynkowych stép procentowych na
dzien 30 czerwca 2022 r. (np. stopa referencyjna NBP zostata ustalona na poziomie 6,0%),

» zastosowania rownolegtego przesuniecia krzywej dochodowosci o 100 p.b. w gore i w dot jako
dodatkowego szoku dla wszystkich pozioméw rynkowych stop procentowych na dzien
30 czerwca 2022 r., ktory jest ustalany na dzien przeszacowania aktywow i pasywow
wystepujacy w ciagu nastepnych 12 miesiecy.

W scenariuszu rownolegtego spadku stop procentowych o 100 punktow bazowych wynik jest ujemny
i wynosi -178 mln zt lub -5,0% % w stosunku do referencyjnego wyniku odsetkowego netto Grupy.
W scenariuszu réwnolegtego wzrostu stop procentowych o 100 punktow bazowych wynik jest dodatni
i wynosi 178 mln zt lub +5,0% wzgledem referencyjnego wyniku odsetkowego netto Grupy. Poziom
asymetrii, ktora istniata w poprzednich datach sprawozdawczych jest teraz nizszy, poniewaz stopy
procentowe byty znaczaco powyzej 0% na dzien 30 czerwca 2022 r., a wptyw dzwigni, ze wzgledu na
maksymalne oprocentowanie kredytow, jest teraz mniej silny niz w latach poprzednich ze wzgledu
na zmiany w strukturze i przeszacowania portfela kredytow.

Jezeli chodzi o wptyw zmian stop procentowych na warto$¢ ekonomiczng w perspektywie
dtugoterminowej to wyniki nadzorczych testow warunkow skrajnych wg stanu na 30 czerwca 2022 r.
pokazuja, ze nawet w najdotkliwszym scenariuszu testu wartosci odstajacych - zmiana wartosci
ekonomicznej kapitatu dla Ksiegi Bankowej jest znacznie ponizej limitu nadzorczego wynoszacego
15% kapitatu podstawowego Tier 1. Podobnie spadek EVE w standardowym scenariuszu nagtego
wptywu rownolegtego przesuniecia krzywej dochodowosci o +/-200 punktow bazowych rowniez nie
przekracza nadzorczego maksimum, tj. jest ponizej 20% funduszy wtasnych.

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci odzwierciedla mozliwos¢ poniesienia istotnych strat w wyniku pogorszenia sie
warunkow finansowania (ryzyko finansowania) i/lub sprzedazy aktywdw ponizej ich wartosci rynkowej
(ryzyko ptynnosci rynku) w celu zaspokojenia potrzeb finansowania wynikajacych ze zobowigzan
Grupy.




il |enniu m Sprawozdanie opisowe Zarzad z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku
ank Millennium S.A. za okres 6 miesiecy zakoniczony 30 czerwca 2022,

Proces planowania i budzetowania Banku obejmuje przygotowanie planu ptynnosci w celu
zagwarantowania, ze wzrost biznesu bedzie wspomagany przez odpowiednia strukture finansowania
ptynnosci oraz spetnione zostang wymagania nadzorcze w zakresie ilosciowych miar ptynnosci.

W 1 poétroczu 2022 r. grupa nadal charakteryzowata sie solidna ptynnoscia. Wszystkie nadzorcze
i wewnetrzne wskazniki ptynnosci nadal utrzymywaty sie znacznie powyzej obowiazujacych
minimalnych limitéw. Kroki podjete w ramach standardowych i wiazacych procedur zarzadzania
ryzykiem okazaty sie wystarczajace do zarzadzania ptynnoscia w obecnym otoczeniu rynkowym

W 1 potroczu 2022 roku, Grupa utrzymata wskaznik kredyty/depozyty na poziomie znacznie ponizej
100%. Wskaznik ten wynosit 83% na koniec czerwca 2022 r. (86% na koniec grudnia 2021). Grupa
kontynuowata polityke inwestowania nadwyzki ptynnosci gtownie w portfel aktywow ptynnych,
w szczegoblnosci w polskie papiery wartosciowe o niskim ryzyku szczegolnym (polskie, skarbowe
papiery wartosciowe, bony skarbowe i pieniezne NBP), ktorych udziat w portfelu papierow
wartosciowych ogétem wynosit na koniec czerwca 2022 roku ok. 98%. W ciagu | pétroczu 2022 roku,
portfel ten zwiekszyt sie do poziomu ok. 18,8 miliardéw zt na koniec czerwca 2022 roku (17% aktywow
ogotem) z poziomu 17,6 miliardow zt na koniec grudnia 2021 roku (17% aktywow ogotem). Aktywa te
sa akceptowalne przez NBP, charakteryzuja sie wysokim poziomem ptynnosci oraz moga by¢ w tatwy
sposob wykorzystane jako zabezpieczenie badz sprzedane bez znacznej utraty ich wartosci. Portfel
ten, uzupetniony gotowka oraz ekspozycjami wobec Narodowego Banku Polskiego, traktowany jako
portfel aktywow ptynnych i jako zapas ptynnosci Grupy, ktory pozwoli przetrwac ewentualne sytuacje
kryzysowe.

Wskazniki ptynnosci 30.06.2022 31.12.2021
Wskaznik Kredyty/Depozyty (w %) 83% 86%
Portfel aktywow ptynnych (mln zt)* 21 005 18 793
Wymog dotyczacy pokrycia ptynnosci, LCR (w %) 158% 150%

(*) Portfel aktywow ptynnych: Lqczna suma gotowki, ekspozycji w stosunku do NBP (w tym nadwyzka nad wymagang wysokos¢
rezerwy obowiqzkowej) oraz dtuznych papieréw wartosciowych Skarbu Paristwa, bonéw NBP, naleznosci od bankéw o terminie
wymagalnosci do 1 miesiqca. Portfel dtuznych papieréw wartosciowych pomniejsza sie o haircut NBP dla transakcji repo oraz
papiery zablokowane na cele inne niz ptynnosciowe.

Depozyty ogotem klientow Grupy osiagnety poziom 96,1 mld zt (91,4 mld zt na koniec grudnia 2021 r.).
Udziat srodkow pochodzacych od o0sdb fizycznych w catosci depozytow klientow wyniost ok. 67,8% na
koniec czerwca 2022 r. (72,2% na koniec grudnia 2021 r.). Utrzymanie wysokiego udziatu srodkéw od
0sob fizycznych miato pozytywny wptyw na ptynnos¢ Grupy i wspierato utrzymanie wskaznikow
nadzorczych na bezpiecznych poziomach.

Gtownym zrodtem finansowania pozostaje baza depozytowa, czyli duze, zdywersyfikowane oraz
stabilne srodki pochodzace od klientow detalicznych i korporacyjnych oraz od sektora publicznego.
Baza depozytowa uzupetniona jest o depozyty instytucji finansowych oraz inne operacje rynku
pienieznego. Zrodtem finansowania $rednioterminowego pozostaja réwniez dtug podporzadkowany
oraz pozyczki srednioterminowe.

Poziom koncentracji depozytow jest monitorowany na biezaco i nie miat negatywnego wptywu na
stabilnos¢ bazy depozytowej w 1 potroczu 2022 roku. W przypadku znacznego wzrostu udziatu
najwiekszych deponentéow w bazie depozytowej, dodatkowe srodki pozyskane od tych deponentow
nie sa traktowane jako stabilne. Co wigcej, w celu zabezpieczenia przed fluktuacjami bazy
depozytowej, Grupa utrzymuje rezerwe ptynnych aktywow w postaci portfela papieréw
wartosciowych jak opisano powyzej.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych (CRR), Grupa wyznacza dziennie
wymog pokrycia ptynnosci (LCR) oraz kwartalnie wymog stabilnego finansowania netto (NSFR).
W 1 potroczu, minimalny nadzorczy poziom dla obu wskaznikow LCR oraz NSFR w wysokosci 100%
zostat osiagniety przez Grupe.
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LCR dla Grupy pozostat na bezpiecznym poziomie 158% na koniec czerwca 2022 r. (150% na koniec
grudnia 2021). Bezpieczna pozycja ptynnosciowa zostata utrzymana przez Grupe w zwiazku ze
wzrostem depozytow Klientdw, ktore zagwarantowaty stabilny poziom portfela aktywow ptynnych.

W 1 potroczu 2022 r. w Grupie regularnie obliczano rowniez wymog stabilnego finansowania netto
(NSFR). W kazdym kwartale wskaznik NSFR byt powyzej planowanego minimum nadzorczego
w wysokosci 100% (minimum nadzorcze obowiagzuje od czerwca 2021 roku).

Ponadto Grupa stosuje wewnetrzna analize ptynnosci strukturalnej na bazie skumulowanych
urealnionych luk ptynnosci (tj. z zatozeniem prawdopodobienstwa powstania przeptywu srodkow
pienieznych). W 1 potroczu 2022 r. wszystkie luki ptynnosci byty utrzymywane na poziomach wyraznie
przewyzszajacych minimalne limity.

Testy warunkow skrajnych w zakresie ptynnosci przeprowadza sie co najmniej raz na kwartat, aby
zrozumiec profil ryzyka ptynnosci Grupy, upewnic sie, ze Grupa potrafi wypetni¢ swoje zobowiagzania
na wypadek kryzysu ptynnosci, jako wsparcie przygotowania planu awaryjnego w zakresie ptynnosci
i decyzji zarzadczych.

Proces zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest uregulowany w polityce wewnetrznej, ktora jest
przedmiotem akceptacji Zarzadu Banku.

Grupa zapewnia ptynnos¢ w walutach obcych poprzez pozyczki bilateralne denominowane w walucie
obcej, dtug podporzadkowany oraz transakcje swapow walutowych jak i procentowo-walutowych.
Portfel swapow jest zdywersyfikowany w zakresie kontrahentéw oraz terminow zapadalnosci.
Z wiekszoscia kontrahentow, Bank ma podpisane aneksy do umow ramowych, regulujace kwestie
zabezpieczen (ang. Credit Support Annex, CSA). W zwiazku z tym, w przypadku niekorzystnych zmian
kursow (deprecjacja PLN), Bank zobligowany jest do ztozenia depozytu w celu zabezpieczenia
rozliczenia instrumentow pochodnych w przysztosci, a w przypadku korzystnych zmian kursow
(aprecjacja PLN) Bank otrzymuje depozyt zabezpieczajacy od kontrahenta. W zadnej z zawartych
umow ramowych (zarowno miedzynarodowych jak i krajowych) nie sa zawarte zapisy ustanawiajace
zwiazek pomiedzy ratingiem Banku a wysokoscia depozytow zabezpieczajacych. Potencjalne
pogorszenie ratingu nie bedzie zatem miato wptywu na sposob wyliczenia i wymiane depozytow
zabezpieczajacych.

Grupa uwzglednia mozliwos¢ niekorzystnej zmiany kursu walut obcych, (w szczegdlnosci CHF i EUR
powodujacej zwiekszenie potrzeb ptynnosciowych), analizuje jej wptyw na ryzyko ptynnosci
i uwzglednia to ryzyko w swoich planach ptynnosciowych.

Grupa dysponuje rowniez procedurami awaryjnymi dla sytuacji zwiekszonego ryzyka ptynnosci - Plan
Awaryjny Ptynnosci. Plan Awaryjny Ptynnosci ustala koncepcje, priorytety, obowiazki i konkretne
srodki do podjecia na wypadek kryzysu ptynnosci. Awaryjny Plan Ptynnosci jest testowany
i aktualizowany co najmniej raz w roku.

Ryzyko operacyjne

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym oparte jest o wdrozona w Grupie strukture procesowa naktadajaca
sie na tradycyjna strukture organizacyjna. Biezace zarzadzanie poszczegolnymi procesami, wtaczajac
w to zarzadzanie profilem ryzyka operacyjnego procesu, powierzone jest Wtascicielom Procesow,
ktorzy raportuja do wszystkich pozostatych jednostek uczestniczacych w procesie zarzadzania
ryzykiem i sg przez te jednostki wspierani.

W celu zarzadzania ryzykiem naduzy¢ Grupa posiada w swojej strukturze specjalng jednostke
organizacyjna, ktorej celem jest tworzenie, implementacja oraz monitorowanie realizacji polityki
Banku w zakresie zarzadzania tym ryzykiem we wspotpracy z innymi jednostkami organizacyjnymi
Banku oraz zgodnie z regulacjami wewnetrznymi. Wydziat Zarzadzania Ryzykiem Naduzy¢ stanowi
centrum kompetencji dla procesu zapobiegania naduzyciom.
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Ryzyko braku zgodnosci

Brak zgodnosci regulacji wewnetrznych z obowigzujacymi przepisami i wigzace sie z tym ryzyko
sankcji prawnych lub regulacyjnych, strat rzeczowych lub utraty reputacji, jest jednym z obszarow
zagrazajacych dziatalnosci bankowej. Monitorujac spetnianie regulacji zarowno wewnetrznych jak
i zewnetrznych, Bank Millennium za szczegélnie istotne uwaza:

» przeciwdziatanie praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu;

= zapewnienie zgodnosci wewnetrznych aktow normatywnych Banku Millennium z przepisami
powszechnie obowiazujacego prawa, a takze z rekomendacjami i wytycznymi wydawanymi
przez organy nadzorcze,

» przeciwdziatanie i zarzadzanie konfliktami interesow,

» przestrzeganie zasad etycznych,

* monitorowanie transakcji osobistych i ochrone informacji poufnych zwiazanych z Bankiem
Millennium, instrumentami finansowymi wydanymi przez Bank, jak rowniez informacji
zwiagzanych ze sprzedaza/zakupem takich instrumentow,

* monitorowanie i zapewnienie zgodnosci w zakresie produktow i instrumentow finansowych
objetych dyrektywa unijng MiFID II.

Bank Millennium podejmuje odpowiednie dziatania i stosuje wtasciwe srodki w celu biezacego
i ciagtego Sledzenia zmian zachodzacych w przepisach powszechnie obowiazujacego prawa oraz
rekomendacjach i wytycznych wydawanych przez organy nadzorcze, zarowno krajowe jak i Unii
Europejskiej. W celu zapewnienia zgodnosci dziatania Banku z powszechnie obowigzujacymi
przepisami prawa, Departament Zapewnienia Zgodnosci podejmuje szereg dziatan takich jak:

zapewnienie funkcjonowania monitoringu zgodnosci z regulacjami zewnetrznymi,
analizowanie nowych produktow i ustug,

dokonywanie pomiaru ryzyka braku zgodnosci w procesach funkcjonujacych w Banku,
wydawanie opinii,

uczestnictwo w kluczowych projektach wdrozeniowych oraz

6. szkolenie pracownikow.

U N WN =

Dziatalnos¢ Banku generuje mozliwos¢ powstania konfliktu pomiedzy interesami Banku a interesami
Klientow. Gtowna zasada Banku jest podejmowanie wszystkich racjonalnych dziatan w celu
identyfikacji oraz przeciwdziatania konfliktom interesow pomiedzy Bankiem a jej Klientami, a takze
pomiedzy poszczegélnymi Klientami, jak réwniez ustanowienie zasad zapewniajacych, ze takie
konflikty nie beda miaty niekorzystnego wptywu na interesy Klientow.

Grupa Banku Millennium podejmuje takze odpowiednie dziatania w celu zapewnienia zgodnego ze
standardami i z prawem, postepowania dotyczacego transakcji osobistych. Dziatania te oraz srodki
maja, stosownie do okolicznosci, ograniczac¢ lub zapobiegac realizacji transakcji osobistych przez
osoby powiazane (Relevant Persons), w sytuacjach mogacych spowodowac konflikt interesow badz
wigzac sie z dostepem do informacji poufnych lub z dostepem do danych o transakcjach Klientow.

Akcje Banku Millennium sg dopuszczone do publicznego obrotu na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie. Status taki wymaga szczegdlnej uwagi i przestrzegania obowiazku utrzymywania
najwyzszych standardow w zakresie przejrzystosci rynkéw finansowych. Polityka Banku Millennium
jest utrzymywanie scistej kontroli w zakresie ochrony przeptywu informacji poufnych (w tym zgodnie
z wymogami Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 596/2014 z 16 kwietnia 2014 roku w
sprawie naduzy¢ na rynku, MAR). W Banku obowigzuje zakaz wykorzystywania oraz ujawniania
informacji poufnych w jakiejkolwiek formie. Nabywanie oraz zbywanie akcji Banku, praw pochodnych
dotyczacych akcji Banku oraz innych instrumentéw finansowych z nimi powiazanych jest zakazane w
okresach zamknietych.

Stosowany przez Bank Millennium, program przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu
terroryzmu (AML/CTF) jest kompleksowym systemem identyfikacji obszaréw zagrozenia, jakie niesie
ze soba pranie pieniedzy.

Dziatania podjete w ramach realizacji programu obejmuja w szczegolnosci:
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» stosowanie wobec Klientow srodkow bezpieczenstwa finansowego uzaleznionych od stopnia
ryzyka oraz w oparciu o podstawowa koncepcje programu, jakim jest zasada ,,Poznaj swojego
Klienta” (KYC),

» rejestracje i raportowanie transakcji,

* typowanie transakcji podejrzanych,

* wspotprace z Generalnym Inspektorem Informacji Finansowej.

Bank Millennium na biezaco dostosowuje raporty do analizy transakcji podejrzanych, uwzgledniajac
funkcjonujace w danym okresie schematy (branze, kierunki przeptywu Srodkéw finansowych,
zachowania Klientow) w celu skutecznej identyfikacji i raportowania transakcji mogacych mieé
zwiazek z procederem prania pieniedzy. Wprowadzone procedury wewnetrzne, rozwigzania
organizacyjne oraz programy szkolen dla pracownikow, zapewniaja sprawne funkcjonowanie
programu.

Bank Millennium, majac na uwadze ochrone interesow Klientow lokujacych srodki w produkty lub
instrumenty finansowe o réznym stopniu ryzyka, Scisle monitoruje zgodnos¢ tych produktow oraz
procesu ich oferowania i obstugi z regulacjami wewnetrznymi oraz prawem i wytycznymi
zewnetrznymi - zarowno krajowymi jak i unijnymi. Szczegélnym programem monitorowania zgodnosci
objete sa rowniez kredyty konsumenckie oraz produkty ubezpieczeniowe (w tym ubezpieczeniowo -
inwestycyjne) kierowane do konsumentow.

W Banku funkcjonuja mechanizmy i regulacje wewnetrzne umozliwiajace zgtaszanie w sposob
anonimowy naruszen prawa oraz obowiazujacych w Banku przepisow wewnetrznych i standardow
etycznych (tzw. whistleblowing) do Prezesa Zarzadu, a w przypadku zgtoszenia dotyczacego Cztonka
Zarzadu - do Rady Nadzorczej. Bank podda weryfikacji kazde zgtoszenie, zapewniajac jednoczesnie
zgtaszajacym ochrone przed dziataniami o charakterze represyjnym, dyskryminujacym
i niesprawiedliwym.
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5. WAZNE WYDARZENIA W OBSZARZE tADU KORPORACYJNEGO |
ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU

5.1.  WALNE ZGROMADZENIE BANKU MILLENNIUM

W dniu 30 marca 2022 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku Millennium (WZ). W
obradach uczestniczyto 132 akcjonariuszy reprezentujacych 75,31% udziatu w kapitale zaktadowym
Banku, w tym BCP (50,10%), NN OFE (8,18%), Aviva OFE (6,00%). Oraz PZU ,,Ztota Jesien” OFE (5.73%.)

Miedzy innymi (petne szczegoty: https://www.bankmillennium.pl/o-banku/relacje-
inwestorskie/raporty-biezace/-/r/30313969), WZ zatwierdzito sprawozdanie finansowe i
niefinansowe za 2021 r., sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej, pokrycie straty Banku za 2021
rok z kapitatu zaktadowego, sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkow Zarzadu i
Rady Nadzorczej Banku, Polityke doboru i oceny odpowiedniosci cztonkow Rady Nadzorczej Banku,
podziat Millennium Domu Maklerskiego S.A., dokument w zakresie polityki r6znorodnosci dotyczacej
Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz WZ przyjeto do stosowania Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW 2021.

5.2. DZIALANIA Z OBSZARU ESG: SRODOWISKO, SPOLECZENSTWO |
L AD KORPORACYJNY

Zagadnienia ESG (Environmental, Social, Governance) od lat sa integralng czescia strategii biznesowej
Grupy Banku Millennium. Jako odpowiedzialny i przyjazny bank chcemy pozytywnie wptywac na nasze
otoczenie spoteczne, gospodarcze i na srodowisko naturalne, zapewniac¢ petna dostepnos¢ naszych
ustug, a dzieki wielu innowacyjnym rozwigzaniom realnie utatwia¢ codzienne zycie klientow i
aktywnie wspierac¢ rozwoj przedsiebiorstw. Obszar ESG zostat takze ujety w strategii Grupy Banku
Millennium na lata 2022-2024, ogtoszonej w grudniu 2021 roku.

Bank Millennium jest sygnatariuszem dwéch waznych, miedzynarodowych inicjatyw:

e Partnerstwa biznesu i administracji rzadowej na rzecz realizacji Celow Zréwnowazonego
Rozwoju ONZ (SDG). Bank kieruje sie wszystkimi 17 celami, ale najwyzsza wage przyktada do
nastepujacych celéw: Dobre zdrowie i jakos$¢ zycia; Dobra jakos¢ edukacji; Rownos¢ ptci;
Wzrost gospodarczy i godna praca; Innowacyjnos¢, przemyst, infrastruktura; Dziatania w
dziedzinie klimatu; Partnerstwo na rzecz celow.

e Karty Roznorodnosci - zobowigzania podpisywanego przez organizacje, ktore dziataja na rzecz
tworzenia i promocji roznorodnosci.

Powadzone przez Bank Millennium dziatania ESG sa wysoko oceniane przez rynek:

e 0Od 2010 roku Bank Millennium jest notowany w indeksie Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie  skupiajacym  spotki  wypetniajace  najwyzsze  standardy  spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu. W latach 2010-2019 Bank nalezat do Respect Index, a od 2019 roku
nalezy do indeksu WIG-ESG.

e W czerwcu 2022 roku Bank Millennium zostat ponownie nagrodzony Ztotym Listkiem CSR
tygodnika Polityka. Otrzymuja go firmy, ktore wdrazaja najwyzsze standardy
odpowiedzialnosci spotecznej - maja systemy zarzadzania etyka, angazuja sie spotecznie,
wprowadzaja dziatania w odpowiedzi na potrzeby klientdow i pracownikow oraz minimalizuja
swoj wptyw na srodowisko naturalne.

e Decyzja Burmistrza Miasta Itawy Bank Millennium otrzymat tytut Mecenasa Kultury za wsparcie
lokalnej kultury, a w szczegolnosci Miedzynarodowego Festiwalu Jazzu Tradycyjnego ,,Ztota
Tarka”, jednego z najwazniejszych wydarzen na jazzowej mapie Polski. Wreczenie statuetki
oraz listu gratulacyjnego odbyto sie 30 maja.

e Modelowy ekologiczny oddziat banku, edukacja klimatyczna w ramach Millennium Docs
Against Gravity, wspieranie rownosci ptci i 0sob z niepetnosprawnosciami oraz zaangazowanie
pracownikow-wolontariuszy w niesienie pomocy lokalnym spotecznosciom - to szczegolne
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dziatania, zgtoszone przez Bank Millennium do Raportu ,,Odpowiedzialny biznes w Polsce.
Dobre praktyki”. Publikacja przygotowywana co roku przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu
to najwiekszy w Polsce przeglad inicjatyw CSR i zrownowazonego rozwoju.

Najwazniejsze dziatania ESG prowadzone i planowane w 2022 roku

Srodowisko naturalne:

Grupa Banku Millennium od wielu lat wspiera finansowanie inwestycji proekologicznych i
energooszczednych. Wprowadzamy wtasne dziatania prosrodowiskowe, a takze oferujemy
proekologiczne produkty i odpowiedzialne finansowanie. W oparciu o zapisy ,,Polityki srodowiskowej
Grupy Banku Millennium”, Grupa Banku Millennium nie udziela finansowania dla nowych:

e kopalni wegla,

e inwestycji w energetyke oparta na zrodtach weglowych, z wytaczeniem nowych inwestycji
zwiagzanych z redukcja zanieczyszczen. Finansowanie w sektorze energetycznym jest mozliwe
tylko wtedy, gdy:

- stuzy zaangazowaniu w nieweglowe zrodta energii,
- stuzy transformacji energetycznej na nieweglowe zrodta energii.

Dziatania na rzecz redukcji poziomu emisji CO, stanowia dla Banku Millennium wazny element dziatan
z obszaru ESG. Od 2011 roku Bank monitoruje i publikuje dane dotyczace poziomu emisji wtasnych
dwutlenku wegla. Rokrocznie poziom tej emisji ulega obnizeniu. W strategii na lata 2022-24 Bank
okreslit cele w zakresie ochrony klimatu. Bank jest dobrze przygotowany do redukcji o 50% wtasnych
emisji gazéow cieplarnianych w 2022 roku w porownaniu z 2020 rokiem. Osiggniecie neutralnosci
klimatycznej w odniesieniu do emisji wtasnych Banku planowane jest do 2027 roku, petnej
neutralnosci klimatycznej do roku 2050. W dziatania na rzecz srodowiska, w tym finansowanie
energooszczednych inwestycji, Bank angazuje sie od lat. Grupa Banku Millennium bedzie aktywnie
wspiera¢ klientow w prowadzonej przez nich transformacji i dekarbonizacji oraz udzieli w ciagu
kolejnych 3 lat 2 mld ztotych finansowania dla klientow Banku i Grupy Kapitatowej Banku na projekty
zrownowazone i transformacyjne. Kilka lat temu Bank podjat decyzje o znacznej redukcji
zaangazowania w finansowanie branzy weglowej. W rezultacie ekspozycje portfela zwiazane z
wydobyciem wegla oraz weglowodorow sa bliskie zeru.

Dziatania prosrodowiskowe obejmuja cate portfolio produktow Grupy Banku Millennium. Prowadzone
sg intensywne dziatania na rzecz redukcji zuzycia papieru w korespondencji z klientami. Cyfryzowane
sq kolejne ustugi i procesy w zakresie obstugi klientow indywidualnych i przedsiebiorstw.

W czerwcu 2022 roku Millennium bcp, gtowny akcjonariusz Banku Millennium, zostat po raz kolejny
uznany za ,,Europejskiego lidera klimatycznego” w rankingu ,,Europe’s Climate Leaders 2022” Financial
Times, przygotowanym we wspotpracy z firma Statista. W rankingu brano pod uwage dane dla catej
Grupy Millennium bcp. Oznacza to, ze takze wyniki uzyskane przez Bank Millennium przyczynity sie
do zdobycia tego prestizowego wyrdznienia.

Przystapienie do grupy Zielone Finanse UN Global Compact Network Poland

United Nations Global Compact to inicjatywa skupiajaca firmy dziatajace na rzecz zréwnowazonego
rozwoju na catym swiecie. Bank Millennium zdecydowat sie przystapi¢ do Programu Climate Positive,
prowadzonego przez polski oddziat UNGC.

UN Global Compact Network Poland i Instytut Odpowiedzialnych Finansow we wspotpracy z
Ministerstwem Funduszy i Polityki Regionalnej oraz Ministerstwem Finansow opublikowaty w czerwcu
br. Raport ,Zielone Finanse w Polsce 2022”. Miat on swoja premiere w podczas Europejskiego
Kongresu Finansowego w Sopocie. W publikacji znajduje sie komentarz Joao Bras Jorge, Prezesa
Zarzadu Banku Millennium, dotyczacy wybranych aspektow polityki srodowiskowej Grupy.

Bank zostat rowniez jednym z sygnatariuszy “Listu otwartego biznesu na rzecz edukacji klimatycznej”,
ktory jest rezultatem prac Okragtego Stotu dla Edukacji Klimatycznej dziatajacego z inicjatywy UNGC.
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Jest to przedsiewziecie majace na celu wyrazenie stanowiska sektora prywatnego na rzecz wsparcia
edukacji klimatycznej w Polsce.

Spoteczenstwo:

Przyjazne miejsce pracy

Bank Millennium tworzy dobre srodowisko pracy dla pracownikéw niezaleznie od ptci, wieku, rasy,
religii, narodowosci, pochodzenia etnicznego, niepetnosprawnosci, przekonan politycznych,
przynaleznosci zwigzkowej oraz orientacji seksualnej, tak aby wszyscy mogli znalez¢ tu warunki do
rozwoju zawodowego w atmosferze wspotpracy oraz wzajemnego szacunku.

Bank Millennium ponownie zajat drugie miejsce w rankingu najlepszych pracodawcow bankowosci i
ustug finansowych oraz 44 wsrod wszystkich firm ujetych w rankingu Najlepsi Pracodawcy Polska 2022.
Ranking 300 dziatajacych w Polsce firm osiggajacych sukcesy w zakresie HR przygotowat magazyn
Forbes Polska i firma Statista.

Bank bez barier

Priorytet Banku Millennium to bankowos¢ bez barier. Na stronie internetowej Banku dziata portal
edukacyjny Eduportal (serwis dostepny pod adresem www.bankmillennium.pl/pierwszykrokonline
oraz bezposrednio ze strony gtéwnej w zaktadce ,Wsparcie”) zachecajacy do korzystania z kanatow
cyfrowych, ttumaczacy jak zaczac korzystac z Millenetu i aplikacji mobilnej.

Strona Banku Millennium, system bankowosci internetowej Millenet oraz aplikacja mobilna Banku
Millennium sg stale dostosowywane do potrzeb oséb niewidomych i niedowidzacych. Serwisy sg
napisane prostym i zrozumiatym dla uzytkownika jezykiem i moga by¢ odczytywane przez czytniki
tekstu. Uzytkownik z dysfunkcja wzroku moze korzysta¢ ze strony internetowej postugujac sie
klawiatura - mysz nie jest potrzebna do nawigacji po portalu. Dodatkowo strona wyposazona jest w
mozliwosc powiekszania tekstu i przystosowana do czytania w trybie wysokiego kontrastu.

Do aplikacji mobilnej uzytkownicy telefondw z czytnikami linii papilarnych mogg logowad sie
odciskiem palca. W ten sam sposob moga tez zatwierdza¢ transakcje karta w internecie z
zabezpieczeniem 3D-Secure. Dodatkowo posiadacze iPhona X i nowszych wersji mogg logowac sie za
pomoca ustugi rozpoznawania twarzy FacelD. Aplikacja mobilna dostosowana jest do potrzeb osob
niewidomych i niedowidzacych dzieki kompatybilnosci z ustugami utatwien dostepu, takimi jak Google
TalkBack (Android), VoiceOver (i0S), ktore umozliwiaja prezentowanie informacji przy uzyciu mowy.
W aplikacji Banku klienci mogg tez korzysta¢ z pomocy chatbota. Automatyczny asystent, dostepny
24/7, moze by¢ wartosciowym przewodnikiem w codziennym bankowaniu. W aplikacji mobilnej Banku
Millennium klienci moga korzystac z pomocy Milli, ktora potrafi nie tylko przywitac sie i odpowiedziec
na rézne pytania, ale tez wykonuje polecenia, takie jak zlecenie przelewu. Tego typu rozwigzania
oparte o sztuczng inteligencje znaczaco wptywaja na podniesienie inkluzywnosci ustug Banku.

Klienci korzystajacy z infolinii Banku moga korzystac¢ z funkcji komend gtosowych podczas obstugi
telefonicznej zamiast uzywac klawiszy numerycznych telefonu. Wszystkie wtasne bankomaty oraz
okoto 70% oddziatow sieci wtasnej Banku Millennium jest dostosowanych do potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami. Przebudowujac i modernizujac swoje placowki Bank doktada staran, by
bariery architektoniczne zostaty zniwelowane.

Bank Millennium rozszerza idee spotecznosci bez barier rowniez na inicjatywy, w ktérych uczestniczy.
W 2022 roku, kolejny rok z rzedu podczas festiwalu filméw dokumentalnych Millennium Docs Against
Gravity, ktérego mecenasem jest Bank Millennium, wybrane filmy byty dostepne w wersji z
audiodeskrypcja, utatwiajaca osobom z niepetnosprawnoscia wzroku dostep do swiata kultury oraz z
napisami dla niestyszacych.

Edukacja finansowa

Rozpoczety przez Fundacje Banku Millennium w 2016 roku autorski program edukacji finansowej
przedszkolakéw ,,Finansowy Elementarz” jest przygotowany i realizowany przez pracownikow we
wspoétpracy z organizacja pozarzadowa. Wiele materiatow dla dzieci i rodzicéw dostepnych jest
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online. Wiecej informacji o} programie: https://www.bankmillennium.pl/o-
banku/fundacja/wydarzenia/finansowy-elementarz

Wszechstronna pomoc dla Ukrainy

W dziatania pomocowe na rzecz uchodzcow przybywajacych z Ukrainy wtaczyta sie cata spotecznosc
Grupy i Fundacja Banku Millennium. Bank Millennium przeznaczyt 1 milion zt na rzecz organizacji
pozarzadowych, ktore pomagaja uchodzcom z Ukrainy w Polsce w dtugiej perspektywie oraz na
specjalng edycje programu Fundacji Banku Millennium #sluchaMYwspieraMY i 33 inicjatywy
pracownikow-wolontariuszy skierowane do uchodzcow z Ukrainy.

Wprowadzilismy wiele udogodnien dla klientow. Od 27 lutego zwolniliSmy klientow narodowosci
ukrainskiej z optat za obstuge konta, za karte ptatnicza oraz za wszystkie wyptaty z bankomatow.
Dodatkowo nie pobieramy od tego dnia prowizji od wszystkich przelewow zagranicznych
przekazywanych przez klientow indywidualnych do Ukrainy, niezaleznie od narodowosci nadawcy.

0Od 5 marca 2022 r. obywatele Ukrainy, ktorzy przybywaja do Polski w zwiazku z trwajaca wojna, do
otwarcia konta w Banku Millennium potrzebowali jedynie paszportu. W potowie kwietnia Bank
rozszerzyt mozliwos¢ otwarcia konta dla uchodzcow z Ukrainy, ktorzy nie posiadaja paszportu
zagranicznego. Konto pozwala na korzystanie z bankowosci codziennej bez ponoszenia kosztow. Bank
nie pobiera optat m.in. za jego prowadzenie, za karte do rachunku oraz za wyptaty ze wszystkich
bankomatow. Klienci Banku Millennium moga tez liczyé na wsparcie konsultantow postugujacych sie
jezykiem ukrainskim. Na stronie internetowej Banku stworzono sekcje w jezyku ukrainskim, w tym
zawierajace tresci edukacyjne i utatwiajace korzystanie z bankowosci elektronicznej.

W marcu udostepnilismy klientom w aplikacji mobilnej specjalny przelew ,,Pomagam”, dzieki ktoremu
klienci moga w tatwy sposob przekazac pieniadze na wsparcie dla uchodzcow z Ukrainy.

Podczas 19. edycji festiwalu filmow dokumentalnych Millennium Docs Against Gravity mozna byto
obejrzec filmy ukrainskich tworcow oraz produkcje opowiadajace o Ukrainie. Ponadto oprdcz nagrody
gtownej festiwalu, Bank ufundowat w tym roku dodatkowo dwie nagrody specjalne dla ukrainskich
tworcow - dla rezysera najlepszego filmu ukrainskiego oraz najlepszego projektu nowego filmu.

W Banku funkcjonuje Komitet ds. Kryzysu w Ukrainie, w sktad ktorego wchodza przedstawiciele
kluczowych obszarow organizacji. Jestesmy i bedziemy w bliskim kontakcie z naszymi pracownikami
obywatelstwa ukrainskiego i zapewniamy im wsparcie wszedzie tam, gdzie to mozliwe.

Mecenat kultury

Jednym z najwazniejszych projektow kulturalnych, wspieranych przez Bank od 17 lat jest Festiwal
Millennium Docs Against Gravity. To najwiekszy festiwal filmowy w Polsce i liczacy sie festiwal filmow
dokumentalnych w swiecie. W maju 2022 roku odbyta sie 19. edycja festiwalu, po raz trzeci w historii
w formule hybrydowej. Po czesci kinowej, ktora odbyta sie w dniach 13-22 maja w osmiu polskich
miastach (Warszawa, Wroctaw, Gdynia, Poznan, Katowice, Lublin, Bydgoszcz i po raz pierwszy £6dz),
odbyta sie czes¢ online (od 24 maja do 5 czerwca). Lacznie w obu czesciach festiwalu udziat wzieto
ponad 138 tys. widzdw, 60 tysiecy osdb wzieto udziat w wydarzeniach towarzyszacych, a w mediach
pojawito sie 5 tysiecy publikacji na temat wydarzenia. Jednym z gtdwnych tematow festiwalowych
promowanych rowniez przez Bank Millennium byty kwestie ochrony planety i ochrony klimatu.

tad korporacyjny:

Grupa Banku Millennium pracuje obecnie nad inicjatywami w zakresie zrownowazonego rozwoju
przedstawionymi w strategii biznesowej na lata 2022-24, dotyczacymi m.in. finansowania
zrownowazonych projektow oraz ograniczania emisji gazow cieplarnianych. Prace koordynowane sg
przez Biuro Zrownowazonego Rozwoju, nadzorowane bezposrednio przez Prezesa Zarzadu Banku. W
Banku funkcjonuje takze Komitet Zrownowazonego Rozwoju, w sktad ktérego wchodza wszyscy
Cztonkowie Zarzadu Banku oraz przedstawiciele jednostek wykonujacych zadania zwiazane ze
zrownowazonym rozwojem w Banku i Grupie.

Kierunek i wskazniki dotyczace dziatan z obszaru ESG sa regularnie weryfikowane, mierzone i
raportowane w corocznych sprawozdaniach dotyczacych informacji niefinansowych Grupy Banku



https://www.bankmillennium.pl/o-banku/fundacja/wydarzenia/finansowy-elementarz
https://www.bankmillennium.pl/o-banku/fundacja/wydarzenia/finansowy-elementarz

il |enniu m Sprawozdanie opisowe Zarzad z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku
ank Millennium S.A. za okres 6 miesiecy zakoniczony 30 czerwca 2022,

Millennium. Raport ESG Grupy Banku Millennium prezentujacy inicjatywy zrealizowane w 2021 roku
dostepny jest pod adresem https://raportroczny.bankmillennium.pl/2021/pl/



https://raportroczny.bankmillennium.pl/2021/pl/

il |enniu m Sprawozdanie opisowe Zarzad z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku
ank Millennium S.A. za okres 6 miesiecy zakoniczony 30 czerwca 2022,
6. OSWIADCZENIA ZARZADU BANKU

6.1. PREZENTACJA SYTUACJI MAJATKOWEJ | FINANSOWEJ GRUPY
KAPITALOWEJ BANKU MILLENNIUM W SPRAWOZDANIU
FINANSOWYM

Zgodnie z najlepsza posiadang wiedza, skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej Banku Millennium S.A. za okres 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2022 r. i dane
poréwnywalne oraz skrocone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Banku Millennium S.A.
za okres 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2022 r. i dane porownywalne sporzadzone zostaty
zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlaja w sposob prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy Kapitatowej oraz jej wynik finansowy.
Niniejsze Potroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Banku Millennium i Grupy Banku Millennium
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢ oraz sytuacji Banku oraz Grupy Kapitatowej.

6.2. WYBOR PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy przegladu niniejszego
skroconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku
Millennium S.A. za okres 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2022 r. oraz skroconego srodrocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego Banku Millennium S.A. za okres 6 miesiecy zakonczonych
30 czerwca 2022 r., - zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci
dokonujacy tego przegladu, spetnili warunki niezbedne do wydania bezstronnego i niezaleznego
raportu z przegladu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

PODPISY:
Date Name and surname Position/Function Sighature
25.07.2022 Joao Bras Jorge Prezes Zarzadu podp1§ano kwahﬁkqwanym
podpisem elektronicznym
25.07.2022 Fernando Bicho Wiceprezes Zarzadu podp1§ano kwahﬁkqwanym
podpisem elektronicznym
25.07.2022 Wojciech Haase Cztonek Zarzadu podp1§ano kwal1f1kqwanym
podpisem elektronicznym
25.07.2022 Andrzej Glinski Cztonek Zarzadu podp1§ano kwahﬁkqwanym
podpisem elektronicznym
25.07.2022 Wojciech Rybak Cztonek Zarzadu podp1§ano kwahﬁkqwanym
podpisem elektronicznym
25.07.2022 Anténio Pinto Janior Cztonek Zarzadu podp1§ano kwahﬁkqwanym
podpisem elektronicznym
25.07.2022 Jarostaw Hermann Cztonek Zarzadu podpisano kwalifikowanym

podpisem elektronicznym
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