SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY EUROCASH

1. Opis dziatalnosci Grupy Eurocash

Grupa Eurocash jest jednym z najwiekszych w Polsce dystrybutoréw produktéw zywnosciowych, chemii
gospodarczej, alkoholu i wyrobdéw tytoniowych (szybkozbywalne towary konsumpcyjne — produkty
FMCG). Grupa Eurocash koncentruje swoja dziatalno$¢ na hurtowej dystrybucji towaréw do klientow ze
wszystkich istotnych segmentéw tradycyjnego rynku hurtowego, w szczegoélnosci do niezaleznych
sklepow detalicznych w catej Polsce, w tym opartych o systemy franczyzowe Grupy. Dodatkowo by
zapewni¢ skale odpowiednig dla zapewnienia konkurencyjnosci swoich klientéw, Grupa Eurocash

rozwija sie¢ wtasnych sklepéw detalicznych.

Ponizej prezentujemy podstawowe dane finansowe i operacyjne Grupy Eurocash w podziale na

nastepujgce segmenty oraz formaty dystrybucji:

Hurt — hurtowy format dystrybuciji:

e Eurocash Dystrybucja — w sktad ktorej wchodza:

o Spotki prowadzgce aktywng dystrybucje (Eurocash S.A. po potgczeniu z Tradis Sp.
z 0.0., AMBRA Sp. z 0.0. oraz spétki z formatu Eurocash Alkohole);

o Spokki organizujgce i wspierajgce sieci franczyzowe i partnerskie sklepow
detalicznych: Euro Sklep sp. z 0.0., Groszek Sp. z 0.0., Lewiatan Holding S.A.,
Lewiatan Podlasie Sp. z 0.0., Lewiatan Slgsk Sp. z 0.0., Lewiatan Zachéd Sp. z
0.0., Lewiatan Pétnoc Sp. z 0.0., Lewiatan Opole Sp. z 0.0., Lewiatan Wielkopolska
Sp. z 0.0., Lewiatan Podkarpacie Sp. z 0.0., Lewiatan Kujawy Sp. z 0.0., Lewiatan
Orbita Sp. z 0.0;

e Cash&Carry — ogdlnopolska sie¢ dyskontowych hurtowni typu Cash & Carry pod markg
sEurocash Cash & Carry”, w ramach ktorej funkcjonuje program lojalnosciowy dla sklepéw
detalicznych nalezacych do sieci ,abc”;

e Papierosy i produkty impulsowe - aktywna dystrybucja wyrobéw tytoniowych
i produktéw impulsowych za posrednictwem Eurocash Serwis Sp. z 0.0.;

e Eurocash Gastronomia — zaopatrzenie dla sieci restauracji, hoteli oraz niezaleznych
punktéw gastronomicznych;

e Inne — przychody ze sprzedazy spotek 4Vapers Sp. z 0.0. o, Cerville Investments Sp. z

0.0., Partnerski Serwis Detaliczny S.A. oraz Gama Detal sp. z 0.0.

Detal — sprzedaz detaliczna Grupy Eurocash i sprzedaz hurtowa Eurocash do sieci franczyzowej

Delikatesy Centrum:

o Delikatesy Centrum sklepy franczyzowe — system franczyzowy dla sklepow
detalicznych pod markg ,Delikatesy Centrum” organizowany przez Eurocash

Franczyza sp. z 0.0.
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o Delikatesy Centrum sklepy wtasne — sklepy wtasne, zarzgdzane w ramach spotek:

Delikatesy Centrum sp. z 0.0. , Eurocash Nieruchomosci sp. z 0.0., FHC-2 Sp. z 0.0.,

Madas sp. z 0.0., Podlaskie Delikatesy Centrum Sp. z 0.0. oraz sklepy pod markg

Lewiatan, zarzgdzane przez Partner Sp. z 0.0. gdzie Eurocash posiada 100% udziatéw

i Firma Rogala Sp. z 0.0., Delikatesy Rogala Obszar | sp. z 0.0. (Delikatesy Rogala sp.

Z 0.0.)., Delikatesy Rogala Obszar Il sp. z 0.0. (Delikatesy Centrum 2 sp. z 0.0.) ,

Delikatesy Rogala Obszar Il sp. z 0.0. (Delikatesy Centrum 3 sp. z 0.0.) Delikatesy

Rogala Obszar IV sp. z o0.0. (Delikatesy Centrum 4 sp. z 0.0.), Delikatesy Rogala
Obszar V sp. z 0.0., w ktérych Eurocash posiada 50% udziatéw.

e Arhelan — sklepy detaliczne zarzgdzane poprzez spoétki Arhelan sp. z 0.0. (Eurocash posiada

50% udziatéw); oraz Stormer sp. z 0.0. (Eurocash posiada 50% udziatow)

e Inmedio — kioski z prasg dziatajgce pod markg Inmedio oraz Inmedio Trendy.

Projekty — przychody ze sprzedazy realizowane przez nowe projekty prowadzone przez Eurocash S.A.
oraz spotki zalezne: Kontigo Sp. z 0.0., ABC na kotach Sp. z 0.0., Duzy Ben Sp. z 0.0., Innowacyjna

Platforma Handlu Sp. z 0.0 oraz Frisco S.A., FR24 sp. z 0.0., Dorvest sp. z 0.0.

Inne — przychody ze sprzedazy i koszty pozostatych spétek: Przedsiebiorstwo Handlu Spozywczego
sp. z 0.0. w likwidaciji, Eurocash Trade 1 Sp. z 0.0., , Eurocash VC3 Sp. z 0.0., Detal Finanse sp. z 0.0.,
ABC sp. z o.0., Akademia Umiejetnosci Eurocash Sp. z 0.0. oraz koszty dziatdw centralnych,

nieprzypisane do zadnego z powyzszych segmentow.

Dziatalnos¢ Grupy Eurocash koncentruje sie na obszarze Polski.
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Powigzania kapitatowe i organizacyjne w Grupie Eurocash

Ponizszy schemat przedstawia strukture Grupy Eurocash oraz jednostki podporzagdkowane Grupy na dzien 30.06.2022 r.:

Luis Amaral
za posrednictwem Politra B.V. s.a.r.l.
44,04%
I EUROCASH 5.A.
|
Wholesale Retail Projects Other
o 9% | Eurocash Serwis sp. 2 0.0. | 100% |Eurocash Franczyza sp. Z 0.0 | 100% |lcntigu 5p. 20.0. | 100% |Pr1edsigbiurs‘rwo Handlu SpoiywcIego sp. 2 0.0. W lilowidacji
10996|Cerville Investments sp. 2 0.0. | IIIIIIIIIIIII 51% |Inmedio sp.  0.0. | 100% |D|£f Ben sp.  0.0. | 100% |Eurocasll VE3sp. 20.0. |
109%|»QMBRA 5p. 2 0.0. | lllllllllllll 50% |F|lma I!_oEIa 5p. 2 0.0 | 100% Insc na kotach 5p. 20.0. | 100% |Detal Finanse sp. 2 0.0. |
100% | Polska Dystrybucja Alkoholi sp. z 0.0. | IIIIIIIIIIIII 50% |Delitatesy Rogala Obszar | sp. z 0.0. (Delikatesy | 100% Ilnnwaquna Platforma Handlu sp. z 0.0. | 100% |dlBC 5p. 20.0. |
100% | 4Vapers sp. 2 0.0. | IIIIIIIIIIIII 50% |Deliratg Rogala Obszar |1 sp. 2 0.0. (Delikatesy | 100% |Frisw 5.8, | 100% |ﬂkademia Umiejgtnasci Eurocash sp. 2 0.0. |
.......... 66,6% |Lewiatan Holding 5.A. | 100% [FR24 5p. 2 0.0. | 100% [Eurocash Trade 1 5p. 2 0.0. |

1w95|l.ewiatan Podkarpacie sp. 2 0.0. | | 100% |Donrest 5p. 20.0. |

100% | Lewiatan Pétnoc sp. 2 0.0. |

100% [Lewiatan Kujawy sp. 2 0.0. | 100% |FHC-2 sp. 2 0.0. ]
100% | Lewiatan Wielkopolska sp. z 0.0. | 100% |Madas sp. 2 0.0. ]
100% [Lewiatan Opole sp. z 0.0. | 100% |EKD Holding 5.A. w likwidacji ]
100% | Lewiatan Orbita sp. z 0.0. | 100% | Delikatesy Centrum sp.  0.0. |
100% | Lewiatan Zachdd sp. 7 0.0 | 100 | Podlaskie Delikatesy Centrum sp. 2 0.0. ]
100% |Lewiatan Podlasie sp. 2 0.0. | 100% |Partner sp. 2 0.0. ]
100% [ Lewiatan Slqsk sp. 2 0.0. | . 50% |Arhelan sp. 2 0.0. ]
100% |EURO SKLEP sp. 2 0.0. | .. 5D%|Stormersp.z0.0. ]
..50% |Partnerski Serwis Detaliczny S.A. | 100% [Euracash Nieruchomodci sp. z 0.0. ]

100% | Groszek sp. 2 0.0. |

65% [Gama Detal sp. z 0.0. ]
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2. Podsumowanie wynikéw finansowych i operacyjnych osiggnietych przez Grupe
Eurocash w 2 kwartale i 1 pétroczu 2022 r.
Analiza rentownosci — zyski i straty
Tabela 1: Grupa Eurocash: Podsumowanie wynikéw finansowych za 2 kwartat 2022 r.
2 kwartat 2022 r. | 2 kwartat 2021 r. | Zmiana %
min zt
Przychoc,iy ze sprzedazy produktéw, towardw i 7 838,76 6 550,51 19.67%
materiatow
Zysk brutto na sprzedazy 1058,12 823,59 28,48%
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 13,50% 12,57% 0,93 p.p.
EBITDA (EBIT+ amortyzacja) 256,32 86,66 195,78%
(Marza EBITDA %) 3,27% 1,32% 1,95 p.p.
Zysk z dziatalnosci operacyjnej- EBIT 104,48 (58,05) -279,97%
(Marza zysku operacyjnego - EBIT %) 1,33% -0,89% 2,22 p.p.
Zysk brutto 51,81 (67,07) -177,25%
Zysk netto 19,19 (94,45) -120,32%
(Rentowno$¢ zysku netto %) 0,24% -1,44% 1,69 p.p.
Tabela 2: Grupa Eurocash: Podsumowanie wynikéw finansowych za 1 pétrocze 2022 r.
1 potrocze 2022 r. | 1 potrocze 2021 r.| Zmiana %
min z
Przycho@y ze sprzedazy produktéw, towarow i 14 366,66 12 362,61 16,21%
materiatow
Zysk brutto na sprzedazy 1 966,91 1 566,71 25,54%
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 13,69% 12,67% 1,02 p.p.
EBITDA (EBIT+ amortyzacja) 407,34 202,59 101,07%
(Marza EBITDA %) 2,84% 1,64% 1,2 p.p.
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej- EBIT 106,14 (91,67) -215,78%
(Marza zysku operacyjnego - EBIT %) 0,74% -0,74% 1,48 p.p.
Zysk brutto 12,60 (132,95) -109,48%
Zysk netto (31,14) (165,36) -81,17%
(Rentownos¢ zysku netto %) -0,22% -1,34% 1,12 p.p.

Skonsolidowana sprzedaz Grupy Eurocash w 2 kwartale 2022 r. wyniosta 7 838,76 min zt co oznacza
wzrost 0 19,67% rok do roku. W 1 pétroczu 2022 r. skonsolidowana sprzedaz osiggneta poziom 14
366,66 min zt w poréwnaniu do 12 362,61 min zt w tym samym okresie poprzedniego roku, co przektada
sie na wzrost 0 16,21%. Na wzrost sprzedazy r/r wptyw ma poprawa wynikow spétek we wszystkich

segmentach dziatalnosci Grupy.

Skonsolidowana marza brutto na sprzedazy wyniosta 13,5% w 2 kwartale 2022 r. i wzrosta 0 0,93 p.p..

r/r. W 1 poétroczu 2022 r. rentownosé brutto na sprzedazy wzrosta 0 1,02 p.p. r/r i wyniosta 13,69%.

Skonsolidowana EBITDA Grupy Eurocash w 2 kwartale 2022 r. wyniosta 256 min zt. Skonsolidowana
EBITDA w 1 pdtroczu 2022 r. wyniosta 407 min zt. Zysk netto Grupy Eurocash wyniost w 2 kwartale
2022 r. 19 min zt. Strata netto w 1 potroczu 2022 r. wyniosta 31 min zt.
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Sprzedaz w podziale na formaty

Tabela 3: Grupa Eurocash: Dynamika zewnetrznej sprzedazy towaréw w podziale na formaty
dystrybucji w 2 kwartale 2022 r.

min zt 2 kwartat 2022 r. 2 kwartat 2021 r. Zmiana %
Hurt 5 684,23 4 858,29 17,0%
Cash&Carry 1 308,49 1121,76 16,6%
Papierosy i produkty impulsowe 2 253,49 1 995,86 12,9%
Eurocash Dystrybucja 2 049,76 1697,22 20,8%
Eurocash Gastronomia 63,97 37,16 72,1%
Inne 8,52 6,29 35,5%
Detal 1 940,18 1530,47 26,8%
Delikatesy Centrum Franczyza 682,38 585,68 16,5%
Supermarkety Wiasne 940,74 825,63 13,9%
Inmedio 142,50 116,44 22,4%
Arhelan 174,57 - -
Projekty 180,80 128,32 40,9%
Grupa Eurocash 7 805,22 6 517,08 19,8%

Tabela 4: Grupa Eurocash: Dynamika zewnetrznej sprzedazy towaréw w podziale na formaty
dystrybucji w 1 pétroczu 2022 r.

1 pétrocze 2022 r. 1 pétrocze 2021 r. Zmiana %
min zt

Hurt 10 351,19 9 042,66 14,5%
Cash&Carry 2 390,64 2 065,77 15,7%
Papierosy i produkty impulsowe 411211 3677,87 11,8%
Eurocash Dystrybucja 372471 3221,23 15,6%
Eurocash Gastronomia 108,59 67,24 61,5%
Inne 15,14 10,56 43,4%
Detal 3600,93 3 007,72 19,7%
Delikatesy Centrum Franczyza 1 266,00 1169,15 8,3%
Supermarkety Wiasne 1754,23 1612,76 8,8%
Inmedio 265,11 225,81 17,4%
Arhelan 315,59 - -
Projekty 349,20 247,00 41,4%
Grupa Eurocash 14 301,31 12 297,38 16,3%

Hurt

e W 2 kwartale 2022 r. sprzedaz zewnetrzna towarow segmentu Hurt wyniosta 5 684,23 min zt i

wzrosta 0 17% w poréwnaniu do 2 kwartatu 2021 r. W 1 pétroczu 2022 r. sprzedaz wyniosta 10 351
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min ztiwzrosta o0 14,5% r/r. Kilkunastoprocentowy wzrost sprzedazy notujg Eurocash Cash&Carry,

Dystrybucja oraz EC Serwis.

EBITDA segmentu Hurt wyniosta w 2 kwartale 2022 r. 208,56 min zt. EBITDA w 1 pétroczu 2022 r.
wyniosta 357,52 min zt.

Dynamika sprzedazy LFL dla statej liczby hurtowni dyskontowych Eurocash Cash&Carry wyniosta
16,4% w 2 kwartale 2022 r. oraz 15,2% w 1 po6troczu 2022 r.

Liczba hurtowni dyskontowych Eurocash Cash&Carry na koniec 1 pétrocza 2022 r. wynosi 179.

Liczba sklepoéw sieci abc wyniosta 8720 na koniec 1 pétrocza 2022 r., 0 514 mniej niz przed rokiem.
Jest to zwigzane m.in. z rozpoczetym w 2022 r. procesem przeglgdu sieci sklepow. Wzgledem

konca 1 kwartatu 2022, liczba sklepow jest stata.

Liczba sklepdw partnerskich oraz franczyzowych zorganizowanych przez spoétki zalezne od Grupy
Eurocash (Groszek, Euro Sklep, Lewiatan, PSD) wyniosta na koniec 2 kwartalu 2022 r. 5670

placéwek, wzrost o 221 sklepdw r/r.

Sprzedaz papieroséw formatu Papierosy i produkty impulsowe w ujeciu wolumenowym wzrosta w
2 kwartale 2022 r. 0 9,75% i wyniosta ponad 3 322 min szt. W 1 po6troczu 2022 r. wzrost wyniost

9,24%, a sprzedaz przekroczyta poziom 6 110 min szt.

Sprzedaz papieroséw w ujeciu wartosciowym wzrosta w 2 kwartale 2022 r. 0 14,2%, a w 1 potroczu

2022 r. sprzedaz wzrosta 0 13,2% r/r

Detal

Sprzedaz zewnetrzna towarow realizowana przez segment Detal w 2 kwartale 2022 r. wyniosta
1940,18 min zt i wzrosta o0 26,8% r/r. W 1 pétroczu 2022 r. sprzedaz osiggneta poziom 3 600,9 min

ztiwzrosta 0 19,7% r/r.

EBITDA segmentu Detal wyniosta w 2 kwartale 2022 r. 89 min zi. EBITDA w 1 pétroczu 2022 r.
wyniosta 141 min zt. W pierwszym potroczu 2021 r. EBITDA wyniosta -5,43 min zt i byta obcigzona
odpisami z tytutu utraty wartosci aktywow na 80 min zi, zwigzanymi przede wszystkim z

zamknieciem 59 nierentownych sklepéw wiasnych.

Sprzedaz hurtowa realizowana przez Eurocash do sklepow franczyzowych ,Delikatesy Centrum”

w ujeciu LFL wyniosta 17,1% w 2 kwartale 2022 r. oraz 9,7% w 1 pétroczu 2022 r.

Wzrost sprzedazy detalicznej realizowanej przez sklepy ,Delikatesy Centrum” w ujeciu LFL wynidst
14,2% w 2 kwartale 2022 r. oraz 10,6% 1 poétroczu 2022 r r/r.

Dynamika sprzedazy dla statej liczby sklepow Inmedio w 2 kwartale 2022 r. wyniosta 23,66% r/r
oraz 18,72% w 1 pétroczu 2022 r/r.

Liczba Matych Supermarketéw na koniec 2 kwartatu 2022 r. zmniejszyta sie o 25 i wyniosta 1 559,

wliczajgc 946 sklepdw Franczyzowych i 613 sklepow Wiasnych.
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Liczba sklepow pod szyldem ,Delikatesy Centrum” wyniosta na koniec 2 kwartatu 2022 r. 1 518

placowek.

Liczba kioskéw z prasg dziatajgcych pod markg Inmedio na koniec 2 kwartatu 2022 r. wyniosta 407

placowek.

Projekty

Sprzedaz towardw realizowana przez segment Projekty w 2 kwartale 2022 r. wyniosta 180,8 min zi
w poréwnaniu do 128,32 min zt w 2 kwartale 2021 r. W 1 pétroczu 2022 r. sprzedaz wyniosta 349,2
min zt w poréwnaniu do 247 min zt w 1 pétroczu 2021 r. Dynamiczne zwiekszenie zostato osiggniete

gtéwnie dzieki wzrostowi sprzedazy Frisco oraz Duzego Bena.

EBITDA segmentu Projekty wyniosta w 2 kwartale 2022 r. -15,89min zt. W 1 pdtroczu 2022 r.
EBITDA wyniosta -33,86 min zt.

Inne

EBITDA segmentu Inne — na ktéry najwiekszy wptyw majg koszty dziatéw centralnych Grupy
Eurocash — wyniosta w 2 kwartale 2022 r. -25,6 min zt. W 1 pdéiroczu 2022 r. EBITDA wyniosta
-57,4 min zt.
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Segmenty operacyjne

Ponizej przedstawiamy kwartalne wyniki poszczegdlnych segmentéw od roku 2021 do roku 2022.

Tabela 5: Grupa Eurocash: Wyniki segmentéw dziatalnosci w 1 oraz 2 kwartale 2022 r.

1 kwartat 2022 r. (min z}) Hurt Detal Projekty Inne Razem
Przychody ze sprzedazy towardéw 4 667 1 660,8 168,4 0,0 6 496
EBIT 89,6 -17,6 -33,5 -36,8 1,7
(EBIT marza %) 1,9% -1,1% -19,9% 0,00% 0,03%
EBITDA 149 51,9 -18,0 -31,8 151
(EBITDA marza %) 3,19% 3,12% -10,67% 0,00% 2,32%
2 kwartat 2022 r. (min z}) Hurt Detal Projekty Inne Razem
Przychody ze sprzedazy towarow 5684,2 1940,2 180,8 0,0 7 805,2
EBIT 148,8 19,1 -32,9 -30,5 104,5
(EBIT marza %) 2,62% 0,99% -18,18% 0,00% 1,34%
EBITDA 208,6 89,3 -15,9 -25,6 256,3
(EBITDA marza %) 3,67% 4,60% -8,79% 0,00% 3,28%
Tabela 6: Grupa Eurocash: Wyniki segmentéw dziatalnosci w 2022 r. narastajgco
1 kwartat 2022 r. (min z}) Hurt Detal Projekty Inne Razem
Przychody ze sprzedazy towarow 4 667 1 660,8 168,4 0,0 6 496
EBIT 89,6 -17,6 -33,5 -36,8 1,7
(EBIT marza %) 1,9% -1,1% -19,9% 0,00% 0,03%
EBITDA 149 51,9 -18 -31,8 151
(EBITDA marza %) 3,19% 3,12% -10,67% 0,00% 2,32%
2 kwartaly 2022 r. (mln zi) Hurt Detal Projekty Inne Razem
Przychody ze sprzedazy towarow 10 351,2 3600,9 349,2 0,0 14 301,3
EBIT 238,3 15 -66,4 -67,3 106,1
(EBIT marza %) 2,3% 0,04% -19% 0,00% 0,74%
EBITDA 357,5 1411 -33,9 -57,4 407,3
(EBITDA marza %) 3,45% 3,92% -9,70% 0,00% 2,85%
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Tabela 7: Eurocash Grupa: Wyniki sprzedazy w podziale na segmenty w roku 2021

1 kwartat 2021 r. (min zi) Hurt Detal Projekty Inne Razem
Przychody ze sprzedazy towaréw 41844 1477,2 118,7 0 5780,3
EBIT 51,4 -31,5 -22,1 -31,4 -33,6
(Marza EBIT %) 1,2% -2,1% -18,6% 0,00% -0,6%
EBITDA 117,7 35,8 -11 -26,7 1159
(Marza EBITDA %) 2,81% 2,43% -9,23% 0,00% 2,01%
2 kwartat 2021 r. (min zi) Hurt Detal Projekty Inne Total
Przychody ze sprzedazy towarow 4 858,3 1530,5 128,3 0,0 6517,1
EBIT 109,1 -108,2 -23,6 -35,4 -58,1
(Marza EBIT %) 2,25% -7,07% -18,43% 0,00% -0,89%
EBITDA 170,5 -41,3 -11,5 -31,1 86,7
(Marza EBITDA %) 3,51% -2,70% -8,93% 0,00% 1,33%

Tabela 8: Eurocash Grupa: Wyniki sprzedazy w podziale na segmenty w roku 2021 narastajaco

1 kwartat 2021 r. (min z}) Hurt Detal Projekty Inne Razem
Przychody ze sprzedazy towaréw 4184,4 1477,3 118,7 0 5780,3
EBIT 51,4 -31,5 -22,1 -31,4 -33,6
(Marza EBIT %) 1,23% -2,14% -18,62% 0,00% -0,58%
EBITDA 117,7 35,8 -11 -26,7 1159
(Marza EBITDA %) 2,81% 2,43% -9,23% 0,00% 2,01%
2 kwartaty 2021 r. (min z}) Hurt Detal Projekty Inne Total
Przychody ze sprzedazy towarow 9042,7 3007,7 247 0 12 297,4
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EBIT 160,5 -139,7 -45,7 -66,7 -91,67
(Marza EBIT %) 1,8% -4,6% -18,5% 0,00% -0,8%
EBITDA 288,24 -5,43 -22,42 -57,80 202,6
(Marza EBITDA %) 3,19% -0,18% -9,07% 0,00% 1,65%
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Przeplywy pieniezne
Tabela 9: Grupa Eurocash: Skonsolidowane przeptywy pieniezne za 2 kwartat 2022 r.
2 kwartat 2 kwartat
2022 r. 2021 r.
min zt
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 266,1 344,8
zysk przed opodatkowaniem 51,8 (67,1)
amortyzacja 151,8 144,7
zmiana kapitatu obrotowego 60,6 204,2
Inne 1,9 62,9
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej (52,6) (37,3)
Przeptywy z dziatalnosci finansowe; (160,8) (308,3)
Przeptywy pieniezne razem 52,7 (0,8)

Tabela 10: Grupa Eurocash: Skonsolidowane przeptywy pien

iezne za 1 péirocze 2022 r.

1 pétrocze

1 pétrocze

2022 r. 2021 r.
min zt
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 276,0 323,0
zysk przed opodatkowaniem 12,6 (132,9)
Amortyzacja 301,2 294,3
zmiana kapitatu obrotowego (35,3) 71,6
inne (2,6) 90,1
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej (95,9) (81,1)
Przeptywy z dziatalnosci finansowe;j (134,4) (244,9)
Przeptywy pieniezne razem 45,7 (3,00)

taczne przeptywy pieniezne w 2 kwartale 2022 r. wyniosty 52,7 min zt, a przeptywy z dziatalnosSci

operacyjnej osiggnety poziom 266 min zt. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty w

2 kwartale 2022 r. -52,6 min zi, a przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej: -160,8 min zt.

W 1 pétroczu 2022 r. tgczne przeptywy pieniezne wyniosty 45,7 min zt, a przeptywy z dziatalnosci

operacyjnej osiggnety poziom 276 min zt. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty w

1 potroczu 2022 r. -95,9 min zt, a przeptywy pieniezne z dziatalno$ci finansowej: -134,4 min zt.
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Rotacja kapitafu obrotowego

Tabela 11: Grupa Eurocash: Wskazniki rotacji kapitatlu obrotowego za 2 kwartat 2022 r.

Rotacja skladnikéw kapitatu obrotowego w dniach

2 kwartat 2022 r.

2 kwartat 2021 r.

1.Cykl rotacji zapasow 18,7 18,9
2.Cykl rotacji naleznosci 16,6 20,3
3.Cykl rotacji zobowigzan (52,8) (61,8)
4.Cykl operacyjny (1+2) 35,2 39,2
5.Konwersja gotéwki (4+3) (17,6) (22,6)

Tabela 12: Grupa Eurocash: Wskazniki rotacji kapitatlu obrotowego za 1 péirocze 2022 r.

Rotacja sktadnikow kapitatu obrotowego w dniach

1 péirocze 2022 r.

1 pétrocze 2021 r.

1.Cykl rotacji zapaséw 20,2 19,9
2.Cykl rotacji naleznosci 18,0 21,4
3.Cykl rotacji zobowigzan (57,4) (65,2)
4.Cykl operacyjny (1+2) 38,2 41,3
5.Konwersja gotowki (4+3) (19,2) (23,9)

Cykl konwersiji gotéwki w 2 kwartale 2022 r. osiggnat -17,6 dni w poréwnaniu do -22,6 dni w 2 kwartale

2021 r. W 1 pétroczu 2022 r. cykl konwersji gotowki wynidst -19,2 dni w poréwnaniu do -23,9 dni w 1

pétroczu 2021 r. Na przestrzeni roku od 2 kwartatu 2021 nastgpito ostabianie cyklu konwersji, gtdwnie

wskutek skrécenia rotacji zobowigzan. W szczegdélnosci wplywajg na to zmiany prawne oraz

zmniejszenie limitéw faktoringu odwrotnego.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Wielkosci aktywéw trwatych i obrotowych, kapitatu wiasnego, zobowigzanh i rezerw na zobowigzania

oraz ich udziatu w catkowitej wartosci aktywdw przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 13: Grupa Eurocash: Wybrane pozycje bilansowe

min zt 30.06.2022 31.12.2021
Aktywa trwate 524291 60,48% 5 267,50 62,06%
Aktywa obrotowe 3426,51 39,52% 3219,80 37,94%
Razem Aktywa 8 669,41 100,00% 8 487,30 100,00%
Kapitat wiasny 740,47 8,54% 786,60 9,27%
Zobowigzania i Rezerwy 7 928,95 91,46% 7 700,70 90,73%
Razem Pasywa 8 669,41 100,00% 8 487,30 100,00%
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Zadtuzenie netto Grupy Eurocash na koniec 1 pétrocza 2022 r. wyniosto 3 027,8 min zt. Przed MSSF16

zadtuzenie netto wyniosto 926,4 min zt wobec 725 min zt rok wczesniej.

3. Podsumowanie wynikéw

w 2 kwartale 2022 r. i 1 pétroczu 2022 r.

Rachunek zyskow i strat

finansowych

osiagnietych

przez

Eurocash S.A.

Tabela 14: Eurocash S.A.: Podsumowanie wynikéw finansowych za 2 kwartal 2022 r.

2 kwartat 2 kwartat Zmiana %
2022 r. 2021 r.
min zt

Przyc_hoc}y ze sprzedazy produktéw, towarow i 474210 3 065,18 19.59%
materiatéw
Zysk brutto na sprzedazy 565,14 425,77 32,74%
Rentownosc¢ brutto na sprzedazy 11,92% 10,74% 1,18 p.p.
EBITDA (EBIT+ amortyzacja) 182,80 116,00 57,59%
(Marza EBITDA %) 3,85% 2,93% 0,93 p.p.
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej- EBIT 110,98 43,35 156,03%
(Marza zysku operacyjnego - EBIT %) 2,34% 1,09% 1,25 p.p.
Zysk brutto 81,54 75,22 8,41%
Zysk netto 64,87 66,18 -1,97%
(Rentownos$c¢ zysku netto %) 1,37% 1,67% -0,30 p.p.

Tabela 15: Eurocash S.A.: Podsumowanie wynikéw finansowych za 1 pétrocze 2022 r.

1 péirocze

1 pétrocze

2022 . 2021 . Zmiana %
min z

Przyc_hoc?y ze sprzedazy produktow, towardw i 8 696,86 7 582,94 14,69%
materiatéw
Zysk brutto na sprzedazy 1 051,40 805,00 30,61%
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 12,09% 10,62% 1,47 p.p.
EBITDA (EBIT+ amortyzacja) 334,99 197,89 69,28%
(Marza EBITDA %) 3,85% 2,61% 1,24 p.p.
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej- EBIT 191,77 45,99 317,00%
(Marza zysku operacyjnego - EBIT %) 2,21% 0,61% 1,60 p.p.
Zysk brutto 125,08 56,10 122,94%
Zysk netto 98,85 49,37 100,22%
(Rentowno$¢ zysku netto %) 1,14% 0,65% 0,49 p.p.

W 2 kwartale 2022 r. sprzedaz Eurocash S.A. wyniosta 4 742,10 min zt i tym samym wzrosta o 19,59%

r/r. W 1 pétroczu 2022 r. sprzedaz wyniosta 8 696,86 min zt i byta wyzsza o 14,69% rok do roku.



EUROCASH S.A. SKONSOLIDOWANY RAPORT POLROCZNY 2022 R.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ

Strona 13

Marza brutto na sprzedazy Eurocash S.A. byla w 2 kwartale 2022 r. wyzsza o0 1,18 p.p.. niz w ubiegtym

roku i wyniosta 11,92%. W 1 pétroczu 2022 r. marza brutto na sprzedazy wyniosta 12,09%, co oznacza

wzrost 0 1,47 p.p. rok do roku.

W 2 kwartale 2022 r. EBITDA wyniosta 182,80 min zt. W 1 potroczu 2022 r. EBITDA osiggneta poziom
334,99 min zt. Zysk netto w 2 kwartale 2022 r. wynidst 64,87 min zt. W 1 potroczu 2022 r. zysk netto

wyniést 98,85 min zt.

Przeplywy pieniezne

Tabela 16: Eurocash S.A.: Przeplywy pieniezne za 2 kwartat 2022 r.

2 kwartat 2 kwartat
2022 r. 2021 r.
min zt
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 238,5 187,4
zysk przed opodatkowaniem 81,5 75,2
amortyzacja 71,8 72,7
zZmiana kapitatu obrotowego 87,1 80,1
inne (2,0) (40,5)
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej (20,3) 133,4
Przeptywy z dziatalnosci finansowej (189,6) (309,8)
Przeptywy pieniezne razem 28,6 11,0
Tabela 17: Eurocash S.A.: Przeplywy pieniezne za 1 pétrocze 2022 r.
1 pétrocze 1 pétrocze
2022 r. 2021 r.
min zt
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 330,5 248,8
zysk przed opodatkowaniem 125,1 56,1
amortyzacja 143,2 151,91
zZmiana kapitatu obrotowego 43,3 54,6
inne 18,9 (13,9)
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej (52,5) 101,82
Przeptywy z dziatalnosci finansowej (234,8) (337,5)
Przeptywy pieniezne razem 43,2 13,1

taczne przeptywy pieniezne w 2 kwartale 2022 r. wyniosty 28,6 min zt w poréwnaniu do blisko 11 min

zt w roku ubiegtym. Laczne przeptywy pieniezne w 1 pétroczu 2022 r. wyniosty 43,2 min zt, podczas

gdy w 1 potroczu 2021 r. osiggnety poziom okoto 13 min zt.
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Rotacja kapitatu obrotowego
Tabela 18: Eurocash S.A.: Wskazniki rotacji kapitatlu obrotowego za 2 kwartat 2022 r.
. I . . 2 kwartat 2 kwartat
Rotacja sktadnikow kapitatu obrotowego w dniach 2022 1. 2021 1.
1.Cykl rotacji zapasow 17,7 18,1
2.Cykl rotacji nalezno$ci 21,2 23,7
3.Cykl rotacji zobowigzan (63,1) (68,8)
4.Cykl operacyjny (1+2) 38,9 41,8
5.Konwersja gotowki (4+3) (24,2) (27,1)
Tabela 19: Eurocash S.A.: Wskazniki rotacji kapitalu obrotowego za 1 pétrocze 2022 r.
Rotacja sktadnikow kapitatu obrotowego w dniach 1 poéitrocze 2022r. 1 gglzrf :.ze
1.Cykl rotacji zapaséw 19,2 18,8
2.Cykl rotacji naleznosci 23,0 24,6
3.Cykl rotacji zobowigzan (68,5) (71,5)
4.Cykl operacyjny (1+2) 42,2 43,4
5.Konwersja gotowki (4+3) (26,4) (28,1)

Cykl konwersiji gotéwki w 2 kwartale 2022 r. wynidst -24,2 dni, natomiast w 1 pétroczu 2022 r. wynidst
-26,4 dni. Cykl konwersji gotéwki w 2 kwartale 2021 r. wynidst -27,1 dni, natomiast w 1 pétroczu 2021 r.

wyniost -28,1 dni.
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Wielkoéci aktywow trwatych i obrotowych, kapitatu wtasnego, zobowigzan i rezerw na zobowigzania

oraz ich udziatu w catkowitej wartosci aktywow przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 20: Eurocash S.A.: Wybrane pozycje bilansowe

min z 30.06.2022 31.12.2021
Aktywa trwate 4 506,56 67,00% 4 577,55 68,62%
Aktywa obrotowe 2219,54 33,00% 2 093,00 31,38%
Razem Aktywa 6 726,10 100,00% 6 670,55 100,00%
Kapitat wiasny 1404,81 20,89% 1301,75 19,51%
Zobowigzania i Rezerwy 5 321,29 79,11% 5 368,80 80,49%
Razem Pasywa 6 726,10 100,00% 6 670,55 100,00%

4. Definicje wskaznikow finansowych

Rentownos$¢ sprzedazy brutto:
Rentownos¢ EBITDA:

Rentownos¢ operacyjna:

Rentownos¢ sprzedazy netto:

Cykl rotacji zapasow:

Cykl rotacji naleznosci:

Cykl rotacji zobowigzan:

Cykl operacyjny:

Cykl konwersji gotowki:

Zadtuzenie netto

stosunek marzy brutto ze sprzedazy do przychodow ze sprzedazy.
stosunek EBITDA (wynik na dziatalnosci operacyjnej powigkszony o
wielko$¢ amortyzacji) do przychodéw ze sprzedazy.

stosunek zysku z dziatalnosci operacyjnej do przychodéw ze
sprzedazy.

stosunek zysku netto do przychoddw ze sprzedazy.

stosunek stanu zapaséw na koniec okresu do wartosci przychodéw ze
sprzedazy w okresie pomnozony przez liczbe dni w okresie.
stosunek stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu do
wartosci przychodow ze sprzedazy w okresie pomnozony przez liczbe
dni w okresie.

stosunek stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu
do wartosci kosztu wtasnego sprzedazy w okresie pomnozony przez
liczbe dni w okresie.

suma cykli rotacji zapasow i rotacji naleznosci.

réznica pomiedzy cyklem operacyjnym a cyklem rotacji zobowigzan z
tytutu zobowigzan.

suma diugoterminowych i krotkoterminowych kredytéw i pozyczek
oraz zobowigzah finansowych pomniejszona o $rodki pieniezne i ich

ekwiwalenty.

Przedstawione Dane non-IFRS nie podlegaty badaniu ani przeglagdowi przez niezaleznego biegtego

rewidenta. Dane non-IFRS nie sg danymi finansowymi zgodnie z MSSF UE. Dane non-IFRS nie sg

jednolicie definiowane oraz obliczane przez inne podmioty, a w konsekwencji mogg nie byc¢

porownywalne do danych prezentowanych przez inne podmioty, w tym podmioty prowadzgce
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dziatalno$é w tym samym sektorze, co Grupa Eurocash. Przedmiotowe informacje finansowe powinny
by¢ analizowane wytgcznie jako dodatkowe, nie za$ zastepujgce informacje finansowe sporzgdzone
zgodnie z MSSF UE. Danym non-IFRS nie nalezy przypisywaé wyzszego poziomu istotnosci niz

pomiarom bezposrednio wynikajacym ze Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

5. Istotne zdarzenia i czynniki majgce wptyw na wyniki finansowe Grupy Eurocash w

1 pétroczu 2022 r.
Zmiany w Kkapitale wtasnym
W okresie od 1 stycznia 2022 r. do 30 czerwca 2022 r. nie zostaly wyemitowane zadne akcje.

Nie wystgpity inne istotne zdarzenia majgce wptyw na wyniki finansowe Grupy Eurocash w 1 pétroczu
2022 r.

6. Czynniki majgce wptyw na rozwoéj Grupy Eurocash

Czynniki Zewnetrzne

Wojna na Ukrainie

W dniu 24 lutego 2022 wojska rosyjskie zaatakowaty Ukraine i rozpoczat sie konflikt zbrojny, ktéry z

pewnoscig bedzie miat dlugotrwate skutki nie tylko dla Polski czy Europy ale i Swiata.

W odpowiedzi na inwazje przedstawiciele USA i UE natozyli na Rosje sankcje. Pakiet sankcji ma na
celu w szczegolnosci utrudni¢ prowadzenie handlu miedzynarodowego. Wsréd sankcji znalazty sie tez
takie kwestie jak odtgczenia rosyjskich bankow od systemu SWIFT, utrudnienie dziatalnosci rosyjskiego
banku centralnego, czy tez zamkniecie przestrzeni powietrznej dla rosyjskich samolotéw. Do r6znego
rodzaju dziatan podejmowanych przez USA, UE i Wielkg Brytanie jeszcze w lutym 2022 roku dotgczyta
takze Kanada, Szwajcaria i Japonia. Wprowadzenie sankcji wywotato m.in. wstrzymanie pracy

rosyjskiej gietdy, gwattowne zwiekszenie obrotu gotéwkowego, zatamanie sie kursu rubla.

Rola Ros;ji i Ukrainy w szeroko rozumianym handlu miedzynarodowym jest skoncentrowana w waskich
sektorach, w ktérych obydwa kraje sg duzym producentem. Dotyczy to surowcow energetycznych (gaz

ziemny i ropa naftowa) i ptodéw rolnych.

Istnieje wiec duze prawdopodobienstwo, ze w dtuzszej perspektywie wzrosng ceny paliw, gazu, pradu

i takze zywnosci, co spowoduje zapewne dalszy wzrost inflacji obserwowany juz od 2021 roku.

W zwigzku z bliskim sgsiedztwem Polski z oboma krajami rozpoczat sie gwattowny naptyw emigrantow
z Ukrainy. Z drugiej strony wiele oséb pochodzenia ukrainskiego, mieszkajgcych i pracujgcych w Polsce
zdecydowato sie wrdéci¢ na Ukraine by wzig¢ udziat w wojnie. Zarbwno w krétszym jak i w dtuzszym

terminie moze to mie¢ znaczenie dla polskiego rynku pracy.
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Grupa Eurocash prowadzi dziatalno$¢ na terytorium Polski, wiec wplyw dziatath wojennych nie powinien
mie¢ istotnego wptywu na jej biezaca dziatalno$é. Spotka zatrudnia jednak wiele 0sdb zza naszej
wschodniej granicy i potencjalny odptyw czesci pracownikéw z Polski moze mieé¢ wptyw na biezgcg

dziatalno$¢ Spotki, cho¢ na ten moment nie jest on jednak odczuwalny.

Sytuacja jest jednak bardzo dynamiczna i trudno przewidzie¢ skutki dziatan wojennych w diuzszej
perspektywie. Dlatego Spdétka Eurocash na biezgco monitoruje sytuacje zaréwno w kraju jak i

zagranica.

Skutki ekonomiczne dla Spotki Eurocash nalezy rozpatrywaé w dwoch tempach krétkoterminowym oraz
Srednioterminowym. Poniewaz oczekujemy, ze krétkim terminie (do 1 roku) nastgpi spadek importu i
eksportu z/do Rosiji i Ukrainy, wzrost konsumpcji publicznej i prywatnej, wzrost podazy pracownikow
(zwtaszcza kobiet) spadek inwestycji, ostabienie ztotowki, wzrost cen energii, paliwa, gazu i produktow
ptodéw rolnych (importowanych w duzych ilosciach z Rosji lub Ukrainy) oraz spowolnienie gospodarcze
w Europie, to bedzie to zapewne miato wielowymiarowe konsekwencje dla Grupy. Mozemy w tym
krotkim terminie oczekiwac wzrostu sprzedazy i jednoczesnego wzrostu cen. Biorgc pod uwage rynek
pracy oraz dziatania dokonane przez Spétke polegajgce na modernizacji stanowisk pracy, tak aby
umozliwi¢ zwiekszenie udziatu kobiet w branzy logistycznej, to w perspektywie pierwszego pétrocza
2022 nie rysujemy negatywnych scenariuszy, ktére mogtyby wptyng¢ na kondycje finansowg Spotki. W
tzw. srednim terminie trudno oszacowac realne ryzyka, ktére zapewne bedg zwigzane z utrzymujgca
sie inflacja, potencjalnymi spadkami sprzedazy, ale prawdopodobnie do$¢ korzystng sytuacjg na rynku
pracy i utrzymujgcym sie otoczeniem pozwalajgcym na osigganie wyzszych niz zwykle marz. Popyt w
branzy, w ktérej dziata Spdtka wydaje sie odporny na takie wydarzenia, jak wojna w Panstwie

sgsiednim.

Grupa Eurocash aktywnie wigczyta sie w pomoc dla Ukrainy organizujgc wiele zbiérek produktéow
pierwszej potrzeby oraz akcji wspierajgcych pracownikow pochodzacych zza naszej wschodniej
granicy. Spotka wdrozyta m.in. program wsparcia dla Pracownikéw z Ukrainy, we wspotpracy z Agencjg
Pracy Tymczasowej. Umozliwito to sprowadzenie do naszego kraju kilkaset rodzin Pracownikéw

Grupy.

Grupa ogtosita réwniez bojkot produktéw rosyjskich i biatoruskich, ale szacuje, ze wptyw tej decyzji nie
bedzie istotny dla jej wynikéw. Jako wyraz solidarnosci z Ukraing, Grupa zdecydowata o wstrzymaniu

zakupu, jak i sprzedazy tych produktéw we wszystkich swoich kanatach.

W zwiagzku z sytuacjg w Ukrainie, Grupa identyfikuje rowniez zwiekszone ryzyko ostabienia sie ztotowki

oraz potencjalnego wzrostu stép procentowych.
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COVID-19

W marcu 2020 roku, koronawirus SARS-CoV-2 oraz choroba wywotywana przez niego, okreslana jako
Covid-19, zaczely rozprzestrzenia¢ sie jako pandemia. Podjeto szereg dziatan zapobiegawczych w celu
ograniczenia rozprzestrzeniania sie wirusa, rowniez w Polsce. Po dwéch latach istnienia pandemii
spoteczenstwa nauczyly sie z nig funkcjonowac. Zwtaszcza, ze pojawity sie skuteczne szczepionki ktére

znacznie ograniczyly jej negatywne dziatanie.

Rozporzgdzeniem Rady Ministréw z dnia 13 maja 2022 r. zniesiony zostat wprowadzany 20 marca 2020
r. stan epidemii. Wprowadzony zostat stan zagrozenia epidemicznego, ktéry pozostaje aktualny do
odwotania. Nadal jednak istnieje ryzyko pojawienia sie nowych mutacji wirusa i wzrostu liczby

zachorowan na Covid-19.

Wazrost rynku produktéw FMCG oraz ewentualne zmiany struktury rynku

Grupa spodziewa sie dalszego wzrostu udziatu w rynku wielkopowierzchniowych kanatow dystrybuciji,
jednak niekorzystny wptyw tego procesu na przychody Grupy rekompensowany bedzie wzrostem

wartosci rynku FMCG oraz konsolidacjg na rynku hurtowym i detalicznym.

Ceny paliw

Poniewaz znaczna czes¢ kosztow sprzedazy to koszty logistyki, uzaleznione $cisle od cen paliw,

ich znaczgce zmiany mogg mieé¢ wptyw na wyniki Grupy.

Inflacja

W drugim kwartale 2022r. inflacja siegneta poziomu 13,9% r/r. - jak dotychczas nie spowodowato to
zmniejszenia wartosci zakupdw przez konsumentéw. Z drugiej strony, zjawisko to moze prowadzi¢ do

wzmozonej presji kosztowej dla Spoétki.

Koszty ptac

Potencjalna presja na koszty ptac moze w perspektywie Sredniookresowej wplywaé negatywnie
na wyniki Grupy. Jednakze, potencjalny wzrost wynagrodzen ma wptyw na caty rynek w Polsce. Z uwagi
na fakt, ze Grupa realizuje sprzedaz na terenie Polski, jej pozycja konkurencyjna nie powinna ulec

zmianie pod wptywem tego czynnika.

Czynniki Wewnetrzne

Integracja dziatalno$ci przejetych spotek

Z uwagi na koniecznos¢ integracji dziatalnosci przejetych spotek detalicznych na poziomie operacyjnym,

w opinii Zarzadu Grupy Eurocash, petne efekty synergii zwigzane z tymi transakcjami bedg mozliwe do


https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw/zmiana-rozporzadzenia-w-sprawie-ustanowienia-okreslonych-ograniczen-19240350

EUROCASH S.A. SKONSOLIDOWANY RAPORT POLROCZNY 2022 R.
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ | Strona 19

osiggniecia w ciggu 3 lat od przejecia kontroli nad tymi spétkami. Wszystkie spétki sg integrowane w

ramach sieci Delikatesy Centrum.

Inwestycje w strategiczne projekty rozwojowe

Grupa Eurocash kontynuuje inwestycje w segment projektowy; przede wszystkim koncepty Duzy Ben
oraz Frisco. Rezultaty tych projektéw majg negatywny wplyw na biezgce wyniki Grupy. Jednak w ocenie
Zarzadu istnieje potrzeba kontynuacji tych inwestycji w celu zagwarantowania dalszego wzrostu w

perspektywie 5 do 10 lat.

Poza informacjami opisanymi w niniejszym sprawozdaniu, nie ma innych istotnych czynnikéw, ktore

mogtyby wplyngé¢ na sytuacje finansowg Grupy Eurocash w nastepnym poétroczu.

7. Ryzyka i zagrozenia zwigzane z aktywnoscig operacyjng w kolejnym pétroczu

Czynniki Zewnetrzne

Sytuacja makroekonomiczna. Sita nabywcza spofeczeristwa.

Spowolnienie tempa gospodarczego, spadek sity nabywczej, zmniejszenie wydatkéw domowych
na konsumpcje, a takze wysoki poziom inflacji moga mie¢ negatywny wptyw na wielko$¢ sprzedazy

Grupy.

Struktura rynku dystrybuciji detalicznej FMCG w Polsce

W pierwszym potroczu 2022 r. istotng formg detalicznej dystrybucji produktéw FMCG byt matoformatowy
kanat dystrybucji, ktérego udziat wynidst okoto 35,2%?. Taki wysoki udziat (w poréwnaniu z innymi
krajami europejskimi) jest wynikiem niskiej koncentracji populacji na terenie kraju, jak réowniez warunkow
zamieszkania powodujgcych czestsze zakupy. Taka sytuacja jest korzystna dla Grupy Eurocash, dla
ktérej mate isredniej wielkoSci sklepy umiejscowione poza duzymi aglomeracjami stanowig
najistotniejszg grupe klientéw. Wzrost w kanale udziatu wielkoformatowego, w tym ekspansji dyskontéw,
odpowiedzialnych za 42,8%? sprzedazy w Polsce w pierwszym poétroczu 2022 r. zredukuje potencjalny

rynek, na ktérym dziata Grupa Eurocash.

Struktura matoformatowego kanatu dystrybucji FMCG. Konkurencja.

1 Zrédto: Panel Handlu Detalicznego, sprzedaz wartoéciowa, okres: styczeri-czerwiec 2022, Kategorie spozywcze
Nielsen
2 bidem
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Wedtug szacunkéw Grupy, istnieje okoto 3000-4000 jednostek dziatajgcych na hurtowym rynku
dystrybucji FMCG. Konsolidacja rynku, pojawianie sie nowych, silnych podmiotéw moglyby miec

niekorzystny wplyw na poziom marz.

COovVID 19

Ewentualny rozwéj epidemii w Polsce moze mie¢ negatywny wplyw na dziatania operacyjne Grupy oraz
mozliwosci produkcyjne dostawcow czy wielko$¢ sprzedazy odbiorcéw. Biorgc pod uwage wskazane
wyzej okolicznosci Zarzad Grupy Eurocash dokonat analizy mozliwego wptywu wskazanej sytuaciji na
wyniki finansowe Grupy. Na bazie przeprowadzonej analizy, Zarzad Jednostki dominujgcej nie stwierdzit
istotnej niepewnosci co do mozliwo$ci funkcjonowania Jednostki dominujgcej i jej spétek zaleznych w

przysztosci.

Czynniki Wewnetrzne

Systemy informatyczne

Wydajny, jednolity system informatyczny umozliwia scentralizowane i wydajne kierowanie procesami
biznesowymi, pozwalajgc na doktadng analize rentownosci poszczegélnych produktéw
i poszczegolnych sklepdw, co gwarantuje duze bezpieczenstwo prowadzonej dziatalnosci.

Mozliwe potencjalne zakidcenia w dziataniu systemu bylyby zagrozeniem dla dziatalnosci Grupy.

Inwestycje

Grupa Eurocash chce by¢ aktywnym uczestnikiem w procesie konsolidacji rynku poprzez przejmowanie
hurtowni FMCG. Przejmujgc inne przedsiebiorstwa, Grupa napotyka na liczne istotne zagrozenia
zwigzane miedzy innymi z integracja, realizacjg zatozonych synergii lub niewtasciwg oceng potencjatu

rynkowego.

Dostawcy

Ze wzgledu na zakres produktéw oferowanych przez Grupe Eurocash oraz geograficznie zréznicowanej
sprzedazy, suma dostawcow Grupy jest bardzo liczna i na dzien 30 czerwca 2022 r. obejmowata w

segmencie hurtowym blisko 1100 podmiotow krajowych i zagranicznych.

Dostawcy produktéw markowych, do ktérych nalezg czotowi producenci i importerzy produktéw FMCG,
w tym wyrobow tytoniowych oraz napojow alkoholowych, sg wybierani przede wszystkim w oparciu o
ich udziaty w rynku, znaczenie danej marki oraz pokrycie poszczegdlnych segmentéw produktow i

zréznicowanie regionalne.
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Ze wzgledu na specyfike rynku produktow FMCG, konkurencyjnos¢ na tym rynku oraz odnotowywane
zmniejszanie si¢ sprzedazy wyrobdw tytoniowych w Polsce, dziatalno$¢ Grupy nie jest uzalezniona
od dostawcow, w zwigzku z czym ryzyko, ze rozwigzanie lub niekorzystne zmiany warunkéw umow
dostawy mogtyby niekorzystnie wptyng¢ na dziatalnos¢ gospodarczg Grupy Eurocash i jej wyniki

finansowe jest ograniczone.

System zarzadzania ryzykiem

Grupa Eurocash prowadzi system zarzgdzania ryzykiem, ktory obejmuje wszystkie aspekty dziatalnosci
jednostek wchodzacych w jej sktad. System ten koncentruje sie zaréwno na obszarach wewnetrznych
jak i zewnetrznych biorgc pod uwage miedzy innymi wptyw dziatalno$ci Grupy w odniesieniu do
zagadnieh spotecznych, pracowniczych, srodowiska naturalnego, poszanowania praw cztowieka oraz

przeciwdziatania korupciji.

Zarzadzanie ryzykiem Grupy opiera sie na szeregu procedur i polityk wewnetrznych, a takze na
uzupetniajgcych je i wykonywanych systematycznie zadaniach kontroli wewnetrznej przez dedykowane
do tego zasoby. Ponadto Grupa Eurocash posiada funkcje Audytu Wewnetrznego, ktéry poprzez swoje
zadania petni role zapewniajgcg i konsultacyjng w zakresie jakosci i efektywnosci wyzej wymienionych
kontroli.

Ponizej przedstawiono najwazniejsze elementy systemu zarzadzania ryzykiem zwigzanym z szeroko

rozumianym otoczeniem spotecznym i Srodowiskiem naturalnym.

Tabela 21: System zarzadzania ryzykiem

Elementy systemu zarzadzania ryzykiem -
Obszar ryzyka Przyktady ryzyka ) o )
sposoby monitorowania i kontrolowania

¢ Ryzyko korupcji publicznej e Zasady Etyki i wartosci Grupy Eurocash - jasno

. . okreslone i komunikowane pracownikom
¢ Ryzyko korupcji prywatnej

Linia zaufania dla pracownikéw umozliwiajgca
¢ Ryzyko naduzy¢ pracowniczych * P 1a

anonimowe zgtoszenia w sposob

* Ryzyko naduzy¢ zwigzanych z niepozwalajacy na identyfikacje zgtaszajacego
Etyka i oszustwami wewngtrznymi _ )
o Wprowadzenie procedury postepowania ze
przeciV\.l-dziaianie * Ryzyko wystgpienia konfliktu zgtoszeniami, Sciezke raportowania, ochrony
korupcii interesow sygnalistow przed represjami, dyskryminacjg lub

« Ryzyko reputacyjne innym niesprawiedliwym traktowaniem, ochrony
danych osobowych i zachowania poufnosci —
zgodniej z Dyrektywg Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2019/1937 o sygnalistach oraz
Standardami rekomendowanymi dla systeméw

zarzgdzania zgodnoscig w zakresie

przeciwdziatania korupcji oraz systemu ochrony
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sygnalistow w spoétkach notowanych na rynkach

organizowanych przez GPW w Warszawie SA
Polityka antymobbingowa

Polityka antykorupcyjna

Procedura zarzadzania konfliktami intereséow

Szkolenia dla pracownikéw z wartosci Grupy

Eurocash i zasad etyki

Szkolenia dla pracownikéw z obszaru
compliance (zarzgdzania konfliktami interesow,
przeciwdziatania korupcji, zgtaszania naruszen,
zapobiegania naduzyciom, weryfikacji

dostawcow, bezpieczenstwa informaciji, etc.)

Instrukcje dotyczace przyjmowania prezentéw
od kontrahentow (przekazywanie prezentéw na

cele dobroczynne)

Ryzyko prawne

Ryzyko naruszenia przepisow w

zakresie prawa konkurencji

Ryzyko naruszenia przepisow

prawa antymonopolowego

Ryzyko naruszenia przepisow
prawa w zakresie ochrony praw

konsumentéw

Ryzyko naruszenia przepiséw

dotyczacych zatoréw ptatniczych

Ryzyko naruszenia przepiséw

ochrony danych osobowych

Ryzyko naruszenia tajemnicy
przedsigbiorstwa i danych
poufnych

Ryzyko naruszenia przepisow
dotyczagcych reklamy
regulowanej i wtasnosci

intelektualnej

Wdrazanie efektywnego systemu zgodnosci
majgcego na celu biezgce monitorowanie
kluczowych ryzyk, monitorowanie zmian w
prawie, wdrazanie zmian w regulacjach
wewnetrznych zgodnie ze zmieniajgcymi sig

przepisami prawa

Mechanizmy monitorujgce profil i poziom ryzyk

zidentyfikowanych w Grupie

Wdrazanie systemu okresowych KRI
(kluczowych wskazniki ryzyka) dotyczacych
wybranych obszaréw ryzyka w celu identyfikaciji i
monitorowania naruszen wdrozonych zasad i

procesow

Polityki i procedury w zakresie monitorowania
przestrzegania obowigzujgcych przepisow

prawa i regulacji wewnetrznych

Opracowanie wzorow dokumentéw stosowanych
w relacjach z kontrahentami ograniczajgcych

mozliwos¢ wystgpienia naruszen

Szkolenia i podnoszenie swiadomosci
pracownikéw w zakresie obowigzujgcych

przepisow prawa i regulacji wewnetrznych

Wdrazanie jednolitego systemu opracowywania i

publikowania tre$ci marketingowych




EUROCASH S.A. SKONSOLIDOWANY RAPORT POLROCZNY 2022 R.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ

Strona 23

Ryzyka
podatkowe

Ryzyko nieprawidtowej kalkulacji
i/lub rozpoznania podatku PIT /
CIT / VAT

Ryzyko nieprawidtowe;j

weryfikacji kontrahentow

Ryzyko nieefektywnego
wdrozenia procedur dotyczacych
obowigzkéw raportowych w

zakresie podatkéw

Wdrozenie procedur zapewniajgcych prawidtowg

kalkulacje zobowigzan podatkowych

Zaprojektowanie narzedzi wspomagajgcych

kalkulacje zobowigzan podatkowych

Wdrozenie procedur dotyczacych spetnienia
wymogdw nalezytej staranno$ci wobec

kontrahentow

Szkolenia w zakresie ryzyk podatkowych oraz

procesu weryfikacji kontrahentéw

Zasoby ludzkie/
miejsce pracy

Ryzyko utraty talentéw oraz
rotacji pracownikow

Ryzyko nieprzestrzegania
przepiséw prawa pracy przez
pracownikow

Ryzyko niskiego zaangazowania
pracownikow

Ryzyko wystepowania mobbingu
i innych naduzy¢ wobec
pracownikow

Ryzyko niesprawiedliwej oceny
rozwoju zawodowego
pracownikow

Ryzyko wystapienia braku
mozliwosci rozwoju zawodowego
pracownikow

Ryzyko niskiego zadowolenia
pracownikéw z pracy

Procedury i instrukcje regulujgce miejsce pracy,
w tym regulamin pracy, regulamin
wynagradzania i zasady przyznawania premii
rocznej lub kwartalnej

Polityka rekrutacji zewnetrznej i wewnetrznej w
Grupie Eurocash

Dziatalno$¢ i porozumienia ze zwigzkami
zawodowymi lub reprezentantami pracownikéw

Ustalone i jednolite zasady korzystania ze
Swiadczen w ramach Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych

Dbatos$¢ o przestrzeganie przepiséw prawa
pracy poprzez szkolenia dla kierownictwa oraz
ciggte monitorowanie rejestréw czasu pracy

Procedury i instrukcje w zakresie zatrudniania i
wdrazania do pracy nowych pracownikéw

System benefitow dla pracownikéw (prywatna
opieka medyczna, dofinansowanie do zaje¢
sportowych)

Dofinansowanie nauki dla pracownikow
Cykliczne badanie opinii pracownikow

Wartosci Grupy Eurocash - jasno okreslone i
komunikowane pracownikom

Polityka zarzgdzania wynikami pracy
Coroczne oceny rozwoju pracownikow

Program rozwoju talentéw (Management
Trainee)

Programy rozwojowe dla kadry zarzgdzajgcej na
réznych szczeblach
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¢ Platforma e-learningowa z licznymi szkoleniami
dla pracownikow

e Szkolenia zewnetrzne i wewnetrzne zgodnie z
potrzebami danych rél/funkcji/dziatow

o Aktywnos¢ w mediach spoteczno$ciowych

Zdrowie i
bezpieczenstwo

pracownikow

Ryzyko wypadkéw w miejscu
pracy

Ryzyko pozaru i innych awarii,
ktére moga zagrozi¢ zyciu i

zdrowiu pracownikéw

Ryzyko dostepu do obiektow
o0sbb niepowotanych, ktére mogg
zagrozi¢ bezpieczenstwu

pracownikow

Ryzyko napadu na pracownikow

w terenie i oddziatach

Ryzyko wystepowania chordb
zawodowych (praca przy

komputerze, praca w magazynie
itp.)

Ryzyko zagrozenh w obszarze

technicznym

Ryzyko zwigzane z wystgpieniem
zagrozen biologicznych, np.

pandemia Covid -19

o Wewnetrzne procedury i instrukcje BHP

e Systematyczne kontrole przestrzegania
procedur i instrukcji BHP

e Zapewnianie srodkéw ochrony indywidualnej,
¢ Kontrole / serwisy techniczne
e Szkolenia BHP dla pracownikéw

o Systematyczne szkolenia dotyczace dziatan w
sytuacjach kryzysowych (np. prébne ewakuacje

na wypadek pozarow itp.)

e Urzgdzenia i $rodki zapewniajgce
bezpieczenstwo w sytuacjach kryzysowych

(pozar, ewakuacije itp.)

e Zapewnienie urzadzen AED (defibrylatorow) w
obiektach Grupy, w ktérych wystepuje duza

liczba pracownikéw

e Zabezpieczenie przed dostepem 0sdb trzecich i

ochrona obiektéw

e Zapewnienie ochrony fizycznej pracownikéw i

obiektow

e Zapewnienie ciggtej wspodtpracy Grupy ze

stuzbami medycyny pracy,
e Systematyczne szkolenia z pierwszej pomocy
e Program zwigkszenia bezpieczenstwa jazdy

¢ Dofinansowanie do zaje¢ sportowych i prywatnej

opieki medycznej

¢ Funkcjonowanie klubéw sportowych
umozliwiajgcych integracje i rekreacje

pracownikow
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e Ryzyko wprowadzenia do obrotu | e Wdrozony program bezpieczenstwa zywnosci

Jakosé i
bezpieczenstwo

Zywnosci

zywno$ci niepoddanej
wymaganym badaniom, o
watpliwej jakosci lub
niespetniajgcej norm prawnych

(w tym celowe zafatszowanie)

Ryzyko wprowadzenia do obrotu

Zywnosci po terminie waznosci

Ryzyko przerwania tancucha
chtodniczego

Ryzyko nieodpowiedniego
przechowywania i
transportowania produktéw

zywnosciowych

Ryzyko nieodpowiedniej utylizacji
produktoéw przeterminowanych,

wadliwych lub uszkodzonych

Ryzyko niespetnienia wymogow
sanitarnych

Ryzyko braku lub btednej
identyfikacji produktu

HACCP

¢ Certyfikacje BRC GS S&D, 1ISO 22000 oraz
audyty w ich zakresie prowadzone przez
jednostki zewnetrzne wzgledem Grupy EC

o Wewnetrzne analizy i audyty jakosci w centrach
dystrybuc;ji i oddziatach

o Dedykowany zespot kontrolerow jakosci
zywnosci obejmujgcy geograficznie wszystkie

regiony dziatalnosci

¢ OWDP (Ogdlne Warunki Dostaw Produktow)
regulujgce wspotprace z dostawcami w zakresie

jakosci i przewozu zywnosci

e W przypadku produktow marki wtasne; -

systematyczne audyty w fabrykach producentow

o Standard bezpieczenstwa i jakosci zywnosci
Eurocash

e Proces reklamacyjny dotyczgcy zaréwno

zwrotéw od klientéw jak i do dostawcow

¢ \Wdrozone systemy informatyczne umozliwiajgce
zachowanie tozsamosci produktu, prowadzenie
gospodarki magazynowej oraz skuteczne
przeprowadzanie procesu zablokowania /

wycofania produktu
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Otoczenie
spoteczne i

biznesowe

e Ryzyko zatrzymania rozwoju

przedsiebiorczosci

Ryzyko zatrzymania rozwoju
spotecznosci lokalnych
spowodowane brakiem rozwoju

lokalnej przedsiebiorczosci

Ryzyko zaprzestania dziatalnosci
przez przedsiebiorcow lokalnych
(z uwagi np. na silng

konkurencje)

Ryzyko dziatania niezgodnie z

przepisami prawa

Ryzyko nieuprawnionego /
niezgodnego z prawem
ujawnienia informacji osobowych

Ryzyko sprzedazy alkoholu do
dalszej odsprzedazy odbiorcom
bez waznych koncesiji
alkoholowych

Ryzyko wspétpracy z
kontrahentami niewiarygodnymi
w kontekscie podatkowym

Ryzyko stosowania nieuczciwych
praktyk biznesowych przez
pracownikow Grupy

¢ Akademia Przedsiebiorczosci (szkolenia, studia

podyplomowe dla klientow i franczyzobiorcow
itp.)

¢ Innowacyjne narzedzia biznesowe - platforma

eurocash.pl

o Oferowanie roznych rozwigzan wspétpracy
biznesowej (kilka sieci franczyzowych, nowe

koncepty sklepéw detalicznych itp.)
e Stosowanie dobrych praktyk w biznesie

¢ Wsparcie rownego traktowania przedsiebiorcow

przez producentow ("Réwni w biznesie")

e Badania satysfakcji klientow / przedsiebiorcow

ze wspotpracy z Grupa Eurocash

¢ wdrazanie skutecznego programu compliance w

Grupie

¢ Dedykowane funkcje zwigzane ze
zrownowazonym rozwojem i dokumenty
definiujgce priorytety Grupy w zakresie rozwoju
CSR

e Dedykowana funkcja do spetnienia wymogow
RODO - osobny zespdt, procedury i instrukcje
(zgodnie z wymogami ustawy)

e Biezgce i systematyczne monitorowanie
przepisow prawa i dostosowywanie dziatalnosci
do ich wymogow

¢ Ciggte monitorowanie i weryfikowanie
posiadania waznych konces;ji alkoholowych u
odbiorcéw, do ktérych takie towary sg

sprzedawane w celu dalszej odsprzedazy

e Wprowadzony zakaz handlu w niedziele

niehandlowe
¢ Weryfikacja wiarygodnosci kontrahentow

e Wspotpraca regulowana kontraktami z

producentami i dostawcami
o Wspodtpraca ze Zwigzkiem Duzych Rodzin 3+

¢ Udziat pracownikéw w inicjatywach
charytatywnych, np. biegi charytatywne, zbiérki i
akgcje dla potrzebujgcych
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¢ Ryzyko skazenia lub zatrucia o Audyty efektywnosci energetycznej
Srodowiska

e Wprowadzenie floty aut hybrydowych

Ryzyko nadmiernej emisji CO
RS ! Jemispt-e e Wprowadzenie programu eko-jazdy

¢ Ryzyko niekontrolowanego . . . L .
¢ Monitorowanie zuzycia paliwa i stylu jazdy oraz

zuzycia energii w budynkach i - .

emisji spalin
flocie transportowej
o Ciggte podnoszenie efektywnosci fancucha

Srodowisko ¢ Ryzyko generowania odpadow logistycznego

niebezpiecznych
naturalne . . . .
o Ciggta optymalizacja zarzgdzania stratami w
e Ryzyko powstawania znacznej .

logistyce
ilosci odpadow (np. uszkodzenia,

terminowanie sig zywnosci)  Wspotpraca z organizacjami pozytku

publicznego w zakresie przekazywania
e Ryzyko  braku  prowadzenia

Zywnosci,

prawidiowej segregacji odpadow i

surowcow wtornych e Segregacja odpadéw i zarzadzanie surowcami
wtérnymi

8. Informacje dodatkowe

Informacje o dywidendzie

Zgodnie z uchwatg nr 5 z dnia 30 czerwca 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie EUROCASH
S.A. postanowito o niewyptacaniu dywidendy z zysku Spotki. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Eurocash S.A. postanowito o przeznaczeniu zysku wypracowanego przez Eurocash S.A w 2021 r. na

kapitat zapasowy Spoiki.

Wyjasnienia odnos$nie sezonowosci

W branzy hurtowej dystrybucji FMCG, sprzedaz w | poétroczu jest tradycyjnie nizsza.. Najwyzsza

sprzedaz realizowana jest w okresie lata, nastepnie stabilizuje sie w IV kwartale.

Emisja, wykup i sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych

W okresie pomiedzy 1 stycznia 2022 r. a 30 czerwca 2022 r., nie wyemitowane zostaty zadne akcje ani
obligacje.

Na dzien 30 czerwca 2022r. tgczna wartos¢ wyemitowanych przez Eurocash obligacji wynosita
125.000.000 zt.
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Efekty zmian w strukturze Grupy Eurocash

Cztonkowie Zarzgdu

W dniu 16 grudnia 2021 r. Zarzad Eurocash S.A. poinformowal, ze Rada Nadzorcza Eurocash podjeta
uchwate powotujgcg Pana Pawta Suréwke na stanowisko Prezesa Zarzgdu Eurocash S.A. z dniem 1
stycznia 2022 r. W tym samym dniu Pan Luis Amaral zrezygnowat z petienia funkcji Prezesa, lecz
pozostat Cztonkiem Zarzgdu. W dniu 31 stycznia 2022 r. Rada Nadzorcza Eurocash podjeta uchwate w
sprawie powofania Pana Dariusza Stolarczyka i Pana Tomasza Polanskiego na Cztonkéw Zarzgdu
Spétki z dniem 1 lutego 2022 r. W tym samym dniu Czionkowie Zarzadu, Pan Noel Collett i Pan Rui

Amaral ztozyli swoje rezygnacje.

W dniu 30 czerwca 2022 r. Spotka otrzymata zawiadomienie od Pana Luisa Manuela Conceicao Pais
do Amaral o rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Eurocash ze skutkiem od chwili zamkniecia

Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2021.

Powotanie Cztonka Rady Nadzorczej

W dniu 30 czerwca 2022 r. akcjonariusz wiekszosciowy poinformowat Zarzad Spétki o powotaniu do
Rady Nadzorczej Spotki Pana Luisa Manuela Conceicao Pais do Amaral, kiéry zostat nastepnie

wybrany przez Rade Nadzorczg na jej przewodniczacego.

Stanowisko zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz

wynikéw na dany rok.

Zarzad Eurocash S.A. nie publikowat i nie planuje publikowa¢ prognoz wynikéw na rok 2022.

Tabela 22: Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co
najmniej 5 % ogolnej liczby gtloséw na walnym zgromadzeniu

29.08.2022 11.05.2022
Udz. w Udziat w Udz. w Udziat w
. . s . kapitale s . ogolne;j s - kapitale s . ogdlnej
Akcjonariusz llos¢ akcji saktado- llo$¢ gtosow liczbie llos¢ akcji saktado- llos¢ gtoséw liczbie
wym (%) gtosow wym (%) gtoséw
Luis Amaral
(bezposrednio 61 287 778 44,04% 61 287 778 44,04% 61 287 778 44,04% 61 287 778 44,04%
i posrednio*)
Pozostali 77 875508 | 55,96% | 77 875508 55,96% 77 875 508 55,96% 77 875 508 55,96%
Razem 139 163 286 |100,00% | 139 163 286 | 100,00% | 139 163286 | 100,00% | 139 163 286 | 100,00%

*poprzez Politra B.V. S.a.r.l. i Westerngate Private Investments Ltd.
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Tabela 23: Liczba akcji (lub uprawnien do nich) posiadanych przez Zarzad oraz Rade Nadzorcza

Akcje lub prawa do akcji Eurocash S.A.
29.08.2022 11.05.2022
Zarzad
Pawet Suréwka 0 0
Katarzyna Kopaczewska 330 000 330 000
Arnaldo Guerreiro 325 500 325500
Pedro Martinho 1 055 803 1 055 803
Jacek Owczarek* 73 694 73 694
Tomasz Polanski 0 0
Dariusz Stolarczyk 0 0
Przemystaw Cias 9 850 9 850
Rada Nadzorcza
Luis Amaral
(posrednio lub bezposrednio) 61287778 61287778
Hans-Joachim Koérber 0 0
Jorge Mora 121 500 121 500
Francisco José Valente
Hipdlito dos Santos 0 0
Przemystaw Budkowski 0 0

*posrednio poprzez osoby blisko zwigzane

Informacja o toczacych sie postepowaniach.

W dniu 2 pazdziernika 2020 roku Spotka otrzymata Postanowienie Prezesa UOKIK z dnia 28 wrze$nia
2020 r. o wszczeciu z urzedu wobec Eurocash S.A. postepowania w sprawie praktyk nieuczciwie
wykorzystujgcych przewage kontraktowg. Wszczynajgc postepowanie Prezes UOKIiK uznat, ze nalezy
zweryfikowac, czy okreslone praktyki stosowane przez Eurocash S.A. mogtyby by¢ zakwalifikowane
jako wykorzystywanie przewagi kontraktowej. W postanowieniu o wszczeciu postepowania, Prezes
UOKIK wskazat na dwie budzace jego watpliwosci formy rozliczeh Eurocash z dostawcami — tj.
pobieranie wynagrodzenia za (i) ustugi ogdlno-sieciowe / ustugi wsparcia sprzedazy, oraz (ii) ustugi
rozszerzania rynkéw zbytu. W ramach toczgcego sie postepowania, w odpowiedzi na wezwanie
Prezesa UOKIK, Spétka przekazata, ze od 2017 r. nie pobiera w ogdle wynagrodzenia za ustugi
rozszerzania rynkéw zbytu, natomiast w okresie 01.01.2019 r. — 31.10.2020 r. obcigzyta dostawcow
kwotg tgcznie ok. 19 miliondw ztotych za Swiadczenie ustug ogdino-sieciowych / wsparcia sprzedazy.

Rownoczesnie Spdétka od 01.01.2021r. realizujgc rozpoczetg w 2017r. strategie upraszczania relacji z
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dostawcami, zaprzestata $wiadczenia na rzecz dostawcow ustug ogdlno-sieciowych/wsparcia
sprzedazy i pobierania z tego tytutu wynagrodzenia, o czym poinformowata Prezesa UOKIK.

W ramach toczgcego sie postepowania odpowiadamy na wszelkie pytania Prezesa UOKIK oraz na
biezgco wyjasniamy jakiekolwiek watpliwosci. Postepowanie znajduje sie na bardzo wczesnym etapie,
wobec czego Zarzad Spétki w chwili obecnej nie jest w stanie oszacowac jakie skutki (w tym finansowe)
wywota wszczete postepowanie przez Prezesa UOKIK. Wskazujemy przy tym, ze obowigzek zaptaty
ewentualnej kary pienieznej natozonej przez Prezesa UOKIK powstaje dopiero po uprawomocnieniu sie
decyzji — tj. po wydaniu wyroku przez Sad Il Instancji (Sad Apelacyjny). W obecnych warunkach czas
trwania postepowania od momentu wydania decyzji do momentu wydania prawomocnego wyroku przez
Sad Apelacyjny wynosi ok. 4-5 lat.

Spotka na biezgco wspoipracuje z Urzedem udzielajgc terminowych odpowiedzi na szereg innych
zapytan skierowanych przez Prezesa UOKiIK do Spdétki w ramach prowadzonych postepowan

wyjasniajgcych oraz badan rynku FMCG.

Postepowania w zakresie podatku dochodowego od oséb prawnych zostaty ujete w nocie 7

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Przeglad opcji strategicznych :

Spétka w raportach biezacych z dnia 2 kwietnia 2021 (raport biezgcy nr 07/2021) oraz 1 lutego 2022
roku (raport biezacy nr 03/2022) podata informacje o prowadzeniu procesu przeglgdu opcji

strategicznych Grupy Eurocash.

Proces przegladu potencjalnych opcji strategicznych rozwoju Grupy Eurocash rozpoczat sie decyzjg
Zarzadu z dnia 28 stycznia 2021 r., w konsekwencji ktorej Zarzad zawart umowe z doradcg
strategicznym, a nastepnie zaangazowat sie w ten proces/zawart umowy z doradcami finansowymi i
komercyjnymi, ktérych celem bylo wsparcie Spdtki w zidentyfikowaniu i potencjalnym wyborze
optymalnych opcji strategicznych. Pod koniec wrzednia 2021 r. (raport biezgcy nr 03/2022) Zarzad
podjat decyzje o rozpoczeciu negocjacji z wybranymi potencjalnymi inwestorami, ktorzy ztozyli wstepne
niewigzgce oferty wejscia kapitatowego do Spdiki lub nabycia wybranego segmentu jej biznesu w
zwigzku z rozwazanymi opcjami rozwoju Grupy Eurocash; w celu dalszego prowadzenia rozméw Spoétka
postanowita udostepni¢ oferentom i ich profesjonalnym doradcom mozliwos¢é zbadania stanu

finansowego i prawnego Grupy Eurocash lub jej wybranych segmentow.
Proces przegladu opcji strategicznych jest w toku.
Przeglad opcji strategicznych ma na celu wybér najlepszego sposobu realizacji dtugoterminowego celu

Spoiki, jakim jest rozwdéj Grupy i maksymalizacja jej wartosci dla obecnych i przysztych akcjonariuszy
Spoiki.
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Zgodnie z komunikatami Spétki, w trakcie przeglagdu Spétka analizuje scenariusze m.in. zwigzane z
potencjalnym pozyskaniem nowych inwestoréw dla Spétki lub dla jej wybranych segmentéw
biznesowych lub jej spotek zaleznych; jak réwniez z potencjalng reorganizacjg Grupy Eurocash w celu
dalszej integracji struktury Grupy. Powyzsza lista opcji nie jest wyczerpujgca i nie uniemozliwia

rozwazenia podczas przegladu innych opcji, nie wymienionych powyzej, w tym zbycia aktywow.

Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu

lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji.

W 1 pétroczu 2022 r. spotki z Grupy Eurocash nie udzielaty poreczeh kredytu lub pozyczki oraz nie

udzielity gwarancji, ktérych tgczna wartos¢ jest znaczgca.

Informacje o zawarciu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng transakcji

Z podmiotami powigzanymi

W 1 pétroczu 2022 r. spotki z Grupy Eurocash nie zawarty transakcji z podmiotami powigzanymi,

ktére pojedynczo lub tgcznie byty istotne i zostaty zawarte na warunkach innych niz rynkowe.

Inne informacje istotne dla oceny sytuacji emitenta lub mozliwosci realizacji zobowiazan przez

emitenta

Poza informacjami opisanymi w niniejszym sprawozdaniu, nie istniejg inne informacje, ktére sg istotne

dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej lub wyniku finansowego Spofki.
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Informacje dodatkowe

Wybér jednostki uprawnionej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego

Rada Nadzorcza Eurocash S.A. dziatajgc na podstawie § 14 pkt 2 statutu Spétki, w dniu 27 czerwca
2022 r., wybrata Grant Thornton Polska spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w
Poznaniu, wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 4055,

na zewnetrznego audytora dla zbadania sprawozdan finansowych Spétki za rok 2022 i 2023.

Czlonkowie Zarzadu Eurocash S.A. o$wiadczajg, ze:

- Grant Thornton Polska sp. z 0.0. sp. k. - podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujgcy przegladu pétrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej Eurocash S.A. oraz przegladu pétrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania
finansowego Eurocash S.A., zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli
rewidenci, dokonujgcy przeglagdu tego sprawozdania, spetniali warunki do wydania bezstronnego i
niezaleznego raportu z przeglagdu poétrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

OSWIADCZENIE ZARZADU

Doktadnos¢ i wiarygodnos$¢ prezentowanych raportow

Cztonkowie Zarzgdu Eurocash S.A. odwiadczajg, ze wedle ich najlepszej wiedzy:

- pétroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej Eurocash S.A. i dane
poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze
odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg grupy kapitatowej

emitenta oraz jej wynik finansowy za 1 pofrocze 2022 r.,

- poéitroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe Eurocash S.A. i dane poréwnywalne
sporzgdzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowo$ci oraz Zze odzwierciedlajg
w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowsg i finansowg emitenta oraz wynik finansowy za

1 pétrocze 2022 r.,

- pétroczne sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowej Eurocash S.A. w 1 pétroczu 2022 r. zawiera
prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji grupy kapitatowej Eurocash S.A., w tym opis

podstawowych zagrozen i ryzyka.
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PODPISY CZLONKOW ZARZADU
Stanowisko Imig i nazwisko Data Podpis

Prezes Zarzadu

Pawet Suréwka

29 sierpnia 2022

Czilonek Zarzadu
Dyrektor Personalny

Katarzyna Kopaczewska

29 sierpnia 2022

Czlonek Zarzadu Pedro Martinho 29 sierpnia 2022
Cztonek Zarzadu Arnaldo Guerreiro 29 sierpnia 2022
Czionek Zarzadu Przemystaw Cia$ 29 sierpnia 2022
Czionek Zarzadu

Dyrektor Finansowy

Jacek Owczarek

29 sierpnia 2022

Czionek Zarzadu

Tomasz Polanski

29 sierpnia 2022

Czionek Zarzadu

Dariusz Stolarczyk

29 sierpnia 2022




