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PODSUMOWANIE OKRESU

Najwazniejsze informacje, w tym dokonania i niepowodzenia

W | pétroczu 2022 roku Grupa Kapitatowa Sniezka (,,Grupa”) wypracowata przychody ze sprzedazy
w wysokosci 403,4 min PLN (-1,5% r/r). W raportowanym okresie widoczne byty pogarszajgce sie
nastroje konsumenckie, ktore przetozyty sie réwniez na nizszy popyt na produkty Grupy, tj. wyroby
dekoracyjne.

W opinii Zarzadu FFilL Sniezka SA (,,Spétka”) to w duzej mierze pokiosie pogarszajacego sie otoczenia
makroekonomicznego i rosngcej inflacji, ktére rodzg obawy konsumentdéw o sytuacje finansowg ich
gospodarstw domowych. Na wyniki Grupy wptynety takze konflikt zbrojny trwajacy na Ukrainie oraz
wywotana nim destabilizacja w catym regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, w ktérym znajduja sie
kluczowe dla Grupy rynki. Pozytywny wptyw na wyniki Grupy miat natomiast utrzymujacy sie od kilku
lat trend kupowania produktdw wyzszej jakosci oraz biezgce aktualizacje cennikdw wykonane przez
Grupe przede wszystkim w odpowiedzi na rosngce koszty surowcéw oraz opakowan, ale réwniez
szeregu innych kosztdw prowadzenia dziatalnosci (np. kosztow transportu i cen energii).

Od stycznia do czerwca br. Grupa osiggnetfa skonsolidowany zysk netto w wysokosci 23,0 min PLN
(-41,1% r/r), zysk EBIT rzedu 42,3 min PLN (-7,9% r/r) oraz zysk EBITDA wynoszacy 60,4 min PLN (-4,9%
r/r). Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej wynidst 20,0 min PLN (-45,3% r/r).

Na zysk netto Grupy w | pétroczu 2022 r., poza nieznacznym spadkiem skonsolidowanych przychodéw
ze sprzedazy, wptyw miaty przede wszystkim rosngce koszty obstugi zadtuzenia bankowego (odsetki
od zaciggnietych kredytow) i koszty ogdlnego zarzadu, a takze wyzszy podatek dochodowy. Pozytywnie
na wynik netto wptyneto ograniczenie kosztéw sprzedazy.

W Swietle kumulacji negatywnych czynnikdw, Zarzad ocenia wyniki sprzedazy uzyskane
w | pétroczu 2022 roku jako optymalne do osiggniecia w obecnym otoczeniu. Jednak w opinii Spotki
wyniki Grupy nalezy analizowaé po zakoriczeniu catego 2022 roku z uwagi na trudnos¢ przewidzenia
przysztej sytuacji makroekonomicznej, przysztego popytu konsumenckiego, sytuacji na rynku
surowcow i opakowan oraz przebiegu wojny w Ukrainie, w tym nie tylko jej krotko-, ale przede
wszystkim dtugoterminowych skutkéw.

Geograficzna struktura przychodéw

Kluczowymi rynkami Grupy s3: Polska (z 70,5% udziatem w strukturze przychodéw) oraz Wegry (17,6%
udziat). Na polskim rynku warto$¢ sprzedazy osiggnieta przez Grupe zwiekszyta sie o 2,1% r/r,
do 284,1 min PLN. To m.in. rezultat utrzymujacej sie migracji klientéw w kierunku drozszych
produktéw z segmentu premium, a takze aktualizacji cen produktéw Grupy. Przychody Grupy na
Wegrzech wyniosty 71,2 min PLN (-2,2% r/r), w Ukrainie 25,9 min PLN (-28,2% r/r), a na pozostatych
rynkach zagranicznych 22,2 min PLN (-1,1% r/r).

Najwazniejsze wyniki wypracowane w Il kwartale 2022 roku

W Il kwartale 2022 roku Grupa wypracowata 213,5 min PLN przychoddw ze sprzedazy (-5,9% r/r), 24,5
min PLN zysku na dziatalnosci operacyjnej (+2,3% r/r), 33,8 min PLN zysku EBITDA (+3,3% r/r) oraz 11,0
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min PLN zysku netto (-49,2% r/r). Zysk przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej wynidst 8,9
min PLN (-56,0% r/r).

Wptyw konfliktu zbrojnego w Ukrainie na Grupe

Wskutek wybuchu wojny w Ukrainie, pomiedzy 24 lutego a 11 kwietnia 2022 roku dziatalnos¢
operacyjna spétki Sniezka-Ukraina byta zawieszona (wstrzymano wykonywanie dostaw oraz
zawieszono produkcje od 25 lutego br.). Spotka ta 11 kwietnia br. jako jedna z pierwszych na
tamtejszym rynku wznowita zaréwno produkcje (poczatkowo na jedng zmiane, a nastepnie w petnym
wymiarze godzin), jak i sprzedaz.

Ze wzgledu na czynniki zewnetrze oraz aktualne otoczenie rynkowe Zarzad Spétki nie ma obecnie
mozliwosci oszacowania wptywu skutkdéw wojny na przyszte wyniki Grupy na ukrainskim rynku.
Analizujgc sytuacje catego | pétrocza nalezy jednak zauwazy¢, ze w Il kwartale br. popyt na wyroby
spotki wzrdst (zwtaszcza w centralnej i zachodniej Ukrainie). Cho¢ wyniki Il kwartatu br. stanowig
pozytywne zaskoczenie, sytuacja na tym rynku pozostaje niepewna i wymagajgca.

Inwestycje

W | pétroczu 2022 roku Grupa Kapitalowa Sniezka kontynuowata cykl inwestycyjny na poziomie
zapewniajgcym efektywng dziatalnos$¢ operacyjna. taczne wydatki inwestycyjne (CAPEX) w tym okresie
wyniosty 28,7 miIn PLN i byty 0 38% nizsze niz w tym samym okresie ub.r. Najwiekszy udziat w tej kwocie
stanowity wydatki FFiL Sniezka SA zwigzane z kontynuacjg inwestycji w nowe Centrum Logistyczne,
zlokalizowane w Zawadzie k. Debicy.

Dywidenda

31 maja 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie FFiL Sniezka SA podjeto uchwate o wyptacie
dywidendy z zysku netto za 2021 rok w wysokosci 31,5 min PLN, czyli 2,5 PLN na jedng akcje. Dniem
dywidendy byt 15 czerwca br., a jej wyptata nastgpita 1 sierpnia br.

Zarzad w najblizszych latach — az do zmniejszenia wskaznika dtugu netto do poziomu jednokrotnosci
skonsolidowanej EBITDA — zamierza rekomendowa¢ akcjonariuszom Sniezki wypfate dywidendy na
poziomie 50% skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitalowej Sniezka przypadajacego
akcjonariuszom jednostki dominujacej (FFiL Sniezka SA) za poszczegélne lata obrotowe.

Czynniki mogace mie¢ wptyw na wyniki Grupy

Gtéwne czynniki, ktore mogg mie¢ wptyw na wyniki osiggniete przez Grupe w perspektywie co najmniej
kolejnego kwartatu, to przede wszystkim:

=  popyt na produkty Grupy i obserwowane zmiany zachowan konsumenckich,
= konflikt zbrojny na terytorium Ukrainy i jego konsekwencje,

= zmiany kurséw walutowych, a takze ksztattowanie sie cen (w tym surowcéw, opakowan
i energii),

=  sytuacja makroekonomiczna.
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WYBRANE DANE FINANSOWE

Grupa Kapitatowa Sniezka — dane skonsolidowane

w tys. PLN w tys. EUR
na dzieri / okres  na dzieri / okres  na dzieri / okres  na dzien / okres
6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy
zakoniczony dnia  zakonczony dnia  zakoriczony dnia  zakoriczony dnia
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2022 roku 2021 roku 2022 roku 2021 roku
!. Prztho’dy netto ze sprzedazy produktéow, towaréw 403 376 409 514 36 884 90 058
i materiatéw
II. Zysk z dziatalnosci operacyjnej 42 341 45978 9120 10111
11 Zysk brutto 32967 46 221 7101 10 165
IV. Zysk netto 22981 39 001 4950 8577
- Z}/sk. netto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu 19978 36 494 4303 3026
dominujacego
- Zysk netto przypadajacy na udziaty niekontrolujgce 3003 2507 647 551
V. Catkowity dochéd za okres 24540 39997 5286 8796
- Catkowity dochdd za okres przypadajacy akcjonariuszom 22 043 36 606 4748 8050
podmiotu dominujacego
g Cafkowny dochdd za okres przypadajacy na udziaty 5497 3391 538 746
niekontrolujace
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (24 925) 40427 (5 369) 8891
VII. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (30982) (41778) (6673) (9 188)
VIIl. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 66 310 15229 14283 3349
IX. Przeptywy pieniezne netto, razem 10 403 13878 2241 3052
X. Aktywa, razem 916 276 838774 195 760 185 537
XI. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 592 201 531234 126 522 117509
XIl. Zobowigzania dtugoterminowe 246 775 168 924 52723 37366
XlIl. Zobowigzania krétkoterminowe 345426 362310 73 800 80143
XIV. Kapitat wtasny 324 075 307 540 69 238 68 028
- Ka!plt.af vy’fasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki 294790 279 264 62 981 61773
dominujacej
- Kapitaty przypadajace udziatom niesprawujacym kontroli 29285 28 276 6 257 6 255
XV. Kapitat zaktadowy 12 618 12618 2 696 2791
XVI. Liczba akgji / éredniowazona liczba akcji (w szt.) 12617778 12617778 12617778 12617778
XVII. Zysk na jedng akcje zwykta (w PLN / EUR) 1,82 3,09 0,39 0,68
- Zysk na jedna akcje zwyktg przypadajacy akcjonariuszom 158 289 034 0.64
podmiotu dominujgcego ’ ’ ’ '
XVIIl. Rozwodniony zysk na jedna akcje zwykta (w PLN / EUR) 1,82 3,09 0,39 0,68
- R.ozwc.adnlony zysk Ina Jednq. alfCJe zwykta przypadajacy 158 2,89 0,34 0,64
akcjonariuszom podmiotu dominujgcego
XIX. Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN / EUR) 25,68 24,37 5,49 5,39
XX. Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN / 25,68 24,37 5,49 5,39
EUR)
XXI. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng
2,50 3,60 0,53 0,80

akcje przypadajaca akcjonariuszom podmiotu dominujgcego
(w PLN / EUR)
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FFiL Sniezka SA — dane jednostkowe

w tys. PLN w tys. EUR
na dzieri / okres na dzieri / okres na dzieri / okres na dzieri / okres
6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy
zakoriczony dnia zakoriczony dnia zakoriczony dnia zakoriczony dnia
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2022 roku 2021 roku 2022 roku 2021 roku
!. Przyc!w(’iy netto ze sprzedazy produktéw, towaréw 260 080 241382 56 019 53 084
i materiatéw
II. Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 41539 43765 8947 9625
1. Zysk brutto 29933 39324 6 447 8 648
IV. Zysk netto 26 960 39 806 5807 8754
V. Catkowity dochdd za okres 27731 38922 5973 8560
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci (22 307) (83 121) (4 805) (18 280)
operacyjnej
VIl. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci (13 826) (2048) (2978) (450)
inwestycyjnej
VIIl. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 30 050 95 091 6473 20912
finansowej
IX. Przeptywy pieniezne netto, razem (6 083) 9922 (1310) 2182
X. Aktywa, razem 916 828 815 437 195 878 180374
XI. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 690 907 606 261 147611 134105
XII. Zobowiazania dtugoterminowe 486 151 395771 103 865 87544
XlIl. Zobowigzania krétkoterminowe 204 756 210490 43746 46 560
XIV. Kapitat wtasny 225921 209176 48 268 46 270
XV. Kapitat zaktadowy 12 618 12 618 2 696 2791
XVI. Liczba akgcji / $Sredniowazona liczba akgji (w szt.) 12617778 12617 778 12617778 12617778
XVII. Zysk na jedng akcje zwyktg (w PLN / EUR) 2,14 3,15 0,46 0,69
XVIIl. Rozwodniony zysk na jedng akcje zwykta (w PLN 2,14 3,15 0,46 0,69
/ EUR)
XIX. Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN / EUR) 17,90 16,58 3,83 3,67
XX. Rozwodniona wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje (w
17 1 7
PLN / EUR) ,90 6,58 3,83 3,6
XXI. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na
jedna akcje przypadajaca akcjonariuszom podmiotu 2,50 3,60 0,53 0,80

dominujacego (w PLN / EUR)

Kursy euro (EUR) przyjete do przeliczenia sprawozdan:

Poszczegdélne pozycje skréconego sprawozdania z
przeliczono wg kursu $redniego euro (EUR) w okresie

Poszczegdlne pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wg kursu euro

(EUR) na koniec okresu

catkowitych dochodéw

6 miesiecy 2022 roku

4,6427

na dzien

30 czerwca 2022 roku

4,6806

6 miesiecy 2021 roku

4,5472

na dzien

30 czerwca 2021 roku

4,5208
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1. Komentarz do wynikéw w | pétroczu 2022 roku

1.1 Sytuacja makroekonomiczna oraz kondycja branzy
1.1.1  Sytuacja makroekonomiczna

W | potowie 2022 roku na europejska i globalng gospodarke silnie oddziatywaty skutki wojny
w Ukrainie. Wéréd gtéwnych implikacji makroekonomicznych agresji rosyjskiej sa prognozowany
spadek PKB oraz dalszy wzrost presji inflacyjnej, wspierany m.in. przez podwyzki cen surowcéw
energetycznych i spozywczych. Dla sity nabywczej gospodarstw domowych negatywne konsekwencje
ma réwniez polityka monetarna, majaca przeciwdziataé inflacji i zwigzany z nig cykl podwyzek stop
procentowych. Dodatkowo na globalne taricuchy dostaw wptywa utrzymujgca sie w Chinach polityka
zero-COVID.

Wykres 1. Dynamika produktu krajowego brutto dla kluczowych rynkow Grupy w ujeciu rocznym (w %)

17,8

11,3

Il kw. 2021 1 kw. 2021 IV kw. 2021 I kw. 2022 Il kw. 2022
M Polska W Wegry m Ukraina*

Zrédto: GUS, Hungarian Central Statistical Office, State Statistics Service of Ukraine* (dane o PKB w 2022 roku nie sa publikowane ze wzgledu
an trwajace dziatania wojenne).

Polska

W | kwartale br. polski PKB zwiekszyt sie 0 8,5% w ujeciu rok do roku. W Il kwartale br. gospodarka
urosta o 5,5% r/r, jednak zanotowata spadek w poréwnaniu do poprzedniego kwartatu. Prognozy
wskazujg, ze w kolejnych kwartatach tempo wzrostu gospodarczego nadal bedzie sie obnizac¢?. Pojawity

1 7rédto:  https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-forecast-and-surveys/economic-forecasts/summer-2022-economic-forecast-

russias-war-worsens-outlook en

2 7rédto: NBP, Raport o inflacji, lipiec 2022.
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sie rowniez pierwsze prognozy wejscia polskiej gospodarki w tzw. techniczng recesje i wzrostu PKB
w 2023 roku na poziomie zaledwie 1%°.

Z kolei produkcja przemystowa od stycznia do czerwca br. wzrosta o 13,6% wobec analogicznego
okresu ub.r.%. Produkcja budowlano-montazowa osiggneta w tym samym okresie wzrost rzedu 12,0%
r/r, przy czym w budowie budynkéw odnotowano poprawe o 24,6% r/r.

W dalszym ciggu widoczne byto zwiekszanie sie liczby mieszkan oddanych do uzytkowania —
w | pétroczu br. przybyto ich 109,4 tys. (+3,8%). W skali roku zmniejszyta sie jednak liczba pozwolen na
budowe i zgtoszen z projektem budowlanym — o 0,5% (do 170,8 tys.), a takze liczba rozpoczetych
budéw —017,2% r/r (do 119,7 tys.).

W raportowanym okresie inflacja konsumencka (CPI) zwiekszyta sie o 11,8% wobec | pdtrocza
2021 roku — przy czym w | kwartale wyniosta 9,7%, zas w Il kwartale 13,9% w skali roku. Wzgledem
czerwca 2021 roku wyraznie wzrosty m.in. ceny transportu, mieszkania oraz zywnosci. Jednoczesnie
prognozowany jest dalszy wzrost cen w kolejnych kwartatach.

Na rynku pracy obserwowany byt spadek stopy bezrobocia do 4,9% na koniec czerwca br. wobec 6%
na koniec czerwca 2021 roku. W raportowanym okresie przecietne zatrudnienie w sektorze
przedsiebiorstw wzrosto o 2,3% r/r, za$ przecietne wynagrodzenie w tym sektorze zwiekszyto sie
012,7%, do 6 452,51 zt.

Wedtug danych GUS, w sierpniu ocena ogodlnego klimatu koniunktury przez przedsiebiorcow
pozostawata negatywna. Oceny koniunktury w sektorach przetwérstwo przemystowe oraz
budownictwo wyniosty odpowiednio -15,2 i 15,3%. Wskaznik PMI dla polskiego przemystu, ktéry
obrazuje nastroje wsrdd menadzeréw do spraw zakupow, spadt do 40,9 pkt. To najnizszy poziom od
maja 2020 r. i zarazem jeden z najnizszych od 2008 r.

Bank Swiatowy prognozuje dynamike PKB Polski na poziomie 3,9% w 2022 roku’. Komisja Europejska
spodziewa sie za$ przyrostu krajowego PKB w 2022 roku na poziomie 5,2% oraz inflacji rzedu
12,2% r/r®. Miedzynarodowy Fundusz Walutowy szacuje tempo ozywienia gospodarczego w Polsce na
4,5% w 2022 roku®.

3 Zrédto: PKO Bank Polski, ,Kwartalnik ekonomiczny 2g22” z 28 czerwca br.
4 Zrédto danych dot. Polski: GUS, Sytuacja spoteczno-gospodarcza kraju w | pétroczu 2022 r., lipiec 2022 — jesli nie wskazano inaczej.

5 Zrédto: NBP, Raport o inflacji, lipiec 2022.

6 Zrédto: GUS, Koniunktura w przetwdrstwie przemystowym, budownictwie, handlu i ustugach — sierpier 2022 .
7 Zrédto: Bank Swiatowy, Global Economic Prospects, czerwiec 2022.
8 7rédto: Komisja Europejska, Summer 2022 Economic Forecast for Poland, lipiec 2022.

9 Zrédto: Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, World Economic Outlook, July 2022 Update.
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Wegry

Aktywnos¢ gospodarcza Wegier w | potowie 2022 roku w dalszym ciggu spowalniata wzgledem ub.r. —
w okresie od stycznia do czerwca PKB wzrdst o 7,3% w skali roku®® (odpowiednio 8,2% oraz 6,5%
w | oraz Il kwartale r/r).

W czerwcu 2022 roku ceny na Wegrzech wzrosty 0 11,7% wzgledem analogicznego miesigca 2021 roku.
Jednoczesnie w catej | potowie roku inflacja wyniosta 9,4% r/r. Do wzrostu cen przyczynity sie wyzsze
koszty zywnosci i débr konsumpcyjnych trwatego uzytku. Od strony kosztéw wzrost cen energii,
surowcow i zywnosci nadal napedza inflacje krajowa, a wzrost cen producentéw nadal przektada sie
na ceny konsumpcyjne!l. Obecny odczyt inflacji $wiadczy o jej najwyzszym poziomie od 24 lat.

Wielko$¢ produkcji budowlanej w okresie styczen-czerwiec br. roku wzrosta o 7,0% wzgledem
analogicznego okresu poprzedniego roku. Produkcja przemystowa wzrosta za$ w raportowanym
okresie 0 5,1% r/r.

W czerwcu 2022 roku wskaznik bezrobocia wynidst 3,3%, co oznacza spadek o 0,7 pp. r/r2. W okresie
od stycznia do czerwca 2022 roku $rednie zarobki brutto na Wegrzech wyniosty 505 300 HUF (ok.
6 253,09 PLN), co stanowi wzrost 0 18,5% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Bank Swiatowy prognozuje wzrost gospodarczy Wegier w br. na poziomie 4,6%*3, Miedzynarodowy
Fundusz Walutowy przewiduje za$ poziom 3,7%%. Wedtug prognozy Komisji Europejskiej wegierska
gospodarka moze zakoriczy¢ 2022 rok ze wzrostem na poziomie 5,2% r/r'>.

Ukraina
Oficjalne dane ukrainskiego urzedu statystycznego o PKB, produkcji budowlanej oraz srednich ptacach
i stopie bezrobocia nie zostaty opublikowane w zwigzku z napascig Rosji na Ukraine i wojng trwajaca

w Ukrainie od 24 lutego br. do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania.

Narodowy Bank Ukrainy (NBU) szacuje spadek PKB w | kwartale 2022 roku na -15,1%, a w Il kwartale
na -39,3%%*. Wedtug oceny NBU gospodarka w catym 2022 roku skurczy sie o 33,4%, zas wedtug MFW

10 7rddto danych dot. Wegier: Hungarian Central Statistical Office — jesli nie wskazano inaczej.

11 7rédto: Magyar Nemzeti Bank, Inflation Report, czerwiec 2022.

12 7rédto: Hungarian Central Statistical Office, Economic activity of population, czerwiec 2022.

13 7rédto: Bank Swiatowy, Global Economic Prospects, czerwiec 2022.

14 7rédto: Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, World Economic Outlook. War Sets Back the Global Recovery, kwiecier 2022.

15 7rédto: Komisja Europejska, European Economic Forecast. Summer 2022, lipiec 2022.

16 7rédto — jesli nie wskazano inaczej: NBU, Inflation Report, lipiec 2022.
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—035%. Bank Swiatowy odznacza sie mniejszym optymizmem i ocenia, ze spadek ten bedzie wynosit
ok. 45,1%*¢. Wedtug gtéwnej ekonomistki Dragon Capital odblokowanie portéw morskich mogtoby
znaczaco ograniczy¢ spadek PKB do poziomu minus 22—25% wzgledem roku 2021,

Oprdcz ograniczenia produkcji wojna znacznie zmniejsza potencjat gospodarki. Wedtug szacunkéw
NBU straty kapitatu fizycznego w wyniku niszczenia przedsiebiorstw, mieszkan i infrastruktury siegnety
na poczatku maja kwoty 100 mld USD (to rownowarto$¢ 50% PKB za 2021 r.). Wedtug szacunkéw
ekonomistéw swojg dziatalno$¢ z powodu wojny musiato wstrzymaé od 30 do 50 proc. ukrainskich
przedsiebiorstw. Bardzo istotne sg réwniez straty kapitatu ludzkiego spowodowane migracjg i Smiercig
obywateli.

Wojna w Ukrainie ma znaczny wptyw na rynek nieruchomosci, ktéry na poczatku wojny niemal
catkowicie sie zatrzymat. Obecnie rynek powoli sie odbudowuje, ale jest istotnie zalezny od poziomu
bezpieczenstwa w regionie. Najlepsza kondycje wykazuje rynek budowlany w zachodnich regionach
Ukrainy, ale i tu szacuje sie, ze popyt na mieszkania zmniejszyt sie o ponad potowe w odniesieniu do
poziomu sprzed wybuchu wojny®. Ekonomisci szacujg, ze w catym 2022 roku produkcja budowlana
moze spas¢ o 69%. Prognozy na ten temat sg jednak niepewne ze wzgledu na wstrzymanie publikacji
oficjalnych danych przez ukrainiskie urzedy statystyczne od stycznia 2022 roku?'.

Inflacja CPl w Ukrainie w | potroczu 2022 roku wyniosta 15,1% r/r, wyraznie przekraczajgc wynik
z catego poprzedniego roku (9,4% r/r)?2. W koszyku inflacyjnym najwiekszy wzrost zaobserwowano
wsrdd cen transportu (22,1%) oraz produktow spozywczych (20,3%).

Narodowy Bank Ukrainy przewiduje, ze szczytu inflacyjnego nalezy spodziewac sie pod koniec
2022 roku, gdy wskaznik cen nieznacznie przekroczy poziom 30%. W scenariuszu bazowym w kolejnych
kwartatach odczyty powinny by¢ nizsze, a poziom ponizej 10% majg osiggna¢ na koniec 2024 roku.
W celu ztagodzenia presji na rynku walutowym i ustabilizowania oczekiwan inflacyjnych NBU podnidst
stopy procentowe z 10% do 25% na poczatku czerwca. Ponadto NBU na poczatku wojny ustalit tzw.
sztywny kurs hrywny (poczatkowo 29,25 UAH/USD, a od 21 lipca br.: 36,5686 UAH/USD)?.

17 7rédto: Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, World Economic Outlook. War Sets Back the Global Recovery, kwiecieri 2022.

18 7rédto: Bank Swiatowy, Global Economic Prospects, czerwiec 2022.

19 7rédto: Ukraine Business News, czerwiec 2022, https://ubn.news/pl/odblokowanie-portow-morskich-pozwoli-ukrainie-ograniczyc-spadek-
pkb/.

20 7rédto: Build Portal, lipiec 2022, https://budport.com.ua/.

21 7rédto: GMK Center, kwiecier 2022, https://gmk.center/en/news/war-in-ukraine-to-cut-construction-volume-in-eastern-europe-by-3-4-

global-data/.

22 7rodto: State Statistics Service of Ukraine.

2 7rédto: NBU, FX market, lipiec 2022.
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Wedtug danych Miedzynarodowej Organizacji Pracy przy ONZ z maja br., po wybuchu wojny prace
w Ukrainie stracito 4,8 min oséb. W zwigzku z tym negatywne tendencje na rynku pracy i spadek
dochodoéw gospodarstw domowych wptynety na poziom sity nabywczej?*. Szacunki NBU zaktadajg, ze
srednie bezrobocie w 2022 roku wyniesie 28,9%.

1.1.2 Rynek farb i lakieréw

Gtéwnymi rynkami, na ktérych dziatata Grupa Kapitatowa Sniezka, w | potowie 2022 roku pozostawaty:
Polska, Wegry oraz Ukraina. Na tych trzech rynkach Grupa osiggneta w raportowanym okresie 94,5%
skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy.

Polska

Wedtug danych wewnetrznych Grupy rynek farb i preparatdw do ochrony i dekoracji drewna w Polsce
w | pétroczu 2022 roku w zakresie wartosci odnotowat jednocyfrowy spadek r/r. W tym samym okresie
rynek ilo$ciowo istotnie sie skurczyt.

Grupa ocenia, ze istniejg dwie podstawowe przyczyny tej sytuacji. Pierwsza to obserwowany od kilku
lat trend premiumizacji (kupowania przez konsumentéw produktéw wyzszej jakosci, ktore zwykle
odznaczajg sie wyzszymi cenami). Druga dotyczy strony podazowej i zwigzana jest z wyzszymi cenami
obserwowanymi w catej kategorii produktow chemii budowlanej. Na tle cen materiatéw budowlanych
wzrost cen w branzy Grupy zachowuje umiarkowana dynamike wzrostowg ?®. W perspektywie
niestabilnej sytuacji geopolitycznej oraz niepewnosci dotyczacej warunkéw makroekonomicznych,
sytuacje w catej kategorii farb oraz preparatow do ochrony i dekoracji drewna Grupa ocenia nadal jako
stabilna.

Koniunktura na polskim rynku farb oraz preparatéw do ochrony i dekoracji drewna jest takze zalezna
od nastrojow panujgcych wsrod konsumentéw. Jak podaje GUS, w sierpniu 2022 roku (podobnie jak
w | potowie br.) zaobserwowano pogarszajgce sie nastroje konsumenckie. Biezgcy wskaznik ufnosci
konsumenckiej BWUK?® osiggnat w sierpniu -44,9 (w odniesieniu do sierpnia 2021 roku to spadek
0 30,3 pp.). Obnizyly sie przede wszystkim oceny obecnej mozliwosci dokonywania waznych zakupdéw
i obecnej sytuacji finansowej gospodarstwa domowego?’ Spadt réwniez wyprzedzajacy wskaznik
ufnosci konsumenckiej (WWUK), odnoszacy sie do oczekiwanej tendencji w konsumpcji indywidualnej
w nadchodzgcych miesigcach. W sierpniu br. osiggnat -30,8 (o 22 pp. mniej r/r).

W | potowie 2022 roku nie nastgpity zmiany wsrdod gtéwnych graczy na polskim rynku farb oraz
preparatéw do ochrony i dekoracji drewna. Do podmiotédw posiadajacych najwieksze udziaty na
polskim rynku nalezg obecnie: spétki z Grupy Kapitatowej Sniezka, PPG Deco Polska, AkzoNobel Polska

24 7rédto: ILO, maj 2022, https://www.ilo.org/global/about-the-ilo/newsroom/news/WCMS_844625/lang--en/index.htm.
25 7rédto: Grupa PSB, Trendy cenowe, lipiec 2022.

26 Wskazniki BWUK i WWUK maja zakres od -100 do +100. Wartosci powyzej zera wskazujg na poprawe koniunktury, zas wartosci ujemne na

jej pogorszenie.

27 7rédto: GUS, Koniunktura konsumencka, czerwiec 2022.
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oraz Tikkurila Polska (kontrolowana przez koncern PPG). Wedtug szacunkéw Spétki ich udziat
w catkowitej sprzedazy wyrobdéw dekoracyjnych w Polsce to ponad 80%.

Wegry

Zgodnie z szacunkami Grupy w raportowanym okresie wegierski rynek farb oraz preparatéw do
ochrony i dekoracji drewna odnotowat podobny wolumen sprzedanych produktéw jak w ub.r.
Jednoczesnie Grupa obserwuje wzrost wartosci rynku w walucie lokalnej wzgledem | pétrocza 2021
roku. Znaczagcym czynnikiem jest rowniez wzrost inflacji, ktéry dotknat takze produktéw chemii
budowlanej. W ocenie Grupy nie nastgpity istotne zmiany w obszarze postaw konsumenckich
w poréwnaniu z wczes$niej raportowanymi okresami. Oznacza to, ze wcigz widoczne jest przesuwanie
sie preferencji konsumenckich w kierunku drozszych produktéw z segmentu premium.

W raportowanym okresie najwiekszymi podmiotami dziatajgcymi na rynku wegierskim pozostawaty:
Poli-Farbe (z Grupy Kapitatowej Sniezka), PPG Trilak oraz AkzoNobel Coatings. Ich taczne udziaty na
tamtejszym rynku szacuje sie na ok. 75%.

Ukraina

Do czasu wybuchu wojny, tj. do 24 lutego br., dziatalno$é operacyjna producentéw farb i lakieréw
przebiegata bez zaktécen. W zwigzku z wybuchem wojny, z koricem lutego wszystkie firmy z branzy
zawiesily swoja dziatalnoéé na terytorium Ukrainy. Sniezka-Ukraina z Grupy Kapitatowej Sniezka
11 kwietnia br. jako jedna z pierwszych wznowita zaréwno produkcje (poczatkowo na jedng zmiane,
a nastepnie w petnym wymierze godzin), jak i sprzedaz na ukrainskim rynku. Wedtug informacji Grupy
na dzien publikacji Raportu takze wiekszosc¢ firm konkurencyjnych wznowita sprzedaz.

Wedtug szacunkdw Grupy tgczna wartos$¢ rynku farb oraz preparatéw do ochrony i dekoracji drewna
w Ukrainie spadta w pierwszym poéfroczu o okoto 50% w stosunku do analogicznego okresu ub.r. Wiele
przedsiebiorstw z branzy znajdujgcych sie we wschodnich regionach Ukrainy odnotowuje duze
trudnosci z logistyka, zaopatrzeniem w surowce oraz niskim popytem na produkty w regionach, ktére
do tej pory wypracowywaty dla nich najwiekszy udziat w sprzedazy, a ktére obecnie znajdujg sie
w poblizu frontu. Sytuacja w zachodnich regionach Ukrainy jest nieco lepsza, a popyt konsumpcyjny na
farby i lakiery — wyzszy, co moze wynikac z czeSciowego wznowienia prac budowlanych.

Wybrani producenci stojg w obliczu problemdéw z zaopatrzeniem w surowce, ktére do tej pory
kupowane byty w Biatorusi i Rosji. Obecnie kierunki zaopatrzenia zostaty przeorientowane na rynek
Unii Europejskiej, co znaczgco wptyneto na wzrost cen niektérych grup produktéw. Ze wzgledu na
trwajgcg wojne prognozowanie sytuacji na rynku farb i lakierow na tamtejszym rynku
w kolejnych okresach nie jest obecnie mozliwe.

Do kluczowych podmiotéw dziatajagcych na rynku Ukrainy obecnie zaliczajg sie: Sniezka-Ukraina
z Grupy Kapitatowe] Sniezka, Meffert Hanza Farben, Henkel oraz ZIP.
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1.1.3 Surowce i waluty

Surowce

W zakresie kluczowych surowcéw Grupa jest nieustannie narazona na ryzyko zwigzane z duzymi
zmianami ich cen, ktére wynika z globalnej relacji popyt/podaz oraz z dostepnosci surowcow.

| poétrocze 2022 roku charakteryzowato sie znacznym wzrostem cen zardwno surowcow uzywanych
w produkcji farb, jak i opakowan. Nastgpit on w wiekszosci grup surowcdw, takich jak: biele, dyspersje
styrenowo-akrylowe i akrylowe, zywice ftalowe, pigmenty, rozpuszczalniki, wypetniacze dolomitowe,
weglany wapnia. Zwiekszyty sie réwniez ceny opakowan: plastikowych, metalowych i papierowych.

Do wzrostéw cen surowcéw i opakowan w raportowanym okresie przyczynity sie: wzrost kurséw
EUR/PLN oraz USD/PLN, gwattowne wzrosty cen energii elektrycznej i gazu oraz sytuacja
geopolityczna, destabilizujaca taiicuchy dostaw w Europie i na Swiecie.

| potrocze 2022 roku charakteryzowato sie tez chwilowym ograniczeniem dostepu do niektérych
pozycji zakupowych. Na ciggtos¢ dostaw surowcédw do spoétek wechodzacych w sktad Grupy Kapitatowej
Sniezka wptywaja i w dalszym ciggu moga wptywac zatory na granicach biatoruskiej i ukrainskiej.

W 2022 roku mozliwe sg takze dalsze wzrosty cen surowcéw, jednak w obecnej sytuacji rynkowe;j
przewidywanie ich dynamiki nie jest mozliwe.

Zmiany kurséw walut kluczowych dla Grupy

W raportowanym okresie polski ztoty wzgledem gtéwnych walut pozostawat niezmiennie staby.
Szczegdlnie wysoki poziom ostabienia odnotowano w odniesieniu do dolara amerykanskiego — jego
notowania wobec ztotego na 30 czerwca br. wzrosty o ok. 68 gr (17,9%) r/r, do 4,48. Kurs amerykanskiej
waluty w odniesieniu do notowan z konca roku 2021 wzrést 0 42 gr (10,4%). W ciggu pierwszych szesciu
miesiecy roku notowania USD/PLN wahaty sie w granicach od 3,92 do 4,57 ($redni kurs wynidst 4,24
zt, 0 47 gr wiecej niz w ub.r.).

Kurs euro wzgledem ztotego ksztattowat sie 30 czerwca br. na poziomie 4,68. Odnotowano ostabienie
r/r w wysokosci ok. 16 gr (3,5%) i ostabienie o 8 gr (1,8%) wzgledem korca ub.r. Notowania EUR/PLN
od stycznia do czerwca wahaty sie w granicach od 4,49 do 4,96 (Sredni kurs wynidst 4,64 zt, o 10 gr
wiecej niz w ub.r.).

Wycene ztotego w trakcie raportowanego okresu determinowaty réznorodne czynniki — miedzy innymi
wojna w Ukrainie, globalna presja inflacyjna i polityka stép procentowych czotowych bankéw
centralnych oraz NBP.
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Wykres 2. Notowania EUR i USD wzgledem PLN
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Zrédto: NBP.

Kurs forinta wegierskiego w raportowanym okresie odnotowat wyrazny spadek notowan wobec
polskiego ztotego: 30 czerwca 2022 roku ksztattowat sie na poziomie 1,18 (PLN za 100 FUF), podczas
gdy na koniec 2021 r. wynosit 1,25, zas na koniec czerwca ub.r. 1,29. Deprecjacja notowan forinta na
koniec okresu w ujeciu 12-miesiecznym wyniosta 8,2%, a w odniesieniu do notowan z korica roku 2021
5,4%. Wycena wegierskiej waluty zachowywata zmienno$¢ w zakresie od 1,16 do 1,29. Sredni kurs
forinta (PLN za 100 HUF) wynidst w | pétroczu br. 1,24 i byt o ok. 3 gr nizszy niz rok wczesniej.

Wykres 3. Notowania 100 HUF wzgledem PLN
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Zrédto: NBP.
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Kurs UAH/PLN na przestrzeni | pétrocza br. utrzymywat sie w zakresie od 0,137 do 0,148. Od wybuchu
wojny 24 lutego br. oficjalny kurs hrywny jest ustalany przez Narodowy Bank Ukrainy: poczagwszy od
dnia 24 marca br. kurs UAH/PLN jest na statym poziomie 0,147, a w okresie 24 lutego — 23 marca br.
utrzymywat wartos¢ 0,138. Tak okreslony kurs na dzieri 30 czerwca br. byt 0 5,1% wyzszy r/r, za$ nizszy
o ok. 1,3% wzgledem korica ub.r. Sredni kurs hrywny w raportowanym okresie wyniést 0,144 przy 0,136
rok wczesniej.

Wykres 4. Notowania UAH wzgledem PLN

0,160

0,150

0,140

—UAH
0,130
30.06.2021 30.09.2021 31.12.2021 31.03.2022 30.06.2022

Zrédto: NBP.

W | pdétroczu 2022 roku, ze wzgledu na specyficzng sytuacje na rynku ukrainskim, Grupa wprowadzita
zmiane zasad dotyczacg przeliczania sprawozdan finansowych spétki Sniezka-Ukraina, dla ktérej
waluta funkcjonalng jest hrywna ukrainiska (UAH). Zmiana ta zostata wprowadzona ze wzgledu na fakt,
ze kurs UAH zostat zamrozony przez Narodowy Bank Polski od marca biezgcego roku. Natomiast
paragraf 8 MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych” definiuje kurs zamkniecia jako
natychmiastowy kurs wymiany na koniec okresu sprawozdawczego, co oznacza, ze kurs zamkniecia
powinien by¢ kursem, po jakim Grupa ptacitaby za walute na rynku lub otrzymywata za nig zaptate.

Dane finansowe spoétek zagranicznych przeliczane sg na walute prezentacji, czyli PLN, dla potrzeb ujecia
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy z zastosowaniem nastepujacych zasad:

= aktywa i zobowigzania podmiotéw zagranicznych przeliczane sg z waluty funkcjonalnej na
walute prezentacji Grupy (PLN), po kursie zamkniecia;

= sprawozdania z catkowitych dochoddw spodtek zagranicznych sg przeliczane z waluty
funkcjonalnej na walute prezentacji Grupy (PLN) za kazdy okres rozliczeniowy. Kurs

przeliczeniowy to srednia arytmetyczna srednich kurséw;

=  powstate réznice kursowe Grupa ujmuje w innych catkowitych dochodach.
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Co do zasady Grupa Kapitatowa do przeliczen sprawozdan jednostek zagranicznych przyjmowata kurs
zamkniecia, zdefiniowany jako natychmiastowy kurs wymiany na dzien bilansowy (spdtka dominujaca
przyjeta, iz jest to sredni kurs NBP z ostatniego dnia roboczego poprzedzajgcego dzien bilansowy).

Z uwagi na zamrozenie kursu UAH przez Narodowy Bank Polski Grupa przyjeta na 30 czerwca 2022 roku
jako kurs zamkniecia kurs ustalony przez Narodowy Bank Ukrainy, po ktédrym Grupa prowadzi wymiane
UAH na PLN, czyli 1 UAH = 0,1518 PLN.

1.2 Wyniki sprzedazy
1.2.1  Grupa Kapitatowa Sniezka

W | pétroczu 2022 roku Grupa Kapitatowa Sniezka wypracowata przychody ze sprzedazy w wysokosci
403 376 tys. PLN, tj. 0 1,5% nizsze niz w analogicznym okresie poprzedniego roku.

W raportowanym okresie Grupa zaobserwowata pogarszajgce sie nastroje konsumenckie, ktére
przetozyty sie na nizszy popyt na produkty Grupy, tj. wyroby dekoracyjne. To w duzej mierze poktfosie
pogarszajgcego sie otoczenia makroekonomicznego i rosngcej inflacji, ktére rodza obawy
konsumentéw o sytuacje finansowg ich gospodarstw domowych. Na wyniki Grupy wptynety takze
konflikt zbrojny trwajagcy w Ukrainie oraz wywofana nim destabilizacja w catym regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej, w ktérym znajduja sie kluczowe dla Grupy rynki.

Pozytywny wptyw na wyniki Grupy miat natomiast utrzymujgcy sie od kilku lat trend kupowania
produktow wyzszej jakosci oraz biezgce aktualizacje cennikdw wykonane przez Grupe przede
wszystkim w odpowiedzi na rosngce koszty surowcéw oraz opakowan, ale rdwniez szereg innych
kosztéw prowadzenia dziatalnosci (np. kosztéw transportu i cen energii).

W swietle kumulacji negatywnych czynnikéw, Zarzad ocenia wyniki sprzedazy osiggniete
w | pétroczu 2022 roku jako optymalne do osiggniecia w obecnym otoczeniu. Jednak w opinii Spotki
wyniki Grupy nalezy analizowaé po zakorczeniu catego 2022 roku z uwagi na trudnos$¢ przewidzenia
przysztej sytuacji makroekonomicznej, przysztego popytu konsumenckiego, sytuacji na rynku
surowcow i opakowan oraz przebiegu wojny w Ukrainie, w tym nie tylko jej krétko-, ale przede
wszystkim dtugoterminowych skutkéw.

Wyniki sprzedazy w okresie styczen-czerwiec 2022 roku na gtéwnych rynkach Grupy oraz gtéwne
czynniki, jakie sie na nie ztozyty:

= Polska (70,5% udziat w strukturze przychodéw)

Wartos¢ sprzedazy osiggnieta przez Grupe na rynku polskim zwiekszyta sie o 2,1% r/r do
284 054 tys. PLN — przede wszystkim za sprawg utrzymujgcej sie migracji klientéw w kierunku
drozszych produktdw z segmentu premium, a takze w wyniku aktualizacji cennikéw
wykonanych w odpowiedzi na rosngce koszty. Wedtug danych wtasnych Grupy jest to wynik
lepszy od rynku farb oraz preparatéw do ochrony idekoracji drewna w Polsce, ktdry
w | pétroczu 2022 roku pod wzgledem wartosciowym odnotowat jednocyfrowy w ujeciu
procentowym spadek w poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku.
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=  Wegry (17,6% udziat w strukturze przychodow)

Na Wegrzech przychody wypracowane przez Grupe wyniosty 71 170 tys. PLN i byly 0 2,2%
nizsze niz rok wczesdniej — przede wszystkim w rezultacie ostabienia sie wegierskiego forinta
w stosunku do ztotego. Wartosé wegierskiego rynku w walucie lokalnej wzgledem | pétrocza
2021 roku wzrosta, a w ocenie Grupy wcigz widoczne jest przesuwanie sie preferencji
konsumenckich w kierunku drozszych produktéw.

= Ukraina (6,4% udziat w strukturze przychodéw)

W Ukrainie Grupa osiggneta przychody w wysokosci 25 915 tys. PLN, tj. 0 28,2 % nizsze niz rok
wczesniej. To skutek wybuchu wojny na terytorium tego kraju i czasowego zawieszenia
dziatalnosci operacyjnej spétki Sniezka-Ukraina, tj. wstrzymania wykonywania dostaw oraz
zawieszenia produkcji od 25 lutego br. Spotka ta 11 kwietnia br. jako pierwsza wznowita
zarowno produkcje (poczagtkowo na jedng zmiane, a nastepnie w petnym wymiarze godzin),
jak i sprzedaz na ukrainskim rynku. Wyniki drugiego kwartatu br. stanowig dla Zarzadu
pozytywne zaskoczenie, jednak sytuacja na tym rynku pozostaje niepewna i wymagajaca,
a wyniki Il kwartatu br. nie powinny byé w opinii Spétki jakakolwiek baza do szacowania
wynikéw kolejnych okresow.

Wybuch wojny spowodowat zerwanie tancuchédw dostaw i wymusit na producentach
przeorientowanie kierunkéw zaopatrzenia. Problemem sg tez duze trudnosci z logistyka oraz
niskim popytem na produkty w regionach, ktore do tej pory miaty duzy udziat w sprzedazy,
a ktére obecnie znajdujg sie w bliskiej odlegtosci dziatan wojennych. Jednoczesnie sytuacja
w zachodnich regionach Ukrainy jest nieco lepsza, a popyt konsumpcyjny na farby i lakiery
wyzszy, co moze wynikac z cze$ciowego wznowienia prac budowlanych.

Na pozostatych rynkach (segment , Pozostate”) Grupa osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci
22 237 tys. PLN, tj. 0 1,1% nizsze niz rok wczesniej.

tacznie przychody Grupy osiggniete w ciggu pierwszych szesciu miesiecy 2022 roku na rynkach
zagranicznych stanowity 29,5% jej catkowitych przychoddéw.

W okresie sprawozdawczym w segmentach operacyjnych Grupy zaszty nastepujace zmiany:

= od | kwartatu 2022 roku — z uwagi na spadek obrotéw i tym samym znaczenia rynku
biatoruskiego dla Grupy — dotychczasowy segment operacyjny ,Biatorus” zostat przeniesiony
do segmentu , Pozostate”, w ktédrym prezentowane sg przychody osiggniete przez Grupe na
rynkach zagranicznych z wytgczeniem Wegier oraz Ukrainy;

= w marcu br. Grupa zakonczyta dziatalnos¢ operacyjng w Rosji. W 2021 roku rynek rosyjski
(wchodzacy do segmentu ,,Pozostate”) odpowiadat za ok. 1% przychodéw. Obecnie Grupa nie
prowadzi na nim sprzedazy.
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Tabela 1. Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Sniezka wedtug krajow

okres 6 miesiecy okres 6 miesiecy
zakoriczony dnia Struktura zakoriczony dnia Zmiana (r/r)
30 czerwca 2022 roku 30 czerwca 2021 roku

Polska 284 054 70,5% 278 103 2,1%
Wegry 71170 17,6% 72 806 -2,2%
Ukraina 25915 6,4% 36113 -28,2%
Pozostate* 22 237 5,5% 22492 -1,1%
Razem sprzedaz 403 376 100,0% 409 514 -1,5%

* Przychody z rynku biatoruskiego zostaty ujete w segmencie ,,Pozostate”, a dane za | pétrocze 2021 roku — przeksztatcone.

W strukturze sprzedazy Grupy dominujg wyroby dekoracyjne. W ciggu pierwszych sze$ciu miesiecy
2022 roku Grupa uzyskata z ich sprzedazy 320 771 tys. PLN, tj. 1,2% mniej niz w tym samym okresie
poprzedniego roku. Wyroby dekoracyjne odpowiadaty za 79,4% tacznych przychodéw Grupy ze
sprzedazy, a ich udziat w strukturze sprzedazy byt 0 0,2 pp. wyzszy niz rok wczesniej. Drugi najwyzszy
udziat w strukturze sprzedazy (12,6%), miata chemia budowlana. Przychody Grupy ze sprzedazy
produktow z tej kategorii wyniosty 50 869 tys. PLN i byty o 4,0% nizsze niz rok wczesniej. Przychody ze
sprzedazy towardw — trzeciej najistotniejszej grupy w strukturze produktowej z udziatem na poziomie
5,0% — obnizyty sie 0 7,1 %, do 20 024 tys. PLN

Tabela 2. Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Sniezka wedtug kategorii produktowych

okres 6 miesiecy okres 6 miesiecy
zakornczony dnia Struktura zakorniczony dnia Zmiana (r/r)
30 czerwca 2022 roku 30 czerwca 2021 roku

Wyroby dekoracyjne 320771 79,4% 324512 -1,2%
Chemia budowlana 50 869 12,6% 52972 -4,0%
Wyroby przemystowe 5598 1,4% 4835 15,8%
Towary 20024 5,0% 21 545 -7,1%
Pozostate przychody 2673 0,7% 2775 -3,7%
Materiaty 3441 0,9% 2875 19,7%
Razem sprzedaz 403 376 100,0% 409 514 -1,5%

1.2.2  FFiL Sniezka SA

Od czasu zmiany modelu biznesowego z poczatkiem 2021 roku FFiL Sniezka SA osigga przychody przede
wszystkim:

= ze sprzedazy wyroboéw i towaréow (na bazie ustalonych cen transferowych) do
Sniezka Trade od Colours Sp. z 0.0., odpowiedzialnej w Grupie za marketing i sprzedaz do

klientow oraz pozostatych spétek z Grupy,

= dywidend otrzymywanych od spétek zaleznych.
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Dodatkowe przychody, stanowiace niewielki udziat w catosci, FFiL Sniezka SA osiaga ze sprzedazy
surowcow do produkcji i ustug swoim spétkom zaleznym.

W | pétroczu 2022 roku FFiL Sniezka SA wypracowata przychody ze sprzedazy w wysokosci
260 080 tys. PLN, tj. 0 7,7% wyzsze niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. Dominujacy udziat
w catkowitych przychodach Spétki (98,6%) w raportowanym okresie miata sprzedaz wyrobow
i towaréw do spdtki Sniezka ToC, ujmowana w segmencie ,,Polska”. W poréwnaniu do poprzedniego
roku wzrosta ona o0 8,6%, tj. do 256 485 tys. PLN.

Ponadto w raportowanym okresie FFiL Sniezka SA uzyskata tez przychody w wysokosci 9 918 tys. PLN
— gtéwnie ze sprzedazy surowcéw na rzecz swoich spétek zaleznych zlokalizowanych na Wegrzech,
Ukrainie i Biatorusi, a takze ze sprzedazy materiatéw reklamowych do Sniezki ToC. Przychody Spétki ze
sprzedazy na rynki zagraniczne (segmenty ,Wegry”, ,Ukraina”, i ,Pozostate”) stanowity 1,4% jej
catkowitych przychoddw.

Tabela 3. Przychody ze sprzedazy FFil Sniezka SA wedtug krajéw

okres 6 miesiecy okres 6 miesiecy
zakoriczony dnia Struktura zakoriczony dnia Zmiana (r/r)
30 czerwca 2022 roku 30 czerwca 2021 roku

Polska 256 485 98,6% 236 282 8,6%
Wegry 1754 0,70% 509 244,6%
Ukraina 1469 0,6% 4 356 -66,3%
Pozostate 372 0,1% 235 58,3%
Razem sprzedaz 260 080 100,0% 241 382 7,7%

W podeziale na kategorie produktowe w strukturze sprzedazy Spétki — tak jak w przypadku catej Grupy
— dominowaty wyroby dekoracyjne, ktérych udziat w przychodach wynidst 76,5% (+1,7 pp. r/r). Drugie
i trzecie miejsce w strukturze sprzedazy zajety odpowiednio: chemia budowlana (8,0%) oraz towary
(6,2%). We wszystkich tych kategoriach Spdtka odnotowata dwucyfrowy wzrost r/r.

Tabela 4. Przychody ze sprzedazy FFil Sniezka SA wedtug kategorii produktowych

okres 6 miesiecy okres 6 miesiecy
zakornczony dnia Struktura zakorniczony dnia Zmiana (r/r)
30 czerwca 2022 roku 30 czerwca 2021 roku

Wyroby dekoracyjne 198 828 76,5% 180 575 10,1%
Chemia budowlana 20762 8,0% 18 324 13,3%
Wyroby przemystowe 75 0,0% 163 -54,0%
Towary 16 123 6,2% 14 613 10,3%
Pozostate przychody 14374 5,5% 14 008 2,6%
Materiaty 9918 3,8% 13 699 -27,6%
Razem sprzedaz 260 080 100,0% 241 382 7,7%
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1.3 Gtoéwne czynniki majace wptyw na wyniki finansowe

1.3.1 Grupa Kapitatowa Sniezka
Grupa Kapitalowa Sniezka w ciggu pierwszych szesciu miesiecy 2022 roku wypracowata
skonsolidowany zysk netto w wysokosci 22 981 tys. PLN, tj. 0 41,1% nizszy niz w analogicznym okresie
poprzedniego roku. Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej wynidst

19 978 tys. PLN (-45,3% r/r).

Wykres 5. Wptyw poszczegdlnych pozycji sprawozdania z catkowitych dochoddéw na wynik netto Grupy
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Wynik netto — Spadek Wazrost kosztu Nizsze koszty ~ Lepszy wynik na Nizszy wynik na  Udziat w zysku ~ Wyzszy podatek ~ Wynik netto —
| potrocze 2021 r. przychoddw ze wiasnego sprzedazy i pozostatej dziatalnosci jednostki dochodowy | pétrocze 2022 r.
sprzedazy sprzedazy ogdlnego dziatalnosci finansowej stowarzyszonej
zarzadu operacyjnej

Na wynik netto Grupy w okresie styczen-czerwiec 2022 roku ztozyty sie przede wszystkim:

= utrzymujace sie niekorzystne uwarunkowania zewnetrzne zwigzane ze wzrostami cen
surowcow — czesciowo zniwelowane przez podwyzki dostosowujgce ceny wyrobow Grupy;

= spadek skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy o 1,5% (6 138 tys. PLN), przy lepszych
wynikach wypracowanych na rynkach polskim, istotnym spadku sprzedazy na rynku
ukrainskim w wyniku wojny toczacej sie w tym kraju, a takze czasowego zawieszenia
dziatalno$ci zaktadu produkcyjnego Sniezka-Ukraina, oraz nieznacznie nizszych wynikach na
Wegrzech i pozostatych rynkach zagranicznych;

= wzrost kosztu wtasnego sprzedazy o 1,1% (2 577 tys. PLN) w rezultacie nizszego wolumenu
sprzedazy przy jednoczesnej pres;ji ze strony wyzszych cen surowcéw uzywanych do produkcji;

= spadek kosztéw sprzedazy o 9,3% (7 101 tys. PLN) miedzy innymi w wyniku ograniczenia
kosztow na rynku ukraifskim;

= wzrost kosztéw ogdlnego zarzadu o 9,8% (4 327 tys. PLN);
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= dodatni wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (1 774 tys. PLN) wobec ujemnego rok

wczesniej — w rezultacie sprzedazy w kwietniu br. nalezgcej do Poli-Farbe fabryki ptyt
termoizolacyjnych w Pacsa na Wegrzech;

= pogorszenie wyniku na dziatalnosci finansowej o 9 473 tys. PLN, w gtéwnej mierze
spowodowane wzrostem kosztéw obstugi zadtuzenia w wyniku wzrostu stép procentowych;

= wyzszy o 2 766 tys. PLN podatek dochodowy.
Tabela 5. Podstawowe elementy rachunku zyskéw i strat Grupy Kapitatowej Sniezka

okres 6 miesiecy okres 6 miesiecy
zakoriczony dnia zakoriczony dnia Zmiana (r/r)
30 czerwca 2022 roku 30 czerwca 2021 roku

Przychody ze sprzedazy 403 376 409 514 -1,5%
Koszt wtasny sprzedazy 244 876 242 299 1,1%
Koszty sprzedazy 69 562 76 663 -9,3%
Koszty ogdlnego zarzadu 48 371 44 044 9,8%
Wynik na pozostate] dziatalnosci operacyjne;j 1774 (530) -
Wynik na dziatalnosci finansowej (9 445) 28 -
Udziat w zysku jednostki stowarzyszonej 71 215 -67,0%
Zysk brutto 32967 46 221 -28,7%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 42 341 45978 -7,9%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja (EBITDA) 60 440 63 544 -4,9%
Podatek dochodowy 9986 7220 38,3%
Wynik netto, w tym 22981 39 001 -41,1%
Zysk przypadajqcy akcjonariuszom jednostki dominujqcej 19978 36494 -45,3%

Spétka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2022 rok ani w ujeciu skonsolidowanym, ani
w ujeciu jednostkowym.
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1.3.2  Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA

FFiL Sniezka SA w ciggu pierwszych szeéciu miesiecy 2022 roku wypracowata zysk netto w wysokosci
26 960 tys. PLN, tj. 0 32,3% nizszy niz w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Wykres 6. Wplyw poszczegdlnych pozycji sprawozdania z catkowitych dochodéw na wynik netto FFil Sniezka SA
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| pétrocze 2021 r. przychoddw ze witasnego sprzedazy i z dywidend pozostatej dziatalnosci dochodowy | potrocze 2022 r.
sprzedazy sprzedazy ogdlnego dziatalnosci finansowe;j
zarzadu operacyjnej

Na wynik Spétki w tym okresie ztozyty sie przede wszystkim:
= wzrost przychoddw ze sprzedazy o 7,7%, do poziomu 260 080 tys. PLN;

= wzrost kosztu wtasnego sprzedazy o 1,4% (2 748 tys. PLN) w wyniku utrzymujacej sie, cho¢
nizszej niz w poprzednich okresach, presji ze strony cen surowcéw uzywanych do produkcji;

= wzrost kosztow sprzedazy o 12,6%, (1 412 tys. PLN) wynikajacy przede wszystkim ze wzrostu
jednostkowych kosztéw opakowan pomocniczych (np. palet) i amortyzacji zwigzanej
z oddaniem do uzytku Centrum Logistycznego w Zawadzie (nowy koszt);

= wzrost kosztéw ogdlnego zarzadu o0 12,9% (3 873 tys. PLN);

= przychody z dywidend od spétek zaleznych w wysokos$ci 31 375 tys. PLN — 0 22,2% (8 940 tys.
PLN) nizsze r/r — na dzieh publikacji niniejszego Sprawozdania spétka Sniezka-Ukraina nie
podzielita zyskow;

= pogorszenie o 92,9% (3951 tys. PLN) wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej
w rezultacie nizszej wyceny opcji put na zakup pozostatych 20% udziatéw w Poli-Farbe
Vegyipari Kft. znajdujgcych sie w posiadaniu Lampo Kft.;

= pogorszenie wyniku na dziatalnosci finansowej o 7 165 tys. PLN, przede wszystkim na skutek
wzrostu kosztédw obstugi zadtuzenia;
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= wyzszy o 3 455 tys. PLN podatek dochodowy wynikajacy z uregulowania zobowigzania
podatkowego w podatku dochodowym od osdéb prawnych za 2016 r. ustalone decyzjg
Naczelnika Podkarpackiego Urzedu Celno-Skarbowego. Wiecej w punkcie 1.8.4 Sprawozdania

(sekcja ,,Istotne postepowania”).

Tabela 6. Podstawowe elementy rachunku zyskéw i strat FFil Sniezka SA

okres 6 miesiecy okres 6 miesiecy
zakoriczony dnia zakoriczony dnia Zmiana (r/r)
30 czerwca 2022 roku 30 czerwca 2021 roku

Przychody ze sprzedazy 260 080 241 382 7,7%
Koszt wtasny sprzedazy 203 768 201 020 1,4%
Koszty sprzedazy 12 645 11233 12,6%
Koszty ogdlnego zarzadu 33803 29930 12,9%
Przychody z dywidend 31375 40315 -22,2%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 300 4251 -92,9%
Wynik na dziatalnosci finansowej (11 606) (4 441) -
Wynik brutto 29933 39324 -23,9%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 41539 43765 -5,1%
(Zg;erDx\ dziatalnosSci operacyjnej + amortyzacja 51 469 53572 3,9%
Podatek dochodowy 2973 (482) -
Wynik netto 26 960 39 806 -32,3%

W celu zwiekszenia uzytecznosci sprawozdania finansowego dla jego odbiorcow, kierujac sie zasadg
istotnosci, Spétka dokonata zmiany prezentacji przychodéw z dywidend od spétek zaleznych (w tym
Sniezka ToC, Poli-Farbe i Sniezka-Ukraina). Spétka prezentuje je w odrebnej linii rachunku zyskéw
i strat, w ramach zysku z dziatalnosci operacyjnej (,Przychody z dywidend”) — nie w wyniku na
dziatalnosci finansowej.
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1.4 Sytuacja majatkowa

1.4.1 Grupa Kapitatowa Sniezka

Na poziom wielkosci bilansowych Grupy wptyw ma zjawisko sezonowosci zwigzane z réznym
natezeniem prac remontowo-budowlanych w poszczegdlnych okresach roku (zostato ono szerzej
opisane w punkcie 1.7 Sprawozdania). Dlatego wartosci takich pozycji bilansu jak: aktywa ogdtem,
naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, wedtug stanéw na koniec
czerwca z zasady znaczaco sie rdznig od wartosci tych pozycji bilansowych na koniec poprzedniego
roku. Z tego wzgledu Zarzad Spétki zdecydowat sie przedstawi¢ w komentarzu do wynikdéw ujecie
obrazujgce stan aktywéw i pasywodw po szesciu miesigcach roku: na 30 czerwca 2022 roku i 30 czerwca
2021 roku.

Tabela 7. Aktywa Grupy Kapitatowej Sniezka

Aktywa Grupy 30.06.2022 30.06.2021 Zmiana (r/r)
Aktywa trwate, w tym: 586 402 524 950 11,7%
- Rzeczowe aktywa trwate 501 648 436 860 14,8%
- Pozostate aktywa trwate 84754 88 090 -3,8%
Aktywa obrotowe, w tym: 329 648 313824 5,0%
- Zapasy 163 775 138 898 17,9%
- Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 124 378 137 253 -9,4%
- Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 26 167 29 668 -11,8%
- Pozostate aktywa obrotowe 15328 8 005 91,5%
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 226 - -
Razem 916 276 838774 9,2%

30 czerwca 2022 roku warto$¢ aktywoéw Grupy Kapitatowej Sniezka wynosita 916 276 tys. PLN, co
stanowi wzrost o 77 502 tys. PLN (9,2%) w poréwnaniu z korncem czerwca ub.r. Wartos¢ aktywéw
trwatych Grupy (stanowigcych 64,0% jej aktywéw ogétem) w ciggu roku wzrosta o 11,7%,
do 586402 tys. PLN. To przede wszystkim wynik inwestycji rozwojowych realizowanych
przez FFiL Sniezka SA.

Wartos$¢ aktywoéw obrotowych Grupy osiggneta poziom 329 648 tys. PLN, co oznacza wzrost o 5,0%
w poréwnaniu ze stanem na 30 czerwca 2021 roku. Gtéwny skfadnik aktywéw obrotowych Grupy
stanowity zapasy wycenione na 163 775 tys. PLN, ktorych warto$¢ w porédwnaniu z poprzednim rokiem
zwiekszyta sie 0 17,9%. Wzrost ich wartosci to pochodna wzrostu cen surowcéw, ktory przetozyt sie na
wzrost cen wyrobéw gotowych bedgcych na stanie magazynowym. Drugy najwieksza pozycje
stanowity naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci o wartosci 124 378 tys. PLN, czyli
0 9,4% nizsze niz rok wczesniej. Na koniec czerwca 2022 roku Grupa posiadata 26 167 tys. PLN srodkéw
pienieznych (-11,8% r/r) oraz 15 328 tys. PLN pozostatych aktywow obrotowych w postaci naleznosci
z tytutu podatku dochodowego.
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Tabela 8. Pasywa Grupy Kapitatowej Sniezka

Pasywa Grupy 30.06.2022 30.06.2021 Zmiana (r/r)
Kapitat wiasny ogétem, w tym: 324 075 307 540 5,4%

- Kapitat wtasny (przypadajacy akcjonariuszom jednostki

L 294 790 279 264 5,6%
dominujacej)
- Kapitaty akcjonariuszy niekontrolujacych 29 285 28 276 3,6%
Zobowigzania razem 592 201 531234 11,5%
Zobowiazania diugoterminowe 246 775 168 924 46,1%
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 345 426 362310 -4,7%
- Zobowlazafma z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 154 131 132 268 16,5%
zobowigzania
- Kr.otkotermlnowe zobowigzania z tytutu kredytow 130 783 163 048 19,8%
i pozyczek
- Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 60512 66 994 -9,7%
Razem 916 276 838774 9,2%

30 czerwca 2022 roku Grupa posiadata kapitat wtasny w wysokosci 324 075 tys. PLN, tj. 0 5,4% wyzszy
niz na koniec czerwca ub.r.) — przede wszystkim w wyniku zatrzymania czesci zyskéw wypracowanych
w 2021 roku. Jednoczesnie zwiekszyt sie jej poziom zadtuzenia zewnetrznego. W rezultacie Grupa
w 35,4% finansowata swojg dziatalnos¢ ze srodkdw wtasnych, co oznacza zmniejszenie tego poziomu
w ciggu roku o 1,3 pp.

Na koniec raportowanego okresu zobowigzania dtugoterminowe Grupy wynosity 246 775 tys. PLN, co
stanowi wzrost 0 46,1% (77 851 tys. PLN) r/r. Wynika to gtéwnie z wykorzystania srodkdw z istniejacych
linii kredytowych na cele inwestycyjne. Zobowigzania wymagalne po uptywie dwunastu miesiecy od
dnia bilansowego stanowity 26,9% sumy bilansowej, co oznacza wzrost ich udziatu 0 6,8 pp. r/r.

Zobowigzania krétkoterminowe Grupy uksztattowaty sie na poziomie 345 426 tys. PLN, co oznacza
spadek w ujeciu rok do roku o 4,7%, i stanowity 37,7% sumy bilansowej. Ich spadek wynika przede
wszystkim ze spadku biezacych zobowigzan kredytowych o 19,8%, do 130783 tys. PLN. Na
30 czerwca 2022 roku stanowity one 14,3% sumy bilansowe;.

Ponadto 0 9,7% (6 482 tys. PLN) zmniejszyty sie pozostate zobowigzania krétkoterminowe Grupy —
przede wszystkim w rezultacie spadku zobowigzan z tytutu podatku dochodowego oraz rozwigzania
czesci rezerw na Swiadczenia pracownicze.

Jednoczesnie zwiekszyty sie zobowigzania Grupy z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania.
W poréwnaniu z koricem czerwca 2021 roku wzrosty one o 21 863 tys. PLN (+16,5% r/r), co wynikato
m.in. ze wzrostu cen surowcow uzywanych do produkgc;ji.

Opcje put i call
W bilansie Grupy jest ujeta opcja put, tj. zobowigzanie z tytutu opcji na zakup udziatéw Poli-Farbe

Vegyipari Kft. znajdujgcych sie w posiadaniu mniejszosci. Pomniejsza ona kapitat wtasny Grupy
(042 538 tys. PLN na 30 czerwca 2022 roku). Istotg tej opcji jest to, ze Lampo Kft. — drugi z udziatowcow

27




Grupa Kapitatowa Sniezka — Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za | pétrocze 2022 roku
Dane w tys. PLN

|
spotki Poli-Farbe — ma ewentualnie prawo sprzedaé (opcja put), a FFiL Sniezka ma obowigzek naby¢
pozostate 20% udziatdw w tej wegierskiej spdfce zaleznej. Natomiast opcja call daje Spdtce prawo,
w okreslonych przypadkach, naby¢ pozostate 20% udziatéw.

1.4.2 Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA
Analogicznie jak w przypadku Grupy, na poziom wielkoéci bilansowych FFiL Sniezka SA wptyw ma
zjawisko sezonowosci. Z tego wzgledu Spétka zdecydowata sie przedstawi¢ w komentarzu do wynikéw
ujecie obrazujgce stan aktywéw i pasywdw po trzech miesigcach roku: na 30 czerwca 2022 roku

i 30 czerwca 2021 roku.

Tabela 9. Aktywa FFil Sniezka SA

Aktywa Spotki 30.06.2022 30.06.2021 Zmiana (r/r)
Aktywa trwate, w tym: 655 039 579 063 13,1%
- Rzeczowe aktywa trwate 417 814 341789 22,2%
- Udziaty i akcje w innych jednostkach 202 734 201 957 0,4%
- Pozostate aktywa trwate 34 491 35317 -2,3%
Aktywa obrotowe, w tym: 261 789 236 374 10,8%
- Zapasy 116 183 98 407 18,1%
;all\lsilﬁir;:is’ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 129 224 114 139 13,2%
- Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1236 15 855 -92,2%
- Pozostate aktywa obrotowe 15 146 7973 90,0%
Razem 916 828 815 437 12,4%

30 czerwca 2022 roku aktywa Spétki wynosity 916 828 tys. PLN, co stanowi wzrost o 101 391 tys. PLN
(12,4%) w poréwnaniu z koricem czerwca poprzedniego roku.

Wartos$¢ aktywoéw trwatych Spotki (stanowigca 71,4% jej aktywow ogdétem) w ciggu roku wzrosta
o 13,1%, do 655039 tys. PLN. W najwiekszym stopniu przyczynit sie do tego wzrost rzeczowych
aktywéw trwatych o 76025 tys. PLN wynikajagcy przede wszystkim z finalizacji budowy
Centrum Logistycznego w Zawadzie k. Debicy oraz inwestycji w IT.

Wartos$¢ aktywéw obrotowych Spotki wyniosta 261 789 tys. PLN, czyli uksztattowata sie na poziomie
0 10,8% wyzszym niz na 30 czerwca 2021 roku. Gtéwny sktadnik tych aktywoéw stanowity naleznosci
z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci o wartosci 129 224 tys. PLN (o 13,2% wieksze niz rok
wczesniej). Spoétka miata ponadto zapasy wycenione na 116 183 tys. PLN, ktére zwiekszyty sie
017 776 tys. PLN, tj. 18,1% r/r. To pochodna wzrostu cen surowcow, ktdry przetozyt sie na wzrost cen
wyrobow gotowych bedacych na stanie magazynowym.

Na koniec czerwca 2022 roku Spétka posiadata 1 236 tys. PLN Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw
(-92,2% r/r) oraz 15 146 tys. PLN pozostatych aktywow obrotowych w postaci naleznosci z tytutu
podatku dochodowego.
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Tabela 10. Pasywa FFil Sniezka SA

Pasywa Spotki 30.06.2022 30.06.2021 Zmiana (r/r)

Kapitat wiasny 225921 209 176 8,0%
Zobowigzania razem 690 907 606 261 14,0%
Zobowiazania diugoterminowe, w tym: 486 151 395771 22,8%
- Dtugoterminowe oprocentowane kredyty i pozyczki 475 671 386 628 23,0%
- Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 10480 9143 14,6%
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 204 756 210490 -2,7%
- Zobowlazafma z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 102 511 24,045 38 4%
zobowigzania

- Biezgca cze$¢ oprocentowanych kredytéw i pozyczek 86 587 120376 -28,1%
- Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 15 658 16 069 -2,6%
Razem 916 828 815 437 12,4%

Na 30 czerwca 2022 roku kapitat wtasny FFiL Sniezka SA wzrést o 8,0% (16 745 tys. PLN) r/r w wyniku
zatrzymania czesci zysku netto wypracowanego w 2021 roku w Spédice. Jednoczesnie w rezultacie
zwiekszenia poziomu zewnetrznego finansowania (ktére obejmuje takze pozyczki od spétek zaleznych)
przy nizszym zysku netto Spétka w 24,6% finansowata swoja dziatalnos$¢ ze srodkéw wiasnych. Oznacza
to nieznaczny spadek tego wskaznika (o 1,0 pp.) w poréwnaniu do korica czerwca ub.r.

Na koniec raportowanego okresu zobowigzania dtugoterminowe Spétki wynosity 486 151 tys. PLN
(wzrost 0 90 380 tys. PLN r/r) i stanowity 53,0% sumy bilansowej. Wynika to gtéwnie z wykorzystania
srodkow z linii kredytowych na cele inwestycyjne oraz biezgcg dziatalnos¢ operacyjna.

0 2,7% (5 734 tys. PLN) r/r zmniejszyly sie zobowigzania krotkoterminowe Spétki. Wptyw na te pozycje
bilansowa miat przede wszystkim spadek biezacych zobowigzan kredytowych Spétki o 28,1%
(33 789 tys. PLN), ktére na 30 czerwca 2022 roku wynosity 86 587 tys. PLN. Na dzien bilansowy o0 2,6%
r/r zmniejszyty sie takze pozostate zobowigzania krotkoterminowe Spétki, na co najwiekszy wptyw
miaty: zmniejszenie rezerw na przyszte Swiadczenia pracownicze oraz z tytutu opcji put (zwigzanej
z ewentualnym nabyciem pozostatych 20% udziatéw w Poli-Farbe), ktéra na koniec raportowanego
okresu byta wyceniona na 6 540 tys. PLN. Jednoczesnie o 2 289 tys. PLN wzrosty zobowigzania Spotki
z tytutu podatku dochodowego.

Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wzrosty 0 38,4% (28 467 tys. PLN) r/r, co wynika
gtéwnie ze wzrostu cen surowcow uzywanych do produkcji.

W ramach prezentowanych w sprawozdaniu zobowigzan Spétka posiada pozyczki od swoich spétek
zaleznych — Sniezka ToC oraz Poli-Farbe, co jest elementem optymalnego zarzadzania ptynnoscig
w Grupie. Na 30 czerwca 2022 roku tgczna wartos¢ tych pozyczek wynosita 263 273 tys. PLN, w tym:

» od Sniezki ToC: 236 680 tys. PLN (zobowigzania dtugoterminowe) oraz 1 450 tys. PLN odsetek
(zobowigzania krotkoterminowe), fgcznie: 238 130 tys. PLN;
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= od Poli-Farbe: 25671 tys. PLN (zobowigzania dtugoterminowe) oraz 173 tys. PLN
(zobowigzania krétkoterminowe), tacznie: 25 844 tys. PLN.
1.5 Przeptywy pieniezne
1.5.1 Grupa Kapitatowa Sniezka
W pierwszych szesciu miesigcach 2022 roku Grupa osiggneta dodatnie przeptywy pieniezne
w wysokosci 9 977 tys. PLN (po korekcie o réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych)

wobec wartosci (rowniez dodatniej) 14 155 tys. PLN rok wczesniej.

W rezultacie na koniec raportowanego okresu Grupa posiadata $rodki pieniezne o wartosci
26 167 tys. PLN — 0 3 501 tys. PLN nizszej niz rok wczesniej.

Wykres 7. Przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej Sniezka w | pétroczu 2022 roku

426

(24 925)

(30 982)

Srodki pieniezne —  Przeptywy z dziatalnosci Przeptywy z dziatalnoéci Przeptywy z dziatalnosci Réznice kursowe Srodki pieniezne —
stan na 31.12.2021 operacyjnej inwestycyjnej finansowe;j z przeliczenia stan na 30.06.2022
jednostek
zagranicznych

Na taki rezultat ztozyty sie:
= ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 24 925 tys. PLN

Dodatnio na ich wielko$¢ wptynety przede wszystkim zysk brutto wypracowany przez Grupe
w wysokosci 32 967 tys. PLN. Ujemnie natomiast dokonane korekty na kwote 44 301 tys. PLN
(zwtaszcza przyrost naleznosci na kwote 63 527 tys. PLN, ktéry powinien skutkowaé dodatnimi
przeptywami pienieznymiw kolejnych okresach) oraz zaptacony podatek dochodowy (13 591 tys. PLN).

= ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci 30 982 tys. PLN
Spoétki z Grupy wydaty tgcznie 35 069 tys. PLN na nabycie rzeczowych aktywow trwatych i aktywoéw

niematerialnych. Za zdecydowang wiekszo$¢ tej kwoty odpowiadajg wydatki poniesione
przez FFiL Sniezka SA w zwigzku z budowa nowego Centrum Logistycznego w Zawadzie. Jednocze$nie
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Grupa pozyskata 4692 tys. PLN ze sprzedazy nalezgcej do spotki Poli-Farbe fabryki ptyt
termoizolacyjnych w Pacsa na Wegrzech.

= dodatnie przeptywy z dziatalnosci finansowej na poziomie 66 310 tys. PLN
Obok wptywéw z istniejgcych linii kredytowych na kwote 184 205 tys. PLN — wynikajacych z potrzeb
inwestycyjnych, jak i biezgcej dziatalnosci operacyjnej — najwiekszy wptyw na przeptywy z dziatalnosci
finansowe] miata czesSciowa sptata kredytéw (108 764 tys. PLN) oraz koszty obstugi zadtuzenia
(8 384 tys. PLN).
1.5.2 Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA

Po szesciu miesigcach 2022 roku Spdtka osiggneta ujemne przeptywy pieniezne w wysokosci
6 083 tys. PLN (wobec dodatnich w wysokosci 9 922 tys. PLN rok wczesniej). W rezultacie na koniec
raportowanego okresu Spotka posiadata srodki pieniezne o wartosci 1 236 tys. PLN — 0 14 619 tys. PLN

nizszej niz rok wczesniej.

Wykres 8. Przeptywy pieniezne FFil Sniezka SA w | pétroczu 2022 roku

1236

(13 826) I
Srodki pieniezne — Przeptywy z dziatalnosci Przeptywy z dziatalnosci Przeptywy z dziatalnosci Srodki pieniezne —
stan na 31.12.2021 operacyjnej inwestycyjnej finansowej stan na 30.06.2022

Na taki rezultat ztozyty sie:
= ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 22 307 tys. PLN
Dodatnio na ich wielko$¢ wptynety przede wszystkim zysk brutto wypracowany przez Grupe

w wysokosci 29 933 tys. PLN. Ujemnie natomiast dokonane korekty na kwote 47 281 tys. PLN oraz
zaptacony podatek dochodowy (4 958 tys. PLN).
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= ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci 13 826 tys. PLN

Spoétka wydata 33 762 tys. PLN — gtéwnie w zwigzku z inwestycjg w Centrum Logistyczne w Zawadzie
— i otrzymata 20 548 tys. PLN dywidend od spétek zaleznych.

= dodatnie przeptywy z dziatalnosci finansowej w wysokosci 30 050 tys. PLN

Najwiekszy dodatni wptyw na te pozycje miaty wptywy z istniejgcych linii kredytowych i pozyczek
(tacznie na kwote 146 466 tys. PLN). Najwiekszy ujemny wptyw miaty: czesciowa sptata kredytow
i pozyczek (103 683 tys. PLN) oraz sptata odsetek (12 476 tys. PLN).

1.6 Wskazniki finansowe
1.6.1 Grupa Kapitatowa Sniezka
Wskazniki rentownosci Grupy

W ciggu pierwszych szesciu miesiecy 2022 roku Grupa Kapitalowa Sniezka osiggneta nizsze marze
niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. To w duzej mierze efekt biezgcych perturbacji
gospodarczych na Ukrainie zwigzanych z wojng. Na poziomie marzy brutto, ktdra zmniejszyta sie
01,5 pp. r/r, do 39,3%, jest to przede wszystkim efekt wzrostu kosztu wtasnego sprzedazy — zwtaszcza
cen surowcow uzywanych do produkcji. Na marze zysku negatywnie przetozyly sie ponadto wyisze
koszty odsetkowe oraz nieznaczny wzrost kosztéw ogdlnego zarzadu.

W okresie sprawozdawczym nizsze byly takze wskazniki ROA (w rezultacie wzrostu aktywow przy
jednoczesnym obnizeniu sie zysku netto), a takze ROE (na skutek nizszego zysku netto oraz wzrostu
kapitatu wtasnego).

Tabela 11. Wskazniki rentownosci Grupy Kapitatowej Sniezka

okres 6 miesiecy okres 6 miesiecy
zakonczony dnia zakonczony dnia
30 czerwca 2022 roku 30 czerwca 2021 roku

Marza EBIT w % (EBIT/Przychody ze sprzedazy) x 100% 10,5% 11,2%

Marza EBITDA w % (EBITDA/Przychody ze sprzedazy) x 100% 15,0% 15,5%

Marza brutto na sprzedazy w % (Zysk brutto ze sprzedazy/Przychody

0, 0,
ze sprzedazy) x 100% 39,3% 40,8%
. o .
Marza zysku (straty) netto w % (Zysk netto/Przychody ze sprzedazy) 5.7% 9,5%
x 100%
Wskaznik t ktywow (ROA)* (Zysk netto/Akt Stem*
N fog;nl zwrotu z aktywdw ( )* (Zysk netto/Aktywa ogdtem*) 5.6% 9,3%
(]
Wskaznik zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE)** (Zysk netto/Kapitat
wtasny - przypadajgce akcjonariuszom jednostki dominujacej) x 14,4% 22,7%

100%
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* Suma zysku netto Grupy za ostatnie 4 kwartaty podzielona przez srednig warto$¢ aktyw6w ogétem Grupy ze standw na koniec ostatnich 5

kwartatow.

** Suma zysku netto przypadajacego akcjonariuszom jednostki dominujacej (AJD) za ostatnie 4 kwartaty podzielona przez srednig wartosé

kapitatu wtasnego przypadajgcego AJD ze standw na koniec ostatnich 5 kwartatéw.
Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia Grupy

Na 30 czerwca 2022 roku wskaznik zadtuzenia ogélnego Grupy Kapitatowej Sniezka, wskutek wzrostu
zobowigzan bankowych, wzrést o 1,3 pp. r/r. Jednocze$nie, ze wzgledu na szybszy wzrost wartosci
aktywow trwatych, zmniejszyt sie (o 3,3 pp. r/r) wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatem
wtasnym. Wskazniki ptynnosci Grupy analizowane przez pryzmat cyklu konwersji gotéwki
uksztattowaty sie na zblizonym poziomie w odniesieniu do roku ubiegtego (62 dni w 2022 vs. 65 dni
w 2021 roku). Na koniec | pétrocza 2022 roku wskaznik dtugu netto/EBITDA Grupy wynidst 3,08
(w poréwnaniu do 2,4 rok wczesniej).

Grupa Kapitatowa Sniezka zarzadza zadtuzeniem odsetkowym w sposéb konserwatywny, w dtugim
terminie przyjmujac za optymalny stan zadtuzenia na poziomie 1x EBITDA. Jego obecny, wyzszy poziom
wynika ze wzrostu licznika przy jednoczesnym spadku mianownika. Wieksze zadtuzenie jest rezultatem
wejscia cyklu inwestycyjnego w koricowg faze oraz wzrostu cen débr i ustug (zwtaszcza cen materiatow
budowlanych, wykonczeniowych i wyposazenia niezbednych do kontynuowania zatozonych prac przy
inwestycji w nowe Centrum Logistyczne w Zawadzie). Nizszy skonsolidowany zysk EBITDA to skutek
wojny w Ukrainie, wyzszych kosztéw prowadzenia dziatalnosci oraz obserwowanego spadku popytu na
wyroby Grupy, w tym produkty dekoracyjne.

W zwiazku z wymagajaca i niepewna sytuacjg Zarzad FFiL Sniezka SA zdecydowat o czasowym
ograniczeniu wydatkéw inwestycyjnych do niezbednych dla efektywnej dziatalnosci operacyjnej.
W 2022 roku tgczna wartos¢ tych wydatkéw w Grupie ma by¢ istotnie nizsza niz rok wczesniej i moze
wyniesé ok. 55 min zt. Na koniec czerwca 2022 r. spétki Grupy wykorzystaty nieco ponad potowe
zatozonego budzetu. W celu zapewnienia finansowania na optymalnym poziomie, Spétka adekwatnie
do potrzeb prolonguje umowy kredytowe.

Tabela 12. Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia Grupy Kapitatowej Sniezka

30.06.2022 30.06.2021

Wskaznik ptynnosci biezacej (Aktywa obrotowe/Zobowigzania 10 09
krétkoterminowe) ! !
Wskaznik ptynnosci przyspieszonej (Aktywa obrotowe -

. . . . 0,5 0,5
zapasy)/Zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci gotéwkowej (Srodki pieniezne i ich 0.08 008
ekwiwalenty/Zobowigzania krétkoterminowe) x 100% ! !
Wslkaznlk zadtuzenia ogdlnego (Zobowigzania ogdotem/Aktywa 64,6% 633%
ogotem) x 100%
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym (Kapitat 55.3% 58,6%

wtasny/Aktywa trwate) x 100%
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Wskazniki rotacji Grupy

W ciagu pierwszych szesciu miesiecy 2022 roku, cykl konwersji gotéwki w Grupie wynosit nieco ponad
62 dni, co oznacza jego skrécenie o prawie 3 dni w poréwnaniu z analogicznym okresem roku
ubiegtego.

Na taki rezultat pozytywnie wptynety szybszy sptyw naleznosci z tytutu sprzedazy wyrobdéw i towaréw
(o ok. 5 dni) oraz wydtuzenie cyklu zobowigzan (o 15 dni). Negatywnie — dtuzszy o ok. 17 dni cykl rotacji
zapasow. Jego wydtuzenie jest jednak zwigzane przede wszystkim ze wzrostem wartosci cen wyrobéw
gotowych znajdujacych sie na stanie magazynowym (pochodna wzrostu cen surowcéw uzywanych do
produkciji).

Tabela 13. Wskazniki rotacji Grupy Kapitatowej Sniezka

okres 6 miesiecy okres 6 miesiecy
zakoriczony dnia zakoriczony dnia
30 czerwca 2022 roku 30 czerwca 2021 roku

Cykl zapasdéw (Stan zapaséw x 180/Koszt wtasny sprzedazy) w dniach 120,4 103,2

Cykl naleznosci (Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

naleznosci x 180/Przychody ze sprzedazy) w dniach 25,5 60,3
Cykl zobowigzan biezacych (Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

oraz pozostate zobowigzania x 180/Koszt wtasny sprzedazy) 113,3 98,3
w dniach

Cykl konwersji gotowki (Cykl zapaséw + Cykl naleznosci - Cykl 62,6 65,3

zobowigzan) w dniach

1.6.2  FFiL Sniezka SA
Wskazniki rentownosci Spétki

Od czasu zmiany modelu operacyjnego z poczatkiem 2021 roku FFiL Sniezka SA sprzedaje wyroby oraz
towary do Sniezka ToC na bazie ustalonych cen transferowych — tj. bez marzy handlowej, ktérg
osiggata, prowadzgc bezposrednia sprzedaz swoich produktéw. Wptyneto to na poziom marzy brutto
na sprzedazy w stosunku do wczesniejszych lat. Jednoczesnie w raportowanym okresie Spdtka
osiggneta marze na sprzedazy w wysokosci 21,7%, tj. o blisko 5 pp. wyzszg niz rok wczesniej. To
pochodna wyzszych przychoddéw, ktére zniwelowaty utrzymujaca sie, lecz nizszg niz w poprzednich
okresach, presje ze strony rosngcych cen surowcow uzywanych do produkgji.

Jednoczesnie w | pétroczu 2022 roku FFiL Sniezka SA osiggneta nizsze niz rok wczeéniej marze na
poziomie: zysku operacyjnego (-2,2 pp.), EBITDA (-2,4 pp.) i zysku netto (-6,1 pp.). Poza wzrostem
kosztow dziatalnosci jest to rezultat nizszych niz rok wczesniej przychodéw z dywidend od spdtek
zaleznych (na dzien Sprawozdania spétka Sniezka-Ukraina nie podzielita jeszcze zyskéw) oraz zaptaty
podatku dochodowego za 2016 r. w wyniku decyzji otrzymanej od organu podatkowego.
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Tabela 14. Wskazniki rentownosci FFil Sniezka SA

okres 6 miesiecy okres 6 miesiecy
zakoriczony dnia zakoriczony dnia
30 czerwca 2022 roku 30 czerwca 2021 roku

Marza EBIT w % (EBIT/Przychody ze sprzedazy) x 100% 16,0% 18,1%
Marza EBITDA w % (EBITDA/Przychody ze sprzedazy) x 100% 19,8% 22,2%
. . o .

Marza brut.to na sprzedazy w % (Zysk brutto ze sprzedazy/Przychody 21.7% 16,7%

ze sprzedazy) x 100%

)I:/Iforé:;zysku (straty) netto w % (Zysk netto/Przychody ze sprzedazy) 10,4% 16,5%
(1]

XW;(I)(;;nlk zwrotu z aktywow (ROA)* (Zysk netto/Aktywa ogdtem*) 5.5% 5,1%
(]

Wskaznik zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE)** (Zysk netto/Kapitat

wtasny - przypadajgce akcjonariuszom jednostki dominujacej) x 21,3% 17,1%

100%

* Suma zysku netto Grupy za ostatnie 4 kwartaly podzielona przez srednig warto$¢ aktyw6w ogétem Grupy ze standw na koniec ostatnich 5

kwartatow.

** Suma zysku netto przypadajacego akcjonariuszom jednostki dominujacej (AJD) za ostatnie 4 kwartaty podzielona przez srednig wartosé

kapitatu wtasnego przypadajgcego AJD ze standw na koniec ostatnich 5 kwartatéw.
Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia Spofki

Na 30 czerwca 2022 roku ogdlne zadtuzenie Spétki wzrosto o 1,0 pp., a wskaznik pokrycia majatku
trwatego kapitatem wiasnym o spadt o 1,6 pp., co wynika ze wzrostu zobowigzan (dtugoterminowych)
oraz wzrostu aktywoéw (szczegdlnie trwatych) przy jednoczesnym oSmioprocentowym wzroscie
kapitatu wtasnego. Ma to zwigzek z tym, ze Spétka finalizuje najwiekszy w swojej historii cykl
inwestycyjny zaplanowany na lata 2018-2022.

Wskaznik ptynnosci biezgcej Spotki poprawit sie o 0,2 w porédwnaniu z poprzednim rokiem, co jest
rezultatem wzrostu wartosci aktywéw obrotowych i redukcji krétkoterminowych zobowigzan. Ze
wzgledu na wykorzystanie znaczacej czesci Srodkdw pienieznych istotnie obnizyt sie natomiast
wskaznik ptynnosci gotéwkowej Spotki.
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Tabela 15. Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia FFil Sniezka SA

30.06.2022 30.06.2021

Wskaznik ptynnosci biezgcej (Aktywa obrotowe/Zobowigzania 13 11
krétkoterminowe) ! !
Wskaznik ptynnosci przyspieszonej (Aktywa obrotowe -

. . . . 0,7 0,7
zapasy)/Zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnoéci gotéwkowej (Srodki pieniezne i ich 001 008
ekwiwalenty/Zobowigzania krotkoterminowe) x 100% ! !
Ws’kaznlk zadtuzenia ogdlnego (Zobowigzania ogétem/Aktywa 75 4% 74.3%
ogétem) x 100%
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym (Kapitat 34,5% 36,1%

wiasny/Aktywa trwate) x 100%
Wskazniki rotacji

W | pétroczu 2022 roku cykl konwersji gotdwki w Spdtce wynosit niecate 102 dni, co oznacza jego
skrécenie o ponad 5 dni w porédwnaniu z poprzednim rokiem. To w gtéwnej mierze rezultat
wykorzystania przez Spotke w wiekszym stopniu niz rok wczesniej kredytu kupieckiego do zarzgdzania
ptynnoscig, co spowodowato wydtuzenie cyklu zobowigzan biezgcych o ponad 24 dni.

Cykl rotacji zapasow wydtuzyt sie o ponad 14 dni (to pochodna wzrostu cen wyrobow gotowych
znajdujacych sie na stanie magazynowym wskutek wzrostu cen surowcéw), a cyklu naleznosci — o ok.
4 dni. Od czasu zmiany modelu operacyjnego Grupy znaczna cze$¢ naleznoéci FFiL Sniezka SA pochodzi
od Sniezka ToC, co jest zwigzane z przejeciem przez nig uméw handlowych. Dlatego wydtuzony termin
ptatnosci od spotki zaleznej nie powinien by¢ rozpatrywany w kategoriach ryzyka dla ptynnosci Spétki.

Tabela 16. Wskazniki rotacji FFil Sniezka SA

okres 6 miesiecy okres 6 miesiecy
zakonczony dnia zakonczony dnia
30 czerwca 2022 roku 30 czerwca 2021 roku

Cykl zapaséw (Stan zapaséw x 180/Koszt wtasny sprzedazy) w dniach 102,6 88,1

Cykl naleznosci (Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

4 1
naleznosci x 180/Przychody ze sprzedazy) w dniach 89, 85,
Cykl zobowigzan biezacych (Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowigzania x 180/Koszt wtasny sprzedazy) 90,6 66,3
w dniach
Cykl konwersji gotowki (Cykl zapaséw + Cykl naleznosci - Cykl 1015 106,9

zobowigzan) w dniach

36




Grupa Kapitatowa Sniezka — Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za | pétrocze 2022 roku
Dane w tys. PLN

]
1.7 Sezonowosc

W dziatalnoéci spétek Grupy Kapitatowej Sniezka wystepuje zjawisko sezonowosci. Jest ono zwigzane
z natezeniem prac remontowo-budowlanych w poszczegdlnych okresach roku, ktére jest zazwyczaj
wieksze w okresie wiosennym i letnim. Grupa zazwyczaj osigga wyzsze przychody w drugim i trzecim
kwartale kazdego roku obrotowego. Stanowig one ok. 60-65% jej rocznych przychoddw ze sprzedazy.

Wystepujace zjawisko sezonowosci wptywa takze na:

= zmiane zapotrzebowania na kapitat obrotowy, ktére jest zazwyczaj znacznie wyzsze w drugim
i trzecim kwartale roku obrotowego w poréwnaniu ze stanem na koniec grudnia roku
poprzedniego;

= poziom produkcji w wybranych spétkach Grupy w poszczegdlnych miesigcach roku oraz —
w pewnym zakresie — na wynikajacy z tego poziom zatrudnienia (sezonowos$¢ nie dotyczy
FFiL Sniezka SA, w ktérej nastapito przejécie na cykl produkcyjny trwajacy caty rok).

1.8 Pozostate informacje
1.8.1 Inwestycje

W | pétroczu 2022 roku Grupa Kapitatowa Sniezka kontynuowata cykl inwestycyjny na poziomie
zapewniajgcym efektywna dziatalno$¢ operacyjnga. taczne wydatki inwestycyjne (CAPEX) w tym okresie
wyniosty 28,7 min PLN i byly 0 38,0% nizsze niz w tym samym okresie ub.r.

Najwiekszy udziat w tej kwocie stanowity wydatki FFiL Sniezka SA zwigzane z kontynuacjg prac
w nowym Centrum Logistycznym w Zawadzie k. Debicy, po jego czeSciowym oddaniu do uzytkowania
poczatkiem tego roku. Prace te koncentrowaty sie w obszarze budowlanym (roboty wykornczeniowe,
instalacyjne i zwigzane z zagospodarowaniem terenu) oraz w obszarze wyposazenia obiektu (dalsza
automatyzacja procesow). W pierwszych szesciu miesigcach 2022 roku w mniejszym stopniu
realizowano rowniez inwestycje w obszarach: IT, produkcja, badania i rozwdj oraz wyposazenie
sklepdw.

Realizacja inwestycji przebiegata wedtug zatwierdzonego planu budzetowego, z wyjatkiem obszaru
wyposazenia sklepoéw, gdzie w odpowiedzi na sytuacje rynkowa podjeto decyzje o czeSciowym
wstrzymaniu realizacji planu i jego przemodelowaniu.

Wszelkie korekty i zmiany w planie rzeczowo-finansowym wynikajg z biezgcych potrzeb spétek Grupy
badZ dynamicznie zmieniajgcych sie warunkéw otoczenia zewnetrznego, co jest zwigzane zwtaszcza
z trwajacym konfliktem zbrojnym na terytorium Ukrainy. Zrédtem finansowania inwestycji przez Grupe
oraz Spotke byty przede wszystkim srodki wtasne oraz kredyty bankowe.
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1.8.2 Dostawcy (zrédta zaopatrzenia)

W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupa Kapitalowa Sniezka wykorzystuje wiele surowcéw
i materiatdw technicznych, takich jak: biel tytanowa, dyspersje akrylowe i styrenowo-akrylowe,
zagestniki, rozpuszczalniki, pigmenty i wypetniacze, zywice oraz opakowania plastikowe, metalowe
i papierowe.

Zakupy surowcéw strategicznych Grupa Kapitalowa Sniezka realizuje u dostawcéw posiadajacych
znaczgce zdolnosci produkcyjne — przy jednoczesnym zachowaniu optymalnego stopnia dywersyfikacji.
Grupa ma podpisane umowy zakupowe ze wszystkimi kluczowymi dostawcami. Stale poszukuje tez
nowych dostawcéw (krajowych i zagranicznych) w celu optymalizacji i dywersyfikacji tarnicucha dostaw
(w tym Zrddet zaopatrzenia), obnizenia kosztow czy skrécenia czasu dostaw, jak rowniez po to, by
zwiekszyé innowacyjnosc stosowanych formulacji. W kazdym przypadku Grupa prowadzi szczegétowe
analizy ofert, aby zapewnic¢ sobie jak najlepsze warunki zakupu surowcéw, materiatdw technicznych
czy urzadzen.

W ocenie Zarzadu Spétki obecne umowy zaopatrzeniowe nie powodujg uzaleznienia od zadnego
z dostawcow w sposdb, ktéry mégtby negatywnie wptynaé na dziatalnos$é catej Grupy.

1.8.3 Czynniki mogace mieé wptyw na wyniki Grupy w kolejnych kwartatach

Wptyw na wyniki Grupy Kapitatlowe]j Sniezka w perspektywie roku 2022 bedg miaty przede wszystkim
wyniki spétek FFiL Sniezka SA (sp6tka dominujgca) oraz Sniezka Trade of Colours Sp. z 0.0.

Ponadto ze wzgledu na znaczacy udziat w skonsolidowanych przychodach oraz zyskach Grupy istotne
beda wyniki wybranych zagranicznych spétek zaleznych, zwtaszcza Poli-Farbe Vegyipari Kft. (Wegry)
oraz Sniezka-Ukraina Sp. z 0.0. (Ukraina).

Zarzad Spotki ocenia, ze gtdwnymi czynnikami zewnetrznymi, ktére bedg miaty wptyw na wyniki
osiggniete przez Grupe oraz poszczegdlne spoétki w perspektywie kolejnych kwartatéw, beda:

1. Popyt na produkty Grupy i zmiany zachowan konsumenckich

Grupa Kapitatowa Sniezka uwaznie monitoruje nastroje konsumenckie, kondycje finansowa
konsumentéw oraz ich plany zakupowe w najwazniejszych dla Grupy kategoriach produktowych na jej
kluczowych rynkach (Polska i Wegry). Na popyt w przysztych miesigcach moze mieé¢ wptyw
obserwowane pogarszanie sie nastrojéw konsumenckich, obnizenie sity nabywczej, a takze czasowe
ograniczenia duzych wydatkéw i wieksza sktonnos¢ do oszczedzania, m.in. w zwigzku ze wzrostem
inflacji. Jak wskazujg analizy GUS, nastroje konsumenckie w Polsce — zagregowane w biezgcym
wskazniku ufnosci konsumenckiej (BWUK) w pierwszych dwdch kwartatach 2022 roku byty najgorsze
w dotychczasowe] historii badania. Takze wyprzedzajgcy wskaznik ufnosci konsumenckiej (WWUK),
opisujgcy oczekiwane w najblizszych 12 miesigcach tendencje konsumpcji indywidualnej utrzymuje sie
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na niskich poziomach?®. Od czasu wybuchu pandemii COVID-19 w Polsce na ujemnych poziomach
znajduja sie takze odczyty Barometru Nastrojow Konsumenckich GfK. Jednoczesnie wedtug danych tej
firmy badawczej nastroje polskich konsumentdw sg lepsze niz mieszkaricdw Unii Europejskiej, ktére
notujg historyczne minima?®.

W raportowanym okresie Grupa zaobserwowata spadek popytu na wyroby dekoracyjne na rynku
polskim, ktéry odpowiada za ponad 2/3 jej przychoddw ze sprzedazy. Na rynku wegierskim wolumen
sprzedazy ksztattuje sie na podobnym poziomie jak rok wczesniej, z kolei na rynku ukrainskim nizszy
popyt to pokitosie trwajgcego konfliktu zbrojnego — choé skala tego spadku jest nizsza od
przewidywanej. Wieksze zapotrzebowanie na artykuty remontowe i dekoracyjne na terenach
nieogarnietych konfliktem w Il kwartale br. pozwolito Grupie zmniejszy¢ dynamike spadku przychodéw
w segmencie ,Ukraina” w ujeciu rok do roku w poréwnaniu z poprzednim kwartatem.

Grupa analizuje m.in. to, jak czynniki globalne (np. skutki wojny w Ukrainie) oraz lokalne (np.
podnoszenie stép procentowych w odpowiedzi na dynamicznie rosngce ceny) wptywajg na PKB
w poszczegolnych krajach, z ktorym silnie skorelowana jest branza farb i lakierow. Statym elementem
prowadzonych dziatain jest monitoring sytuacji w tym sektorze na kluczowych rynkach, co daje
mozliwosé przewidywania zmian postaw konsumenckich, a takie dostosowania swojej oferty oraz
dziatan marketingowo-sprzedazowych do zmieniajgcych sie warunkéw.

2. Konflikt zbrojny na terytorium Ukrainy

Dziatania wojenne na terytorium Ukrainy wptynety niekorzystnie na dziatalnos$¢ i wyniki Grupy na rynku
ukraifskim. W zwiazku z wybuchem wojny dziatalno$¢ operacyjna spétki Sniezka-Ukraina pomiedzy
24 lutego a 11 kwietnia 2022 roku byfa czasowo zawieszona. Spétka wstrzymata w tym czasie
wykonywanie dostaw, a od 25 lutego br. zawiesita produkcje. Spowodowato to gwattowny spadek
przychoddéw Grupy ze sprzedazy w segmencie ,,Ukraina” w | kwartale br. 11 kwietnia 2022 roku spétka
Sniezka-Ukraina, jako jedna z pierwszych na tamtejszym rynku, wznowita zaréwno produkcje
(poczatkowo na jedng zmiane, a nastepnie w petnym wymiarze godzin), jak i sprzedaz.

Przychody Grupy osiagniete w segmencie ,Ukraina” oraz aktywa Grupy zlokalizowane w Ukrainie
zostaly szerzej zaprezentowane w nocie nr 2.7.1 $réddrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Trwajacy konflikt zbrojny w Ukrainie moze mie¢ istotny wptyw na tegoroczne wyniki spétki Sniezka-
Ukraina, a w rezultacie catej Grupy Kapitatowej. Analizujgc sytuacje catego pdtrocza nalezy zauwazyg,
ze ostateczne wyniki sprzedazowe spétki ukrainskiej w tym okresie okazaty sie lepsze od oczekiwan.
Jednoczesnie ze wzgledu na czynniki zewnetrze oraz aktualne otoczenie rynkowe Zarzgd Spétki nie ma
obecnie mozliwosci oszacowania wptywu skutkédw wojny na przyszte wyniki Grupy osiggniete na
tamtejszym rynku w perspektywie catego 2022 roku.

28 7rédto: GUS, Koniunktura konsumencka — lipiec 2022 r.

29 7rédto: GfK, https://www.rp.pl/dane-gospodarcze/art36800231-europejczycy-w-historycznym-dolku-polska-lekko-odstaje-od-sredniej.
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Grupa Kapitatowa Sniezka na biezaco monitoruje warunki panujgce w Ukrainie i dostosowuje swoje
dziatania i plany do aktualnej sytuacji. Kontynuuje takze obserwacje kluczowych dla niej rynkéw, stale
weryfikujagc m.in. wptyw konfliktu zbrojnego w Ukrainie na kondycje gospodarek, na nastroje
i kondycje finansowga konsumentdéw czy na ich plany zakupowe.

3. Sytuacja w globalnym handlu i jej wptyw na tempo wzrostu gospodarczego

Ostatni odczyt z barometru handlu towarami Swiatowej Organizacji Handlu (WTO) opublikowany
w maju 2022 roku wynidst 99 pkt (wobec 98,7 pkt w lutym). W ocenie ekspertéw instytucji sugeruje
on osfabienie $wiatowego handlu w pierwszej potowie 2022 roku i zmniejsza wczesniejszy optymizm
zwigzany z mozliwym osiggnieciem lub przekroczeniem przez barometr punktu granicznego na
poziomie 100 pkt. Ich zdaniem ozywienie w wymianie handlowej zostato zahamowane przez konflikt
w Ukrainie, ktéry wywotat gwattowne wzrosty cen zywnosci i energii, a w rezultacie wptynat na
zmniejszenie realnych dochodéw i obnizenie wzrostu gospodarczego. Handel i produkcje zaktdcito
dodatkowo natozenie przez Chiny blokad w celu zwalczenia nowej fali epidemii COVID-19.

Sytuacja w swiatowym handlu ma przetozenie na wymiane handlowa na kluczowych rynkach, na
ktdrych dziata Grupa — a w rezultacie takze na kondycje gospodarek krajoéw, ktére stanowig gtéwne
rynki zbytu dla produktéw Grupy. Z poziomem i dynamika PKB jest za$ skorelowana branza farb
i produktéw do drewna oraz poziom konsumpcji produktéw remontowo-budowlanych. Ma to
szczegdlne znaczenie w przypadku Polski (kluczowego rynku Grupy z perspektywy realizowanych
przychoddéw ze sprzedazy), gdzie jednym z gtéwnych motorow napedowych gospodarki pozostaje
konsumpcja prywatna.

4. Zmiany kurséw walutowych

Na wyniki Grupy w istotny sposéb moga wptynaé zmiany kurséw walut, a w szczegdlnosci: EUR/USD,
EUR/PLN, USD/PLN, HUF/PLN oraz UAH/PLN. Najwieksze obecnie ryzyko walutowe dla Grupy
Kapitatlowej Sniezka jest zwigzane z dalszym umacnianiem sie kursu EUR do PLN, co moze jeszcze
bardziej zwiekszy¢ koszt zakupu surowcéw uzywanych do produkciji.

5. Zmiany cen surowcow i opakowan, a takze ich dostepnos¢

Zarzad Spotki przewiduje, iz w 2022 roku mozliwe sg dalsze wzrosty cen surowcéw, jednak ich
przewidywanie jest obecnie niemozliwe. Nie mozna takze wykluczyé dalszych podwyzek cen opakowan
do wyrobdw (plastikowych, metalowych oraz papierowych) oraz opakowan pomocniczych, np. palet.

Jednoczesnie Spoétka kontynuuje prace nad poszukiwaniem zamiennikéw surowcoéw niezbednych do
produkgcji farb i lakieréw, jako ze | pétrocze 2022 roku charakteryzowato sie chwilowym ograniczeniem
dostepu do niektdrych pozycji zakupowych.

Spoétka na biezgco monitoruje rdwniez zmiany regulacji Unii Europejskiej opisane w dalszej czesci
rozdziatu i podejmuje stosowne kroki w zakresie dostosowania sie do nich. Aktualnie Spdtka nie
przewiduje wystgpienia zdarzen w obszarze zakupu surowcdéw, ktére moglyby zagrazac¢ jej
prawidtowemu funkcjonowaniu.
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6. Wzrost cen energii oraz paliw

Na skutek zmian w otoczeniu makroekonomicznym oraz geopolitycznym, w pierwszym pdtroczu
2022 roku zmaterializowat sie istotny wzrost cen ropy naftowej, gazu i energii elektrycznej. Ten ostatni
czynnik moze przetozy¢ sie negatywnie na koszty produkcji ponoszone przez Grupe. Ponadto Grupa
obserwuje skokowy wzrost cen paliw, ktore przetozg sie na wzrost cen w catym taricuchu dostaw.

Grupa prowadzi analizy majgce na celu wdrozenie inwestycji, ktdre istotne zwiekszg udziat zielonej
energii w jej strukturze zuzycia energii na dwéch kluczowych rynkach, tj. w Polsce i na Wegrzech.
Dziatania te s czescia tworzonej przez FFiL Sniezka SA Strategii Zréwnowazonego Rozwoju.

7. Regulacje Unii Europejskiej dotyczace farb i innych produktéw Grupy

Regulacje prawne Unii Europejskiej, ktére dotyczg branzy farb i lakieréw, sg coraz bardziej szczegétowe
i restrykcyjne. Cechuje je takze rosngca ztozonos¢. Coraz bardziej rygorystyczne sg na przyktad przepisy
prawne dotyczace zawartosci sSrodkéw biobdjczych dozwolonych w sktadzie farb. Tym wiekszy nacisk
ktadziony jest na stosowanie w farbach komponentdéw naturalnych, ktére z jednej strony odpowiadajg
za wiekszg ekologicznos¢ i bezpieczenstwo wyrobu, z drugiej natomiast skracajg jego przydatnosc do
uzycia. Prace dostosowawcze skupiajg sie zatem na tym, aby za ekologicznoscig szta rownie wysoka
trwatosé i uzytkowosé wyrobdw.

Grupa prowadzi nieustanny monitoring zmian prawnych mogacych mie¢ wptyw na produkcje oraz
wdraza dziatania na rzecz dynamicznego dostosowywania do tych zmian procesu technologicznego.
Aktualnie nowelizowane akty prawne, do ktérych dostosowanie nalezy mie¢ na uwadze w najblizszym
czasie, to Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1272/2008 w sprawie klasyfikacji,
oznakowania i pakowania substancji i mieszanin (tzw. Rozporzadzenie CLP) wraz z rozporzadzeniami
zmieniajacymi (tzw. ATP), zwigzane z klasyfikacja wyrobdéw i ich odpowiednim oznakowaniem,
uzaleznionym od zawartosci substancji biobdjczych w wyrobie koicowym.

Dzieki posiadaniu wfasnego Laboratorium Mikrobiologicznego Grupa jest w stanie na biezaco
wykonywac badania konieczne do sprostania nowym wymaganiom prawnym, a nawet je wyprzedzaé,
zapewniajgc jednoczesnie wysokg jakos¢ oferowanych wyrobdéw.

8. Dziatania majace na celu powstrzymanie zmian klimatycznych

W kolejnych latach wptyw na sytuacje na rynku wyrobdw chemii budowlanej, w tym farb i preparatéw
do ochrony oraz dekoracji drewna, mogg mie¢ rowniez dziatania majace na celu powstrzymanie
niekorzystnych zmian klimatu — w tym dziatania regulacyjne oraz stymulacyjne majgce na celu

wdrozenie Porozumienia Paryskiego oraz strategii Unii Europejskiej ,,Europejski Zielony tad”.

Grupa nie prowadzi dziatalnosci wysokoemisyjnej, a produkcja farb i lakieréw jest niskoenergochtonna.

W catym faincuchu wartosci pewng cze$¢ stanowi jednak dziatalno$¢ wysokoemisyjna (np. produkcja
opakowan bazujgcych na produktach ropopochodnych oraz wydobycie lub produkcja niektérych
surowcow uzywanych przez Grupe) i nie mozna wykluczyé, ze przyszte regulacje dotyczace
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ograniczenia emisyjnosci oraz energochtonnosci zaktadéw produkcyjnych zlokalizowanych na terenie
Unii Europejskiej wptyng na model biznesowy oraz wyniki Grupy.

Na dzien publikacji Sprawozdania wdrozono proces obliczania sladu weglowego dla Grupy Kapitatowej
Sniezka w zakresie 1,2, a w Il pétroczu br. planuje sfinalizowa¢ go takze dla zakresu 3. Pomiary emisji
CO; i pozostatych gazéw cieplarnianych sg/beda dokonywane w oparciu o The Greenhouse Gas
Protocol A Corporate Accounting and Reporting Standard Revised Edition (GHG Protocol). Spdtka
opracowuje takze Strategie Zréwnowazonego Rozwoju, w ktérej istotng cze$é beda stanowity dziatania
majgce na celu powstrzymanie zmian klimatu.

9. Mozliwe kolejne fale pandemii COVID-19 i wynikajace z nich obostrzenia

Pomimo zniesienia stanu epidemii w Polsce, a takze braku istotnych obostrzen na pozostatych
istotnych rynkach (Wegry, Ukraina), Grupa monitoruje sytuacje zwigzang z pandemig choroby COVID-
19. Na ten moment wptyw pandemii na dziatalno$é operacyjng Grupy nie jest odczuwalny, ale obecna
sytuacja w Azji pokazuje, ze nie mozna wykluczy¢ kolejnej fali zachorowan takze w Polsce czy na
Wegrzech — na kluczowych rynkach Grupy. W takim przypadku mozliwe jest przywrdcenie obostrzen,
w tym np. czasowych ograniczen w handlu. Zrealizowanie sie takiego scenariusza — choé obecnie
Zarzad ocenia jego prawdopodobienstwo jako niskie — moze wptynac na dziatalnos¢ oraz wyniki Grupy.

1.8.4 Inne

Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace istotny wptyw na skrdécone
sprawozdanie finansowe

Czynnikiem o nietypowym charakterze, ktéry miat negatywny wptyw na wyniki biznesowe i finansowe
Grupy w | poétroczu 2022 roku, miata wojna w Ukrainie i jej konsekwencje. Czynnik ten zostat
szczegdtowo opisany w nocie 2.21 $réddrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Kluczowe aspekty wptywu ww. czynnika na wyniki Grupy w raportowanych okresie, a takze ryzyka dla
wynikéow osigganych na ukrainskim rynku w przysztosci zostaty ponadto opisane w ponizszych
punktach niniejszego Sprawozdania:

= 1.2 (,Wyniki sprzedazy”),

= 1.8.3 (,Czynniki mogace mie¢ wptyw na wyniki Grupy w kolejnych kwartatach” — czynnik
»Konflikt zbrojny na terytorium Ukrainy”),

= 3.1 (,Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng” — sekcja ,Konsekwencje wojny
w Ukrainie”),

= 3.10 (,Ryzyka dla gtéwnych rynkéw zagranicznych, na ktorych dziata Grupa”).

Ponadto zgodnie z MSR 36 ,,Utrata wartosci aktywow” a w zwigzku z trwajgcg wojng w Ukrainie, Grupa
Kapitatowa dokonafa analizy w obszarze kluczowych sktadnikéw aktywoéw Grupy zlokalizowanych
w Ukrainie. Analiza ta nie dostarczyta przestanek wskazujgcych na istotne ryzyko utraty wartosci
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aktywow i ich wptywu na przyszte szacowane przeptywy pieniezne. W zwigzku z powyziszym nie
dokonano odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywdow (szczegdty zostaty zawarte w nocie 2.5.6
$rodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego).

Majatek spétki Sniezka-Ukraina nie jest obecnie zagrozony, a ukrairiska spétka posiada zdolnosci
produkcyjne na poziome sprzed ograniczenia dziatalnosci. Ponadto naleznosci spétki w Ukrainie nie sg
zagrozone, jako ze sprzedaz jest realizowana na warunkach przedpfaty. Z tego wzgledu nie ma
przestanek do tworzenia odpisdw na naleznosci.

Ekspozycja na ryzyko aktywow posiadanych w Ukrainie na 30 czerwca 2022 roku przedstawiata sie
nastepujaco:

Dane w tys. PLN Bilansna06.2022
Rzeczowe aktywa trwate 20852
Zapasy 9096
Naleznosci krétkoterminowe 3578
Srodki pieniezne 12740
Inne aktywa 348
Razem Aktywa 46 614
Aktywa netto (Kapitat wtasny) 43 288

W | pétroczu 2022 roku nie wystgpity inne niz opisane powyzej oraz w innych miejscach Sprawozdania
czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majgce istotny wptyw na skrécone
sprawozdanie finansowe.

Udzielone poreczenia i gwarancje

Na 30 czerwca 2022 roku nie byto istotnych poreczen lub gwarancji udzielonych przez Spétke lub
jednostke od niej zalezng innemu podmiotowi.

Istotne postepowania

W marcu 2021 roku Spétka otrzymata wynik kontroli celno-skarbowej przeprowadzonej przez
Naczelnika Podkarpackiego Urzedu Celno-Skarbowego w Przemyslu w przedmiocie rzetelnosci
deklarowanych podstaw i wptacania podatku dochodowego od oséb prawnych za 2016 rok.

Urzad Celno-Skarbowy uznat, ze w badanym okresie Spotka zawyzyta koszty uzyskania przychodéw
o kwote 13,80 mIn PLN w zwigzku z ponoszonymi wydatkami na nabycie praw do korzystania z wartosci
niematerialnych.

Zarzad Spotki nie zgodzit sie z ww. pogladem organu wyrazonym w otrzymanym wyniku kontroli i nie
dokonat korekty deklaracji CIT-8 za badany okres, uznajac ze rozliczenie podatku dochodowego od
0s6b prawnych za okres objety kontrolg byto prawidtowe.

Ze wzgledu na rozbiezno$¢ stanowisk Spotki oraz Naczelnika Podkarpackiego Urzedu Celno-
Skarbowego w dniu 26 maja 2021 r. nastgpito przeksztatcenie zakonczonej kontroli celno-skarbowe;j
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w postepowanie podatkowe prowadzone w zakresie rzetelnosci deklarowanych podstaw
opodatkowania oraz prawidtowosci obliczania i wptacania podatku dochodowego od 0sdb prawnych
za 2016 rok. Zarzad Spotki przedstawit szeroka argumentacje potwierdzajacg prawidtowosé
dokonywanych rozliczen podatkowych w badanym okresie.

W dniu 23 sierpnia 2022 r. do jednostki dominujacej wplynglo zawiadomienie o zawieszeniu biegu
terminu przedawnienia zobowigzania podatkowego w podatku dochodowym od 0séb prawnych za 2016
r. w zwigzku z wszczetym postgpowaniem w sprawie Spotki. Przedmiotowe zawiadomienie zostato
dorgczone pelnomocnikowi Spotki w dniu 2 wrzesnia 2022 r. W zwiazku doreczeniem przedmiotowego
zawiadomienia petnomocnikowi Spotki, zawieszeniu ulegl bieg terminu przedawnienia zobowigzania
podatkowego Spotki w podatku dochodowym od os6b prawnych za 2016 r., co oznacza, ze
zobowigzanie to nie ulegnie przedawnieniu z koncem 2022 r.

9 wrzesnia 2022 roku, petnomocnik Spétki odebrat decyzje wydang przez Naczelnika Podkarpackiego
Urzedu Celno-Skarbowego w przedmiocie rzetelnosci deklarowanych podstaw opodatkowania oraz
prawidtowosci obliczania i wptacania podatku dochodowego od 0séb prawnych za 2016 rok. W decyzji
tej organ podatkowy okreslit Spétce zobowigzanie podatkowe w podatku dochodowym od oséb
prawnych za 2016 rok w kwocie 11,06 mIn PLN oraz wskazat zalegtos¢ podatkowg w wysokosci 2,62
mIin PLN. Kwota odsetek wynosi 0,88 min PLN.

Tego samego dnia — tj. 9 wrzesnia 2022 roku —Spodtka zaptacita ustalone decyzjg zobowigzanie
podatkowe w kwocie 2,62 min PLN wraz z odsetkami w kwocie 0,88 min PLN. Zarzad Spétki wraz
z doradcami Spétki dokona analizy decyzji oraz podejmie decyzje co do ztozenia odwotania.

Zarzad Spoétki potraktowat otrzymang decyzje jako zdarzenie nastepujgce po zakorczeniu okresu
sprawozdawczego, ktére powoduje konieczno$é¢ dokonania korekt kwot ujetych w srédrocznym
skréconym sprawozdaniu finansowym. W sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw kwota zalegtosci
podatkowej ujeta zostata w pozycji ,,Podatek dochodowy”, odsetki od zalegtosci podatkowej ujeto
w pozycji ,Koszty finansowe”. Cato$¢ zobowigzania w kwocie 3,5 min PLN ujeto w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej w pozycji ,Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego”.

W | pétroczu 2022 roku nie toczyty sie inne, poza wyzej opisanym, istotne postepowania przed sgdem,
organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczace
zobowigzan oraz wierzytelnosci Spétki lub jej jednostek zaleznych.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty opisane w nocie 2.19 $rédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego
Spoftki i ich zmian oraz informacje istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spétke

Wszystkie informacje, ktore zdaniem Spotki sg istotne dla oceny jej sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian w | pdtroczu 2022 roku oraz informacje, ktdre s3 istotne
dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spétke, zostaty ujete w niniejszym Sprawozdaniu oraz
w $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za | pétrocze 2022 roku.
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2. Dziatalno$é Grupy Kapitatowej Sniezka

2.1 O Grupie

Grupe Kapitatowg Sniezka tworzg podmioty operujgce na rynku farb i lakieréw: Fabryka Farb i Lakieréw
Sniezka SA (spdtka dominujaca) oraz jej spotki zalezne. W siedmiu nowoczesnych zaktadach
produkcyjnych Grupy zlokalizowanych w czterech krajach (Polska, Wegry, Ukraina i Biatorus) wytwarza
sie rocznie okoto 150 min kg réznego rodzaju produktéw na rynek krajowy oraz na rynki zagraniczne.
Wyroby Grupy sg przeznaczone do dekoracji i ochrony réznego rodzaju podtozy.

Grupa Kapitatowa Sniezka w | pétroczu 2022 roku, podobnie jak w roku ubieglym, aktywnie dziatata
w Polsce oraz na kilkunastu rynkach zagranicznych, w tym m.in.: w Motdawii, Czechach, Biatorusi,
Rumunii, Kazachstanie, na Litwie oraz Stowacji. Na koniec | pétrocza 2022 roku Grupa Kapitatowa
Sniezka zatrudniata 1 248 0séb (szczegétowe informacje na ten temat zostaty przedstawione w punkcie
2.4 Sprawozdania).

Grupa Kapitatowa Sniezka to jeden z lideréw rynku farb i lakieréw w Polsce w segmencie wyrobéw
dekoracyjnych®, jeden z najwiekszych graczy na rynku farb dekoracyjnych na Wegrzech, a takze jeden
z lideréw w produkcji farb na Ukrainie3'. Grupa Kapitalowa Sniezka jest klasyfikowana do grona
25 najwiekszych producent w farb w Europie (wg. magazynu ,European Coatings”), bedac
jednoczesnie jedynym reprezentantem branzy w srodkowo-wschodniej czesci kontynentu.

Podmioty wchodzace w sktad Grupy sg powigzane udziatami, majg role zdefiniowane w ramach
struktury centrow kompetencji i budujg tancuch wartosci Grupy w zakresie produkcji. Petna
organizacja, odpowiedzialne gospodarowanie zasobami i zakupami przektada sie na efektywne
funkcjonowanie Grupy, a takze na wieksze zyski dla akcjonariuszy. Wspdtpraca polega na wzajemnym
uzupetnianiu sie, wymianie know-how i korzysciach wynikajacych z synergicznego dziatania. Role
wiodaca w tych procesach odgrywa FFIL Sniezka SA.

Kluczowe dla Grupy obszary sa zarzadzane z poziomu dwdch spoétek, tj. FFiL Sniezka SA
i Sniezka Trade of Colours. FFiL Sniezka SA, jako jednostka dominujaca, petni funkcje kontrolne
w organach nadzoru spoétek zaleznych. Ponadto tworzy strategie rozwoju i koordynuje rozwdj catej
Grupy Kapitatowej Sniezka we wszystkich aspektach dziatalnosci. Ponadto jest centrum kompetengiji
w zakresie zarzgdzania taricuchem dostaw (zakupy, dystrybucja, magazynowanie, logistyka, przeptyw
informacji), IT, produkcji i technologii oraz badan i rozwoju (R&D), a takze petni role centrum ustug
wspdlnych. Z kolei Sniezka ToC realizuje wszystkie funkcje w zakresie sprzedazy i marketingu (w tym
pricing i revenue), analiz rynku, a takze zarzadzania wybranymi znakami towarowymi w Grupie. Po
zmianie spotki te koordynujg dziatalnos¢ poszczegdlnych spoétek Grupy w obszarach swoich
kompetencji.

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi dokonywane przez Spotke oraz jej spotki zalezne
odbywajg sie na warunkach rynkowych, czyli takich, ktére ustalityby miedzy sobg podmioty

30 7rédto: Polski Zwiazek Producentéw Farb i Klejow, 2021.

31 7rédto: Chem-Courier, 2020.
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niepowigzane, w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa w Polsce, przepisy unijne oraz przepisy prawa
obowigzujgce w krajach bedacych siedzibg spdétek zaleznych, przy czym rynkowosé transakcji jest

bilansowana w ujeciu rocznym.

Rysunek 1. Struktura Grupy Kapitatowej Sniezka (na 30.06.2022)

Organizacja i struktura Grupy

SNIEZKA Fabryka Farb i Lakierow
. SA Sniezka SA
spotka dominujaca
SNIEZKA Sniezka Trade of Colours
. TRADE OF COLOURS ~ SP.Zoo.
1007 udziatow
sNIEzKA Sniezka Ukraina Sp. z 0.0.
= : ==m UKRAINE Jawordw
SN IEZKA 83,487 udziatow
CROUP SNIEZKA Sniezka BelPol Sp. z 0.0.
. BELPOL Zodino k. Mifiska
100% udziatow
POLI-FARBE Poli-Farbe Vegyipari Kft.
. KET Bocsa na Wegrzech
80,007 udziatow
RAFIL Radomska Fabryka
. SA Farb i Lakieréow SA
9415% udzialow

W | pétroczu 2022 roku w strukturze i organizacji Grupy Kapitatowej Sniezka zaszty nastepujgce zmiany:

= W maju 2022 roku zostat zakonczony proces likwidacji POLI-FARBE RO s.r.l.

POLI-FARBE RO s.r.l. z siedzibg w Rumunii byta sp6tka kontrolowang w 100% przez Poli-Farbe
Vegyipari Kft. Uchwate o rozpoczeciu dobrowolnej likwidacji tej spétki Zgromadzenie Jedynego
Wspdlnika POLI-FARBE RO podjeto 18 stycznia 2022 roku.

=  FFiL Sniezka SA nabyta kolejnych 83 316 akcji Radomskiej Fabryki Farb i Lakieréw SA

Aktualnie Spotka posiada 93,09% gtoséw na walnym zgromadzeniu Radomskiej Fabryki Farb
i Lakieréw SA i na dzien publikacji Sprawozdania nalezace do FFiL Sniezka SA akcje odpowiadaja
tacznie 94,15% kapitatu zaktadowego Radomskiej Fabryki Farb i Lakieréw SA (wobec 92,11%
na 31 grudnia 2021 roku).
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Spotki zalezne FFiL Sniezka SA (Poli-Farbe Vegyipari Kft., Sniezka-Ukraina Sp. z 0.0., Sniezka-BelPol Sp.
z 0.0., Sniezka Trade of Colours Sp. z 0.0. oraz Radomska Fabryka Farb i Lakieréw SA) sa konsolidowane
metoda petna.

Wspdtpraca Grupy z podmiotami powigzanymi kapitatowo dotyczy ponadto spétki Plastbud Sp. z 0.0.
(konsolidowanej metodg praw wtasnosci), ktéra zajmuje sie produkcjg past barwigcych Colorex oraz
kolorantéw do systeméw kolorowania Sniezki. Plastbud Sp. z 0.0. jest réwniez dostawca niektérych
surowcow oraz towaréw dla Grupy.

2.2 Dziatalno$é FFiL Sniezka SA i pozostatych spétek Grupy
2.2.1 Dziatalnoé¢ FFiL Sniezka SA

Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA to firma z wieloletnim do$wiadczeniem na rynku chemii budowlanej
i jeden z lideréw rynku farb i lakieréow w Polsce w segmencie wyrobéw dekoracyjnych.

Tak wysoka pozycje rynkowg Spotka osiggneta w ciggu ponad 35 lat dziatalnosci — jej poczatki siegaja
bowiem 1984 roku. Korzenie Spétki zwigzane sg z Podkarpaciem, gdzie do dzi$ funkcjonujg gtéwne
zaktady Grupy i nowoczesne Centrum Badan i Rozwoju. Od 2003 roku Spétka — jako jedyna w branzy —
jest notowana na warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych.

FFiL Sniezka SA produkuje wyroby do ochrony i dekoracji réznorodnych podtozy, uzytkowanych
zarébwno wewnatrz, jak i na zewnatrz pomieszczen. Sg to m.in.: farby do $cian i fasad, wyroby do
malowania drewna i metalu, szpachle do $cian oraz drewna, jak réwniez system docieplert budynkow.
Wyroby te sg sprzedawane pod markami handlowymi: Magnat, Sniezka, Vidaron, Foveo-Tech,
Ultra biel i Beston.

Spoétka prowadzi statg dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa na rzecz udoskonalania oferty rynkowej, co
jest mozliwe m.in. dzieki pracy wtasnych wyspecjalizowanych laboratoriéw badawczych, wchodzacych
w sktad Centrum Badan i Rozwoju w BrzeZnicy. Jednym z nich jest Laboratorium badawcze
akredytowane przez PCA, Nr AB 855, ktdre otrzymujgc w 2007 roku akredytacje Polskiego Centrum
Akredytacyjnego, zyskato tym samym status jedynej takiej jednostki w branzy.

Od 1 stycznia 2021 roku zadania o charakterze marketingowo-sprzedazowym (w tym pricing i revenue)
przejeta od Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka SA spétka cérka — Sniezka Trade of Colours Sp. z 0.0.

Wyroby produkowane przez FFiL Sniezka SA s dostepne w wielu kanatach dystrybucji. Istotna role
w sprzedazy petni rynek niezalezny, na ktérym Spétka Sniezka Trade of Colours Sp. z 0.0. — zgodnie ze
swoim obszarem odpowiedzialnosci — wspdtpracuje z partnerami biznesowymi w oparciu
o zestandaryzowany model wspétpracy (format salonow i sklepdw firmowych).

Dystrybucja produktéw oparta jest rdwniez o wspdtprace z miedzynarodowymi i lokalnymi sieciami
marketéw budowlanych (kanat DIY). Produkty Grupy Sniezka s3 obecne w marketach sieci Leroy
Merlin, OBI, Castorama, Bricomarché, a takze w placdwkach Grupy PSB. Sprzedaz produktéw na rynku
polskim prowadzona jest takze poprzez sklep internetowy — www.dekoratorium.pl — a takze w

kanatach typu marketplace (Allegro). Wielokanatowa dystrybucja jest jednym z zatozen strategii
wzrostu sprzedazy Grupy na rynku polskim, a jednoczesnie minimalizuje ryzyko zwigzane ze zbyt
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duzym uzaleznieniem sie od jednego kanatu dystrybucji lub dystrybutora. Na rynkach zagranicznych

sprzedaz produktédw Grupy jest prowadzona gtéwnie w modelu posrednim. Jej wyroby dystrybuowane

sg przez hurtownie, sklepy detaliczne oraz sieci marketéw budowlanych (DIY).

Spotke charakteryzuje dziatalnos¢ w oparciu o jasno zdefiniowany katalog wartosci, atakze
kilkunastoletnie zaangazowanie we wspieranie spoteczedstwa w ramach programéw i projektéw

z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz poprzez dziatalno$¢ Fundacji Sniezka.

30 czerwca 2022 roku Spdtka zatrudniata 636 pracownikéw (wobec 699 rok wczesniej), co stanowito
ok. 50,1% catego zespotu Grupy.

2.2.2 Dziatalnos¢ pozostatych spétek z Grupy
Sniezka Trade of Colours Sp. z 0.0. (,,Sniezka ToC”)
Przedmiotem dziatalnosci tej spotki (pierwotnie zarejestrowanej jako TM Investment Sp. z 0.0.) jest:
= marketing i sprzedaz produktéw — w tym wypracowywanie i wdrazanie rozwigzan
strategicznych w tym obszarze oraz prowadzenie i nadzorowanie dziatan operacyjnych na

wszystkich rynkach, na ktérych dziata Grupa Kapitatowa Sniezka;

= analizowanie rynku i zachowan konsumenckich pod katem wprowadzenia nowych marek
i produktéw, a takze zmian w aktualnym portfolio spétek z Grupy Kapitatowe]j Sniezka;

=  zarzadzanie znakami towarowymi oraz innymi zasobami z zakresu wtasnosci intelektualnej;

= monitorowanie rynku w celu przeciwdziatania nieuprawnionemu uzyciu zarejestrowanych
znakéw towarowych.

Na koniec | pétrocza 2022 roku spétka ta zatrudniata 128 pracownikéw (wobec 136 na koniec czerwca
ub.r.).

Poli-Farbe Vegyipari Kft.

Poli-Farbe Vegyipari Kft. to spotka o ugruntowanej pozycji w segmencie farb dekoracyjnych do uzytku
wewnetrznego na Wegrzech, posiadajgca w swoim portfolio jedne z najbardziej rozpoznawalnych
(sub)marek farb na tamtejszym rynku.

Spodtka jest takze producentem emalii i sSrodkdw do ochrony drewna. Oferta produktowa spétki pod
marka handlowg Poli-Farbe obejmuje: dekoracyjne farby wodorozciericzalne do wnetrz, emalie,
produkty do ochrony, dekoracji i konserwacji drewna, farby fasadowe, srodki gruntujace, systemy
ocieplen, a takze gtadzie szpachlowe.

Spoétka sprzedaje produkty gtéwnie poprzez hurtownie, punkty sprzedazy detalicznej oraz sieci
handlowe, takie jak: Obi, Bauhaus, Tesco, Auchan i Kika.
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30 czerwca 2022 roku spotka Poli-Farbe Vegyipari Kft. zatrudniata 222 pracownikéow (wobec 269 na
koniec | pétrocza ub.r.).

Sniezka-Ukraina Sp. z 0.0.

Sniezka-Ukraina Sp. z 0.0. jest producentem farb i szpachli, a takze jednym z lideréw w produkgji farb
na Ukrainie. Jej wyroby sa sprzedawane pod marka Sniezka.

Spotka jest gtéwnym dystrybutorem produktéw FFiL Sniezka SA na lokalnym rynku. Sprzedaje produkty
gtdwnie poprzez hurtownie, punkty sprzedazy detalicznej oraz lokalne sieci marketéw budowlanych,
takie jak Epicentr i Nowa Linia (podmioty ukrairiskie) oraz Leroy Merlin (podmiot zagraniczny).

30 czerwca 2022 roku spétka zatrudniata 189 pracownikow (wobec 211 rok wczesniej).
Sniezka-BelPol Sp. z 0.0.

Sniezka-BelPol Sp. z 0.0. z jest na biatoruskim rynku znaczacym producentem szpachli, z dominujaca
pozycja w tym segmencie. Swoje produkty sprzedaje pod marka Sniezka za posérednictwem hurtowni,
sieci marketéw budowlanych oraz punktéw sprzedazy detalicznej.

Na koniec | pétrocza 2022 roku spétka zatrudniata 23 pracownikéw (bez zmian rok do roku).
Radomska Fabryka Farb i Lakieréw SA

Radomska Fabryka Farb i Lakieréw SA (,,Rafil”) to spotka specjalizujgca sie w produkcji antykorozyjnych
farb podktadowych i nawierzchniowych do ciezkiej ochrony przed korozjg na potrzeby przemystu
ciezkiego. Wytwarza takze systemy alkidowe, poliwinylowe, poliuretanowe, epoksydowe
i termoodporne. Obecnie jest jedng z najbardziej rozpoznawalnych marek w swojej branzy w Polsce.

Spoétka produkuje takze wyroby przeznaczone do szerokiego kregu odbiorcéw. Bogate kolorystycznie,
konfekcjonowane zgodnie z potrzebami prywatnych odbiorcéw, sg produkowane wedtug tych samych
norm i receptur, co wysoce specjalistyczne farby przemystowe. Wyroby Rafilu sg sprzedawane poprzez
sie¢ dystrybucyjng ztozong z hurtowni oraz firmy wykonawcze z catego kraju.

30 czerwca 2022 roku spétka zatrudniata 50 pracownikdw (55 rok wczesniej).

Plastbud Sp. z 0.0.

Wspdtpraca z podmiotami powigzanymi kapitatowo dotyczy ponadto spoétki Plastbud Sp. z o.o.
w Pustkowie, ktéra zajmuje sie produkcjg past barwigcych Colorex oraz kolorantéw do systemoéw

kolorowania Sniezki. Plastbud Sp. z 0.0. jest réwniez dostawca niektérych surowcéw oraz towaréw dla
Grupy.
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2.2.3  Marki handlowe

Wriascicielem marek handlowych Grupy Kapitatowej Sniezka jest Sniezka Trade of Colours Sp. z 0.0. (za
wyjatkiem brandéw, ktérych formalnym wiascicielem jest Poli-Farbe Vegyipari Kft.). Sniezka ToC, jako
wtasciciel znakdw, wprowadza produkty Grupy do obrotu zaréwno bezposrednio (poprzez wspdtprace
ze sklepami niezaleznymi, sieciami DIY, klientami korncowymi), jak i posrednio (poprzez ich sprzedaz na
rzecz pozostatych spétek z Grupy).

W raportowanym okresie wyroby Grupy Kapitatowe]j Sniezka byly sprzedawane pod nastepujgcymi
markami handlowymi:

Rysunek 2. Marki konsumenckie na rynkach, na ktérych funkcjonujq spotki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej Sniezka
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Kluczowe marki handlowe Grupy to:

= Magnat — to produkty dla najbardziej wymagajacych klientéw, cenigcych jakos$é i styl.
W portfolio tej innowacyjnej marki premium znajdujg sie wysokiej jakosci farby ceramiczne,
ktore charakteryzujg sie trwatoscig koloru, niebanalng gama barw, odpornoscig na plamy
i zabrudzenia oraz intensywne uzytkowanie. Magnat to takie struktury dajgce wiele
mozliwosci dekoracyjnych, imitujagce rdéine powierzchnie: od ,surowego” betonu,
»przetartego” tynku, po szlifowany marmur czy perfowy potysk. Portfolio marki uzupetniajg
takze narzedzia malarskie, ktére cechuje wysoka jakos¢ wykonania oraz komfort uzytkowania.

» Sniezka — jest podstawowa markg Grupy, w ramach ktérej oferowany jest szeroki zakres
produktow. W jej portfolio mieszczg sie grupy produktéw przeznaczonych do ochrony
i dekoracji réznorodnych podtozy, uzytkowanych zaréwno wewnatrz, jak i na zewnatrz
pomieszczen (m.in. farby do $cian i fasad, wyroby do malowania metalu i drewna, a takze
gtadzie szpachlowe do $cian). To kompleksowa oferta zaspokajajaca potrzeby na kazdym
etapie wykanczania czy remontu domu i mieszkania.

= Poli-Farbe — to marka parasolowa, w ofercie ktérej znajduje sie szerokie portfolio produktéw
przeznaczonych do ochrony i dekoracji réznych powierzchni. Mieszczg sie w nim m.in. jedne
z najbardziej rozpoznawalnych (sub)marek na tamtejszym rynku: Platinum oraz Inntaler (m.in.
emulsje do wnetrz i fasad), Cellkolor (farby do drewna i metalu) oraz Bordka (preparaty do
ochrony i dekoracji drewna).

= Vidaron — to marka wysokiej jakosci produktéw do ochrony i dekoracji drewna. Oferta marki
zostata przygotowana z myslg o wszystkich, ktérzy chcg w kompleksowy sposdb zadbaé
o drewno uzytkowane zaréwno wewnatrz, jak i na zewnatrz pomieszczen. Portfolio marki
obejmuje m.in.: wysokiej jako$ci impregnaty chronigce w kompleksowy sposéb drewno
zaréwno od s$rodka (impregnat gruntujacy), jak i z zewnatrz (impregnat powtokotwadrczy),
a takze impregnat renowacyjny przeznaczony do wczes$niej malowanego drewna, lakierobejce
oraz oleje i lakiery.

= Rafil — to marka, w ofercie ktdrej znajdujg sie podktadowe i nawierzchniowe antykorozyjne
farby przemystowe. W jej portfolio mieszcza sie systemy alkidowe, poliwinylowe,
poliuretanowe, epoksydowe i termoodporne. W ofercie marki znajdujg sie przyjazne
srodowisku wyroby o obnizonej zawartosci rozcienczalnikdw organicznych oraz produkty
wodorozciefczalne. Rafil oferuje takie farby na dach, farby na posadzke oraz farby do
malowania ogrodzen, okien i drzwi.

= Foveo-Tech — to marka profesjonalnych systemoéw ocieplert budynkéw, oparta na doskonatej
jakosci tynkach dekoracyjnych i farbach fasadowych, wystepujacych w bogatej gamie
kolorystycznej. Znajdujg one szerokie zastosowanie zaréwno na budynkach nowo
wznoszonych, jak i juz istniejgcych. To wysokiej jakosci materiaty do renowacji budynkéw pod
katem izolacji cieplnej, ochrony ich konstrukcji i zmiany wygladu zewnetrznego.
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2.3 Dziatalno$¢é badawczo-rozwojowa

Centrum Badan i Rozwoju (CBiR) to jednostka FFiL Sniezka SA skupiajaca kompetencje badawczo-
rozwojowe i pracujgca na rzecz wszystkich Spétek Grupy Kapitatowej Sniezka. W sktad jednostki
wchodzg dziaty Badan i Rozwoju oraz Zapewnienia Jakosci. Dziatalno$¢ Centrum w przewazajgcej
mierze polega na opracowywaniu i wdrazaniu innowacji zaréwno w obrebie formulacji produktéw, jak
i proceséw technologicznych ich wytwarzania. W tym celu technolodzy korzystaja z know-how
interdyscyplinarnego zespotu, wynikdw badan naukowych, bogatej bazy surowcowej oraz dobrze
wyposazonych pracowni laboratoryjnych. Sukcesywnie prowadzone prace, korzystanie z wymiany
wiedzy i doswiadczenia miedzynarodowego zespotu CBiR zwieksza innowacyjnos$é produktow
i technologii stosowanych w Grupie, a tym samym przyczynia sie do wzrostu jej konkurencyjnosci.

W | potowie 2022 roku zespét badawczo-rozwojowy kontynuowat prace w kierunku zapewnienia
bezpieczenstwa surowcowego, a tym samym — zagwarantowania ciggtosci produkcji, m.in. przez
testowanie bazy surowcowej. Taki profil dziatan spowodowany byt sytuacjg na rynku surowcéw
w | pétroczu 2022 roku — przede wszystkim czasowymi zmianami w ich dostepnosci oraz wzrostem cen.

Najwazniejszg funkcjg Centrum Badan i Rozwoju pozostaje jednoczesnie opracowanie i wdrazanie
nowych produktéw. W raportowanym okresie wdrozono do produkcji nowy wyréb: Magnat KOLOR
LOVE w 48 kolorach, wzbogacono oferte Sniezki Barwy Natury o 14 koloréw oraz Magnat Passion
o 5 dodatkowych koloréw. W rozpatrywanym okresie zwiekszono takze liczbe dostepnych koloréw
i efektéw emalii olejno-ftalowej Sniezka Supermal.

Dla spotki Rafil kontynuowano opracowywanie kilka wyrobéw pod indywidualne zamdwienia z branzy
przemystowe;.

W zwigzku ze zmiang regulacji i klasyfikacji dotyczacych m.in. wyrobéw rozpuszczalnikowych, CBiR na
przetomie 2021 i 2022 roku dostosowywato ich receptury. Prace badawcze polegaty na znalezieniu
i wymianie niektorych dotychczas stosowanych substancji na alternatywne — o podobnych
wtasciwosciach i klasyfikacji lepiej dostosowanej do aktualnych europejskich wymogdéw prawnych.

Po tym, jak w 2021 roku CBIiR rozpoczeto optymalizacje procesu kolorowania, wystepujgcego podczas
produkgcji farb kolorowych, jednostka kontynuowata prace w | pétroczu 2022 roku. W raportowanym
okresie opracowano receptury na kolejny wyréb z oferty. Wprowadzenie nowej technologii
pozytywnie wptynie na wydajnos¢ produkcji.

Duza czes¢ prac w raportowanym okresie poswiecona byta takze modyfikacjom receptur w kierunku
doskonalenia wtasciwosci aplikacyjnych wyrobéw i zwiekszania ich odpornosci. Trwaty réwniez
poszukiwania bardziej przyjaznych srodowisku surowcéw i technologii.

W pierwszej potowie 2022 roku kontynuowano tez proces wdrazania know-how w spétce Poli-Farbe,
tj. ujednolicenie procedur oraz wdrazanie dobrych praktyk technologicznych.

52




Grupa Kapitatowa Sniezka — Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za | pétrocze 2022 roku
Dane w tys. PLN

]
2.4 Zatrudnienie

Na koniec raportowanego okresu w catej Grupie Kapitatowej Sniezka zatrudnienie wyniosto 1 248
0s0b, tj. 0 143 osoby mniej niz 30 czerwca 2021 roku.

W okresie pierwszych szesciu miesiecy 2022 roku Grupa Kapitatowa Sniezka zatrudniata
sredniomiesiecznie 1 290 osdb, czyli o ok. 6,5% mniej niz w analogicznym okresie 2021 roku, kiedy
zatrudnienie sredniomiesieczne wynosito 1 380 osdb.

Na zmiane zatrudnienia wptynety skutki trwajgcego kryzysu spoteczno-gospodarczego, ktéry pociaga
za sobg koniecznos$¢ ograniczania kosztéw. Jednoczesnie cze$é zwolnied nastgpita w rezultacie
okresowych ocen pracowniczych i byta roztozona w czasie, czes¢ za$ miata miejsce z inicjatywy
pracownika.

Wséréd pracownikéw Grupy Kapitatowej Sniezka przewazali mezczyzni. Na koniec czerwca 2022 roku
ich liczba wynosita 844 i stanowili oni 67,7% ogdlnej liczby zatrudnionych (68,8% rok wczesniej). Udziat
mezczyzn w strukturze pracownikéw Grupy zmalat zatem w ciggu roku o 1,1 pp. Liczba kobiet
zatrudnionych w spétkach Grupy zmniejszyta sie z 434 na koniec czerwca 2021 do 404 na koniec
czerwca 2022, lecz odsetek kobiet wsréd pracownikéw Grupy zwiekszyt sie do 32,3% (o 1,1 pp. wiecej
niz rok wczesniej).

Wykres 9. Pracownicy Grupy Kapitatowej Sniezka wg wieku

P Smmes A

( 0o 107

32,3% - 67,7%
Kobiet - Mezczyzn
Fraco P ediug =
B Ponizej 30 lat 30- 50 lat Bl Powyzej 50 lat

Na 30 czerwca 2022 roku dominujgca cze$¢ pracownikdw Grupy (62,2%) byta w wieku 30-50 lat — to
0 1,4 pp. wiecej niz rok wczeéniej. Osoby w tym przedziale wiekowym stanowity 64,1% wszystkich
zatrudnionych w Grupie kobiet (wzrost o 0,4 pp. r/r) oraz 61,3% wszystkich zatrudnionych mezczyzn
(wzrost 0 2,3 pp. r/r). Udziat zatrudnionych w Grupie pracownikow ponizej 30 roku zycia wynidst 13,8%,
a powyzej 50 roku zycia — 24,0%. W odniesieniu do kobiet udziaty w tych grupach wiekowych wynosity
odpowiednio: 16,1% (ponizej 30 lat) i 19,8% (powyzej 50 lat), a dla mezczyzn — 12,7% (ponizej 30 lat)
i 26,1% (powyzej 50 lat).
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Wykres 10. Pracownicy Grupy Kapitatowej Sniezka wg rodzaju umowy o prace
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30 czerwca 2022 roku zdecydowana wiekszo$¢ pracownikdw Grupy posiadata umowy o prace na czas
nieokreslony — 88,9% (w tym 84,6% zatrudnionych kobiet i 90,9% zatrudnionych mezczyzn).

Na stanowiskach zarzadzajacych pracowato 219 osdéb, co stanowito 17,5% wszystkich zatrudnionych
w Grupie. Grono kadry zarzadzajacej liczyto 83 kobiety (37,9%).

2.5 Ochrona srodowiska naturalnego

Spotki Grupy Kapitatowej Sniezka, funkcjonuja zgodnie z przekonaniem, ze aby ich dziatania nie
wptywaty negatywnie na srodowisko, konieczna jest odpowiedzialnosé¢ na kazdym z etapow zycia
produktu. Wiodacg role w tym obszarze odgrywajg wszystkie spétki z Grupy posiadajgce wtasne
zaktady produkcyjne. W zwigzku z wielkoscig produkcji sg to przede wszystkim FFiL Sniezka SA i Poli-
Farbe Vegyipari Kft.

Dziatania zwigzane z ochrong Srodowiska w Grupie realizowane s3 w oparciu o obowigzujgce
wymagania prawne oraz procedury. Wszystkie procesy zwigzane z dziatalnoscig Spotki dominujacej
takie jak: zakupy, produkcja, magazynowanie oraz sprzedaz, sg ujete w procedurach, na ktérych
podstawie wykonywane sg analizy w aspektach srodowiskowych. Dane z monitorowania oraz
wykonywanych pomiaréw sg wykorzystywane do:

= oceny efektow oraz $ledzenia postepu w realizacji zobowigzan dziatalnosci Srodowiskowej,

= oceny zgodnosSci z wymaganiami prawnymi,

= usuwania potencjalnych awarii,

= oceny funkcjonowania procesow zarzgdzania ochrong srodowiska.

54




Grupa Kapitatowa Sniezka — Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za | pétrocze 2022 roku
Dane w tys. PLN

|
Spotki Grupy prowadzg dziatalno$é produkcyjng i jej towarzyszacg, majgc na wzgledzie ochrone
srodowiska, uwzgledniajgc ciggty nadzor formalno-prawny, realizujgc zobowigzania okreslone
w decyzjach srodowiskowych, prowadzgc nadzér technologiczny, a takze kontrolujgc surowce i wyroby
gotowe.

Produkty Grupy, ktére posiadajg certyfikat Ecolabel, s3 wytwarzane ze skrupulatnie dobranych
surowcow. Sg one starannie sprawdzane pod katem wiasciwosci — kazdorazowo dokonywana jest
weryfikacja oraz klasyfikacja produktu. Szczegétowa ocena tych produktow jest weryfikowana przez
jednostke certyfikujacg, a produkty sprawdzane sg w niezaleznych laboratoriach. Otrzymanie
certyfikatu Ecolabel potwierdza, ze wyroby, ktére sg nim sygnowane, przyczyniajg sie do zmniejszenia
negatywnego oddziatywania na zdrowie cztowieka oraz na $rodowisko.

Cele $rodowiskowe FFIL Sniezka SA (ktére stopniowo sg implementowane do spétek zaleinych)
obejmuja:

= ochrone zasobdéw naturalnych poprzez przestrzeganie i wdrazanie do stosowania nowo
powstatych wymagan srodowiskowych,

=  kreowanie wséréd pracownikéw swiadomosci wtasciwych postaw poprzez odpowiednia
gospodarke odpadami niebezpiecznymi i innymi niz niebezpieczne,

= redukcje zanieczyszczen emitowanych do powietrza (LZO) oraz ochrone waéd i gruntu.
Harmonogram realizacji zatozonych celdw srodowiskowych Spétki oznacza wskazanie konkretnych ram
czasowych dla realizacji poszczegdlnych zadan, ktdre sg okreslane kazdego roku w Planie
inwestycyjnym w odniesieniu do trzech podstawowych zasad:

= utrzymania zgodnosci z wymogami prawa w zakresie ochrony srodowiska naturalnego,

= zapobiegania zanieczyszczeniom Srodowiska,

= ciggtego doskonalenia.

W celu zapewnienia realizacji zaplanowanych celéw $rodowiskowych kazdego roku ustalane sg
konkretne zadania srodowiskowe, ktorych ewidencja jest realizowana przez Dziat Inwestycji.

Dzieki prowadzeniu ewidencji mozliwa jest ocena oddziatywania na srodowisko okreslonych aspektéw
dziatalnos$ci — zaréwno tych zdefiniowanych jako znaczace, jak i pozostatych, w przypadku ktérych
obowigzek monitorowania wynika z wymagan prawnych oraz procedur.

Dodatkowe informacje zwigzane z ochrong Srodowiska i klimatu w Spétce i Grupie znajdujg sie
w punkcie 3.5 Sprawozdania (,,Ryzyko zwigzane z potencjalnie negatywnym wptywem na srodowisko
i klimat, a takze wptywem zmian klimatu na Grupe”).
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2.6 Istotne umowy i wydarzenia

2.6.1 Najistotniejsze umowy i wydarzenia w | pétroczu 2022 roku
Najistotniejsze umowy i wydarzenia w raportowanym okresie to:

= ograniczenie, a nastepnie przywrdcenie dziatalnosci operacyjnej w Sniezka-Ukraina Sp. z.0.0.
(szerzej opisane w pkt 1.8.3 Sprawozdania),

= uchwaty podjete przez akcjonariuszy Spétki na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
FFiL Sniezka SA, ktére odbyto sie 31 maja 2022 roku. Akcjonariusze Spotki:

zatwierdzili sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci oraz sprawozdania finansowe Grupy
Kapitatowej Sniezka i FFiL Sniezka SA za 2021 rok,

- podzielili zysk netto za 2021 rok w wysokosci 60 335 tys. PLN, ustalajgc dywidende
w wysokosci 2,50 PLN na 1 akcje, tj. w tgcznej kwocie 31 544 tys. PLN. Pozostatg czesé
zysku w kwocie 28 790 tys. PLN zdecydowato przeznaczy¢ na kapitat zapasowy,

- udzielili absolutorium cztonkom organdw Spétki z wykonania obowigzkdw za 2021 rok,
- powotali Cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadencji,

- pozytywnie zaopiniowali przyjete przez Rade Nadzorczg Spotki Sprawozdanie
o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej FFiL ,Sniezka” S.A.
za 2021 rok.

2.6.2 Najistotniejsze umowy i wydarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym Spdétka nie zawarta uméw o istotnym znaczeniu, a w Grupie nie nastgpity zadne
wydarzenia o istotnym charakterze.

2.7 Nagrody i wyrdznienia
Najwazniejsze nagrody i wyrdznienia przyznane FFiL Sniezka SA w | pétroczu 2022 roku:
= Ranking ,European Coatings”

Grupa Sniezka kolejny rok z rzedu znalazta sie w rankingu magazynu ,, European Coatings” i ponownie
w nim awansowatfa. Wyniki osiggniete w 2021 roku pozwolity jej na zajecie 22. miejsca wsréd
najwiekszych producentéw farb i lakieréw w Europie. Wyzsze miejsce w rankingu Sniezka osiggneta
dzieki przychodom Grupy ze sprzedazy w kategorii farb i lakieréw. Sniezka jest obecna w zestawieniu
»,European Coatings” od 2018 roku. Jest jedyng w rankingu firmg z Polski, a takize jedyng
przedstawicielkg branzowych przedsiebiorstw z regionu Europy Srodkowo-Wschodniej. Ranking
opracowywany przez magazyn , European Coatings” (ktdrego wydawca jest niemieckie wydawnictwo
Vincentz Network) powstaje na bazie rocznych przychoddéw producentéw ze sprzedazy powtok
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dekoracyjnych i ochronnych. W zestawieniu sg klasyfikowane wytacznie te firmy, ktérych gtéwna
siedziba znajduje sie na terenie Europy.

= Ranking magazynu ,Builder”

Coroczne zestawienie 100 najwiekszych producentéw materiatéw budowlanych i wykoriczeniowych
miesiecznika ,Builder” przyniosto Sniezce awans z 28. na 26. miejsce na licie. Grupa kolejny raz zostata
rowniez najwyzej sklasyfikowana wsrdd producentéw farb dekoracyjnych. O kolejnosci na liscie
rankingowej decydujg wyniki sprzedazowe i finansowe uzyskane w ostatnim roku obrotowym, a takze
suma aktywow. Poprawa wyniku sprzedazy w 2020 roku wzgledem 2019 roku zaowocowata takze 7.
miejscem Sniezki w gronie firm z najwiekszym wzrostem przychodéw w stosunku rok do roku. Ranking
100 najwiekszych producentéw materiatéw budowlanych i wykoniczeniowych, stanowi czesc
zestawienia 300 najwiekszych firm z branzy.

= Ranking 50 Najlepszych Pracodawcéw tygodnika , Wprost”

Polskie spotki Grupy Sniezka awansowaty drugi rok z rzedu w rankingu ,,50 Najlepszych Pracodawcow”
tygodnika ,,Wprost” —w zestawieniu za 2021 rok zajety 20. miejsce. Sniezka jest jedyna reprezentantka
producentéw farb i lakierdw wytypowang przez redakcje do tego prestizowego grona. W tym roku
redakcja zwrdcita uwage m.in. na dziatania pomocowe na rzecz Ukrainy podejmowane przez firmy.
Redakcja tygodnika ,Wprost” przygotowata ranking ,50 Najlepszych Pracodawcéw” na bazie
odpowiedzi ankietowych uzyskanych od pét tysigca najwiekszych firm dziatajgcych w Polsce.

= Ranking 200 Najwiekszych Polskich Firm

Sniezka kolejny rok z rzedu uplasowata sie w zestawieniu tygodnika , Wprost”, ktére prezentuje firmy
kontrolowane przez polskich wtascicieli moggce pochwali¢ sie najwyzszymi przychodami. taczne
przychody ze wszystkich rynkéw zapewnity Grupie Sniezka 189. miejsce w zestawieniu. Sniezka zostata
rowniez ponownie wyrdzniona przez redakcje ,,Wprost" mianem Polskiego Ambasadora. Na liscie
znalazto sie 100 polskich przedsiebiorstw, ktére eksportujg najwiecej. Sniezka zajeta w tym zestawieniu
79. miejsce.
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3. Zarzadzanie ryzykiem

W niniejszym rozdziale zostaty przedstawione istotne czynniki ryzyka i zagrozenia dla dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Sniezka, takze te zwigzane z pozostatymi miesigcami roku obrotowego 2022.

W zwigzku z wojng toczacg sie na terytorium Ukrainy oraz wobec braku dostepnych rzetelnych
i kompletnych informacji oraz danych o jej dtugoterminowych skutkach globalnych i na rynkach
dziatalnosci Grupy, w tym w obszarze ewentualnych trwatych zmian zachowan konsumenckich oraz
sytuacji finansowej kooperantéw Grupy (dostawcéw i odbiorcéw), na dzien sporzadzenia raportu
Grupy za | potowe 2022 roku — podobnie jak w przypadku wszystkich podmiotéw prowadzacych
dziatalno$¢ w Polsce i na $wiecie —w opinii Zarzagdu Spotki nie ma mozliwosci przedstawiania wszelkich
mozliwych istotnych czynnikdw ryzyka i zagrozen dla dziatalnosci Grupy przez nie wywotanych.

Zarzad Spotki monitoruje potencjalny wptyw konfliktu zbrojnego w Ukrainie na dziatalno$¢ Grupy
i podejmuje dziatania, aby ztagodzi¢ ewentualne negatywne skutki dla Grupy. Jednak wobec braku
mozliwosci poczynienia w petni wiarygodnych zatozeni, obecnie wszelkie przewidywania dotyczace
przysztosci — a zwlaszcza oszacowania ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig Grupy — muszg by¢, w opinii
Zarzadu, nadal analizowane z uwzglednieniem ww. informacji.

3.1 Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Sniezka istotnie wptywa sytuacja makroekonomiczna. Zmiany w
otoczeniu ekonomicznym, spofecznym i politycznym — w Polsce oraz na wybranych rynkach
zagranicznych, na ktérych operuja poszczegolne spétki Grupy (przede wszystkim Wegry i Ukraina) —
moga niekorzystnie wptywac na dziatalno$¢ Grupy oraz na jej wyniki biznesowe i finansowe.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng dotyczy nastepujacych aspektow:
= Konsekwencje wojny w Ukrainie

Zarzad Sniezki na biezagco monitoruje sytuacje zwigzang z wojng w Ukrainie i dostosowuje dziatania
i plany Grupy do aktualnej sytuacji. W zwigzku z dziataniami wojennymi trwajgcymi w Ukrainie i jej
regionalnymi oraz globalnymi konsekwencjami mozna zidentyfikowaé¢ m.in. ponizsze czynniki, ktére
majg i/lub moga mie¢ wptyw na rynki, na ktérych dziataja spétki Grupy, oraz na dziatalnos¢ Grupy
w perspektywie kolejnych okresow:

a) dalsze ostabienie kursu ztotego (podobnie jak innych walut w Europie Srodkowej
i Wschodniej), co moze sie przetozy¢é na wzrost kosztéw importowanych surowcéw
i materiatéw, a w konsekwencji wzrost cen produktéw Grupy, a z drugiej strony na ostabienie
sity nabywczej klientéw indywidualnych;

b) dalszy wzrost inflacji i zwigzany z tym cykl podnoszenia stép procentowych oraz wynikajacy z
tego wzrost kosztéw finansowania zobowigzan kredytowych, faktoringowych i z tytutu
leasingu finansowego o zmiennej stopie procentowej, a takze ostabienie sity nabywczej
klientéow indywidualnych;
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c) umowy ubezpieczania majgtku Grupy zawierajg standardowe klauzule o wytgczeniu
odpowiedzialnosci ubezpieczyciela na wypadek wojny;

d) utrudniony sptyw naleznosci Grupy;

e) kolejne zaburzenia w tancuchach dostaw importowanych surowcow, materiatéw oraz paliw,
a takze czasowo utrudniony dostep do niektérych z nich;

f) dalszy wzrost kosztow paliw, gazu ziemnego oraz energii elektrycznej;

g) obnizenie ratingdw dla wybranych krajow z regionu konfliktu i ogdlny dalszy wzrost ryzyka
prowadzenia w nich dziatalnosci gospodarczej, ktére finalnie moze sie przetozy¢ na wyzsze
koszty dla wybranych spétek z Grupy dziatajgcych na tych rynkach;

h) kolejne utrudnienia w dziatalnoéci zaktadu Sniezka-Ukraina, np. w wyniku braku dostepu do
wykwalifikowanych pracownikow;

i) wydtuzenie linii komunikacyjnych do wybranych krajow i wynikajacy stad wzrost kosztow
transportu;

j) dalszy spadek nastrojow konsumenckich na kluczowych dla Grupy rynkach oraz mozliwy
w zwigzku z tym spadek popytu na gtéwnych rynkach Grupy.

k) dalsze obnizenia sity nabywczej spoteczeristwa na skutek rosnacej inflacji i spowolnienia badz
recesji gospodarczej i w efekcie zmniejszenie popytu na produkty Grupy.

Sita nabywcza konsumentéw ma bardzo duzy wptyw na decyzje o zakupie farb oraz produktéw do
dekoracji i ochrony drewna. Na decyzje zakupowe klientéw w drugiej potowie 2022 roku i kolejnych
latach moga wptynaé: rosnaca inflacja i jej skutki (w tym wzrost wydatkéw konsumentéw zwigzanych
z innymi dobrami niz produkty Grupy — np. za energie elektryczng, gaz i paliwa oraz zywnosc¢) oraz
ewentualne nowe optaty i podatki . Do spadku sity nabywczej mogg sie ponadto przyczyniaé¢ w dtuzszej
perspektywie dtugoterminowe skutki agresji Federacji Rosyjskiej na Ukraine, np. wzrost cen surowcow.

Grupa Kapitatowa Sniezka kontynuuje monitorowanie kluczowych dla niej rynkéw, stale weryfikujac
m.in. wptyw konfliktu zbrojnego w Ukrainie na kondycje gospodarek, na nastroje i kondycje finansowa
konsumentéw czy na ich plany zakupowe.

Spadek konsumpcji i pogorszenie sie nastrojow w spoteczeristwie moze prowadzi¢ do zmniejszenia
popytu na mieszkania zaréwno na rynku pierwotnym, jak i wtérnym, a takze wydatkdéw na ich remonty

i modernizacje. To za$ moze oddziatywad na popyt na produkty Grupy.

= Pogorszenie kondycji branzy budowlanej

Wedtug danych GUS ogdlny klimat koniunktury w budownictwie w Polsce oceniany byt negatywnie
w czerwcu br. i wynidst -15,3. Obawy przedsiebiorcéw dotyczg m.in. portfela zamdwien, produkcji
budowlano-montazowej na rynku krajowym oraz ich sytuacji finansowej w przysztosci. Firmy
budowlane sygnalizowaty wzrost opdinien w ptatnosciach za wykonane roboty budowlano-
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montazowych.

Jako gtéwne bariery w prowadzeniu dziatalnosci w budownictwie wymieniane s3: koszty materiatéw,
koszty zatrudnienia oraz niepewnosc¢ ogdlnej sytuacji gospodarczej. Odsetek przedsiebiorcéw, ktérzy
nie odczuwajg barier w prowadzeniu swojej dziatalnosci ksztattuje sie na poziomie 5,4%, co oznacza
spadek 0 1,4 pp. r/r*2.

Wykorzystanie mocy produkcyjnych w budownictwie w sierpniu br. ocenione jest na poziomie 83,2%
(00,7 pp. wyzej niz przed rokiem).

W okresie od stycznia do maja 2022 roku o 3,9% w poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego
roku spadta liczba pozwoler na budowe mieszkan lub dokonanych zgtoszen z projektem budowlanym,
rozpoczeto tez 0 19,5% budéw mniej niz w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Jak wynika z danych Grupy, na kondycje branzy budowlanej moze mie¢ wptyw niestabilna sytuacja na
globalnym rynku surowcdw, ktéra moze przetozy¢ sie na braki w dostawach produktéw oraz wzrost
cen. Wskazane powyzej czynniki i zjawiska wptywajgce na kondycje branzy budowlanej mogg mieé
takze przetozenie na ten sektor gospodarki na kazdym z kluczowych dla Grupy rynku.

Ewentualny spadek konsumpcji, pogorszenie sie nastrojéw w spoteczenstwie i rosngce ceny lokali
mieszkaniowych potgczone z zaostrzonymi kryteriami przyznawania kredytéw mieszkaniowych moga
doprowadzi¢ do ograniczenia popytu na mieszkania — zaréwno na rynku pierwotnym, jak i wtérnym.
Moze to skutkowaé takie zmniejszeniem wydatkéw na remonty i modernizacje mieszkan, ktére
w gtdéwnej mierze decydujg o popycie na farby dekoracyjne.

= Kondycja i polityka kredytowa bankdéw

Wzrost stopy referencyjnej NBP w pierwszym poétroczu biezgcego roku znacznie poprawit
dotychczasowg rentownos¢ sektora bankowego. Jednocze$nie wzrost stawki oprocentowania WIBOR
znacznie wptynat na koszty obstugi biezgcego finansowania i obnizyt potencjalng zdolnos¢ kredytowg
kredytobiorcéw, a zatem ograniczyt dostepnos$¢ zZrddet finansowania zaréwno dla o0séb
indywidualnych, jak i prawnych. W najblizszym czasie przyktadowo moze to istotnie wptynagé na popyt
na mieszkania tak na rynku pierwotnym, jak wtérnym oraz na skale inwestycji remontowo-
budowlanych.

= Skutki walki z pandemig COVID-19
Zarzad Grupy Sniezka w dalszym ciagu $ledzi sytuacje zwigzana z pandemia COVID-19 oraz pozostaje

w gotowosci, aby dostosowywac swoje dziatania i plany do zmian sytuacji i decyzji stosownych
instytucji publicznych.

32 7rodto: GUS, Koniunktura w przetwdrstwie przemystowym, budownictwie, handlu i ustugach, sierpieri 2022.

60




Grupa Kapitatowa Sniezka — Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za | pétrocze 2022 roku
Dane w tys. PLN

|
3.2 Ryzyko strategiczne

Ryzyko strategiczne jest zwigzane z mozliwoscig wystgpienia negatywnych konsekwencji biznesowych
i finansowych w zwigzku z podjeciem btednych decyzji przez Grupe na podstawie niewtasciwej oceny
strategicznych kierunkdw rozwoju organizacji, a w szczegdlnosci:

= niewtasciwej oceny przysztej dynamiki rynku farb i lakierdw — szybsze niz zaktadane przez
Grupe tempo rozwoju rynku moze spowodowaé, ze Grupa nie dostosuje swojego potencjatu
produkcyjnego do zwiekszonego popytu i utraci swojg dotychczasowg pozycje rynkowa. Z kolei
szybkie skurczenie sie rynku np. wskutek gwattownego spadku popytu na wyroby dekoracyjne
moze skutkowac¢ m.in. zgromadzeniem nadmiernych zapasdw albo poniesienia przez Grupe
zbednych kosztow, ktére nie zostang zamortyzowane przez odpowiednio duzy poziom
przychoddw ze sprzedazy i bedg negatywnie rzutowac na osiggane wyniki finansowe;

= nietrafnych przewidywan preferencji klientow — zarédwno w zakresie wielkosci
zapotrzebowania na produkty, jak i cech produktéw (np. koloréw farb preferowanych przez
klientéw);

= niewtasciwej oceny przysztych zjawisk konkurencyjnych (proceséw konsolidacyjnych lub
wejscia na rynek nowych firm), ktére mogg doprowadzi¢ do utracenia przez Grupe pozycji
lidera na poszczegdlnych rynkach.

3.3 Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig operacyjna

Nie mozna wykluczy¢, ze rozwdj otoczenia makroekonomicznego w niesprzyjajgcym kierunku moze
w przysztosci spowodowac szereg niekorzystnych skutkdw w obszarze dziatalnosci operacyjnej Grupy
— w tym, na przyktad, zaktécenia i przerwy w funkcjonowaniu zaktadéw produkcyjnych, ograniczong
dostepnos¢ surowcdw do produkcji i opakowan oraz wzrost ich cen lub problemy z zaopatrzeniem czy
dystrybucja produktédw. Na dzien sporzadzenia raportu Grupy za | potowe 2022 roku oszacowanie
prawdopodobieistwa materializacji takich scenariuszy oraz skali ww. ewentualnych skutkéw
w obszarze dziatalnosci operacyjnej spétek wchodzacych w sktad Grupy jest niemozliwe.

Prowadzac dziatalno$¢, Grupa Kapitatowa Sniezka jest narazona na wiele rodzajéw ryzyka
operacyjnego, takich jak:

= Zaktdcenia i przerwy w funkcjonowaniu zaktadéw produkcyjnych na skutek awarii i klesk
zywiotowych

W celu ograniczenia w swoich zaktadach tego rodzaju ryzyka Spdtka prowadzi ciggta polityke
prewencyjng utrzymania ruchu, polegajgcg na planowaniu i realizowaniu réznego rodzaju dziatan,
majacych zapobiegaé wystgpieniu awarii i niepozgdanych przestojow.

Dziataniami tymi sa:

= okresowe przeglady srodkéw trwatych i wyposazenia,

= konserwacje i remonty,
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= regularne i planowe wymiany czesci,

= badania, diagnozy i analizy,
=  sprawne usuwanie pojawiajgcych sie uszkodzen i awarii,

= zabezpieczenie ciggtosci dostaw energii elektrycznej w przypadku awarii energetyki
zawodowej (przez podtgczone do wewnetrznej sieci elektroenergetycznej odpowiedniej
wielkosci wtasne agregaty pragdotwadrcze).

W celu wspomagania planowania i realizacji czynnosci zapobiegajacych wystepowaniu przestojow
Spédtka stosuje system klasy CMMS (Computerised Maintenance Management Systems) firmy Queris.
Jest to specjalistyczne oprogramowanie przeznaczone dla zaktadéw produkcyjnych, w ktérych
funkcjonujg wydzielone jednostki organizacyjne odpowiedzialne za utrzymanie stanu technicznego
zaktadu na okreslonym poziomie. Oprogramowanie zapewnia przedsiebiorstwu m.in. funkcje
utatwiajgce utrzymanie ruchu: rejestrowanie i planowanie prac, zarzagdzanie personelem, obstuge
zlecen oraz dopasowanie oprogramowania do specyfiki produkcji.

Spotki z Grupy posiadajg odpowiednie umowy ubezpieczenia mienia z szeregiem klauzul dodatkowych,
w tym ubezpieczenie od klesk zywiotowych.

Dziatania podejmowane przez Spétke w poszczegdinych zaktadach produkcyjnych:
- Brzeznica

Wszystkie budynki zostaty wyposazone w mozliwos$¢ zasilania rezerwowego z agregatow
pradotworczych, z wyjgtkiem Wydziatu Farb Rozpuszczalnikowych (na tym wydziale sumaryczna moc
zainstalowanych urzadzen jest bardzo wysoka i w zwigzku z tym wielko$¢ agregatu i koszty jego
utrzymania bytyby niewspdtmierne do niskiego ryzyka dtugotrwatej, np. ponad osmiogodzinnej,
przerwy w dostawach pradu. Tak dtuga niespodziewana przerwa nie zdarzyta sie od 25 lat).

W budynku mieszczgcym Centrum Badan i Rozwoju, z uwagi na ograniczong moc agregatu pod
wzgledem zasilania w energie elektryczng ze Zrédet rezerwowych, zabezpieczono tylko niezbedne
elementy budynku — jak ogrzewanie, wentylacja oraz systemy teleinformatyczne serwerowni.

W celu zapewnienia ich sprawnosci wszystkie agregaty pragdotwércze, oprécz biezgcej obstugii kontroli
stanu technicznego, raz w roku sg poddawane konserwacji i przeglagdowi wykonywanemu przez
wyspecjalizowany serwis zewnetrzny.

- Lubzina
Na wypadek braku zasilania podstawowego Wydziat zostat wyposazony w agregat pragdotwdrczy oraz

bezobstugowy uktad samoczynnego zatgczania rezerwy, ktory po bardzo krotkim czasie (tj. do 5 min)
jest w stanie zapewni¢ ciggtosé produkcji do poziomu ok. 60% mocy wszystkich urzgdzen.
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- Pustkow

Wydziat ten jest wyposazony w agregaty pragdotwodrcze na wypadek braku zasilania podstawowego.
Moc generowana z agregatdw nie jest w stanie catkowicie zastgpi¢ dostaw energii elektrycznej dla
produkcji, lecz moze zapewni¢ ciggtos¢ procesu rozlewu i konfekgcji farb.

Planowane jest wprowadzenie zabezpieczenia w postaci dodatkowego agregatu, by zapewnic ciggtosc
produkcji na poziomie ok. 40% w przypadku wystgpienia awarii, ktérych dtugos¢ moze przekroczyé 14
godzin.

- Zawada

Na wypadek braku zasilania podstawowego w Centrum Logistycznym w Zawadzie infrastruktura
zasilajgca  obiekt zostata wyposazona w dwa agregaty pradotwércze  dziatajgce
w trybie pracy synchronicznej. Moc generatoréw zapewnia 100% zapotrzebowania obiektu na energie
elektryczng. Uktad zasilania jest wyposazony w uktad samoczynnego zafgczania rezerwy, ktéry
w przypadku zaniku zasilania podstawowego zapewnia automatyczne przetaczenie zasilania na
agregaty pradotworcze. Przetaczenie odbywa sie w bardzo krétkim czasie (ok. 5 min).

Zabezpieczenie bezprzerwowego zasilania elektrycznego infrastruktury IT

Strategiczne serwerownie w BrzeZnicy oraz w Zawadzie sg zasilane z dwdéch niezaleznych zasilaczy
awaryjnych UPS. Jednostki UPS sg na biezgco nadzorowane przez Building Management System. Raz
w roku wyspecjalizowany zewnetrzny serwis techniczny dokonuje ich przegladu i konserwaciji.

Zabezpieczenie infrastruktury na wypadek braku dostawy gazu ziemnego do celéw grzewczych
Budynki biurowe posiadajg system klimatyzacji z mozliwoscia przetaczenia w tryb grzania.

Wyjatek stanowi cze$¢ biurowa Centrum Logistycznego w Zawadzie, ktéra jest ogrzewana oraz
chtodzona przy uzyciu klimakonwektoréw. Urzadzenia te sg zasilane cieptem technologicznym
z kottowni (ogrzewanie) lub chtodem z agregatéw wody lodowej (chtodzenie). Cze$¢ biurowa budynku
CL nie posiada wbudowanej alternatywy, ktéra mogtaby petni¢ funkcje grzania w przypadku braku
gazu.

Dane historyczne wskazujg, ze dtuga przerwa w dostawach gazu nie miata miejsca od 25 lat, a ryzyko
jej wystapienia jest niewielkie. Gdyby jednak taka awaria wystgpita, Spétka ma mozliwos¢ utrzymania
poziomu ciepta przy pomocy nagrzewnic elektrycznych.

Hale produkcyjne w zaktadach Grupy oraz hale magazynowe w Centrum Logistycznym nie sg zas
narazone na gwaftowne wychfodzenie w krétkim okresie w zwigzku z duzg akumulacjg ciepta
w budynku.

W celu zabezpieczenia sprawnosci systemu grzewczego oraz kottéw centralnego ogrzewania serwis
zewnetrzny dokonuje przegladu technicznego tych urzadzen minimum raz w roku.
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Planowane jest dodatkowo objecie urzadzen grzewczych monitorowaniem zdalnym stanu ich pracy
przy okazji aktualizacji systemu Building Management System.

= Ryzyko zwigzane z dostepnoscig surowcéw do produkcji i opakowan oraz wzrostem ich cen

W zwigzku z obecnym otoczeniem rynkowym i geopolitycznym sytuacja w zakresie cen surowcéw i
opakowan do produkcji farb i lakieréw wydaje sie w dalszym ciggu niestabilna. Dziaty zakupow
poszczegblnych spotek Grupy monitorujg sytuacje i jednocze$nie utrzymujg staty kontakt
z dostawcami.

W zwigzku z obecng sytuacjg rynki poszczegdlnych grup surowcowych, w tym: bieli, dyspersji
styrenowo-akrylowych oraz akrylowych, zywic ftalowych, zagestnikéw akrylowych oraz celulozowych,
pigmentéw, a takze surowcéw do produkcji opakowan (zarowno metalowych, papierowych, jak i
plastikowych) wydajg sie zachwiane. Biorgc pod uwage obecne otoczenie rynkowe, Grupa w dalszym
ciggu narazona jest posrednio na nieprzewidziane zdarzenia, takie jak wzrost cen surowcéw majacych
posrednie powigzanie z ceng ropy naftowe;.

Ponadto w ostatnim okresie odnotowano znaczgcy wzrost cen energii elektrycznej oraz gazu, co moze
miec istotny wptyw na caty tanicuch wartosci Grupy, w tym na koszty produkcji surowcow.

Grupa Kapitatowa Sniezka stale monitoruje i regularnie analizuje wszelkie sygnaty rynkowe oraz
strategiczne posuniecia dostawcéw w celu odpowiedniego dostosowania operacji biznesowych do
oczekiwan w zakresie podazy i popytu na surowce. Grupa koncentruje sie takze na zwiekszaniu
wydajnosci taricucha dostaw oraz na zréwnowazonej dywersyfikacji zrédet surowcow.

= Ryzyko zwigzane z zaopatrzeniem

Ze wzgledu na obecne otoczenie rynkowe i geopolityczne dostepnos¢ surowcdw i opakowan do
produkgji farb i lakieréw moze byé czasowo zaburzana. Dziatania podjete przez dziaty zaopatrzenia
poszczegdlnych spdtek Grupy zapewniajg jednak nieprzerwang ciggtos¢ produkcji. Do owych
aktywnosci zalicza sie przede wszystkim state monitorowanie dostepnosci surowcéw, ograniczen
logistycznych, kurséw walut czy rezerwowych zapaséw.

W dalszym ciggu podstawowe ryzyko dla Grupy Kapitatowej Sniezka w dziedzinie zaopatrzenia
zwigzane jest w gtdéwnej mierze: ze wzrostem cen surowcéw, zaleznym réwniez od wzrostu notowan
cen ropy naftowej, ze zwiekszeniem sie kosztéw transportu, z chwilowym lub dtugotrwatym
ograniczeniem dostepu do surowcdéw oraz ze zmianami kurséw walut.

Rowniez wyzwanie w postaci konsolidacji (zaréwno poziomej, jak i pionowej) dostawcow, klientow
oraz podmiotéw konkurencyjnych moze prowadzi¢ do ostabienia pozycji negocjacyjnej Grupy
Kapitatowej Sniezka. Aby minimalizowa¢ powyisze ryzyka, Grupa regularnie analizuje informacje
o strategicznych posunieciach ww. interesariuszy, w tym pod katem dostosowania prognoz
zakupowych do biezacej i prognozowanej sytuacji cenowej. Prowadzony jest tez staty dialog
z dostawcami, w tym w zakresie ptynnego dostosowywania popytu ze strony Grupy Kapitatowej
Sniezka oraz podazy ze strony dostawcéw.
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Grupa ocenia ponadto, ze istniejgce relacje i powigzania kooperanckie z dostawcami nie powodujg
uzaleznienia od zadnego z dostawcéw w sposdb, ktéry negatywnie mdgtby wptynac na dziatalnosc catej
Grupy.

=  Ryzyko zwigzane z dystrybucjg produktéow

W ocenie Grupy wystepuje ryzyko zwigzane ze zmniejszaniem sie dostepnosci jej produktéw, bedace
nastepstwem strategii wdrazanych przez partnerow biznesowych (sieci DIY) oraz bezposrednich
konkurentéw. W celu jego zminimalizowania Grupa rozwija strategie sprzedazy wielokanatowej,
kontynuuje rozwdj dystrybucji numerycznej oraz budowe witasnych, silnych marek.

Wojna w Ukrainie moze wptywa¢ na dostepnosé produktéw Grupy na rynkach wschodnich.
W | potowie tego roku Grupa podjeta réwniez decyzje o zerwaniu kontraktow dystrybucyjnych
z kontrahentami z Rosji. Natomiast wprowadzane w zwigzku z wojng w Ukrainie sankcje natozone na
Biatoru$ spowodowaty zmiane w sposobie dostaw do tego kraju, co mogto krétkookresowo wptyngé
na dostepnosé produktdw Grupy na tym rynku.

= Ryzyko zwigzane z nadmiernymi zapasami

Poziom zapaséw i jego optymalizacja stanowia dla Grupy istotny element zarzgdzania kapitatem
obrotowym. Dlatego tez Grupa stale monitoruje stan zapaséw oraz ich rotacje, bedace wypadkowa
zapotrzebowania rynku na poszczegdlne grupy asortymentowe oferowane w ramach portfela
produktowego. Grupa elastycznie dostosowuje do potrzeb rynku poziom zapaséw i utrzymuje pod
statg kontrolg zmiany zachodzgce w ofercie produktowej oraz w zakresie jej segmentacji (np. produkty
premium, value for money, itd.).

Spétka bierze pod uwage, ze przy statych mocach produkcyjnych tymczasowo moze wystgpié
zwiekszenie poziomu zapaséw, wynikajace ze zmian nastrojow i postaw konsumenckich (spadek
popytu), w zwigzku z wptywem aktualnego otoczenia makroekonomicznego.

W zakresie surowcow strategicznych istnieje ciggte ryzyko zwigzane z duzg wrazliwoscig zmian cen,
wynikajgce z globalnej relacji popyt/podaz, oraz z dostepnoscig poszczegdlnych surowcow ze wzgledu
na wptyw obecnej sytuacji makroekonomicznej i geopolitycznej na globalne tacuchy dostaw.

W | potowie br. na ryzyko zwigzane z zapasami wptyw miata réwniez wojna w Ukrainie, w ktdrej Grupa
posiada jeden z zaktadéw produkcyjnych. W ramach Grupy podjeto dziatania majgce na celu
zabezpieczenie zapaséw Sniezki-Ukraina poprzez ich relokacje do Polski do czasu wznowienia przez
spotke dziatalnosci operacyjne;j.

= Ryzyko zwigzane z ograniczeniami infrastrukturalnymi

Dzieki otwarciu i uruchomieniu z poczatkiem 2022 roku Centrum Logistycznego w Zawadzie ryzyko
zwigzane z brakiem przestrzeni do magazynowania wyrobdéw gotowych oraz ryzyko utrudnien
logistycznych zostato ograniczone do minimum. Jednoczesnie przeznaczenie dostepnych powierzchni
magazynowych w lokalizacjach Brzeznica, Lubzina i Pustkdw na potrzeby magazyndw surowcowych
zminimalizowato ryzyko braku przestrzeni do przechowywanie surowcéw.
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Aby utrzymac moce i mozliwosci produkcyjne na odpowiednio wysokim poziomie, w | pétroczu 2022
roku prowadzono niewielkie inwestycje w rozwdj linii produkcyjnych w zaktadach w Pustkowie
i Lubzinie, zwigzane z optymalizacjg i dokonczeniem prac realizowanych w poprzednich latach.
Dziatania takie zapobiegajg potencjalnym ograniczeniom infrastrukturalnym zwigzanym np.
z intensywnym rozwojem i brakiem wystarczajgcych mocy produkcyjnych.

3.4 Ryzyko zwigzane z konkurencja

Poszczegdlne spotki z Grupy Kapitatowej prowadza dziatalnos¢ w otoczeniu silnie konkurencyjnym,
tworzonym zaréwno przez duze miedzynarodowe firmy, jak i podmioty lokalne, obecne na tych
rynkach od dtuzszego czasu. Stosunkowo wysokie bariery wejscia na rynek powodujg, ze rozpoczecie
dziaftalnosci przez nowych producentédw w branzy wymagatoby duzych naktadéw finansowych.
Najbardziej prawdopodobnym sposobem na pojawienie sie nowego gracza na rynku czy istotne zmiany
w uktadzie sit moze wiec by¢ akwizycja.

W | p6étroczu 2022 roku na polskim rynku nie doszto do znaczacych zmian w zakresie ukfadu sit wsréd
producentéw farb i lakieréw.

Grupa stale podejmuje aktywnosci majgce na celu monitoring dziatart innych podmiotdw na wszystkich
kluczowych rynkach. Spétki nalezace do Grupy starajg sie ograniczaé ryzyko zwigzane z dziataniami
konkurencji poprzez odpowiednio zaplanowane inwestycje oraz zaangazowanie marketingowo-
sprzedazowe, majgce wspierac sprzedaz produktow z oferty Grupy.

3.5 Ryzyko zwigzane z potencjalnie negatywnym wptywem na srodowisko i klimat, a takze
wptywem zmian klimatu na Grupe

Grupa Kapitatowa Sniezka identyfikuje ryzyko swojego negatywnego wptywu na $rodowisko i klimat
oraz negatywnego wptywu zmian klimatu na Grupe.

Dziatalno$¢ Grupy zwigzana z produkcjg wyrobdw chemii budowlanej — zwigzana z gromadzeniem
i przetwarzaniem surowcéw, produkcjg, magazynowaniem (chemikaliéw i wyboréw gotowych) oraz
logistykg — moze mieé negatywny wptyw na otoczenie. Dotyczy¢ to moze w szczegdlnosci tancucha
wartosci Grupy (zakres 3), w tym $ladu zwigzanego z wydobyciem lub wytwarzaniem surowcéw
i opakowan przez dostawcéw Grupy.

Ryzyko srodowiskowe jest traktowane przez Grupe wielowymiarowo. Dotkliwg miarg straty mogg by¢:
znacznie zwiekszone optaty za korzystanie ze Srodowiska, kary za nieprzestrzeganie przepiséw oraz
zawieszenie dziatalnosci produkcyjnej. Potencjalne nieprzestrzeganie przez Grupe norm
srodowiskowych moze ponadto skutkowac tzw. ucieczkg uzytkownikéw i konsumentéw od tych
produktdéw, ktére negatywnie oddziatujg na srodowisko naturalne.

Dodatkowo w rozumieniu przepiséw Rozporzgdzenia 2020/852 z 18 czerwca 2020 roku w sprawie
ustanowienia ram utatwiajgcych zrownowazone inwestycje (tzw. Taksonomii) cze$¢ dziatalnosci Grupy
nie spetnia charakteru dziatalnosci zréwnowazonej sSrodowiskowo.
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Grupa stale monitoruje i zarzagdza aspektami srodowiskowymi i klimatycznymi poprzez prowadzenie
dziatalnosci z zachowaniem nalezytej starannosci, w tym:

= kreowanie wtasnych dobrych praktyk w zakresie ochrony srodowiska i ograniczania wptywu
swojej dziatalnosci na klimat (w Grupie funkcjonuje strategia ekologiczna oraz polityka
Srodowiskowa);

= ciggte monitorowanie wszystkich dziatan, ktére majg na celu wywigzanie sie ze zobowigzan
w zakresie ochrony srodowiska naturalnego (w tym zasobdw naturalnych) oraz ochrony
klimatu;

= stosowanie obowigzujgcych oraz w miare mozliwosci projektowanych regulacji prawnych
w zakresie ochrony srodowiska i przeciwdziatania zmianom klimatu;

= dbanie o nieprzekraczanie dopuszczalnych poziomdéw emisji — m.in. lotnych zwigzkdéw
organicznych (LZO) do atmosfery — oraz ochrone wdd i gruntu;

= kreowanie wsréd pracownikéw sSwiadomosci wtasciwych postaw poprzez odpowiednig
gospodarke odpadami niebezpiecznymi i innymi niz niebezpieczne;

= selekcjonowanie surowcdw stosowanych do produkcji oraz ich drobiazgowa kontrola
Srodowiskowa — zaréwno na etapie projektowania (opracowywanie nowych formulacji), jak
i produkcji;

= weryfikowanie istniejgcych receptur produktéw w kontekscie mozliwosci zastosowania
alternatywnych surowcéw, bardziej przyjaznych dla srodowiska;

= kontrolowanie i testowanie wyrobéw gotowych: wewnetrznych (badane sg m.in. ich
emisyjnos¢, wptyw na Srodowisko i zdrowie) i zewnetrznych (dodatkowo badane sg aspekty
takie jak uwalnianie biocydow do gleby pod wptywem opaddéw atmosferycznych);

= bezpieczne magazynowanie produktéw gotowych;

= przeprowadzanie przegladéw odpowiedzialnosci Srodowiskowe] (dotyczy odpowiedzialnosci
poszczegdlnych stanowisk pracy za okreslone aspekty Srodowiskowe) i monitorowanie dziatan
na rzecz wywigzywania sie ze zobowigzan w zakresie ochrony srodowiska;

= zapobieganie wplywowi ewentualnych awarii w swoich zaktadach produkcyjnych na

$rodowisko i klimat. W FFiL Sniezka SA (w Brzeznicy oraz Centrum Logistycznym w Zawadzie)
funkcjonuje Program Zapobiegania Awariom (PZA).

Ponadto Grupa:

= wprowadza innowacje pozwalajace ograniczy¢ $lad sSrodowiskowy wytwarzanych produktow;
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= utrzymuje niskoenergochtonny model wytwarzania produktow.

Jednoczesnie w catym fancuchu wartosci Grupy pewng czes¢ stanowi dziatalnosé wysokoemisyjna (np.
produkcja opakowan bazujgcych na produktach ropopochodnych oraz wydobycie lub produkcja
niektérych surowcéw uzywanych przez Grupe) i nie mozna wykluczy¢, ze przyszte regulacje dotyczace
ograniczenia emisyjnosci oraz energochfonnosci zaktadéw produkcyjnych zlokalizowanych na terenie
Unii Europejskiej wptyng w tym obszarze na model biznesowy oraz jej wyniki. Grupa:

= ma zawarte umowy ubezpieczenia, w tym od klesk zywiotowych (np. powodzie, zalania, wiatr,
deszcz, grad, napdr sniegu lub lodu, uderzenie pioruna, trzesienie, osuwanie i zapadanie
ziemi);

= rozwija technologie oraz realizuje inwestycje, ktére majg na uwadze minimalizowanie
negatywnego wptywu dziatalnosci Grupy na srodowisko i klimat (tj. ograniczenie jej sladu
srodowiskowego i weglowego);

Przyktadowo, w 2022 roku uruchomiono cze$s¢ magazynowa nowoczesnego Centrum
Logistycznego w Zawadzie, w ktérym zastosowano energooszczedne technologie i ktore
pozwoli m.in. na optymalizacje transportu i logistyki wyrobdw gotowych Grupy.

Zabezpieczeniem przed materializacjg ryzyka mogacego zaistnie¢ w zakresie ochrony srodowiska oraz
negatywnego wptywu na klimat sg funkcjonujgce w Grupie strategia ekologiczna oraz dokument
Polityki Jakosci, Srodowiska i BHP Grupy Kapitatowej Sniezka.

W 2022 roku Spétka:

= realizuje projekt obliczania $ladu weglowego dla Grupy Kapitatowej Sniezka w zakresie 1, 2
oraz 3 za lata 2020 i 2021, w oparciu o The Greenhouse Gas Protocol A Corporate Accounting
and Reporting Standard Revised Edition (GHG Protocol);

= jest w trakcie opracowywania strategii zréwnowazonego rozwoju (ESG), ktéra odnosi sie m.in.
do kwestii zwigzanych ze srodowiskiem i klimatem.

Ryzyko zwigzane z ujednoliceniem standardéw zarzadzania srodowiskowego

Gtéwnym wyzwaniem w ujednoliceniu zarzadzania $rodowiskowego Grupy Kapitatlowej Sniezka sg
réznice zarowno w rozwoju poszczegdlnych rynkdw Grupy, jak tez w przepisach krajowych
obowigzujgcych na tych rynkach. W zwigzku z tym prowadzone sg dziatania, ktére majg na celu
przyjecie takich samych standarddow zarzadzania ryzykiem srodowiskowym w catej Grupie. Spoétki dgzg
do ujednolicenia wewnetrznych regulacji m.in. w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy, a takze
w zakresie oceny i klasyfikacji surowcow.

3.6 Ryzyko finansowe

Istnieje ryzyko dalszego wzrostu kosztow i w rezultacie spadku rentownosci w wyniku przedtuzajgcego
sie umocnienia walut obcych, a jednoczesnie wystgpienia braku mozliwosci przeniesienia
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wynikajgcego z tego wzrostu kosztéw na cene produktéw wytwarzanych przez Grupe (z uwagi na
uwarunkowania rynkowe). Ryzyko umocnienia walut dotyczy szczegdlnie euro, za ktdre jest nabywana
istotna cze$¢ surowcéw wykorzystywanych w Grupie do produkcji.

Na dzied sporzadzenia raportu Grupy za | pdirocze 2022 roku niemozliwe jest oszacowanie
prawdopodobienstwa realizacji takiego scenariusza oraz skali ww. ewentualnych skutkéw w obszarze
finanséw i ptynnosci spotek wchodzgcych w sktad Grupy.

Dodatkowo nie mozna wykluczy¢, ze dalszy rozwdj sytuacji geopolitycznej oraz makroekonomiczne;j
w diuzszej perspektywie wywota szereg niekorzystnych skutkéw w obszarze finansow Grupy — w tym
na przykfad niewywigzywanie sie kontrahentéw ze zobowigzan albo problemy z ptynnoscia finansowa.

Ryzyko walutowe

Grupa Kapitatowa Sniezka w swojej dziatalnosci jest narazona na ryzyko zmiany kurséw walut. Grupa
importuje surowce uzywane do produkcji farb i lakieréw, za ktére w gtéwnej mierze ptaci w euro.
Najwieksze ryzyko walutowe dla Grupy wigze sie zatem z umocnieniem kursu EUR do PLN i HUF.

Grupa eksportuje natomiast wyroby gtéwnie do krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej, w ktdrych
rozliczenia prowadzone sg w walutach najczesciej stosowanych w handlu miedzynarodowym (USD,
EUR), jak i rGwniez w walucie PLN.

Dodatkowo nalezy uwzgledni¢ ryzyko walutowe wynikajgce z inwestycji kapitatowych Grupy w spotki
zagraniczne. Najwazniejsze ekspozycje z tego tytutu to inwestycje w spétki na Wegrzech i w Ukrainie.
Ekspozycja walutowa w HUF z ww. tytutu jest wieksza niz z tytutu przeptywdw eksportowych. Ryzyko
w inwestycji netto na Wegrzech jest zabezpieczone kredytem walutowym w HUF, zaciggnietym przez
FFiL Sniezka SA. Ryzyko walutowe z tytutu ekspozycji kredytowej w tej walucie ograniczane jest dzieki
efektywnemu zarzadzaniu nadwyzkami srodkdw pienieznych w ramach Grupy. Z kolei ryzyko walutowe
w UAH z tytutu inwestycji w Ukrainie byto mitygowane przez dotychczasowe systematyczne
wyptacanie FFiL Sniezka SA dywidendy przez spétke Sniezka-Ukraina. Obecnie, w sytuacji wojny na
Ukrainie, tamtejsza spdétka nie ma mozliwosci wyptaty dywidendy spdtce dominujace;.

Z punktu widzenia ekspozycji walutowej na dzief publikacji niniejszego Sprawozdania najwazniejsza
dla Grupy Kapitatowej Sniezka jest para walutowa:

e EUR/PLN i EUR/HUF: ekspozycja w wysokosci okoto 55 min EUR.

W celu zminimalizowania negatywnego wptywu kurséw walut na generowane przychody i zyski Grupa
na biezgco monitoruje ekspozycje walutowa i prowadzi analize ryzyka walutowego. Na dzien
sporzadzenia niniejszego Sprawozdania ryzyko to znaczgco wzrosto.

Wysoka zmienno$¢ na rynku walutowym, w tym niewatpliwie réwniez ostabienie w | pdtroczu
biezgcego roku PLN i HUF wobec EUR, spowodowana jest m.in. trwajgcym konfliktem na Ukrainie.
Réwniez wskazniki makroekonomiczne polskiej gospodarki majg wptyw na wartos¢ PLN w relacji do
innych walut.

Instrumenty pochodne
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W pierwszym pofroczu 2022 roku Spodtka zabezpieczata ryzyko zmiany wartosci aktywow netto
w ramach inwestycji netto w Poli-Farbe Vegyipari Kft. w zwigzku ze zmiang kursu walutowego HUF
wobec PLN, zgodnie z dotychczas prowadzong polityka. Pozycjg zabezpieczang sg aktywa netto
w spotce Poli-Farbe, a instrumentem zabezpieczajagcym sg dostepne linie kredytowe w walucie HUF
zawarte na okresy do 3 lat przez jednostke dominujacg z intencjg ich dalszego przedtuzenia.

W przypadku zabezpieczenia inwestycji netto w jednostce zagranicznej wolumen jest réwny wartosci
kredytu w HUF jako instrumentu zabezpieczajgcego, chyba ze warto$é aktywdw netto jest mniejsza niz
wolumen kredytu, to wéwczas jako nominat uznaje sie warto$¢ aktywdw netto w spotce zagranicznej.

Spoétka weryfikuje powigzanie ekonomiczne dla inwestycji netto w jednostke zagraniczng na Wegrzech.
W przypadku spadku wartosci waluty HUF do PLN aktywa netto spdtki Poli-Farbe zostang
proporcjonalnie przeliczone do spadku kursu HUF/PLN i spadnie warto$¢ aktywéw netto Grupy.
Réwnoczesnie spadek kursu HUF do PLN proporcjonalnie zmniejszy zobowigzanie z tytutu kredytu
zawartego w walucie HUF, co spowoduje wzrost aktywow Grupy. Wptyw instrumentu
zabezpieczajgcego jest przeciwstawny do wptywu zmiany wartosci aktywow netto Grupy Kapitatowej
Sniezka. Przy tych samych nominatach kredytu i aktywow netto spétki Poli-Farbe saldo wptywu na
aktywa netto Grupy wynosi zero PLN, czyli efektywnosc¢ zabezpieczenia wynosi 100%.

W pierwszym potroczu 2022 roku, z uwagi na niepewnos¢ rynkowaq zwigzang z konfliktem w Ukrainie,
Grupa stosowata zabezpieczenia w postaci kontraktéw forward w celu minimalizacji ryzyka zmiany
kursu EUR w stosunku do PLN.

Ryzyko stopy procentowe;j

Grupa Sniezka posiada zobowigzania kredytowe, faktoringowe i z tytutu leasingu finansowego
0 zmiennej stopie procentowej i w zwigzku z tym jest narazona na ryzyko zwigzane ze wzrostem stép

procentowych.

Na 30 czerwca 2022 roku catkowite zobowigzania Grupy z tytutu otrzymanych kredytéw i pozyczek
oraz z tytutu leasingu finansowego wynosity 365 986 tys. PLN.

W | pétroczu br. istotnie wzrosta w Polsce stopa referencyjna NBP, co niekorzystnie wptywa na poziom
kosztow finansowania w polskim ztotym. W tym samym okresie nastgpit wzrost stawki bazowej dla

wegierskiego forinta, co prowadzi do wzrostu kosztéw finansowania w HUF.

Wzrost oficjalnych stép procentowych NBP w najblizszych miesigcach moze stwarza¢ ryzyko dalszego
zwiekszenia kosztow finansowania Grupy.

Grupa w raportowanym okresie nie stosowata zabezpieczen ryzyka stopy procentowej.

Ryzyko zwigzane z kontrolg naleznosci

Grupa aktywnie zarzadza ryzykiem kredytowym kontrahentdw, rozumianym jako mozliwosc
niewywigzania sie ze zobowigzan przez kontrahenta Grupy. W celu ograniczenia ryzyka kredytowego
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kontrahentéw Grupa Kapitalowa Sniezka rozwija dotychczas przyjetg polityke zarzadzania
naleznosciami w oparciu o wspotprace gtéwnie ze sprawdzonymi, dtugoletnimi partnerami.

Grupa aktywnie zarzadza ww. ryzykiem m.in. poprzez limitowanie oraz monitorowanie kredytu
kupieckiego poszczegdlnym klientom w zaleznosci od ich kondycji finansowej i dynamiki rozwoju.
W procesie tym Grupa wykorzystuje zaréwno nowoczesne narzedzia i procedury, jak i wspétprace
z wywiadowniami gospodarczymi. Polityka regulowania limitéw kredytu kupieckiego oraz terminéw
pfatnosci jest Scisle powigzana z przyznawanymi klientom bonusami za terminowe pfatnosci, co
dodatkowo zabezpiecza interesy Grupy. Zabezpieczeniem transakcji sprzedazowych realizowanych
przez Grupe s3: hipoteki na nieruchomosciach, oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji, weksle
stosowane adekwatnie do skali udzielonych limitéw kredytu kupieckiego poszczegdlnym klientom.

Grupa w | pétroczu 2022 roku stosowata korzystny poziom skonta dla swoich klientéw, aby zmniejszy¢
poziom naleznosci i tym samym ograniczy¢ zwigzane z nimi ryzyko. W raportowanym okresie Grupa
korzystata rowniez z dostepnych na rynku instrumentéw finansowych ograniczajgcych ryzyko kredytu
kupieckiego i poprawiajgcych wskazniki cyklu naleznosci.

Ekspansja na nowe rynki wigze sie z brakiem pewnosci w zakresie uzyskania naleznosci. Wychodzac
naprzeciw temu wyzwaniu Grupa ogranicza ryzyko, ubezpieczajgc naleznosci od nowo pozyskanych
klientéw badz korzystajac z narzedzi zabezpieczajgcych sprzedaz eksportowa. Korzysta réwniez
z narzedzi finansowania handlu (akredytywy). Ubezpieczenie gwarantuje sptyw naleznosci, przez co
niweluje negatywny wptyw nieskutecznych transakcji na zachowanie ptynnosci finansowej Grupy przy
jednoczesnym zachowaniu zyskownosci sprzedazy. Na rynku ukrainskim Grupa realizuje sprzedaz
wylacznie na warunkach przedptaty, dzieki czemu naleznosci spétki Sniezka-Ukraina nie sg zagrozone.
Ponadto w Grupie stosuje sie polityke kontroli naleznosci miedzy powigzanymi spotkami. Staty
monitoring zapewnia mozliwos$¢ racjonalnego gospodarowania naleznosciami, co korzystnie wptywa
na skutecznos¢ podejmowanych decyzji.

Grupa Kapitatowa Sniezka planuje kolejne dziatania zmierzajace do dalszego usprawnienia procesu
zarzadzania ryzykiem zwigzanym z naleznosciami i przewiduje wdrozenie nowych rozwigzan
poprawiajacych wyniki osiggane w tym obszarze.

Ryzyko utraty ptynnosci

Ryzyko utraty ptynnosci wigze sie ze zdolnoscig firmy do sptacania biezacych zobowigzan oraz
mozliwoscig pozyskiwania Srodkéw na finansowanie dziatalnosci.

Grupa Kapitatowa Sniezka stale monitoruje terminy wymagalnosci naleznosci i zobowiazan, dazac do
utrzymania réwnowagi finansowej takze poprzez korzystanie z réznych zrédet finansowania (kredyt
bankowy, faktoring, leasing, kredyty kupieckie). Zagrozeniem dla Grupy moze by¢ zaostrzenie polityki
kredytowej przez banki, ograniczajagce mozliwosci uzyskania finansowania zewnetrznego.
Aby minimalizowac¢ takie ryzyko, spétki z Grupy Kapitatowej Sniezka (przede wszystkim FFiL Sniezka SA)
w | pétroczu br. zwiekszyty mozliwosci finansowania poprzez podpisanie nowych umoéw kredytowych
i faktoringowych, wydtuzajgcych ich okres finansowania.

Na 30 czerwca 2022 roku Grupa terminowo regulowata swoje zobowigzania, co potwierdzajg
zaprezentowane w Sprawozdaniu wskazniki ptynnosci.
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Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych kredytach

W | pétroczu 2022 roku FFiL Sniezka SA zawarta nastepujace istotne umowy:

= 1 |utego 2022 roku — aneks do umowy limitu kredytu wielocelowego z Powszechng Kasg
Oszczednosci Bank Polski Spotka Akcyjna,

= 22 |utego 2022 roku — aneks do umowy wieloproduktowej z ING Bank Slgski Spétka Akcyjna,

= 7 marca 2022 roku — umowe o kredyt w rachunku biezgcym z Bank Handlowy w Warszawie
Spoétka Akcyjna.

3.7 Ryzyko IT

Awarie kluczowych systemoéw informatycznych, skutki atakdw ransomware albo nieautoryzowany
dostep cyberprzestepcéw za posrednictwem innych dziatan do kluczowych systeméw
wspomagajacych zarzadzanie, sterujgcych procesami, a takze do jeszcze niepublikowanych, poufnych
danych, a takze inne zdarzenia z obszaru bezpieczeristwa IT mogg mieé bezposredni wptyw na procesy
produkcyjne, pozycje konkurencyjng i reputacje Grupy Kapitatowej Snieizka.

W celu minimalizacji tego ryzyka Grupa rozwija i aktualizuje systemy wykorzystywane do zapewniania
bezpieczenstwa informacji, regularnie tworzy kopie zapasowe kluczowych danych, a takze posiada
rozbudowang ochrone przed nieautoryzowanym dostepem, wykrywajacg nienaturalny ruch w sieci.
Grupa stosuje takze ochrone antywirusowg i antyspamowg przeciwko mailom majgcym na celu
wytudzenie danych.

Dodatkowo w ramach podnoszenia bezpieczenstwa od 2018 roku systematycznie prowadzony jest
wewnetrzny program ,,Cybersecurity” majacy na celu budowanie Swiadomosci i wiedzy pracownikéw,
tworzenie srodkéw prewencyjnych, wykrywania cyberzagrozen i reagowania na nie. Firma uruchomita
takze SOC, ang. Security Operation Centre, gdzie we wspdtpracy z zewnetrznym dostawcg na biezgco
w trybie catodobowym jest nadzorowane bezpieczenstwo IT, w szczegdlnosci stopier aktualnosci
zabezpieczen i niestandardowe dziatania w kluczowych systemach IT.

Od stycznia 2020 w Grupie dziata takze system do zarzadzania przedsiebiorstwem oparty o SAP
S/4HANA i SAP C/4HANA umozliwiajacy budowanie dalszej przewagi konkurencyjnej, zwiekszanie
satysfakcji klienta, udoskonalanie modelu biznesowego, jak i usprawnianie obecnych i przysztych
procesdw biznesowych, a takze podniesienie niezawodnosci oraz bezpieczerstwa wykorzystywanych
rozwigzan informatycznych.

W 2021 roku zostat uruchomiony system SAP HCM i SAP Success Factors do zarzadzania kadrami
i naliczania ptac. Od stycznia 2022 w nowo uruchomionym Centrum Logistycznym Zawada
z powodzeniem dziata system do zarzadzania magazynami SAP EWM, zintegrowany z pozostatymi
narzedziami SAP ERP.

W raportowanym okresie kontynuowano wdrozenie rozwigzan dalszej informatycznie zintegrowanej
automatyzacji i robotyzacji obstugi nowego Centrum Logistycznego. Prace w tym zakresie zaplanowane
sg na caty 2022 rok.
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3.8 Ryzyko zwigzane z utratg i brakiem mozliwosci pozyskania wykwalifikowanej kadry

Istotnym czynnikiem ryzyka, ktére bezposrednio moze przetozyé sie na mozliwosé realizacji przyjetej
przez Grupe strategii, jest ryzyko w obszarze pracowniczym: dotyczgce zaréwno utraty, jak i pozyskania
kadry o wysokich kwalifikacjach, kompetencjach i doswiadczeniu. Kadra posiadajgca odpowiednig,
specjalistyczng lub praktyczng wiedze w poszczegdlnych obszarach biznesowych jest kluczowa do
budowania i utrzymania przewagi konkurencyjnej Grupy.

Fluktuacja i potencjalna utrata waznych dla Grupy kompetencji moze spowodowaé spadek
efektywnosci dziatan Grupy oraz tymczasowe problemy z realizacjg zatozonych planéw biznesowych.
Zatrudnienie nowych pracownikéw w niektdrych obszarach organizacji zwigzane jest z czasochtonnym
procesem rekrutacyjnym oraz stosunkowo dtugim procesem adaptacji i moze wigzac sie z ryzykiem
czasowego obnizenia jakosci pracy. Odejscia wykwalifikowanych pracownikéw dodatkowo utrudniajg
prowadzenie dtugofalowej polityki personalnej oraz mogg podnosi¢ koszty pracy. Zaréwno odejscia
pracownikéw, jak i proces ponownego ich pozyskania, zwtaszcza w obszarach charakteryzujacych sie
waska dziedzing specjalizacji lub tych z potrzebg unikalnych umiejetnosci, podlegaja w Grupie
systematycznemu procesowi monitorowania i analizowania.

W celu zminimalizowania tego ryzyka spétki Grupy prowadza taka polityke personalng, ktéra ma za
zadanie ograniczac¢ zmiany kadrowe. Polityka Grupy ktadzie nacisk m.in. na:

=  budowanie kultury szacunku i wysokiego zaangazowania;

= budowanie i wzmacnianie poczucia przynaleznosci oraz relacji pomiedzy pracownikami
a organizacjg, zespotami, przetozonymi;

= rozwdj postaw menedzerskich i stylow przywodztwa u 0séb zarzadzajgcych pracownikami
o wysokich kwalifikacjach;

= kreowanie mozliwosci pionowego i poziomego rozwoju zawodowego, m.in. poprzez zmiany
zakreséw odpowiedzialnosci, udziat w projektach, szkoleniach i innych formach podnoszenia
swoich kwalifikacji i kompetencji;

= odpowiednie konstruowanie polityki ptacowej, w tym motywacyjnych systemdéw wynagrodzen
oraz okresowg analize poziomu wynagrodzen (w tym analize benchmarkéw rynkowych);

= budowanie oferty benefitéw odpowiadajacej potrzebom pracownikow;

= badanie przyczyn odejsé.
W | poétroczu 2022 podjeto szereg dziatan w celu ograniczenia ryzyka utraty pracownikéw i utatwienia
pozyskiwania odpowiednich kompetencji w Grupie. Spétki Grupy skupity sie na dalszym ujednolicaniu

procesow z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi oraz zwiekszaniu ich elastycznosci. Umozliwia to
szybka reakcje na pozyskiwane z rynku i od pracownikéw informacje o ich oczekiwaniach i potrzebach.
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3.9 Ryzyko prawne

Regulacje prawne Unii Europejskiej, ktére dotycza branzy farb i lakierdw, sg nieustannie zaostrzane
i cechuje je coraz wieksza ztozonos¢.

Aby zapobiega¢ temu ryzyku, Grupa prowadzi ciggly monitoring zmian prawnych mogacych mieé
wptyw na produkcje oraz dziatania na rzecz dynamicznego dostosowywania do tych zmian procesu
technologicznego.

Istnieje ponadto ryzyko zwigzane z rdéznicami w interpretacji przepiséw podatkowych. Pomimo
stosowania sie przez Grupe zaréwno do krajowych, jak i unijnych regulacji prawnych w zakresie
rachunkowosci, informacje podatkowe ujete w deklaracjach i zeznaniach podatkowych mogg zostac
uznane przez polskie organy podatkowe za niezgodne z przepisami. W przypadku przyjecia przez
organy podatkowe odmiennej interpretacji przepisow podatkowych niz ta stosowana przez Grupe do
wyliczenia zobowigzania podatkowego, sytuacja taka moze miec istotny wptyw na wyniki finansowe
Grupy.

3.10 Ryzyka dla gtéwnych rynkéw zagranicznych, na ktorych dziata Grupa

Wegry

Na Wegrzech dostrzegalny jest juz wptyw konfliktu zbrojnego w Ukrainie na nastroje konsumenckie.
Utrzymuje sie ryzyko spadku poziomu konsumpcji i wydatkdw gospodarstw domowych w zwigzku
z prognozowanym obnizeniem tempa wzrostu gospodarczego. Wedtug przewidywan Komisji
Europejskiej bedzie ono napedzane — poza ww. czynnikami — m.in. przez zaostrzenie polityki fiskalnej
i monetarnej, a takze zaktécenia w handlu.

Niepewnosc co do sytuacji makroekonomicznej na Wegrzech zwigzana jest z globalnymi nastrojami
inwestorow, wysokoscig inflacji, rozwojem polityki fiskalnej i monetarnej oraz sytuacjg na rynku pracy.
Dalszy rozwdj sytuacji na rynku wegierskim pozostaje réwniez w zwigzku z rozwojem wojny
w Ukrainie®,

Ukraina

Sytuacja polityczno-gospodarcza w Ukrainie jest na biezagco monitorowana przez FFiL Sniezka SA pod
katem faktycznego i potencjalnego wptywu na dziatalno$¢ spétki zaleinej Sniezka-Ukraina oraz
pozostatych spoétek z Grupy. Wptyw dziatan wojennych na obecng sytuacje makroekonomiczng w
Ukrainie zostat opisany w punkcie 1.1.1 Sprawozdania, za$ jej wptyw na rynek farb i lakieréw w tym
kraju —w punkcie 1.1.2.

Majatek trwaty Sniezki-Ukraina zlokalizowany jest w obwodzie Iwowskim, rejon jaworowski,
w nieduzej odlegtosci od granicy z Polska. Z posiadanych przez Spétke informacji wynika, ze majgtek
tej spotki nie jest obecnie zagrozony. Posiada ona zdolnosci produkcyjne na poziomie sprzed wybuchu

33 7rodto: Komisja Europejska, European Economic Forecast - Summer 2022, lipiec 2022.
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wojny, a jednym z wiekszych wyzwan, przed ktérymi stoi obecnie, jest zapewnienie ciggtosci dostaw
SUrowcow.

W zwigzku z trwajaca agresja zbrojng na Ukraine Sniezka-Ukraina byta zmuszona przeorientowaé
tancuch dostaw (niewielka czes$¢ surowcow wykorzystywanych przez spotki Grupy przez napascig na
Ukraine produkowana byta na terenie Federacji Rosyjskiej). Ponadto w ostatnich miesigcach spétka ta
kilkukrotnie mierzyta sie z wyzwaniami logistycznymi, jakie towarzyszyty dostawom nowych surowcéw
przez granice Ukrainy z Unig Europejska.

Pomimo odbudowania wspdtpracy ze swoimi partnerami z obszaréw Ukrainy nieobjetych dziataniami
wojennymi oraz wzrostu przychoddw ze sprzedazy w Il kwartale br. wzgledem | kwartatu, trwajacy na
terytorium tego panstwa konflikt zbrojny ma istotny wptyw na wyniki finansowe spétki Sniezka-
Ukraina oraz przektada sie na wyniki catej Grupy.

Dodatkowo dziatania zbrojne utrudniajg dostawy produktéw Grupy na rynki: kazachski, gruzifski
i armeniski, cho¢ wielkos¢ sprzedazy na tych rynkach jest niewielka.

Nie mozna catkowicie wykluczyé, ze ewentualna eskalacja konfliktu zbrojnego w kolejnych regionach
Ukrainy moze wptyngé na ponowne podjecie decyzji o zamknieciu ukrainskiego zakfadu
produkcyjnego. Sniezka-Ukraina na biezgco zarzadza wielkoécig produkgji i sprzedazy, dostosowujac je
do zmieniajgcej sie sytuacji w Ukrainie.

Ekspozycja na ryzyko aktywéw posiadanych na Ukrainie na 30 czerwca 2022 roku zostafa
przedstawiona w punkcie 1.8.3 Sprawozdania.
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4. Informacje korporacyjne

4.1 Akcje i akcjonariat

Na 30 czerwca 2022 roku kapitat zaktadowy FFiL Sniezka SA sktadat sie z 12 617 778 akcji o wartosci
nominalnej 1,00 PLN kazda.

W | pdtroczu 2022 roku kapitat zaktadowy Spétki nie ulegat zmianie.
Na kapitat zaktadowy Spodtki sktadajg sie nastepujace serie akgji:

= akcje imienne, uprzywilejowane serii A — 100 000 sztuk,

= akcje imienne, uprzywilejowane serii B — 400 000 sztuk,

= akcje zwykte serii C,D, Ei F—12 117 778 sztuk.

Akcje serii Ai B sg uprzywilejowane co do gtosu w ten sposdb, ze na jedng akcje przypada pieé gtosow
na walnym zgromadzeniu.

Ponadto, zgodnie ze Statutem Spotki — akcje serii A dajg prawo do wyboru trzech cztonkéw rady
nadzorczej w tym przewodniczgcego rady nadzorczej, w ten sposéb, ze na kazde 30 000 akcji przypada
prawo wskazania jednego cztonka rady nadzorczej, w tym przewodniczgcego rady nadzorczej.
W przypadku wygasniecia uprzywilejowania w stosunku do czesci akcji imiennych serii A, na kazde
pozostate 20 000 akcji serii A przypada prawo wskazania jednego cztonka rady nadzorczej, w tym
Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania posiadaczami akcji serii A i B byli:

Posiadacze akgji serii A Liczba posiadanych akcji (w szt.)
Stanistaw Cymbor 33334
Jerzy Pater 33333
Piotr Mikrut 16 667
Rafat Mikrut 16 666
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Posiadacze akcji serii B Liczba posiadanych akgji (w szt.)
Stanistaw Cymbor 133333
Jerzy Pater 133334
Piotr Mikrut 133333

Akcje wszystkich serii majg jednakowe prawa co do dywidendy oraz zwrotu z kapitatu.

W FFiL Sniezka SA nie wystepujg ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu.

Ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wifasnosci papieréw wartosciowych Spétki dotycza
posiadaczy akcji imiennych uprzywilejowanych FFiL Sniezka SA. Zbycie pod jakimkolwiek tytutem
prawnym akcji imiennych uprzywilejowanych lub ich zamiana na akcje na okaziciela wymaga
wczesniejszego ztozenia wszystkim akcjonariuszom posiadajgcym akcje serii A przez akcjonariusza
zainteresowanego zbyciem lub zamiang na akcje na okaziciela oferty nabycia akcji.

Podjecie decyzji o emisji lub wykupie akcji wymaga zgody walnego zgromadzenia Spétki.

W Spétce w | pétroczu 2022 roku nie funkcjonowaty programy akcji pracowniczych.

Akcje Spotki w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania stan posiadania akcji Spotki przez osoby zarzadzajgce
i nadzorujgce przedstawiat sie nastepujgco:

Osoby zarzadzajace Liczba posiadanych akcji (w szt.)
Piotr Mikrut 1270833
Witold Wasko 198
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Osoby nadzorujace Liczba posiadanych akgji (w szt.)
Stanistaw Cymbor 2 541 667

Jerzy Pater 2 541 667

Rafat Mikrut 1270833

W okresie od dnia przekazania do publicznej wiadomosci ostatniego raportu okresowego (za | kwartat
2022 roku), tj. 10 maja 2022 roku, nie nastgpity zmiany w stanie posiadania akcji Spotki przez osoby
zarzadzajgce i nadzorujace.

Struktura wtasnosci znacznych pakietow akcji Spotki

Na dzieA publikacji Sprawozdania, znaczgcymi akcjonariuszami FFiL Sniezka SA, posiadajacymi co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, byty nastepujace osoby i podmioty:

Udziat w ogdlnej

Liczba Udziat w kapitale liczbie gtoséw na
posiadanych akgcji zaktadowym Liczba gtosow walnym
(w szt.) (w %) zgromadzeniu
(w %)
2 541 667 20,14 3208 335 21,95
Jerzy Pater* w tym bezposrednio
166 667 1,32 833335 5,7
2 541 667 20,14 3208 335 21,95
Stanistaw Cymbor** w tym bezposrednio
166 667 1,32 833335 5,7
Piotr Mikrut 1270833 10,07 1870833 12,8
Rafat Mikrut 1270833 10,07 1337497 9,15
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Aviva OFE Aviva Santander 1461 000 11,58 1461000 9,99

Nationale-Nederlanden

1180 000 9,35 1180 000 8,07
Otwarty Fundusz Emerytalny

*Jerzy Pater posiada akcje Spotki posrednio poprzez spotke PPHU Elzbieta i Jerzy Pater Sp. z 0.0. (PPHU Elzbieta i Jerzy Pater Sp. z 0.0. posiada
akcje emitenta w liczbie 2 375 000 sztuk co daje 18,82% udziatu w kapitale zaktadowym i 16,25% udziatu w ogdlInej liczbie gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spotki.

** Stanistaw Cymbor posiada akcje Spétki posrednio poprzez spétke PPHU Iwona i Stanistaw Cymbor Sp. z 0.0. (PPHU Iwona i Stanistaw
Cymbor Sp. z 0.0. posiada akcje emitenta w liczbie 2 375 000 sztuk co daje 18,82% udziatu w kapitale zaktadowym i 16,25% udziatu w ogdlnej
liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki.

W okresie od 10 maja 2022 roku, czyli przekazania do publicznej wiadomosci ostatniego raportu
okresowego, tj. raportu za | kwartat 2022 roku, wedtug informacji posiadanych przez Spétke, nie

nastgpity zmiany w strukturze znacznych pakietéw wyemitowanych przez nig akgji.

Wykres 11. Struktura akcjonariatu FFil Sniezka SA: udziat w kapitale zaktadowym (stan na 13.09.2022, dane w %)
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Wykres 12. Struktura akcjonariatu FFil Sniezka SA: udziat w ogdinej liczbie gtoséw(stan na 13.09.2022, dane w %)
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4.2 Zarzad i Rada Nadzorcza
4.2.1 Zarzad

W | pétroczu 2022 roku i na dzier publikacji Sprawozdania Zarzad ésmej kadencji FFiL Sniezka SA
stanowili:

Piotr Mikrut — Prezes Zarzadu,

Zdzistaw Czerwiec — Wiceprezes Zarzadu,

Witold Wasko — Wiceprezes Zarzadu,
= Joanna Wrdbel-Lipa — Wiceprezes Zarzadu.
4.2.2 Rada Nadzorcza
Do 31 maja 2022 roku Rada Nadzorcza FFiL Sniezka SA petnita obowigzki w nastepujacym sktadzie:
= Stanistaw Cymbor — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

= Jerzy Pater — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
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= Jarostaw Wojdyta — Sekretarz Rady Nadzorczej,

= Zbigniew tapinski — Cztonek Rady Nadzorczej,
= Rafat Mikrut — Cztonek Rady Nadzorczej,
= Dariusz Ortowski — Cztonek Rady Nadzorczej.

31 maja 2022 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato nastepujace osoby na Cztonkéw Rady
Nadzorczej FFiL Sniezka SA nowej kadenciji:

= Jerzy Pater — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Stanistaw Cymbor — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
= Rafat Mikrut — Sekretarz Rady Nadzorczej,
= Ewa Hatucha — Cztonek Rady Nadzorczej,
=  Piotr Kaczmarek — Cztonek Rady Nadzorczej,
= Zbigniew tapinski — Cztonek Rady Nadzorczej,
= Dariusz Ortowski — Cztonek Rady Nadzorczej.
4.3  FFiL Snieika SA na GPW
4.3.1 Notowania

Akcje FFiL Sniezka SA s3 notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie od 31 grudnia
2003 roku (prawa do akcji zadebiutowaty dwa dni wczesniej — 29 grudnia).

Na koniec czerwca 2022 roku akcje Spétki wchodzity w sktad nastepujacych indekséw gietdowych:
WIG140, sWIG80TR, WIGdiv, WIG-Poland, WIG-BUDOWNICTWO, sWIG80 oraz WIG.

W ciggu roku, tj. od 30 czerwca 2021 roku do 30 czerwca 2022 roku, cena akgji FFiL Sniezka SA spadta
o 12,8%. Dla poréwnania, w tym samym okresie subindeks dla sektora budowlanego (WIG-
BUDOWNICTWO) stracit -12,7%, a indeks WIG spadt 0 -18,9%.

W rezultacie na koniec raportowanego okresu kapitalizacja (rynkowa warto$¢) FFiL Sniezka SA spadta
do 0,95 mid PLN (wobec 1,09 mld PLN na koniec czerwca 2021 roku).

Na 30 czerwca 2022 roku wskaznik C/WK (cena akcji/wartos¢ ksiegowa na jedng akcje przypadajaca
akcjonariuszom podmiotu dominujgcego) wynosit 3,2 (-0,7 r/r), a C/Z (cena/zysk na jedng akcje zwyktg
przypadajgcy akcjonariuszom podmiotu dominujgcego) uksztattowat sie na poziomie 21,0 (+5,6 r/r).
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Wykres 13. Notowania akcji FFiL Sniezka SA na GPW (30.06.2022 = 100%)
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4.3.2 Dywidenda

31 maja 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie FFiL Sniezka SA podjeto uchwate o wyptacie
dywidendy z zysku netto za 2021 rok w wysokosci 2,50 PLN (dwa ztote piecdziesigt groszy) na jedna
akcje, tj. w facznej kwocie do 31 544 445 PLN. Dniem dywidendy byt 15 czerwca 2022 roku, a wyptata
dywidendy nastgpita 1 sierpnia 2022 roku. Liczba akcji objetych dywidendg wynosita 12 617 778 sztuk.

Zarzad w najblizszych latach — az do zmniejszenia wskaZnika dtugu netto do poziomu jednokrotnosci
skonsolidowanej EBITDA — zamierza rekomendowa¢ akcjonariuszom Sniezki wyptate dywidendy na
poziomie 50% skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej Sniezka przypadajcego
akcjonariuszom jednostki dominujacej (FFiL Sniezka SA) za poszczegdlne lata obrotowe.

4.3.3  Wybor firmy audytorskiej

5 kwietnia 2022 roku Rada Nadzorcza FFiL Sniezka SA dokonata wyboru podmiotu
PricewaterhouseCoopers Polska spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt spétka komandytowa
z siedzibg w Warszawie do przeprowadzenia badania oraz przeglagdu ustawowego jednostkowych
sprawozdar finansowych Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka SA oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej Sniezka za rok 2022. PricewaterhouseCoopers Polska sp. z 0.0. Audyt
sp.k. zostata wpisana przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentdw na liste firm audytorskich pod nr 144,
FFiL Sniezka SA korzystata juz z ustug firmy PricewaterhouseCoopers Polska sp. z 0.0. Audyt sp.k.
w zakresie badania i przegladu sprawozdan finansowych za lata 2016—2021.
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. _________________________________________________________|
OSWIADCZENIE ZARZADU

Oswiadczenie Zarzagdu w sprawie sprawozdan finansowych i sprawozdania z dziatalnosci

(zgodnie z wymogiem § 69 ust. 1 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z 29 marca 2018 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitenta papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim)

Zarzad FFiL Sniezka SA o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej Sniezka za | pdtrocze 2022 roku oraz sprawozdanie finansowe FFiL
Sniezka SA za | pétrocze 2022 roku, a takie dane poréwnywalne, sporzadzone zostaty zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majgtkowg i finansowg Spdtki oraz Grupy, a takze wynik finansowy Spétki i Grupy. Ponadto
roczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sniezka, zawierajace sprawozdanie z dziatalnosci
FFiL Sniezka SA, zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy oraz Spétki, w tym
opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
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Podpisy Cztonkéw Zarzadu FFiL Sniezka SA

Piotr Mikrut Prezes Zarzadu

Zdzistaw Czerwiec Wiceprezes Zarzadu
Witold Wasko Wiceprezes Zarzadu
Joanna Wrébel-Lipa Wiceprezes Zarzadu

Warszawa, 13 wrzesnia 2022 roku

Signature Not Veiip'gd
Dokument podpisae})urzez Zdzistaw

Czerwiec
Data: 2022.09.13 14+14:05 CEST

Signature Not;\[eri ied

Dokument podpisap przez Witold
Wasko
Data: 2022.09.13-10:56:06 CEST
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