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GLOWNE WYDARZENIA

Zawarcie umow kredytowych — przedtuzenie finansowania w Protektor S.A. do 30.06.2023
oraz zwiekszenie limitu kredytowego w ABEBA o 400 tys. EUR.

Zakonczenie projektu pn. ,Obuwie przysztosci — opracowanie inteligentnych rozwigzan

(smartware) dla pensjonariuszy i pracownikéw domoéw opieki, szpitali, jak rowniez rozwigzan
wspierajgcych prace ratownikéw, w szczegdlnosci strazy pozarnej”

Poszerzenie oferty poprzez wprowadzenie na rynek nowych linii obuwia: CONSTRUCT
OFFSHORE, UNIQUE PRO, INFINITY, GROM LIGHT LOW, CROSS LOW.



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor
i Protektor S.A. za | potrocze 2022 roku (w tys. PLN)

Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy,

Rozpoczynajgc rok 2022 mieliSmy nadzieje, iz wiekszos¢
nieprzewidywalnych i kryzysowych zdarzen o zasiegu
globalnym jest juz za nami. W trudnym okresie pandemii
zrealizowalismy wiekszo$¢ zaktadanych w Strategii zmian
organizacyjnych i produktowych. Odnowilismy portfel
produktowy, odmtodziliémy wizerunek marek, poprawilismy
zreorganizowaliSmy  dziaty

efektywnos¢  produkcji,

sprzedazy, rozwoju produktu, zakupdow, finansowy,
otworzyliSmy wfasny sklep e-com dla marek Protektor
i Abeba. Te wszystkie dziatania miaty na celu konsolidacje
Grupy w jedng organizacje, efektywng operacyjnie oraz
Aktualnie

wszystkie sity na wzmocnieniu pozycji rynkowe;j istniejgcych

zoptymalizowang kosztowo. koncentrujemy
i nowych produktéw, aby dalej zwieksza¢ sprzedaz. Jest to
nasz kluczowy cel w nadchodzacych miesigcach.

Agresja Rosji na Ukraine i zdarzenia pochodne na nowo
zdefiniowaty otoczenie makroekonomiczne i zmienity zasady
gry
rygorystyczng i oszczedng polityke zarzadzania organizacja,

rynkowej. W  trybie pilnym  wprowadzilismy
szukajac poprawy efektywnosci w kazdym obszarze, liczac
kazdg ztotdwke. Konczac proces konsolidacji dziatow
rozwoju, zakupow oraz technologicznego, ktdre obecnie
pracuja dla wszystkich spotek Grupy w Centrali w Lublinie,
zamknelismy etap restrukturyzacji organizacyjnej Grupy.

Bedac $Swiadomym przemian strukturalnych zachodzacych
w segmencie obuwia ochronnego, efektywnie szukamy
rozwigzan, ktére pozwolg nam przetrwac ten krytyczny czas,
ale réwniez wzmocni¢ naszg pozycje. Grupa Protektor
konkuruje rynkowo wysokg jakoscig, ponadstandardowymi
parametrami  bezpieczenstwa i ergonomii swoich
produktéow. Nie oferujemy tanich substytutéw, dla nas
bezpieczenstwo to nie kwestia tylko z nazwy. Przy
zachowaniu wysokich standarddw, presja kosztowa, w tym
wzrost cen energii, materiatdéw do produkcji i pracy miaty
bezposredni wyptyw na poziom wygenerowanej marzy %.
Rynek sprzedazy produktow BHP w regionach DACH opiera
sie o dtugoterminowe kontrakty, ktére uniemozliwiajag
zmiany cen z dnia na dzien dla naszych odbiorcéw. Proces
dostosowania cen sprzedazy do zmieniajacej sie
dynamicznie sytuacji rynkowej jest roztozony w czasie na
caty rok 2022. Kolejnym elementem, ktéry wptynat tez na
obnizenie marzy %, jest wylaczenie z konsolidacji spoétki
produkcyjnej Terri-Pa, ktdra zostata sprzedana w roku 2021

(wptyw tego zdarzenia na marze szacujemy na okoto 3 p.p.).

Aktualnie koncentrujemy sie na odbudowie naszych marek
dazac do tego, aby nowe produkty, jak i te znajdujace sie
byty

miedzynarodowe;.

w ofercie, dobrze rozpoznawalne na arenie

Inwestycje w ich rozwdj oraz

Tomasz Malicki
Prezes Zarzadu Protektor S.A.

modernizacje przyniosty wymierne efekty. Po okresie 6 m-cy
roku 2022 udziat nowych produktéw w catosci sprzedazy
Grupy stanowit okoto 5,2% wartosci przychodow. W tym
nastapit globalnej
warto$ciowej na poziomie 13,9% oraz iloSciowej 9,5% r/r (po

samym czasie wzrost sprzedazy
wykluczeniu wptywu spoétki Terri-Pa na wynik 1. pétrocza
2021 roku). Widzimy tez, iz pozyskujemy nowych klientow
i wracajg do nas ci, ktérzy odeszli ze wzgledu na zalegtosci

w rozwoju kolekcji.

Obecnie okoto 40% europejskiego rynku BHP powigzane jest
w sposdb bezposredni lub posredni ze sprzedazg on-line,
a dynamika wzrostu tego kanatu na przestrzeni ostatnich 2-
3 lat wyniosta 30%. Odpowiadajgc na ten trend, stworzylismy
internetowe dla marek Protektor
Abeba

6 miesigcach roku 2022 udziat sprzedazy kanatu on-line

wiasne sklepy

www.eprotektor.com i www.abeba.de. Po

w catosci sprzedazy Grupy stanowit 1,5%. Jest to wynik
lepszy od zaktadanego przez nas, majagc na uwadze, iz
w 3 kwartale 2021
poczatkowo tylko na rynku polskim. Byto to mozliwe dzieki

platforma wystartowata roku,
wdrozeniu w ostatnim czasie odpowiednich narzedzi
systemowych oraz integracyjnych, a takie za sprawa
produktowego o  modele,

wzbogacenia  portfela

umozliwiajgce  efektywne konkurowanie z  innymi

uczestnikami rynku.

Zapraszam do lektury sprawozdania finansowego, w ktorym
prezentujemy Panstwu wyniki Grupy Protektorza pierwsze
potrocze roku 2022, wraz w najwazniejszymi informacjami
dotyczacymi jej aktualnej sytuacji.

Z wyrazami szacunku,

Prezes Zarzadu Protektor S.A.

Tomasz Malicki.


http://www.eprotektor.com/
http://www.abeba.de/
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1. Charakterystyka Grupy Kapitatowej Protektor

1.1. PROFIL DZIAtALNOSCI

PROTEKTOR S.A. jest jednostkg dominujgcg w Grupie Kapitatowe] Protektor specjalizujgcej sie w produkcji oraz
dystrybucji obuwia bezpiecznego, zawodowego i militarnego, a takze przeznaczonego dla stuzb ratowniczych
i policji. Grupa Protektor zajmuje sie réwniez produkcjg i dystrybucjg masek medycznych oraz higienicznych.
Dodatkowo trwajg prace nad poszerzeniem zakresu dziatalnosci o segment odziezy inteligentnej.

Obuwie bezpieczne i zawodowe dedykowane jest przede wszystkim do przemystu lekkiego, przemystu ciezkiego
oraz do branz ustugowych. W sektorze przemystowym oferowane obuwie wykorzystywane jest przez
pracownikéw zatrudnionych w branzach przemystu medycznego, budownictwie, transporcie i w magazynach,
a takze w branzy elektronicznej i zwigzanej z produkcjg zywnosci. W sektorze ustug Grupa zaopatruje podmioty
gastronomiczne, szpitale, firmy zwigzane z farmacjg i szeroko pojetym sektorem HoReCa. Obuwie militarne
przeznaczone jest dla wojska oraz pasjonatéw militariow. Pozostate modele obuwia znajdujgce sie w ofercie
Grupy majg zastosowanie w zawodach podwyzszonego ryzyka m.in.: w wojsku, policji, strazy pozarnej, strazy
granicznej czy ratownictwie medycznym.

Produkty Grupy Kapitatowe] Protektor docierajg do klientéw na ponad 30 rynkach w Europie, Azji, Afryce
i Ameryce. Produkcja realizowana jest we wtfasnych zaktadach produkcyjnych w Polsce i w Motdawii oraz
czesciowo w kooperacji.

Zarys historii korporacyjnej Grupy Kapitatowej

sprzedaz 51% udziatéw w Terri-Pa (Motdawia) — spdtka posrednio zalezna od Jednostki Dominujacej
relokacja do nowej fabryki w Podstrefie Lublin Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK Mielec
sprzedaz 100% udziatéw w Prabos (Czechy)

zwiekszenie do 100% udziatow w Abeba i Inform Brill (Niemcy)

nabycie 75% udziatéw w Abeba i Inform Brill (Niemcy) oraz 100% udziatéw w Prabos (Czechy)
debiut na GPW w Warszawie jako Lubelskie Zaktady Przemystu Skdrzanego PROTEKTOR S.A.

proces prywatyzacji, przejecie petnej kontroli przez inwestoréw prywatnych

przeksztatcenie w jednoosobowg Spotke Skarbu Paristwa

utworzenie panstwowych zaktadéw Lubelskie Zaktady Przemystu Skérzanego im. Mariana Buczka

rozpoczecie produkcji obuwia dla Ludowego Wojska Polskiego
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Model biznesowy

Model biznesowy Grupy Protektor oparty jest na sprzedazy obuwia ochronnego oraz masek medycznych
i higienicznych pod wtasnymi markami, wytwarzanych we wtasnym zakresie. Sprzedaz produktéw realizowana
jest gtéwnie w modelu B2B (business-to-business), ale rowniez w B2C (business-to-consumer). Dziatalnos¢
handlowa prowadzona jest zaréwno przez Jednostke Dominujacg z siedzibg w Polsce w Lublinie, jak réwniez przez
spotki zalezne ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH i Abeba France SARL, ktére zlokalizowane sg w Niemczech
iwe Francji. Gtéwnymi kanatami sprzedazy produktéw Grupy Protektor sg wyspecjalizowane hurtownie
i dystrybutorzy, a takze przetargi publiczne. Dodatkowo w Il kwartale 2021 roku zostat uruchomiony sklep
internetowy: eprotektor.com, a w Il kwartale 2022 roku sklep internetowy: abeba.com. Sprzedaz realizowana

jest zaréwno za posrednictwem nowoczesnych kanatéw dystrybucji, jak i w oparciu o wtasnych przedstawicieli
handlowych i zewnetrznych partneréw. Dziatalnos¢ produkcyjna realizowana jest przez Jednostke Dominujaca
w Lublinie, przez spdtke produkcyjng Inform GmbH z siedzibg w Niemczech, ktdrej fabryka zlokalizowana jest
w Naddniestrzu oraz kooperantéw. Grupa posiada wieloletnie doswiadczenie, liczne certyfikacje na poszczegdlne
grupy obuwia i maski, a takze certyfikaty poswiadczajgce systemy zarzgdzania jakoscia.

Dystrybucja

Gtéwnym kanatem dystrybucji produktéw Grupy Protektor jest sie¢ wyspecjalizowanych hurtowni i sprzedaz
bezposrednia, realizowana wtasnymi sitami sprzedazowymi. W | potowie 2022 roku wartosé sprzedazy obuwia
i masek w tym kanale wyniosta 51,7 min PLN (+14,3% r/r) i stanowita 98,1% skonsolidowanych przychoddéw
ze sprzedazy obuwia i masek Grupy Protektor. Grupa realizuje takze sprzedaz poprzez kanat e-commerce za
pomocg sklepu internetowego, ktérego wartos¢ obrotéw w analizowanym okresie wyniosta 0,8 min PLN. Grupa
uczestniczy takze w przetargach publicznych, za posrednictwem ktérych realizuje zamowienia dla stuzb
mundurowych takich jak wojsko, policja, straz pozarna czy straz graniczna. W | potowie 2022 roku udziat
w przetargach stanowit 0,4% skonsolidowanych przychodéw w poréwnaniu do 1,3% udziatu w | potowie 2021

roku.
STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY WEDLUG KANALOW STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY WEDLUG KANALOW
DYSTRYBUCII, | POtROCZE 2022 [UDZIAL %] DYTRYBUCII, | POLROCZE 2022 vs 2021 [MLN PLN]

2021

E-commerce Iﬂ,a = 2022

Hurtowniei
sprzedai
bezposrednia
98,1%

Przetargi | 0,6
Przetargi publiczne | 0,2
publiczne
0,4%

Hurtownie i
E-commerce sprzedai

1,5% bezposrednia 51,7

Kluczowym elementem podnoszacym konkurencyjno$¢ na rynku PPE (tj. rynku $rodkéw ochrony osobistej)
jest nie tylko szerokos¢ oferty, ale takze wysoka dostepnosé produktow i szybkos¢ w realizacji zamowien. W tym
celu Grupa Protektor posiada dwa wtasne magazyny wyrobdéw gotowych, z ktérych jeden zlokalizowany jest
w Polsce (Lublin), a drugi w Niemczech (St. Ingbert) przy granicy z Francja.


https://www.eprotektor.com/
https://abeba.com/en/menu/products-183
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Odbiorcy koncowi

Portfolio produktowe Grupy Protektor skierowane jest do szerokiego spektrum odbiorcédw. Najwieksza liczba
zamowien na produkty dostepne w ofercie sprzedazy generowana jest przez sektor ustug, w ktédrym Grupa
obstuguje branze: farmaceutyczng, szpitale, HoReCa i gastronomie. Drugim istotnym Zrédtem popytu na obuwie
produkowane przez Grupe Protektor jest sektor przemystowy, w tym przede wszystkim: budownictwo, produkcja
przemystowa, transport i magazyny, przemyst elektroniczny, produkcja zywnosci, przemyst medyczny, hutnictwo
i spawalnictwo. Waznym odbiorcg koncowym produktdw Grupy Protektor jest rowniez ratownictwo medyczne,
stuzby mundurowe (tj. wojsko, policja, straz pozarna), a takze pasjonaci militaridow.

Produkcja

Na dzient 31.12.2021 r. Grupa Protektor posiada dwa wtasne zaktady produkcyjne, z ktérych jeden zlokalizowany
jest w Polsce (Lublin), a drugi w Motdawii (region Naddniestrza). Dodatkowo, pomimo transakcji zbycia udziatéw
w spotce zaleznej Terri-Pa (z dniem 31.12.2021 r.), spotki Inform Brill i Terri-Pa zobowigzaty sie kontynuowac
wspotprace w zakresie produkcji obuwia w oparciu o zawartg umowe ramowa, ktéra reguluje warunki wspotpracy
w okresie najblizszych pieciu lat.

Grupa posiada réwniez dwa centra logistyczne znajdujgce sie w Polsce i Niemczech. Magazyn w Polsce (Lublin)
odpowiada za dystrybucje na terenie Polski oraz Europy Wschodniej, jak réwniez obstuguje sprzedaz e-commerce.
Magazyn w Niemczech (St. Ingbert) obstuguje wysytke na terenie Europy Zachodniej oraz do krajow spoza Europy.

? Produkcja

. Polska - nowoczesny zaktad produkcyjny (rok budowy 2015)
w Lublinie, zlokalizowany w Specjalnej Strefie Ekonomicznej
Euro-Park Mielec. Zainstalowane moce produkcyjne wynosza
400 tys. par obuwia rocznie oraz do 60 min sztuk masek rocznie,
w zaleznosci od ilosci zmian. Stosowane technologie do
produkcji obuwia: montaz systemem bezposredniego wtrysku,
montaz tradycyjny.

. Motdawia - zaktad produkcyjny RIDA w Tyraspolu (region
Naddniestrza). Zainstalowane moce produkcyjne wynoszg 500
tys. par rocznie. Stosowane technologie: montaz systemem
bezposredniego wtrysku, montaz tradycyjny.

& Dystrybucja

. Polska - magazyn wyrobdéw gotowych zlokalizowany w Lublinie.

. Niemcy - magazyn wyrobow gotowych w St. Ingbert, ok. 20 km
od granicy z Francja.

taczne zainstalowane moce produkcyjne w dwdch witasnych fabrykach pozwalajg produkowac ok. 0,9 min par
obuwia rocznie w réznych technologiach.

W | potowie 2022 roku wyprodukowano tgcznie we wszystkich fabrykach 327 tys. par obuwia w poréwnaniu
do 385 tys. par obuwia w analogicznym okresie 2021 roku (-58 tys. par r/r). Spadek wielkosci produkcji wynika
w wiekszosci z braku ujecia wolumenu wyprodukowanego na rzecz podmiotéw niepowigzanych przez spoétke
Terri-Pa, ktéry w | pétroczu 2021 roku wynidst 46,5 tys. par. W analizowanym okresie 2022 roku prezentowana
jest tylko cze$¢ produkcji spoétki Terri-Pa zrealizowana na rzecz Grupy Protektor.
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WOLUMEN PRODUKCJI OBUWIA WEDLUG FABRYK WEASNYCH ORAZ KOOPERACII

od 01.01.2022 od 01.01.2021
Lokalizacja do 30.06.2022 do 30.06.2021 zmiana %
liczba par liczba par
Polska (Lublin) 75989 56 315 34,9%
Motdawia (Rida, Naddniestrze) 133701 140 519 -4,9%
Motdawia (Terri-Pa, Naddniestrze) 117 281 188 008 -37,6%
Razem 326 971 384 842 -15,0%

Dodatkowo w | potowie 2022 roku w fabryce w Lublinie wyprodukowano 984 tys. sztuk masek medycznych
oraz 186 tys. sztuk masek higienicznych.

Marki i produkty

Marki wtasne

Grupa Protektor sprzedaje obuwie i maski gtéwnie pod wtasnymi markami. Obecnie Grupa posiada w swoim
portfelu trzy marki wtasne, tj. Abeba, Protektor, a takze GROM. Podstawowe cechy poszczegélnych marek
przedstawiono w ponizszej tabeli.

Marka Cechy

Obuwie
=  Typ: bezpieczne i zawodowe
=  Technologia: montaz systemem bezposredniego wtrysku, montaz

tradycyjny
Zastosowanie: gtownie serwis lekki, przemyst medyczny, szpitale,
HoReCa, gastronomia

Maski medyczne
= Technologia: produkcja na maszynach przeznaczonych do tego typu
produktu

Obuwie
= Typ: bezpieczne i zawodowe, militarne, dla stuzb ratowniczych i policji
= Technologia: montaz systemem bezposredniego wtrysku, montaz
tradycyjny
W =  Zastosowanie: branza budowlana, produkcja przemystowa, transport
o/ p R O T E K T 0 R i magazyny, przemyst elektroniczny, przemyst zywnosci, hutnictwo
i spawalnictwo, straz pozarna, policja, ratownictwo medyczne, wojsko

Maski higieniczne
= Technologia: produkcja na maszynach przeznaczonych do tego typu
produktu

Obuwie
= Typ: paramilitarne i taktyczne

= Technologia: montaz systemem bezposredniego wtrysku, montaz
I tradycyjny

Zastosowanie: stuzby mundurowe, straz graniczna, stuzby celne, porty
lotnicze, agencje ochrony, amatorzy trekkingu, paramilitaria, szkoty
wojskowe

Sprzedaz produktéow pod marky wtasng Abeba jest gtéwnym Zrddtem przychodéw ze sprzedazy dla Grupy
Protektor. W | potowie 2022 roku sprzedaz obuwia i masek tej marki wyniosta 42,9 min PLN (+8,1% r/r) i stanowita
81,4% tacznych skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy obuwia i masek w Grupie.
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Sprzedaz marki wtasnej Protektor w | potroczu 2022 roku ksztattowata sie na poziomie 2,9 min PLN (+16,0% r/r),
a jej udziat w tacznych przychodach ze sprzedazy obuwia i masek Grupy wynidst 5,6%.

Marka GROM w | potowie 2022 roku osiagneta sprzedaz na poziomie 6,9 min PLN (+104,2% r/r), a jej udziat
w tgcznych przychodach ze sprzedazy obuwia i masek Grupy wyniést 13,0%.

Rdéznica w proporcjach poszczegdlnych marek wynika przede wszystkim z ilosci linii dostepnych w ofercie oraz
zasiegu geograficznego sprzedazy.

STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY WEDLUG MARKI, PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY WEDtUG MARKI,
1 POLROCZE 2022 [UDZIAL %] 1 POLROCZE 2022 vs 2021 [MLN PLN]

Pozostate 2021
Abeba m 2022

81,4%

GROM h

Protektor
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0,0% 0 10 20 30 40 50

Produkty

Grupa Protektor specjalizuje sie w produkcji obuwia bezpiecznego i zawodowego, ktére sprzedaje pod markami
wtasnymi Abeba i Protektor. W | potowie 2022 roku ich sprzedaz wyniosta 44,2 min PLN (+9,2% r/r), co stanowito
83,8% udziatu w skonsolidowanych przychodach ze sprzedazy obuwia i masek w analizowanym okresie. Jednostka
Dominujgca w swojej ofercie ma takze obuwie militarne, ktérego sprzedaz w | potowie 2022 roku byta na poziomie
6,8 min PLN (+84,5% r/r) oraz policyjne i dla stuzb ratowniczych, ktérych sprzedaz wyniosta 0,8 min PLN
w | potroczu 2022 roku (-15,9% r/r).
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Obuwie bezpieczne i zawodowe

Specjalistyczne obuwie bezpieczne i zawodowe dedykujemy profesjonalistom z réznych branz, osobom pracujgcym
na co dzien w trudnych warunkach, narazonym na urazy mechaniczne i wymagajagcym zwiekszonej ochrony. Obuwie
zawodowe i bezpieczne przechodzi przez szereg badan, aby spetnia¢ wymogi okreslone kolejno w normie PN-EN I1SO
20347 oraz PN-EN ISO 20345. W produktach z tej kategorii stosujemy m.in. podnoski ochronne, wktadki
antyprzebiciowe oraz wktadki posiadajgce wtasciwosci antystatyczne, a specjalistyczna konstrukcja obuwia zapewnia
komfort i bezpieczeristwo w réznych warunkach.

W tej kategorii obuwia Grupa sprzedaje swoje produkty pod dwoma markami wtasnymi, tj. Abeba i Protektor.

j = N E -_— W — T T T - JOEERRW A WD R AT L

Obuwie militarne

W ramach przetargéw produkujemy obuwie wojskowe oraz modele dla strazy granicznej i innych stuzb specjalnych.
Nasze produkty spetniaja Scisle okreslone wymagania i specyfikacje, pozwalajgce na uzytkowanie obuwia w trudnym
terenie, na réznorodnym podtozu i w ekstremalnych warunkach. Posiadamy certyfikat AQUAP potwierdzajacy
dostosowanie jakosci i funkcjonalnosci wytwarzanych butéw militarnych do wymagan NATO. Oferujemy rowniez
obuwie taktyczne dla pasjonatéw militariow — sg to produkty o podobnych parametrach do obuwia wojskowego, ale |
przeznaczone dla cztonkéw organizacji paramilitarnych i indywidualnych uzytkownikdow.

W tej kategorii obuwia Grupa sprzedaje swoje produkty pod marka wtasng Protektor i GROM.
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Obuwie dla stuzb ratowniczych i policyjne

Projektujac obuwie strazackie oraz innych stuzb mundurowych, dbamy przede wszystkim o wygode i komfort
ruchowy uzytkownika. Buty majg wspiera¢ w czynnosciach funkcyjnych i byc tatwe w zaktadaniu oraz zdejmowaniu.
Obuwie stuzbowe zostato skonstruowane w taki sposéb, aby nie powodowato zadnych dolegliwosci i uszkodzen
stopy, a jednoczesnie zapewniato bezpieczenstwo i byto dostosowane do specyfiki danych stuzb.

W tej kategorii obuwia Grupa sprzedaje swoje produkty pod markg wtasng Protektor.

Grupa Protektor w swojej ofercie sprzedazy posiada réwniez maski medyczne i higieniczne, ktérych sprzedaz
w | potowie 2022 roku wyniosta 0,3 min PLN.

Maska medyczna typ IIR

Maska trojwarstwowa, jednorazowego uzytku.
Przeznaczona do stosowania przez specjalistow stuzby
zdrowia oraz przez pacjentow. Zapewnia ochrone
dla uzytkownika przed kontaktem z krwig, sling lub innymi
ptynami  ustrojowymi  pochodzacymi od  pacjenta
lub ze srodowiska pracy.

Wyréb zgodny z norma PN-EN 14683+AC:2019, przebadany
w Centralnym Instytucie Ochrony Pracy — Panstwowy
Instytut Badawczy, Laboratorium Eurofins
oraz InnoNIL/Narodowy Instytut Lekdw.

Maska medyczna typ Il

Maska tréjwarstwowa, jednorazowego uzytku. Chroni
przed rozprzestrzenianiem mikroorganizméw
przenoszonych droga kropelkows, szczegdlnie w sytuacji
epidemii i/lub pandemii, a takie do stosowania na salach
operacyjnych lub innych placéwkach medycznych
o podobnych wymaganiach.

Maska higieniczna
Maska przeznaczona do jednorazowego zastosowania.

Tkanina wykoriczona jest hydrofobowo, dzieki czemu
nie pochtania wody oraz zapewnia higienicznosc.
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Gtéwne rynki zbytu

Przychody ze sprzedazy obuwia i masek marki Abeba, Protektor oraz GROM w | potowie 2022 roku oraz
w analogicznym okresie ubiegtego roku, w podziale na obszary geograficzne, prezentuje ponizsza tabela.

od 01.01.2022 od 01.01.2021
Region / Kraj do 30.06.2022 do 30.06.2021 zmiana %
w tys. PLN w tys. PLN
DACH, w tym: 28973 26 304 10,1%
Niemcy 24 624 22 667 8,6%
Austria 2304 1936 19,0%
Szwajcaria 2 046 1701 20,3%
CEE, w tym: 14 362 10 746 33,6%
Polska 9867 6683 47,6%
Rumunia 1234 1005 22,9%
Wegry 717 776 -7,6%
Kraje Battyckie 701 593 18,2%
Pozostate 1843 1690 9,1%
Francja 6100 6 006 1,6%
Benelux 1268 974 30,2%
Wielka Brytania 553 373 48,2%
Pozostate 1513 1468 3,1%
Razem 52769 45 871 15,0%

Gtéwnym rynkiem geograficznym sprzedazy produktéw Grupy sg Niemcy, ktére w | potowie 2022 r. odpowiadaty
za 46,7% skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy. Drugim pod wzgledem wielkosci rynkiem zbytu jest Polska,
gdzie w analizowanym okresie Grupa zrealizowata 18,7% tagcznych przychoddw ze sprzedazy obuwia oraz masek
ww. marek. Francja jest trzecim najwiekszym rynkiem zbytu, ktéry odpowiadat za 11,6% tgcznej sprzedazy
w okresie styczen — czerwiec 2022 r.

Z perspektywy makroregionéw geograficznych, kraje DACH (tj. Niemcy, Austria i Szwajcaria) w | potowie 2022
roku stanowity 54,9% facznych przychoddéw ze sprzedazy obuwia i masek marki Abeba, Protektor oraz GROM
(-2,4 p.p. r/r), region CEE odpowiadat za 27,2% (+3,9 p.p. r/r), natomiast Francja i kraje Benelux stanowity 14,0%
sprzedazy (-1,3 p.p. r/r).
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DACH

. Gtéwne rynki, na ktérych Grupa Protektor realizuje sprzedaz.

. Kontrybucja w facznej sprzedazy na poziomie 54,9% w | potowie
2022r.

. Niemcy — najwiekszy rynek w Europie — stanowity 46,7%
skonsolidowanych przychoddéw w | potowie 2022 r.

. Drugi najwazniejszy region dla Grupy Protektor.

. Kontrybucja w tacznej sprzedazy na poziomie 27,2% w | potowie
2022r.

. Polska  stanowita 18,7%  skonsolidowanych  przychodéw
w | potowie 2022 .

Francja i Benelux

FRANCIA - Udziat regionu w przychodach ze sprzedazy Grupy Protektor

BENELUX wynidst 14,0% w | potowie 2022 r.

. Francja — trzeci najwiekszy rynek w Europie — stanowita 11,6%
skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy w | potowie 2022 r.

Pozostate
. Pozostate kraje odpowiadaty za 3,9% skonsolidowanych

przychoddw ze sprzedazy w | potowie 2022 r., w tym UK stanowita
1,0% skonsolidowanych przychodéw w | potowie 2022 r.

STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY [OBUWIE | MASKI] STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY [OBUWIE | MASKI] WEDLUG
WEDLUG GEOGRAFII, | POLROCZE 2022 [UDZIAL %] GEOGRAFII, | POLROCZE 2022 vs 2021 [MLN PLN]
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UK Ty e ——
1,0%
Pozostale 0 5 10 15 20 25 30

2,9%

Sezonowos¢ sprzedazy

Branze obuwia roboczego i ochronnego, w ktérej funkcjonuje Jednostka Dominujaca, charakteryzuje stosunkowo
ograniczona cyklicznosé sprzedazy. Czynnikami wptywajacymi na wahania wielkosci przychodéw sa:

= liczba dni roboczych w danym okresie rozliczeniowym (np.: styczen; maj, sierpien, grudzien),

= okres urlopowy (lipiec — wrzesien),

= okres wydatkéw budzetowych (np. IV kwartat),

= okres Swigteczny (grudzien — styczen).
Dodatkowym czynnikiem wptywajgcym na wahania wielkosci przychodéw w 2020 oraz 2021 roku jest pandemia
wirusa SARS-CoV-2, ktéra charakteryzuje sie sezonowymi wzrostami zachorowan. Wprowadzane lockdowny

catych gospodarek przektadajg sie na spadek aktywnosci gospodarczej i sezonowe wahania po stronie popytu, jak
i podazy, ze wzgledu na zaburzenia w faricuchach dostaw.
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HISTORYCZNA SEZONOWOSC SPRZEDAZY W LATACH 2017-2022, SEZONOWOSC SPRZEDAZY,
[MLN PLN] [UDZIAL %]
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Grupa Kapitatowa Protektor ktadzie nacisk na zwiekszanie udziatu obrotéw wypracowanych na rynkach
przemystowych i ustugowych, niewrazliwych na wahania koniunkturalne, co obecnie i w przysztosci ma
spowodowac dalszg stabilizacje wynikdw finansowych Grupy.

1.2. STRUKTURA ORGANIZACYJNA GRUPY KAPITALOWE)J

Jednostki objete konsolidacjg

Spotki zalezne wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Protektor objete konsolidacja metoda petng na dzien
30 czerwca 2022 roku:

PROTEKTOR S.A.
Polska

ABEBA GmbH Inform Brill GmbH

Niemcy Niemcy
100% udziatow 100% udziatow

ABEBA FRANCE Rida S.R.L.
Francja Motdawia
100% udziatow 90% udziatow

= PROTEKTOR S.A. - Jednostka Dominujgca jest jednoczesnie jednostka dominujaca najwyzszego szczebla
w Grupie Protektor.

=  ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH z siedzibg w Sankt Ingbert, Niemcy, wystepujgca jako jednostka
zalezna, wpisana do rejestru handlowego Sadu Rejonowego w Saarbriicken pod nr HRB 32581. PROTEKTOR
S.A. posiada 100% udziatdbw w ww. spodfce. Data objecia kontroli — maj 2007 roku. Podstawowym
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przedmiotem dziatalnosci spétki jest sprzedaz obuwia oraz czesci obuwia, wyrobow skdrzanych i pokrewnych
produktow.

= Inform Brill GmbH z siedzibg w Sankt Ingbert, Niemcy, wystepujaca jako jednostka zalezna, wpisana
do rejestru handlowego Sadu Rejonowego w Saarbriicken pod nr HRB 32553. PROTEKTOR S.A. posiada 100%
udziatéw w ww. spdéfce. Data objecia kontroli—maj 2007 roku. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spotki
jest handel obuwiem i czesciami obuwia, wyrobami skdrzanymi i pokrewnymi.

=  ABEBA FRANCE SARL z siedzibg w Sarreguemines, Francja, wpisana do rejestru handlowego Registre
du Commerce et des Societes Sarrguemines pod numerem Tl 490524 964. Spétka ABEBA Spezialschuh-
Ausstatter GmbH jest jedynym udzialowcem w wymienionej spétce. Spdétka posrednio zalezna od Jednostki
Dominujace;.

= Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscia Rida z siedzibg w Tyraspolu, Motdawia (Naddniestrze),
zarejestrowana certyfikatem z dnia 4 lutego 1993 roku pod numerem 01-023-2054. Spétka Inform Brill GmbH
posiada 90% udziatow w ww. spétce. Spoétka posrednio zalezna od Jednostki Dominujacej.

Spotki ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH oraz Inform Brill GmbH, wraz z ich jednostkami zaleznymi, wystepuja
W niniejszym sprawozdaniu pod nazwg Grupy Kapitatowej Abeba.

Pozostate jednostki powigzane

Jednostka, ktéra nie jest jednostkg zalezng, jednak nadal znajduje sie w kregu jednostek powigzanych, jest
POLANIA Sp. z 0.0. w likwidacji. PROTEKTOR S.A. posiada 12 242 udziatéw w POLANIA Sp. z 0.0. w likwidacji (do
04.05.2006 r. w upadtosci), co stanowi 14,1% gtoséw reprezentowanych na Zgromadzeniu Wspdlnikow ww.
spotki. Udziaty te zostaty zakupione w dniu 25 pazdziernika 2002 roku za kwote 1,00 PLN i nastepnie zostaty objete
odpisem aktualizujgcym w kwocie 1,00 PLN.

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego nie nastgpity zmiany
organizacji Grupy Kapitatowej Protektor, w tym w wyniku potgczenia jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nad
jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dtugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania
dziatalnosci.

1.3. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA | DOKONANIA W | POLROCZU 2022 ROKU

W okresie objetym niniejszym raportem zaistnialy nastepujgce istotne zdarzenia o charakterze dokonan
i niepowodzen, ktére miaty wptyw na dziatalno$¢ Grupy:

Istotne dokonania

= Wazrost przychodéw ze sprzedazy o 10,8% w porédwnaniu do | pétrocza 2021 roku i o 14% vs dane
poréwnywalne (z wytgczeniem spotki Terri-Pa zbytej w grudniu 2021 roku).

= Wozrost zysku brutto ze sprzedazy o 3,5% vs dane poréwnywalne (z wytgczeniem spétki Terri-Pa).
= Dwukrotnie wyzszy poziom sprzedazy obuwia marki GROM r/r.
= Zakonczenie prac badawczych i rozwojowych dla nowej linii dla segmentu medycznego — ACTIVE.

= Zawarcie aneksu do umowy kredytowe] przez spétke Abeba GmBH, na mocy ktdrego limit kredytowy
zostat zwiekszony z 1,5 min EUR do 1,9 min EUR.

= Podpisanie umowy przez Emitenta z mBank o elastyczny kredyt odnawialny w wysokosci 7 300 tys. PLN.
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= Realizacje testéw w warunkach rzeczywistych zaktadu w Lublinie dot. systemu inteligentnego obuwia,
projektu realizowanego przy wspdtpracy z firmg Softgent Sp. z o.0.

= Opracowanie technologii, wykonanie wzoréw i przystgpienie do przetargu ograniczonego w dziedzinach
obronnosci i bezpieczenstwa na Dostawe partii prototypowej, wzoréw do partii probnej, partii probnej oraz
wzordw do produkcji seryjnej oraz dostawa seryjna trzewikow zimowych w ramach pracy rozwojowej ,, trzewiki
zimowe” 46/7ZP/22. Wykonawca, ktorego trzewiki zimowe z partii prototypowej bedg wybrane do kontynuaciji
dalszych etapéw pracy rozwojowej dostarczy, zgodnie z przewidzianym harmonogramem w latach 2024-
2025, 82 530 par trzewikéw zimowych na potrzeby SZ RP. Oferta przedstawiona przez spétke byta
najkorzystniejsza cenowo. Spétka oczekuje na wyniki oceny technicznej proponowanych wzoréw obuwia. Ze
wzgledu na procedure odwotawczg nie mozna okresli¢ czasu ogtoszenia wynikdéw postepowania.

= Realizacja kolejnych etapéw wdrozenia programu ERP dla catej Grupy, co przektada sie na wzrost
efektywnosci zarzadzania Organizacjg oraz umozliwi integracje z zewnetrznymi platformami online.

Istotne niepowodzenia

= Opdzinienia w realizacji projektéw obuwia CLOG (obuwie dedykowane do szpitali i branzy farmaceutycznej).

= Ze wzgledu na wzrost kosztéw oraz wydtuzenia czasu dostaw komponentéw elektronicznych,
spowodowanych pandemia i rosnacg inflacjg, w wyniku czego nie osiggnieto by zatozonych wynikéw
ekonomicznych projektu, zakorczenie projektu pt. ,Obuwie przysztosci — opracowanie inteligentnych
rozwiqzan (smartware) dla pensjonariuszy i pracownikow domadw opieki, szpitali, jak rowniez rozwiqzan
wspierajgcych prace ratownikéw, w szczegdlnosci strazy pozarnej”, realizowanego w oparciu o zawartg
w dniu 26.03.2021 r. z NCBR umowe o dofinansowanie projektu.

Zawarcie istotnych umoéw

W dniu 31.03.2022 r. Emitent poinformowat (RB 13/2022), ze w dniu 30 marca 2022 roku powzigt informacje
0 zawarciu przez spoétke zalezng - ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH aneksu do umowy ramowej kredytu,
zawartej z Bank 1 Saar z siedzibg w Saarbriicken, na mocy ktdrego limit kredytowy przyznany Abeba zostat
podwyzszony z kwoty 1 500 tys. EUR do kwoty 1 900 tys. EUR. Limit kredytowy moze by¢ wykorzystany poprzez
uruchamianie transz nie nizszych niz 100 tys. EUR kazda, na okres od 1 do 12 miesiecy. Umowa zostata zawarta
na czas nieoznaczony. Zabezpieczenie wierzytelnosci z wymienionej wyzej umowy stanowig poreczenie udzielone
przez Inform Brill GmbH z siedzibg w Sankt Ingbert (spétka zalezna), zastaw na zapasach Abeba oraz cesja
naleznosci Abeba.

W dniu 30.06.2022 r. Emitent poinformowat (RB 30/2022), ze w dniu 30 czerwca 2022 roku powzigt informacje
o podpisaniu przez drugg strone, tj. mBank S.A. z siedzibg w Warszawie umowy o elastyczny kredyt odnawialny
w wysokosci 7 300 tys. PLN na finansowanie dziatalnosci biezgcej. Kredyt moze zosta¢ wykorzystany od dnia
14 pazdziernika 2022 r. do 29 czerwca 2023 r. i zastgpi obecnie obowigzujagcg umowe o kredyt w rachunku
biezgcym oraz kredyt odnawialny, ktdra wygasa z dniem 13 pazdziernika 2022 r. Kredyt objety zostat gwarancjg
Banku Gospodarstwa Krajowego. Kredyt zostanie uruchomiony po potwierdzeniu skutecznego ustanowienia
zabezpieczen, przekazaniu Bankowi przez spétke sSrodkéw na prowizje na rzecz Banku Gospodarstwa Krajowego
z tytutu udzielenia gwarancji ptynnosciowej oraz wpisaniu gwarancji ptynnosciowej do rejestru BGK. Sptata
Kredytu powinna nastgpi¢ do 30 czerwca 2023 r. Sptata catosci lub czesci Kredytu przed uptywem ostatecznego
terminu sptaty odnawia jego kwote.
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Pozostate istotne wydarzenia

W dniu 17.02.2022 r. Zarzad spotki poinformowat (RB 4/2022) o podjeciu decyzji o skierowaniu do Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju (,,NCBR”) wniosku o zakonczenie projektu pn. ,,Obuwie przysztosci — opracowanie
inteligentnych rozwigzan (smartware) dla pensjonariuszy i pracownikow domow opieki, szpitali, jak réwniez
rozwigzan wspierajacych prace ratownikéw, w szczegdlnosci strazy pozarnej”, realizowanego w oparciu o zawartg
w dniu 26.03.2021 r. z NCBR umowe o dofinansowanie projektu, o zawarciu ktérej spétka informowata w raporcie
biezgcym nr 9/2021 z 29.03.2021 r. Na dzien podjecia decyzji o skierowaniu wniosku do NCBR spétka realizowata
pierwszy z czterech etapdw projektu.

Gtéwne zjawiska, ktérych wystgpienie powoduje w ocenie Zarzadu niezasadnos$¢ kontynuowania prac nad
Projektem obejmuja:

= znaczace wydtuzenie czasu dostaw i ograniczenie dostepnosci materiatéw (w tym elektroniki) oraz
oprzyrzadowania, niezbednych do realizacji projektu,

= wzrost cen wskazanych powyzej materiatdw (w tym elektroniki) oraz oprzyrzgdowania, przez co znaczaco
odbiegajg one od cen przyjetych w budzecie projektu, skalkulowanych na podstawie rozeznania rynku
przeprowadzonego na etapie sktadania wniosku o dofinansowanie,

= ograniczona mozliwos¢ przetestowania rozwigzan w s$rodowisku naturalnym (w domach opieki)
ze wzgledu na sytuacje epidemiologiczng.

W opinii Zarzadu kontynowanie prac nad projektem powodowatoby powstanie nieuzasadnionych kosztow.

Jednoczesnie Zarzad spotki informuje, ze w dniu 17.02.2022 r. w wykonaniu ww. decyzji skierowat do NCBR
whniosek o zakoriczenie realizacji projektu. Wniosek o ptatno$é koricowg zostat skierowany przez spétke do NCBR
w dniu 29.04.2022.

W dniu 31 lipca 2022 Zarzad spétki poinformowat (RB 32/2022) o otrzymaniu pisma z NCBR potwierdzajgcego, ze
zaprzestanie prowadzenia dalszych prac w projekcie jest zasadne w zwigzku z brakiem ekonomicznego
uzasadnienia dla dalszej realizacji Projektu. Jednoczesnie NCBR poinformowat, ze Projekt zostat zgodnie zumowg
uznany za zakonczony, a spétka otrzyma dofinansowanie proporcjonalnie do zakresu zrealizowanych prac.

W dniu 24.02.2022 r. rozpoczeta sie rosyjska agresja na Ukraine. Wptyw konfliktu zbrojnego na dziatalnos$é Grupy
Protektor zostal omdéwiony w punkcie 2.3 WPLYW ZDARZEN NADZWYCZAJNYCH NA DZIAtALNOSC GRUPY
PROTEKTOR niniejszego sprawozdania.
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2. Czynniki wptywajgce na dziatalnos¢ Grupy

2.1. OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE

Wyniki Grupy Kapitatowej Protektor sg silnie powigzane z sytuacjg makroekonomiczng najwiekszych gospodarek
europejskich, ktdre sg gtdwnymi rynkami zbytu Grupy: Europy Zachodniej (70% przychoddw ze sprzedazy, w tym
47% na rynku niemieckim) oraz Europy Srodkowo-Wschodniej (19% na rynku polskim oraz 8% na pozostatych
rynkach). Pomimo, ze gospodarka Unii Europejskiej w 2022 urosta, to nastroje gospodarcze znacznie sie
pogorszyly z uwagi na coraz wiekszg presje inflacyjng, obawy o recesje i spirale cenowo-ptacowy. Powazng
bariere dla przedsiebiorcow stanowig stale rosngce ceny energii, surowcéw i materiatow, wysokie koszty obstugi
kredytow, a takze ryzyko wystgpienia w $wiatowym handlu nastepstw zwigzanych z kolejnymi falami pandemii
COVID-19. Pesymistyczne nastroje nasila wojna w Ukrainie.

Pandemia COVID-19, ktdéra wystgpita pod koniec | kwartatu 2020 roku, wywotata ogdlnoswiatowy kryzys
gospodarczy, jaki nie zostat odnotowany w ostatnich kilkudziesieciu latach. Odbudowa globalnego popytu
mozliwa byta dzieki wprowadzonym na poziomie panstw narzedziom polityki monetarnej oraz fiskalnej, ktore
czesto oznaczaty bezposredni transfer gotéwki do firm oraz oséb fizycznych. Wygenerowany w ten sposéb popyt
napotkat powazne ograniczenia podazowe, co byto jedng z podstawowych przyczyn wzrostu inflacji. Duza cze$¢
firm nie byta w stanie zrealizowa¢ swoich zamdwien ze wzgledu na towarzyszace kolejnym falom pandemii
niedobory sity roboczej oraz zaktdcenia w waznych ogniwach globalnych taiicuchéw podazy. Braki niektorych
komponentéow (np. potprzewodnikéw do produkcji samochoddéw), spowodowane czasowymi zamknieciami
fabryk i portéw w krajach Azji Potudniowo-Wschodniej, a takze stosowang w Chinach polityka ,zero COVID”,
doprowadzity do wzrostu cen niektérych towardw, pétproduktéw i materiatdw, a takze stawek za fracht i kosztéw
transportu. Agresja Rosji na Ukraine wprowadzita dodatkowe utrudnienia i spowolnita proces przywracania stanu
sprzed pandemii.

Szybka odbudowa aktywnosci gospodarczej po kryzysie pandemicznym doprowadzita réwniez do wyziszego
zapotrzebowania na energie, ktdrej rynek réwniez doswiadczat ograniczen podazowych. W czerwcu 2022 roku
ceny gazu ziemnego w Europie byty ok. 8-krotnie wyzsze niz przed pandemig, ropa naftowa na rynkach
Swiatowych kosztowata ok. 2-krotnie wiecej, podczas gdy ceny wegla wzrosty 7-krotnie. Pandemia COVID-19 to
nie jedyny powdd znaczgcego wzrostu cen surowcow. Rosyjska agresja na Ukraine dodatkowo zdestabilizowata
sytuacje na rynkach, co przy ograniczeniach importu surowcédw z Rosji jest obecnie gtdwnym czynnikiem
napedzajgcym inflacje (gaz ziemny w ciggu szesciu miesiecy, a wiec od momentu agresji Rosji na Ukraine, podrozat
o ok. 120 proc, a ropa naftowa Brent o 51 proc.).

Obserwowane na wykresach wzrosty PKB r/r w | pétroczu 2022 roku wynikajg gtéwnie z niskich stép bazowych
analogicznych kwartatéw oraz popytu konsumpcyjnego, ktéry w niewielkim stopniu obrazuje kondycje sektoréw
przemystowych i ustugowych.
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Na wykresach prezentujgcych dynamike wzrostu PKB kw/kw wida¢, ze polska gospodarka w Il kwartale 2022 roku
skurczyta sie, gtdwnie za przyczyng malejacej aktywnosci we wszystkich gtdwnych sektorach gospodarki:
przemysle, budownictwie i handlu detalicznym. W czerwcu biezgcego roku poziom inflacji w Polsce przekroczyt
prog 15% (15,5%). Gospodarka Unii Europejskiej odnotowata niewielki wzrost w obu kwartatach (ok. 0.6 p.p.) przy
inflacji 8,9%. Niemiecka gospodarka urosta o 0,1 p.p. kw/kw oraz 1,7 p.p. r/r., z odnotowang inflacja na koniec
Il kwartatu 2022 roku na poziomie 8,2%.
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Perspektywy na nadchodzace miesigce nie sg optymistyczne. Prognozy wskazujg, ze inflacja na Swiecie obnizy sie
wraz ze spowalnianiem dynamiki popytu w gospodarce swiatowej, ustepowaniem zaburzen w globalnym handlu
oraz prawdopodobnym spadkiem cen surowcéw. Stosowane obecnie narzedzia restrykcyjnej polityki monetarnej,
majace na celu wyhamowanie popytu, przy jednoczesnym wystepowaniu szokéw podazowych mogg przyczynic
sie do wystgpienia recesji. Jednoczesnie nie mozna wykluczy¢ scenariusza catkowitego zaprzestania importu
energii z Rosji, co moze oznaczaé obnizenie PKB strefy euro o dodatkowe 1,5 p.p. Majac na uwadze cykliczne
wystepowanie nowych ognisk COVID-19 w Chinach oraz krajach Azji, a takze skomplikowang sytuacje na froncie
wojny Rosji z Ukraing, trudno prognozowaé, kiedy sytuacja na rynkach surowcowych miataby ulec znacznej
poprawie.

Z wyzej wspomnianych przyczyn nastroje gospodarcze wsrdd przedsiebiorcéw wskazujg na pesymizm: wskaznik
oczekiwan biznesowych w niemieckiej gospodarce w sierpniu 2022 r. osiggnat poziom 80,3, podczas gdy
16



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor
i Protektor S.A. za | pétrocze 2022 roku (w tys. PLN)

najwazniejszy wskaznik koniunktury gospodarczej Ifo w lipcu 2022 odnotowano na poziomie 88,7 a w sierpniu
2022 r. na poziomie 88,5. Odczyty niemieckiego PMI z sierpnia 2022 roku takze wskazywaty na dalszy spadek
aktywnosci gospodarczej i pesymizm co do dalszego rozwoju sytuacji (49,1 pkt w sierpniu br. wobec 49,3 pkt
w czerwcu). Réwniez ekonomisci obnizyli swoje szacunki dotyczace wzrostu gospodarczego w Niemczech i strefie
euro na rok 2022, podnoszac jednoczesnie prognozy inflacji, wskazujgc przy tym, ze koniec dostaw energii z Rosji
moze oznaczac racjonowanie gazu dla uzytkownikow z sektora przemystu ciezkiego.

Polscy przedsiebiorcy réwniez coraz silniej odczuwajg narastajgce ograniczenia dziatalnosci gospodarczej.
Wskaznik PMI dla przemystu opublikowany 22 sierpnia 2022 r. byt tak zty, ze gorsze odczyty widzielismy jedynie,
gdy rzad zamykat gospodarke ze wzgledu na COVID-19 oraz podczas swiatowego kryzysu gospodarczego.
W przemysle powazne utrudnienia stanowig kolejne poprawki Polskiego tadu, niestabilne przepisy prawa
i obcigzenia podatkowe. Dla przedsiebiorcéw silng barierg jest wzrost cen surowcéw i materiatéw, problemy
z dostepnoscig kredytdw i niekorzystnymi warunkami ich obstugi. Pesymistyczne nastroje nasila wojna
w Ukrainie.

2.2. RYNEK OBUWIA OCHRONNEGO W EUROPIE ZACHODNIEJ

Europejski rynek obuwia ochronnego na przestrzeni ostatnich lat charakteryzowata stabilno$é, pomimo ze w tym
okresie wszystkie kraje regionu doswiadczyty znaczgcych strat w liczbie oséb zatrudnionych w sektorze
produkcyjnym. Pomimo negatywnych trendéw, sprzedaz pozostawata na istotnie niezmienionym poziomie
gtownie za sprawg konsekwentnego stosowania przepisdw Bezpieczenstwa i Higieny Pracy. W dojrzatych
gospodarkach, w ktérych obowigzujg surowe przepisy BHP, przedsiebiorstwa zmuszone sg do monitorowania
zasad i stosowania sie do ich wytycznych, co przy wdrozonych systemach zarzgdzania jakoscig (TQM) stabilizuje
koniunkture na rynku PPE (personal protective equipment). Dobrg praktykg jest rowniez dbato$¢ o pracownika
i jego wygode, co wptywa korzystnie na wydajnos¢ pracy. W ostatnim czasie obuwie ochronne stanowi element
motywacyjny, dzieki atrakcyjnym i komfortowym produktom. Obuwie ochronne cieszy sie rosnacym
zainteresowaniem réwniez w gospodarkach wschodzacych, gdzie sukcesywnie zwieksza sie swiadomos¢ kadry
zarzadzajgcej dot. zasad BHP. Stabilnos¢ sektora wynikata réwniez z faktu, ze spadkom aktywnosci gospodarczej
sektora przemystowego towarzyszyt wzrost potencjatu w niektérych gateziach sektora ustugowego, gdzie
pojawiaty sie nowe perspektywy rozwoju dla produktéw PPE. Obecnie obserwuje sie wzmozone zainteresowanie
obuwiem ochronnym w branzach handlu detalicznego oraz logistyce, co daje szanse wejscia z produktem w nowe
segmenty. Zaobserwowano réwniez, ze w grupach produktéw PPE, dla ktérych wymiana odbywa sie w dtuzszych
cyklach, w dtuzszym horyzoncie czasowym zrealizowana sprzedaz pozostawata na niezmienionym istotnie
poziomie.

Kryzys spowodowany wybuchem pandemii koronawirusa wymusit zmiany na rynku s$rodkéw ochrony
indywidualnej: w krétkim czasie popyt na higieniczne srodki PPE gwattownie wzrdst, podczas gdy sprzedaz innych
produktéw ochrony osobistej drastycznie spadta. Skrdcenie czasu pracy, redukcja zatrudnienia, a takze spadek
liczby zamoéwied w czasie dekoniunktury przetozyty sie na znaczace zmniejszenie liczby uzytkownikéw PPE
w branzach produkcyjnych oraz sektorach ustugowych (szczegdlnie HoReCa i gastronomia). Rynek obuwia
ochronnego odnotowat najostrzejsze spadki sprzedazy w catym sektorze produktow PPE. Wynika to z faktu, ze
firmy doswiadczajace ograniczenia aktywnosci gospodarczej wydtuzajg okres uzywania srodkéw PPE, a majac na
uwadze niepewng przyszto$¢ oraz spodziewang recesje, weryfikujg wielkosci zamoéwien lub odktadajg je na
pdzniej, wykazujgc przy tym wyzszg niz dotychczas wrazliwos$¢ na ceny. Wzrost popytu na obuwie ochronne
obserwowany byt jedynie w logistyce i produkcji zywnosci, co zwigzane jest ze specyfikg tych branz w kontekscie
dziatalnosci w srodowisku pandemicznym i postpandemicznym. W dtugim okresie czasu, po zniesieniu obostrzen,
globalna liczba zaméwien na obuwie ochronne w analizowanym okresie nie byta istotnie nizsza. Co wiecej,
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wartosciowo rynek urést, a to za sprawg wzrostu cen, wymuszonego przez presje inflacyjng. Wzrost cen frachtu
i transportu z krajdw azjatyckich przyczynit sie do spadku konkurencyjnosci odpowiednikdw obuwia
pochodzacego z Azji, ktore charakteryzowaty sie nizszg ceng zakupu. Stworzyto to szanse do gtebszej eksploracji
rynku dla producentéw zlokalizowanych na rynku europejskim. Wptyw pandemii COVID-19 nie wptynat zatem
catosciowo na potencjat rynku obuwia ochronnego, jednak wewngatrz segmentu wywotat przemiany strukturalne.

Trudne i dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie dziata jak akcelerator proceséw restrukturyzacji na rynku, ktére
przyspiesza presja konkurencyjna zwigzana z potrzebg nadrabiania strat po okresach stabej sprzedazy. W czasach
niepewnosci gospodarczej zachowania zakupowe klientéw charakteryzujg sie nastawieniem na nizszg cene,
jednak klient oczekuje zachowania wysokiej jakosci i innowacyjnosci produktu, do ktérych jest przyzwyczajony.
Generuje to dodatkowe wyzwania, ktérym sprosta¢ mogg jedynie najwieksi producenci. Dodatkowo kupujacy
przy wyborze obuwia ochronnego wybierajg w pierwszej kolejnosci znane i sprawdzone produkty, co wzmacnia
pozycje duzych graczy, posiadajgcych rozpoznawalne marki o ugruntowanej pozycji na rynku. W takich warunkach
utrudnione lub niemozliwe jest efektywne wprowadzenie nowych produktdw na rynek, gdy ogdlny klimat nie
sprzyja testowaniu nowych rozwigzan. Implikacjg tych zjawisk jest przyspieszenie proceséw koncentracji na rynku
producentéw PPE, zaréwno w drodze przejec jak i upadtosci. Szansg na przetrwanie w branzy niehigienicznych
Srodkow PPE jest posiadanie w portfolio produktéw dedykowanych dla segmentéow wzrostowych, a takze
niewrazliwych na wahania koniunkturalne, przy zachowaniu nowoczesnego designu, wysokiej jakosci oraz
konkurencyjnej ceny.

Dziatalnos¢ w Srodowisku pandemii wymusita réowniez zmiany w obszarze handlu oraz dystrybucji, gdzie
obserwowane jest wzmocnienie przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw wykorzystujgcych profesjonalne
pozycjonowanie, ponadregionalnych partneréw dystrybucyjnych, a takze sprzedaz internetowa. Coraz wiekszg
role odgrywajg réwniez alternatywne kanaty komunikacji i dotarcia do odbiorcy kosztem tradycyjnych form
kontaktéw przedstawicieli handlowych z klientem. Efektywne wdrozenie nowoczesnych narzedzi oznacza¢ bedzie
wzrost konkurencyjnosci poprzez obnizenie kosztdw obstugi klientéw w terenie oraz zwiekszenie efektywnosci sit
sprzedazy.

Ostatni raport The West-European Market for Personal Protective Equipment 2022 firmy Macrom, specjalizujgcej
sie w badaniach rynkdw niemieckiego oraz Europy Zachodniej, ukazuje podziat rynku Europy Zachodniej na dwa
dominujgce trendy przy wyborze obuwia: kierowanie sie jakoscig lub ceng. Makroregiony, ktére charakteryzuja
sie nastawieniem na wysoka jakos¢ i do$¢ dobrze tolerujg wzrosty cen, to DACH oraz BeNelux, gdzie w 2021
sprzedano najwieksza ilos¢ obuwia ochronnego (41% wolumenu, z czego na Niemcy przypada 27%). Kraje
potudniowe oraz Wielka Brytania i Irlandia (18% wolumenu), Francja (16% wolumenu), a takze Wtochy (12%
wolumenu) przy wyborze obuwia ochronnego kieruja sie gtdwnie ceng. Niszowe okazaty sie kraje skandynawskie,
w ktérych, ze wzgledu na m.in. ekstremalne warunki pogodowe oraz dobrobyt, istnieje ponadprzecietny potencjat
do sprzedazy najwyzszej jakosci sprzetu ochronnego.

Macrom wskazuje réwniez na rosnacy potencjat wsrdd kategorii obuwia ochronnego typu S3 i S1P, ktére
charakteryzuje szeroka i kompleksowa ochrona. Dzieki zastosowaniu nowoczesnych rozwigzan, ktére m.in.
znaczaco zmniejszyty ich wage, zyskaty na popularnosci i na przestrzeni ostatnich lat sukcesywnie powiekszaty
swoje udziaty w rynku odpowiednio o 16 p.p i 9 p.p. Wartosciowo dato to tym kategoriom w roku 2021 udziat
w rynku obuwia ochronnego Europy Zachodniej na poziomie 49% (S3) oraz 18% (S1P). Obuwie typu S1 oraz S2
odpowiadaty réwnomiernie za ok. 20% udziatu, jednak ich popularnos¢ malata. Znaczacy wzrost odnotowaty
natomiast buty strazackie (5% udziatu) oraz obuwie lesne (2,1% udziatu), sprzedawane gtéwnie w Niemczech.
W catym 2021 roku sprzedano w Europie Zachodniej ok. 44,8 miliona par obuwia ochronnego.
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2.3. WPLYW ZDARZEN NADZWYCZAJNYCH NA DZIAtALNOSC GRUPY

Wptyw pandemii COVID-19 na dziatalnos¢ Grupy

Poczatek roku 2022 przynidst fale zwiekszonych zachorowan na COVID-19. Ze wzgledu na fakt, ze rzady krajéw
europejskich nie zdecydowaty sie na wprowadzenie obostrzenn administracyjnych na taka skale, jak to miato
miejsce w | kwartale 2021 roku, bezposredni wptyw pandemii w postaci spadku przychodéw ze sprzedazy nie byt
tak istotny jak w roku 2021.

W analizowanym okresie odczuwalne byly natomiast posrednie skutki pandemii COVID-19. Wysoka inflacja,
rosngce koszty produkcji w wyniku wzrostu cen energii, materiatéw i potproduktédw negatywnie wptywaty na
sytuacje finansowa spotek Grupy. Wprowadzane przez instytucje finansowe podwyzki stép procentowych
skutkowaty wzrostem kosztdw obstugi istniejgcych kredytdw oraz nizszg dostepnoscig alternatywnych zrddet
finansowania. W wyniku tych zjawisk Zarzagd podjat dziatania prewencyjne polegajgce na ograniczeniu wydatkow,
ktore nie sg kluczowe dla realizacji Strategii Grupy, jednoczesnie poprawiajgc efektywnos¢ w pozostatych
obszarach funkcjonowania organizacji.

Majac na uwadze obecng sytuacje makroekonomiczng, ktdra zdefiniowana jest przez skutki pandemii, a takze
uwzgledniajac ryzyko ponownego wzrostu zachorowan na COVID-19 oraz ryzyko recesji, nalezy spodziewac sie
spadku wartosci zamdwien oraz przychoddw ze sprzedazy obuwia ochronnego z branz nalezgcych do sektoréw
przemystowego oraz ustugowego, ktére sg wrazliwe na wahania koniunktury. Dodatkowo ze wzgledu na
zachowania konsumenckie charakterystyczne dla okresdw podwyzszonego ryzyka i niepewnosci, wejscie
z nowymi produktami na rynek moze zosta¢ wydtuzone w czasie. Pozytywnym aspektem jest to, ze Grupa
Protektor posiada w swoim portfolio produkty skierowane do branz odpornych na wahania koniunkturalne, tzn.
farmaceutycznego, medycznego oraz spozywczego. W tych obszarach przychody ze sprzedazy powinny zostaé na
niezmienionym poziomie lub odnotowac¢ wzrosty. Dodatkowo mozliwos¢ sprzedazy za posrednictwem kanatu e-
commerce pozwala na stabilizacje poziomu przychoddéw w okresie podwyzszonej zachorowalnosci, kiedy zakup
kanatami tradycyjnymi jest ograniczony lub zabroniony.

W obszarze produkcji oraz dziatalnosci operacyjnej, COVID-19 pozostaje wyzwaniem dla zapewnienia
pracownikom bezpiecznych warunkéw pracy. Dzieki podjetym dziataniom prewencyjnym, ktére zostaty
szczegdtowo opisane w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A.
za rok obrotowy 2020, dziatalno$¢ Grupy Protektor byta realizowana bez zaktécen od poczatku wybuchu
pandemii. Pracownicy Grupy mieli zapewniony najwyzszy mozliwy poziom bezpieczenstwa, dzieki czemu nie
odnotowano przypadkdow pojawienia sie ognisk zakazen w zaktadach pracy.

W swietle powyzszego w nadchodzacych okresach nalezy liczy¢ sie z mozliwoscig wystgpienia negatywnego
wptywu pandemii COVID-19 na wyniki Grupy gtéwnie poprzez wzrost kosztéw produkcji i pogorszenie
rentownosci Grupy. Zarzad nie moze wykluczy¢ sezonowych spadkéw przychodéw w okresach wystepowania
zjawisk tzw. kolejnych ,fal COVID-19”, jednak w dtuzszym horyzoncie czasowym nie stanowig one zagrozenia dla
kontynuowania dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor.

Wptyw wojny na Ukrainie na dziatalno$é Grupy

W dniu 24 lutego 2022 r. rozpoczeta sie rosyjska agresja na Ukraine. Z uwagi na dynamicznie zmieniajgca sie
sytuacje geopolityczng oraz trudne do przewidzenia konsekwencje decyzji podejmowanych przez strony konfliktu
oraz spoteczno$¢ miedzynarodowg, Zarzad nie jest w stanie wiarygodnie okresli¢ przysztego wptywu tego
konfliktu na wyniki Grupy. Zarzad zwraca uwage, ze ocena przedmiotowego ryzyka ma charakter wielowatkowy
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i obejmuje analize utraty rynkéw surowcowych i zbytu, zapewnienie ciggtosci dostaw obuwia z fabryk
zlokalizowanych w Naddniestrzu (Motdawia) oraz uzyskania oczekiwanego poziomu przychoddw i kosztéw.

Utrata rynkéw surowcowych i zbytu Rosji oraz Biatorusi miata znikomy wptyw na dziatalnos¢ Grupy Protektor
w | pétroczu 2022 roku. Poziom przychoddw ze sprzedazy obuwia generowany w tych krajach w latach ubiegtych
byt marginalny (0,25% catosci przychoddw ze sprzedazy w 2021 roku). Ponadto Grupa zaopatruje sie w surowce
i materialy od dostawcéw funkcjonujacych poza terenami objetymi konfliktem zbrojnym. Zrédta dostaw
kontrahentéw byty przedmiotem weryfikacji przez stuzby zakupowe w roku 2022 i uzyskano zapewnienia, ze
materiaty i surowce pozyskiwane w ramach wspodtpracy nie sg w zaden sposéb powigzane z dostawami z Rosji
oraz Biatorusi.

Istotnym czynnikiem ryzyka w kontekscie utrzymania oczekiwanego poziomu przychoddw jest ewentualna
eskalacja konfliktu oraz jego wptyw na gospodarke europejskg i Swiatowa. Destabilizacja rynkéw surowcowych
w wyniku rosyjskiej agresji, podjetych sankcji oraz dziatarh odwetowych ze strony Rosji, podbita wskaznik inflacji
o kilka dodatkowych punktéw procentowych. W Polsce sytuacje pogorszyt rekordowo niski kurs ztotowki
w stosunku do dolara, w walucie ktérej Polska ptaci za gaz oraz rope. Przez to wskaznik ten w Polsce jest jednym
z najwyzszych w Europie, a odczyty nastrojéw polskich przedsiebiorcow sg charakterystyczne dla okreséw kryzysu.
W Niemczech odczyty wskaznikow réwniez wskazujg na spadek aktywnosci gospodarczej i pesymizm, gdzie
respondenci wskazujg konflikt na Ukrainie jako czynnik generujacy wysoki stopien niepewnosci co do przysztosci.
Z duzym prawdopodobienstwem przetozy sie to na spadek zamdwien na obuwie bezpieczne i zawodowe
z niektérych branz sektora przemystowego oraz ustugowego, ktére sg wrazliwe na wahania koniunkturalne.

Ocena przedmiotowego ryzyka powinna uwzgledni¢ fakt, ze na portfolio Grupy sktadajg sie rowniez produkty
niewrazliwe na wahania koniunkturalne oraz ktére mogg odnotowaé zwiekszenie poziomu przychodéw ze
sprzedazy. Grupa jest producentem obuwia specjalistycznego, w tym militarnego, strazackiego oraz
dedykowanego dla réinego rodzaju stuzb mundurowych. Od wybuchu wojny na Ukrainie zaobserwowano
zwiekszony popyt na obuwie militarne, paramilitarne oraz ciezkie obuwie zawodowe w kanatach tradycyjnych
oraz e-commerce. Majgc na uwadze pojawiajgce sie w przestrzeni medialnej informacje dot. planowanego
zwiekszenia wydatkéw na obronnosé w krajach europejskich, Grupa podjeta dziatania majgce na celu zwiekszenie
przychoddéw ze sprzedazy za posrednictwem kanatu postepowan przetargowych na wyekwipowanie wojska oraz
innych stuzb mundurowych.

Kolejnym istotnym czynnikiem ryzyka w kontekscie utrzymania oczekiwanego poziomu przychodéw w Grupie
Protektor jest zachowanie ciggtosci dostaw obuwia ze spdtki zaleznej Rida oraz w mniejszym stopniu ze spotki
zewnetrznej Terri-Pa, ktéra zostata zbyta w 2021 roku i nadal wspdtpracuje z Grupg Protektor na zasadzie
kooperacji. Obie jednostki zlokalizowane s3 w Motdawii, w nieuznawanej na arenie miedzynarodowej
Naddniestrzanskiej Republice Motdawskiej, przy granicy z Ukraing. Zaangazowanie w dziatania wojenne zotnierzy
Naddniestrza moze wywotaé sankcje gospodarcze i finansowe, ktére w konsekwencji mogtyby utrudnié lub
uniemozliwi¢ wymiane gospodarcza pomiedzy podmiotami zlokalizowanymi w Motdawii (Naddniestrzu)
i w Europie Zachodniej. W przypadku zrealizowania sie tzw. ,czarnego scenariusza” nie mozna wykluczy¢ dziatan
odwetowych polegajgcych na nacjonalizowaniu podmiotdw z kapitatem zachodnim. W takim przypadku
zaistniatoby ryzyko utraty kontroli nad spétka posrednio zalezng Rida, ktérej aktywa netto wynoszg 5 min PLN

(4,5 min PLN przypada na udziaty Grupy Protektor), zas$ zobowigzania pozostatych spotek z Grupy wobec spotki
Rida to 4,1 min PLN. Grupa mogtaby réowniez utraci¢ przyszte rabaty na produkcje obuwia w spétce Terri-Pa,
wycenione na dzien bilansowy 30.06.2022 r. na kwote 1,4 min PLN. Spdtka Rida obecnie odpowiada za produkcje
okoto 53% obuwia sprzedawanego przez Grupe Protektor. Obie fabryki zlokalizowane w Naddniestrzu (Rida
i Terri-Pa) odpowiadajg za produkcje obuwia generujgcego 78% przychodéw Grupy Protektor. W Swietle ostatnich
doniesien Zarzad okresla ryzyko dotyczgce eskalacji konfliktu oraz zaangazowania sie wojsk Naddniestrza w wojne
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na Ukrainie jako wysokie, podobnie oceniajgc prawdopodobienstwo natozenia sankcji na Naddniestrze o zasiegu
podobnym do tych natozonych na Federacje Rosyjska.

Obecny zapas obuwia w magazynach Grupy pozwala na pokrycie sprzedazy na najblizsze 2-4 miesigce, zaleznie
od asortymentu. Dzieki temu, w obliczu ryzyka utraty zdolnosci produkcyjnych w Naddniestrzu, Zarzad jest
gotowy na wdrozenie dziatan zapobiegawczych polegajacych na:

= przeniesieniu do fabryki w Lublinie 4 linii produktowych realizowanych w fabryce Terri-Pa,
odpowiadajgcych za okoto 20% przychodéw Grupy. W wyniku tych prac Grupa bedzie mogta zapewnic
zaréwno krotko-, jak i dtugoterminowe bezpieczenstwo dostaw obuwia, ktore obecnie generuje 42%
przychoddéw Grupy,

= zgodnie z przyjeta strategiag aktualnie prowadzone sg prace polegajgce na zduplikowaniu najwazniejszych
form wtryskowych i oprzyrzgdowania dla produkcji zlokalizowanej w fabryce Terri-Pa. Operacja ma na
celu uzyskanie mozliwosci realizacji produkcji w dwdch niezaleznych miejscach,

= w momencie spetnienia sie tzw. ,czarnego scenariusza”, podjecie préb wywiezienia form wtryskowych
i oprzyrzadowania ze spotki zaleznej Rida oraz uruchomienie produkcji u kooperantéw zlokalizowanych
w UE. Wariant ten jest obarczony bardzo duzym ryzykiem zablokowania ww. dziatan przez stuzby
wojskowe i celne Naddniestrza w momencie eskalacji sytuacji wojennej,

=  zastgpieniu linii produktowych o niskim wolumenie podobnym asortymentem z nowej oferty Protektor
wdrozonej do sprzedazy w roku 2021.

W ocenie Zarzadu, w przypadku zrealizowania sie tzw. ,,czarnego scenariusza”, majac na uwadze posiadany zapas
produktéw gotowych w magazynach Grupy, istnieje ryzyko utraty okoto 20%-30% planowanych przychoddéw w IV
kwartale 2022, w zaleznosci od stopnia realizacji ww. dziatan zapobiegawczych.

W perspektywie dtugoterminowej Zarzad rozwaza mozliwo$¢ rozszerzenia mocy produkcyjnych w fabryce
w Lublinie i realizacji czesci produkcji w kooperacji zlokalizowanej w UE. W celu zapewnienia bezpieczenstwa
Grupy Zarzad uwaza, ze prace polegajgce na zduplikowaniu oprzyrzgdowania dla obuwia realizowanego w fabryce
Rida sg niezbedne i majg znaczenie strategiczne. Prace takie wymajajg zaangazowania okoto 2,5-3 min PLN
kapitatu. Po pomysinym przeprowadzeniu tych prac Grupa bedzie miata zabezpieczone mozliwosci realizacji
produkcji rowniez dla obuwia wytwarzanego w zaktadzie Rida.

Kolejnym negatywnym czynnikiem, majacym bezposredni wptyw na dziatalnos¢ Grupy, byto natozenie przez
wspolnote miedzynarodowg sankcji na rosyjskie banki, za posrednictwem ktdrych realizowane byty ptatnosci do
Naddniestrza. Obecnie ptatnosci do Naddniestrza realizowane sg na biezgco za posrednictwem przelewoéw
w systemie SEPA.

W ocenie Zarzagdu na dzien publikacji sprawozdania nie zachodzi ryzyko braku kontynuacji dziatalnosci Grupy
w kontekscie dziatan wojennych na Ukrainie. Zarzad Grupy pozostaje w bezposrednim kontakcie z kierownictwem
spotek naddniestrzanskich i na biezgco analizuje sptywajace informacje, aby szybko i skutecznie podejmowac
dziatania bedace odpowiedzig na zmieniajacy sie sytuacje.

Analiza wptywu czynnikéw nadzwyczajnych na wycene aktywow i zobowigzan

Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych lub wartos$ci niematerialnych

W zwigzku z trwajacg wojng na Ukrainie oraz trwajgcg epidemig COVID-19, analizy w obszarze kluczowych
sktadnikéw aktywéw dokonane w Grupie zgodnie z MSR 36 ,,Utrata wartosci aktywdw” nie dostarczyty przestanek
wskazujgcych na istotne ryzyko utraty wartosci aktywdw i ich wptywu na przyszte szacowane przeptywy pieniezne.
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W zwigzku z powyzszym, wielkos$¢ odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywow nie ulegta zmianie.
Ocena sytuacji kredytowej

Grupa przeprowadzita analize wptywu wojny oraz epidemii na poziom ryzyka kredytowego, na ktére jest narazona
ze strony kontrahentéw. Na dzien 30 czerwca 2022 r. 84% ogdétu naleznosci stanowity naleznosci
z nieprzekroczonym terminem ptatnosci. Na dzien publikacji niniejszego raportu nie zaobserwowano znaczacego
pogorszenia sie sptywu naleznosci, zwiekszenia ilosci upadtosci badz restrukturyzacji wséréd klientéw Grupy.
Zwazywszy na brak zaangazowania na rynku rosyjskim i biatoruskim, Zarzad spodziewa sie, ze sptacalnosc
naleznosci wykazanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dziedn 30 czerwca 2022 r. pozostanie na
niezmienionym istotnie poziomie. W zwigzku z powyzszym, na chwile obecng w zatozeniach przyjetych do modeli
szacowania i kalkulacji strat kredytowych zgodnie z MSSF 9, nie dokonywano zmian do zatozen przyjetych do
oceny oczekiwanej straty kredytowej.

Sytuacja ptynnosciowa

Na dzien bilansowy oraz na moment zatwierdzenia niniejszego raportu do publikacji sytuacje finansowg Grupy
mozna okresli¢ jako stabilng.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Grupa posiada wystarczajgce zrddta finansowania do
kontynuowania dziatalnosci operacyjnej, realizacji wczesniej zaplanowanych projektdw rozwojowych oraz
inwestycyjnych w ramach Grupy. W | pétroczu 2022 roku spétka Abeba podpisata aneks do obowigzujgcej umowy
kredytowej, zwiekszajgc dostepny limit kredytowy z dotychczasowego poziomu 1 500 tys. EUR na 1 900 tys. EUR.,
spotka Protektor podpisata natomiast umowe o elastyczny kredyt odnawialny w wysokosci 7 300 tys. PLN, ktdry
moze zostaé wykorzystany od 14 pazdziernika 2022 i zastgpi obecnie obowigzujgcg umowe o kredyt w rachunku
biezgcym oraz kredyt odnawialny, ktéra wygasa w dniu 13 pazdziernika 2022 r.

Na chwile obecng Zarzad nie przewiduje ryzyka zwigzanego z nieterminowym wywigzywaniem sie z umoéw
kredytowych badz innych umoéw o finansowanie.

Inne szacunki ksiegowe

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji Grupa nie identyfikuje istotnych
ryzyk zwigzanych z potencjalnym ztamaniem warunkéw podpisanych uméw handlowych.

2.4. RYZYKA DZIALALNOSCI

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Protektor obejmuje monitorowanie, kontrole i podejmowanie dziatan
korygujacych w obszarach ryzyka finansowego oraz operacyjnego. Ryzyko finansowe jest pochodng posiadanych
instrumentoéw finansowych, ktére w przypadku Emitenta stanowig kredyty bankowe, umowy leasingu oraz srodki
pieniezne, a takze naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, powstajgce bezposrednio w toku
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Zdefiniowane grupy ryzyka w obszarze instrumentéw finansowych to
ryzyko kredytowe, ryzyko zmiany kurséw walutowych, ryzyko zmiany stopy procentowej oraz ryzyko zwigzane
z utratg ptynnosci. Ze wzgledu na prowadzenie dziatalnosci w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu
gospodarczym, a takze uwzgledniajac specyfike branzy oraz rodzaj prowadzonej dziatalnosci, Zarzad Grupy
zdefiniowat szereg ryzyk operacyjnych i zagrozen, ktdre sg przedmiotem prowadzonej polityki, majacej na celu
unikniecie badZ ograniczenie ewentualnych strat oraz zwiekszenie przychodéw i marzy przedsiebiorstwa. Na
dziatalno$¢ Grupy wptyw maja rowniez ryzyka o nietypowym charakterze, trudne lub niemozliwe do przewidzenia,
ktére sg przedmiotem odrebnej analizy w punkcie 2.3 WPtYW ZDARZEN NADZWYCZAJNYCH NA DZIAtALNOSC
GRUPY PROTEKTOR niniejszego sprawozdania.
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Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia strat finansowych na skutek niewypetnienia przez klienta lub
kontrahenta, bedgcego strong instrumentu finansowego, swoich kontraktowych zobowigzan. Ryzyko kredytowe
powigzane jest gtdwnie z terminowym sptywem naleznosci Grupy od odbiorcéw oraz z poziomem sSrodkow
pienieznych i ich ekwiwalentéw zgromadzonych na rachunkach bankowych.

W ramach kooperacji z jednostkami spoza Grupy przed podpisaniem umowy o wspdtprace potencjalny
kontrahent jest oceniany pod katem mozliwosci wywigzania sie ze swoich zobowigzan finansowych zgodnie
z istniejaca procedurg weryfikacji wiarygodnosci kontrahenta. Naleznosci od kontrahentéw, co do ktdrych istnieje
jakiekolwiek ryzyko niewyptacalnosci, s3 ubezpieczane. Grupa w ramach swoich biezgcych dziatan monitoruje
terminy wymagalnosci, a takze nadzoruje oraz windykuje sptyw naleznosci za dokonang sprzedaz.

POZYCJE AKTYWOW BIEZACYCH NA DZIEN 30.06.2022 | 31.12.2021 ROKU

L na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
30.06.2022 31.12.2021
Naleznosci handlowe 11 824 7 594
Naleznosci pozostate 2710 3550
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1777 2 050

ANALIZA TERMINOW ZAPADALNOSCI AKTYWOW FINANSOWYCH NA DZIEN 30.06.2022 | 31.12.2021 ROKU
na dzien 30.06.2022, w tym:

na dzier 31.12.2021, w tym:

Wyszczegodlnienie Wartose 1 1-3 Wartost 1 1-3
y & ksiegowa < I o 1rok > ksiegowa .< . o 1rok >
miesigc miesigce miesiac miesigce

Srodki pieniezne w kasie 205 205 - - 15 15 - -
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 1551 1551 - - 1913 1913 - -
Lokaty - - - - - - - -
Inne 20 20 = = 121 121 - -
Razem 1777 1777 - - 2 050 2 050 - -

STRUKTURA WIEKOWA NALEZNOSCI NA DZIEN 30.06.2022 ROKU

Wyszczegodlnienie

Wartos¢ brutto

Odpis aktualizujacy

Wartos¢ netto

30.06.2022 30.06.2022 30.06.2022
Niewymagalne 12 195 12195
Przeterminowane od 0 do 30 dni 1347 = 1347
Przeterminowane od 31 do 90 dni 502 - 502
Przeterminowane od 91 do 180 dni 53 = 53
Przeterminowane od 181 do 365 dni 362 - 362
Przeterminowane powyzej 1 roku 253 (179) 74
SUMA 14713 (179) 14534

STRUKTURA WIEKOWA NALEZNOSCI NA DZIEN 31.12.2021 ROKU

Wartosé brutto Odpis aktualizujacy Wartosé netto

Wyszczegoélnienie

31.12.2021 31.12.2021 31.12.2021
Niewymagalne 8989 - 8989
Przeterminowane od 0 do 30 dni 1347 - 1347
Przeterminowane od 31 do 90 dni 445 - 445
Przeterminowane od 91 do 180 dni 326 - 326
Przeterminowane od 181 do 365 dni 20 - 20
Przeterminowane powyzej 1 roku 17 - 17
SUMA 11144 - 11144
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STRUKTURA WIEKOWA ZOBOWIAZAN NA DZIEN 30.06.2022 | 31.12.2021 ROKU

Wyszczegdlnienie Wartos¢ brutto Wartos¢ brutto
30.06.2022 31.12.2021

Niewymagalne 10283 9942
Przeterminowane od 0 do 30 dni 2537 1512
Przeterminowane od 31 do 90 dni 2181 1745
Przeterminowane od 91 do 180 dni 853 1269
Przeterminowane od 181 do 365 dni 341 248
Przeterminowane powyzej 1 roku 175 41
SUMA 16 371 14 756

Ryzyko zmiany stopy procentowe;j

Spotki nalezace do Grupy Kapitatowej Abeba posiadajg zobowigzania z tytutu kredytéw oraz leasingéw, ktérych
odsetki liczone sg na bazie statej stopy procentowej. W PROTEKTOR S.A. dla wiekszos$ci zobowigzan odsetki liczone
sg na bazie zmiennej stopy procentowej. Ryzyko zmiany stopy procentowej nie obejmuje zatem zobowigzan
kredytowych i leasingowych Grupy Abeba, a takze zobowigzan Grupy Protektor z tytutu wynajmu hali oraz
budynkéw biurowych, a takze czesci leasingowanych pojazdéw oraz sprzetu biurowego, w przypadku ktérych
stopa procentowa jest stata. Na dzien 30 czerwca 2022 roku zobowigzania z tytutu kredytéw, faktoringu oraz
leasingdw, dla ktorych odsetki naliczane byly zmienng stopag procentowg, stanowity 45% ogdtu wartosci
zobowigzan finansowych. Ich wrazliwos$¢ na zmiane oprocentowania prezentuje ponizsza tabela:

RYZYKO ZMIANY STOPY PROCENTOWEJ

Zmiana oprocentowania kredytéw, pozyczek,

. R s . -5,00% -1,00% 0,00% 1,00% 5,00%
faktoringu i przedmiotow leasingu

Zmiana kosztéw odsetek (708) (142) - 142 708

Kwoty ujemne wykazane w tabeli wskazujg na zmniejszenie kosztéw i w konsekwencji powiekszajg wynik netto,
kwoty dodatnie majg ujemny wyptyw na wynik netto Grupy. W kalkulacji nie uwzgledniono zmiany kosztu
pienigdza w czasie.

W Grupie ryzyko zwigzane z wahaniami stép procentowych definiowano jako mato znaczace i w zwigzku z tym
nie stosowano zabezpieczen wzgledem ich wzrostu. W swietle ostatnich zmian i znaczacego zwiekszenia stopy
referencyjnej, kierownictwo Grupy nie wyklucza mozliwosci podjecia dziatan zabezpieczajacych w przysztosci.

Ryzyko zmiany kursow walutowych

Ryzyko walutowe w Grupie wynika przede wszystkim z realizacji zakupdw i sprzedazy na rynkach zagranicznych
oraz rozliczen wewnatrzgrupowych i dywidend. Gtdwng walutg zagranicznych transakcji byto i jest Euro.

W | pétroczu 2022 roku spotki Grupy nie byty strong kontraktu walutowego ani nie zabezpieczaty sie przed
ryzykiem walutowym poprzez zadne instrumenty finansowe.

Stopien wrazliwosci Grupy Kapitatowej Protektor na procentowy wzrost i spadek kursu wymiany ztotego
na waluty obce przedstawiony jest w ponizszej tabeli. Przyjeta wartos¢ 5% jest stopa odzwierciedlajacg ocene
Zarzadu dotyczacg mozliwych zmian kurséw wymiany walut obcych. Analiza wrazliwosci obejmuje wytgcznie
nierozliczone pozycje pieniezne denominowane w walutach obcych i koryguje przewalutowanie na koniec okresu
obrachunkowego o 5% zmiane kurséw. Wartos¢ dodatnia w ponizszej tabeli oznacza wzrost zysku i zwiekszenie
kapitatu wtasnego towarzyszace wzmocnieniu sie kursu wymiany ztotego na waluty obce o 5% w przypadku
naleznosci walutowych (odwrotna sytuacja w przypadku zobowigzan walutowych). W przypadku 5% ostabienia
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kursu ztotego w stosunku do danej waluty obcej wartos¢ ta bytaby ujemna i oznaczata zmniejszenie zysku

i kapitatu wtasnego (odwrotna sytuacja w przypadku zobowigzan walutowych).

RYZYKO WALUTOWE DLA GRUPY KAPITALtOWEJ PROTEKTOR

Zmiana Zmiana

Wyszczegdlnienie W':T::;v;e kursow W’:‘Z“'AVI:;:‘; to kurséw Wl::;l‘a’[:;:: to
+5% -5%

Aktywa walutowe wyrazone w tys. EUR 2168
Aktywa walutowe wyrazone w tys. USD 2
Aktywa walutowe wyrazone w tys. Rubli* 116
Aktywa \./valut.owe wyrazone w walutach obcych 10 184 10 694 510 9674 (510)
po przeliczeniu na tys. PLN
taczny efekt wzrostu kurséw 510 (510)
Efekt podatkowy 19% 97 (97)
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) 413 (413)
*Rubel nadniestrzanski

Zmi Zmi

P Zobowiazania mla’n 2 Wptyw brutto mla’n N Wptyw brutto
Wyszczegoblnienie kursow . kurséw X
walutowe +5% na wynik 5% na wynik
Zobowigzania walutowe wyrazone w tys. EUR 1460
Zobowigzania walutowe wyrazone w tys. USD 10
Zobowigzania walutowe wyrazone w tys. Rubli* 1675
Zobowq.zanla. walutowe wyrazone w walutach obcych 7318 7 684 (366) 6952 366
po przeliczeniu na tys. PLN
taczny efekt wzrostu kurséw (366) 366
Efekt podatkowy 19% (70) 70
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) (296) 296
*Rubel nadniestrzanski
RYZYKO ZWIAZANE Z OSIAGANYM WYNIKIEM GRUPY
Zmiana Zmiana
Zysk, W w
Wyszczegodlnienie ysk/strata kursow plyw brf‘tto kurséw plyw br}:tto
netto +5% na wynik 5% na wynik
Zysk (strata) netto wyrazona w tys. EUR 811
iy;s:ygst;i':\?) netto wyrazony w tys. EUR po przeliczeniu 3766 3955 189 3577 (189)
taczny efekt wzrostu kursow 189 (189)
ekt podatkowy 19%
Efekt podatk 19% 36 (36)
ekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy

Efek kursé ik fi 153 153

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej moze nastgpi¢, gdy zaistniejag negatywne relacje pomiedzy wptywami
ze sprzedazy a niezbednymi wydatkami zwigzanymi z wytworzeniem produktow do sprzedazy oraz dodatkowymi
ptatnosciami wynikajacymi z realizacji projektéw inwestycyjnych.

Obecnie ryzyko to jest podwyiszone ze wzgledu na wysokg inflacje, ktéra przektada sie na sytuacje
przedsiebiorstw w réznym stopniu, z uwzglednieniem struktury kosztéw danego podmiotu, wrazliwosci popytu
na zmiane cen sprzedazy, konkurencje w branzy a takze charakter podpisanych kontraktéw. Z kolei pojawianie sie
kolejnych fal pandemii COVID-19 charakteryzuje sie spadkiem przychoddw przy niezmienionym poziomie kosztéw
statych.
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Grupa utrzymuje rownowage pomiedzy ciggtoscia, elastycznoscig i kosztem finansowania poprzez korzystanie
zréznych Zrédet finansowania, ktére pozwalajg na zarzadzanie ryzykiem ptynnosci i skutecznie minimalizujg
negatywne skutki jego materializacji.

W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z ptynnoscia, stosowane sg nastepujace srodki:

=  biezgce monitorowanie ptynnosci,
®= monitorowanie i optymalizacja poziomu kapitatu obrotowego,
= dostosowanie poziomu i harmonogramu naktadéw inwestycyjnych,

= monitorowanie wykonania zobowigzan wynikajgcych z warunkéw umoéw dotyczacych zadtuzenia.

Zarzad ocenia, ze posiada wystarczajace zrddta finansowania do realizacji wczesniej zaplanowanych projektéw
rozwojowych oraz inwestycyjnych w ramach Grupy. Finansowanie dtuzne PROTEKTOR S.A. zapewniane jest
poprzez limit kredytowy do wysokosci 9 500 tys. PLN oraz elektroniczny kredyt (faktoring odwrotny) w wysokosci
do 2 500 tys. PLN. Spoétka korzysta takze ze sSrodkéw pochodzacych z faktoringu klasycznego z regresem z limitem
do 2 000 tys. PLN. Na dziert 30.06.2022 r. spdétka ABEBA posiadata w rachunku biezgcym linie kredytowg do
rownowartosci 1 900 tys. EUR, z ktérej na dzien bilansowy wykorzystano 1 300 tys. EUR, a do dyspozycji
pozostawato 600 tys. EUR wolnych $rodkdw. Na chwile obecng spétki Grupy nie identyfikujg ryzyka zwigzanego
z nieterminowym wywigzywaniem sie z umow kredytowych badz innych uméw o finansowanie.

W zwigzku z trudng sytuacjy ekonomiczng i niepewnymi scenariuszami rozwoju wojny na Ukrainie, w spétkach
Grupy zostaty podjete dziatania majgce na celu minimalizacje prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka utraty
ptynnosci, a takze wdrozono nowe rozwigzania, bedace odpowiedzig na mozliwosci i wyzwania, jakie pojawity sie
na rynku. Zostaty one opisane w punkcie 2.3. WPLtYW ZDARZEN NADZWYCZAINYCH NA DZIAtALNOSC GRUPY
PROTEKTOR niniejszego sprawozdania.

Ryzyko zwigzane z dostawami materiatéw i surowcéw do produkcji

Ryzyko zwigzane z dostawami materiatow i surowcow do produkcji obejmuje ryzyko uzaleznienia od konkretnych
dostawcow ze wzgledu na potencjalnie stabo zdywersyfikowany rynek dostaw oraz ryzyko zmian cen zakupu.

Wedtug opinii Zarzadu, Grupa nie jest objeta istotnym ryzykiem uzaleznienia od gtéwnych dostawcéw z uwagi na
wzglednie dobrze zdywersyfikowany rynek dostaw. Zakupy realizowane sg w kilku grupach surowcowych: skory,
cholewki, podpodeszwy i materiaty podpodeszwowe, kleje, galanteria metalowa i podszewki. Wspdtprace w tym
zakresie podejmuje sie z firmami oferujgcymi najwyzszg jakos¢ wyrobdw oraz najlepsze warunki handlowe.

Ryzyko niekorzystnych zmian cen materiatéw i surowcéw do produkcji, a takze nabywanych ustug, moga
doprowadzi¢ do obnizenia sie rentownosci sprzedawanych produktéw i negatywnie zawazy¢ na wynikach
finansowych Grupy. Stuzby zakupowe redukujg ryzyko cenowe poprzez regulacje polityki cenowej oraz zawieranie
umow z dostawcami z odpowiednig formuta cenows.

Spoétki z Grupy systematycznie poszerzajg kontakty z nowymi potencjalnymi dostawcami, jednoczesnie
pogtebiajgc relacje z dotychczasowymi partnerami. Od 2021 dla kluczowych modeli obuwia zwiekszono liczbe
certyfikatéw, dzieki czemu kluczowe komponenty do produkcji mogg zostac¢ zakupione od wiekszej liczby firm,
zgodnie z uzyskanymi atestami. Daje to stuzbom zakupowym Grupy podwyzszong elastycznos¢ w wyborze
dostawcow i zapewnia wyiszy poziom bezpieczenstwa kontynuacji dostaw, niz miato to miejsce w latach
poprzednich.
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Ryzyko uzaleznien od kluczowych klientéw

Rozdrobnienie klientéw zewnetrznych oraz portfel zamdéwien w przypadku spétek Grupy jest na tyle duze,
ze ryzyko uzaleznienia od kluczowych odbiorcéw jest odpowiednio zminimalizowane.

Udziat procentowy obrotéw z najwiekszym klientem detalicznym nie przekroczyt 10% skonsolidowanej kwoty
przychoddéw ze sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z procedurami i warunkami rozstrzygania przetargéw publicznych

W warunkach silnej konkurencji ceny przetargowe mogg by¢ zanizane lub ustalane na poziomie ograniczajgcym
do minimum marze producenta, catkowicie jg eliminujace lub skutkujgce nierentownoscia danego projektu.
Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze w przysztosci w przypadku niektérych kontraktow uzyskiwanych w ramach
przetargdw publicznych, rentownosc¢ ich moze by¢ nizsza od tej osigganej obecnie.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Organy podatkowe mogga przyjag¢ odmienng interpretacje przepisdw podatkowych niz zaktadana przez spotki
wchodzace w sktad Grupy, co moze mieé pewien wptyw na dziatalnos¢ Grupy, jej sytuacje finansowg, wyniki
i perspektywy rozwoju. Zarzad nie przewiduje wystgpienia tego typu niebezpieczenistwa, ale tez nie moze go
catkowicie wykluczy¢. Podobne ryzyko wystepuje w przypadku obowigzkowych obcigzen z tytutu ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych natozonych na spétki Grupy przepisami prawa.

W tym miejscu Zarzad pragnie wskaza¢, ze dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej w Niemczech jest przedmiotem audytow
podatkowych Niemieckiego Urzedu Skarbowego. Kontrole podatkowe w Niemczech przeprowadzane sg w cyklu
3 letnim. Wptyw kontroli za lata 2012-2014 na wyniki finansowe Grupy zostat zaprezentowany w Rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2018 rok. Kolejna kontrola obejmujaca lata podatkowe 2015-
2017 planowana na listopad 2020 roku, z powodu trwajgcej pandemii zostata przetozona na czas nieokreslony.

Ryzyko ogdélnoekonomiczne i polityczne

Przychody Grupy Kapitatowej Protektor realizowane sg przede wszystkim na rynku europejskim, dlatego tez jej
wyniki uzaleznione sg od sytuacji ekonomicznej Niemiec oraz krajéw Europy Zachodniej, bedacych gtéwnymi
rynkami zbytu zagranicznych spétek zaleznych. W mniejszym stopniu Grupa Kapitatowa wrazliwa jest na zmiany
popytu na rynku polskim oraz w krajach Europy Wschodniej. Obecnie ryzyko ogdlnoekonomiczne i polityczne
definiowane jest w kontekscie agresji Federacji Rosyjskiej na teren Ukrainy. Kolejnym czynnikiem ryzyka, ktérego
skutki silnie oddziatujg na sytuacje ekonomiczng gospodarek i przektadajg sie na nastroje biznesowe i poziom
inwestycji, s nawroty zachorowan na COVID-19 i gospodarcze skutki powigzane z pandemia.

Konsekwencje, jakie niesie ze sobg cykliczne wystepowanie fal zachorowan na COVID-19, zostaty opisane
w punktach 2.1. OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE i 2.3 WPLYW ZDARZEN NADZWYCZAINYCH NA DZIAtALNOSC
GRUPY. Moizliwe implikacje, zalezne od rodzaju i zakresu wprowadzanych restrykcji, to spadek przychodow,
zaburzenie dostaw surowcow niezbednych do produkcji, co moze prowadzi¢ do wzrostu cen surowcéw
i potproduktédw, zamkniecie zaktadéw w zwigzku z pojawieniem sie zachorowan wsrdd pracownikéw, a takze
powtarzajace sie wahania popytu, podazy oraz zatory ptfatnicze.

Wojna na Ukrainie w stopniu znacznym lub catkowitym zaburza prace rynkéw surowcowych oraz zbytu, ktére sg
powigzane z obszarem objetym dziataniami zbrojnymi. Przedsiebiorstwa sg narazone na konsekwencje sankcji
gospodarczych, finansowych oraz restrykcji naktadanych przez spotecznos¢ miedzynarodowg na Federacje
Rosyjskg oraz jej obywateli. Szczegdlne znaczenie ma obecnie ograniczanie importu rosyjskiego gazu, wegla i ropy

do Unii Europejskiej, co doprowadzito do ograniczenia podazy oraz wzrostu cen tych surowcéw. Utrudnieniem
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moga by¢ sankcje wobec rosyjskich oraz biatoruskich bankéw oraz instytucji finansowych, a takze na okreslone
transakcje gospodarcze. Dziatania odwetowe nakfadane przez Rosje dodatkowo destabilizujg sytuacje na rynkach
finansowych. W konsekwencji moze to doprowadzi¢ do kryzysu surowcowego, zywnosciowego, a nawet do
globalnej recesji gospodarcze;.

Grupa Kapitatowa Protektor rozpoznaje ryzyko zwigzane z obecnoscig Grupy Kapitatowej Abeba w nieuznawanej
Naddniestrzanskiej Republice Motdawskiej, w zwigzku z niejasnym statusem tego regionu na arenie
miedzynarodowej, niepewnymi podstawami prawa lokalnego, ale przede wszystkim z obecnoscig rosyjskich sit
zbrojnych na tym obszarze. W przypadku zaangazowania w dziatania wojenne na Ukrainie zotnierzy
separatystycznego Naddniestrza, istnieje ryzyko natozenia sankcji gospodarczych oraz finansowych, co moze
negatywnie wptyna¢ lub catkowicie uniemozliwi¢ wymiane handlowg pomiedzy obszarem Naddniestrza a krajami
Europy Zachodniej.

W zwigzku z zaistniatg sytuacjg Zarzad monitoruje sytuacje geopolityczng, ekonomiczng i epidemiologiczng oraz
podejmuje szereg dziatan majacych na celu ograniczenie wptywu przedmiotowych ryzyk na dziatalno$¢ Grupy,
ktére zostaty szerzej opisane w punkcie 2.3 WPLYW ZDARZEN NADZWYCZAINYCH NA DZIAtALNOSC GRUPY
PROTEKTOR niniejszego sprawozdania.

2.5. CZYNNIKI, KTORE MOGA MIEC WPLYW NA DZIAtALNOSC GRUPY KAPITALOWE)
PROTEKTOR

Czynniki pozytywne

=  Przebudowa struktury kolekcji dla marki Protektor, Abeba i GROM. Odswiezenie wizerunku marek wtasnych,
sukcesywne wprowadzanie nowych produktéw na rynek.

= |ntensyfikacja dziatan marketingowych oraz sprzedazowych w obrebie sektora HoReCa i sektora
przemystowego produkcji gastronomicznej, do ktérych dedykowane sg nowe linie obuwia FOOD TRAX oraz
ACTIVE.

= Znaczny wzrost cen transportu kontenerdw z Azji oraz zaktdcenia ciggtosci dostaw tarnszych odpowiednikow
obuwia ochronnego i zawodowego, co przetozy sie na wzrost popytu na obuwie oferowane przez
regionalnych producentdw.

= Koncentracja rynku obuwia ochronnego i jego dominacja przez kilku gtéwnych graczy stanowi szanse dla
producentéw oferujgcych nowe modele o wysokiej jakosci i konkurencyjnej cenie, wyrdzniajgce sie na tle
rynku przesyconego jednolitg oferta.

= |nterwencjonizm gospodarczy, ktéry moze mie¢ wptyw na wielkos¢ realizacji projektow infrastrukturalnych,
a w konsekwencji na zwiekszony popyt na obuwie dla segmentu budownictwa. Grupa posiada w swojej
ofercie sprzedazy nowe obuwie dedykowane do tej branzy: linia CONSTRUCT i CRAFT.

= Wozrost popytu na obuwie marki GROM i obuwia militarne, co powigzane jest z dziataniami wojennymi
Federacji Rosyjskiej na terenie Ukrainy.

= Udziat w zagranicznych przetargach publicznych, co stato sie mozliwe dzieki posiadaniu w ofercie obuwia
specjalistycznego spetniajgcego kryteria stawiane przez zagraniczne podmioty.

=  Rozwdj sprzedazy e-commerce na kolejnych rynkach oraz dalsza ekspansja sprzedazy w nowoczesnych
kanatach dystrybucji.

28



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor
i Protektor S.A. za | pétrocze 2022 roku (w tys. PLN)

= Realizacja kolejnych etapéw wdrozenia programu ERP dla catej Grupy, co przetozy sie na wzrost efektywnosci
zarzgdzania Organizacja.

= Wdrozenie nowego schematu produkcyjnego celem optymalizacji kosztowej produkcji i uelastycznienia
procesu (lokalizacja etapdéw produkcji na podstawie pracochtonnosci oraz bliskosci rynkéw zbytu).

= Podpisana w 2021 roku umowa o wspétpracy w zakresie rozwoju produktu (obuwie inteligentne) z firma
Softgent Sp. z 0.0., ktéra stanowi wazny element rozwoju portfolio Grupy.

= (QOgtaszanie przetargdw na dostawy obuwia dla stuzb mundurowych (policja, wojsko) na nowg perspektywe
(lata 2023/2025) w kraju oraz za granica.

Czynniki negatywne

= Negatywne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym, takie jak inflacja i towarzyszacy jej wzrost stép
procentowych, a takze ogdlny kryzys na rynkach surowcowych, bedace implikacjg prowadzonych dziatan
wojennych na Ukrainie przez Federacje Rosyjskg oraz pandemii COVID-19.

= Wzrost kosztu opracowania oprzyrzgdowania do produkcji, wzrost kosztéw pracy, energii elektrycznej oraz
wzrost kosztéw transportu przy znaczgcym wzroscie cen paliw.

= Zmiennos$¢ kursow walutowych, ktdre wptywajg na wysokos¢ przychoddw ze sprzedazy i kosztow dziatalnosci
operacyjne;j.

= Spadek popytu na produkty PPE w gateziach sektora produkcyjnego, spowodowany obnizeniem nastrojow
przedsiebiorcéw oraz bedacy skutkiem zaktdcen w kanatach dostaw komponentéw produkcyjnych.

=  Niepewnos$c¢ popytu na produkty PPE ze strony branz sektora ustugowego (gastronomia, HoReCa) wrazliwych
na wahania koniunkturalne, zwigzane z nawrotami pandemii COVID-19.

= Niesprzyjajacy klimat do wdrozenia nowych linii produktowych ze wzgledu na niekorzystne nastroje panujace
w przedsiebiorstwach, ktére w czasach niepewnosci koncentrujg sie na przetrwaniu i sg niechetne do
testowania nowych produktow.

= Nadpodaz produktowa i znaczgca obnizka cen sprzedazy w segmencie masek medycznych.

= Niepetny poziom wykorzystania parku maszynowego w polskiej fabryce wymagajacy dalszej optymalizacji
w kontekscie dziatalnosci catej Grupy (wykorzystanie w fabrykach w Naddniestrzu).

= Ewentualne btedy w opracowaniu nowych linii produktowych.

Zdarzenia po dacie bilansu

Zawarcie istotnych umoéw

W dniu 16 wrzesnia 2022 r. Zarzad poinformowat (RB 33/2022), ze w dniu 15 wrzesnia 2022 roku powziagt
informacje, ze w przetargu nieograniczonym ogtoszonym przez Komendanta Gtéwnego Policji (,,Zamawiajacy”)
na realizacje zamdwienia pn.: ,Zawarcie umowy ramowej na produkcje i dostawe 6 000 par trzewikéw
stuzbowych” dokonano wyboru oferty spétki jako jednej z dwodch ofert jako ofert najkorzystniejszych,
z oferentami ktérych ma zosta¢ zawarta umowa ramowa. Cena ztozonej przez Emitenta oferty wyniosta
2.199.240,00 zt brutto. Przedmiotem umowy ramowe] bedzie produkcja i dostawa maksymalnie 6 000 par
trzewikéw stuzbowych dostarczanych do jednostek organizacyjnych Policji. Umowa ramowa obowigzywaé ma do
konca roku 2023 roku. Umowa ramowa okresla¢ bedzie warunki dotyczace zamoéwien publicznych, jakie mogg
zosta¢ udzielone wykonawcy w okresie jej obowigzywania. Zamawiajgcy bedzie kierowat do wykonawcy
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zapytanie, okreslajace zakres ilosciowy poszczegdlnych zamdwien, a Zamawiajgcy w odpowiedzi sktadat bedzie
oferte wykonania zaméwienia. W przypadku wyboru oferty wykonawcy, zawierana bedzie umowa wykonawcza,
dotyczaca danego zamodwienia. Kryteria wyboru ofert okreslone zostang szczegétowo w umowie ramowe;.

Pozostate istotne wydarzenia

W dniu 31 lipca 2022 Zarzad spoétki poinformowat (RB 32/2022) o otrzymaniu pisma z NCBR potwierdzajgcego,
Ze zaprzestanie prowadzenia dalszych prac w projekcie pn. ,Obuwie przysztosci — opracowanie inteligentnych
rozwigzan (smartware) dla pensjonariuszy i pracownikdéw domoéw opieki, szpitali, jak réwniez rozwigzan
wspierajgcych prace ratownikéw, w szczegdlnosci strazy pozarnej” jest zasadne w zwigzku z brakiem
ekonomicznego uzasadnienia dla dalszej realizacji Projektu. Jednoczesnie NCBR poinformowat, ze Projekt zostat
zgodnie z umowag uznany za zakonczony, a spotka otrzyma dofinansowanie proporcjonalnie do zakresu
zrealizowanych prac.
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3. Wyniki i sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej Protektor

3.1. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT GRUPY KAPITALOWEJ ZA OKRES 01.01.2022 - 30.06.2022 | 01.01.2021 - 30.06.2021 ROK

od 01.01.2022 od 01.01.2021
Wyszczegélnienie do 30.06.2022 do 30.06.2021 zmiana %
w tys. PLN w tys. PLN

Przychody ze sprzedazy 52 942 47 797 10,8%
Koszt wiasny sprzedazy (34 319) (28 110) 22,1%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 18 623 19 687 -5,4%
Koszty sprzedazy (8 431) (4 832) 74,5%
Koszty ogdlnego zarzadu (8 597) (11 563) -25,7%
Pozostate przychody operacyjne 478 558 -14,3%
Pozostate koszty operacyjne (229) (194) 18,0%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1844 3656 -49,6%
Przychody finansowe 56 275 -79,6%
Koszty finansowe (846) (628) 34,7%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1054 3303 -68,1%
Podatek (926) (1 609) -42,4%
Zysk (strata) netto 128 1694 -92,4%
- przypisany akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 122 1155 -89,4%
- przypisany akcjonariuszom mniejszo$ciowym 6 539 -98,9%

Przychody ze sprzedazy

W | péiroczu 2022 roku Grupa Kapitatowa Protektor uzyskata przychody ze sprzedazy na poziomie 52,9 min PLN,
co przektada sie na wynik wyzszy 0 5,1 min PLN w poréwnaniu do analogicznego okresu ub. r. (+10,8% r/r).

Przychody ze sprzedazy poszczegdlnych spotek ksztattowaty sie nastepujaco:
= Grupa Abeba: 39,5 min PLN (-2,0 min PLN r/r)
=  PROTEKTORS.A.: 13,4 min PLN (+7,1 mIn PLN r/r)

Najwiekszy udziat w przychodach ze sprzedazy z tytutu umoéw z klientami w | potowie 2022 roku stanowity
produkty wytworzone w ramach Grupy (99,7%), ktore uzyskaty poziom 52,8 min PLN. Przychody ze sprzedazy
ustug oraz towardw i materiatéw wygenerowano na poziomie 0,1 min PLN, co stanowito 0,2% ogdtu przychodéw.

SKONSOLIDOWANE PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY, SKONSOLIDOWANE PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY,

I-1l KWARTAL 2022 vs 2021 [MLN PLN] | POLROCZE 2022 vs 2021 [MLN PLN]
m 2022 m 2022
m 2021 52,9 2021

47,8

27,5 25,4

25,5
l )

| kw. Il kw. | pot.

Zrédto: Protektor S.A. Zrédto: Protektor S.A.
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W | potowie 2022 roku Grupa sprzedata 346 tys. par obuwia, co przektada sie na wynik wyzszy o 29 tys. par
w poréwnaniu do roku ubiegtego (w | potowie 2021 roku sprzedano 317 tys. par obuwia).

Przychody ze sprzedazy obuwia i masek pod marka Abeba, Protektor oraz GROM w podziale na Grupe Abeba
oraz PROTEKTOR S.A. ksztattowaty sie nastepujgco:

=  Grupa Abeba wygenerowata sprzedaz na poziomie 39,5 min PLN do podmiotow spoza Grupy Kapitatowej
Protektor (-4,9% r/r). Przetozyto sie to na sprzedaz 264 tys. par obuwia, co daje wynik nizszy o 15 tys. par
sprzedanego obuwia niz w | potowie 2021 roku.

= Spotka PROTEKTOR S.A. w | potowie 2022 roku uzyskata przychody ze sprzedazy obuwia i masek (w ujeciu
skonsolidowanym) na poziomie 13,4 min PLN (+114,2% r/r). W analizowanym okresie sprzedano 82 tys. par
obuwia (+44 tys. par r/r).

Sprzedaz do pojedynczego klienta zewnetrznego w | potowie 2022 roku oraz w analogicznym okresie roku
ubiegtego nie przekraczata 10% catkowitych skonsolidowanych przychoddéw ze sprzedazy.

Koszt wtasny sprzedazy

Bezposrednio towarzyszgce sprzedazy koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw wyniosty 34,3 min
PLN w | potowie 2022 roku i byty wyzsze 0 22,1% w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku.

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy

W | potowie 2022 roku Grupa Kapitatowa Protektor wygenerowata zysk brutto ze sprzedazy na poziomie 18,6 min
PLN (-5,4% r/r), co przektada sie na wynik nizszy o 1,1 min PLN w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego
roku.

= w Grupie Abeba: 18,2 min PLN (-2,8 mIn PLN r/r)
= w PROTEKTOR S.A.: 0,4 min PLN (+1,7 mIn PLN r/r)

Wypracowana przez Grupe rentownos¢ brutto ze sprzedazy (udziat zysku brutto ze sprzedazy w przychodach
ze sprzedazy) wyniosta 35,2% w poréwnaniu do 41,2% w | potowie 2021 roku (-6,0 p.p. r/r).

SKONSOLIDOWANY ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY, SKONSOLIDOWANY ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY,
I-1l KWARTAL 2022 vs 2021 [MLN PLN] | POLROCZE 2022 vs 2021 [MLN PLN]

m 2022 m 2022
N 2021 N 2021

18,6

19,7

10,3 10,2 95
l . 8’4 .
1 kw. 1l kw. | pot.
Zrédto: Protektor S.A. Zrédto: Protektor S.A.
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Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu

Skonsolidowane koszty sprzedazy i ogdlnego zarzagdu w | potowie 2022 roku w Grupie Kapitatowej Protektor
uzyskaty poziom 17,0 min PLN i byty wyzsze o 3,9% od kosztodw poniesionych w okresie porownawczym ubiegtego
roku.

Skonsolidowane koszty sprzedazy osiggnety poziom 8,4 min PLN i byty wyzsze o 74,5% w stosunku do | pdtrocza
2021 roku (+3,6 min PLN r/r).

Koszty ogdlnego zarzadu stanowity 8,6 min PLN i byty o0 25,7% nizsze od kosztéw poniesionych w ubiegtym roku
(-3,0 min PLN r/r).

Znaczny wzrost w kosztach sprzedazy oraz spadek w kosztach ogdlnego zarzgdu wynika z faktu, iz od korica 2021
roku dokonano zmiany w prezentacji kosztow w spdtkach zaleznych.

KOSZTY SPRZEDAZY | OGOLNEGO ZARZADU, KOSZTY SPRZEDAZY | OGOLNEGO ZARZADU,
I-1l KWARTAL 2022 vs 2021 [MLN PLN] 1 POLROCZE 2022 vs 2021 [MLN PLN]

N 2021 N 2021
m 2020 m 2020

17,0 16,4

8,7 7,8 8,3 8,6
1 kw. 11 kw. | pot.
Zrédto: Protektor S.A. Zrédto: Protektor S.A.

Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody operacyjne w | potowie 2022 r. w Grupie Protektor wyniosty 0,5 min PLN i byty nizsze
00,1 min PLN w poréwnaniu do ubiegtego roku (-14,3% r/r). Gtéwng pozycje pozostatych przychodéw
operacyjnych stanowity przychody z tytutu uzytkowania majatku do celéw prywatnych w Grupie Abeba na kwote
0,2 min PLN.

Pozostate koszty operacyjne uzyskaty poziom 0,2 min PLN i byty na poziomie poréwnywalnym z 2021 rokiem.

Wynik operacyjny i EBITDA

Skonsolidowany wynik operacyjny w | potowie 2022 r. Grupa Kapitatowa Protektor wygenerowata na poziomie
1,8 min PLN (-1,8 mIn PLN r/r).

= w Grupie Abeba: 5,4 min PLN (-2,3 min PLN r/r)
= w PROTEKTOR S.A.: -3,6 miIn PLN (+0,5 min PLN r/r)

Na pogorszenie wyniku operacyjnego w | potowie 2022 roku wptyw miata przede wszystkim wygenerowana nizsza
marza % ze sprzedazy o0 6,0 p.p. r/r.

Skonsolidowany wynik EBITDA w | potowie 2022 roku wyniést 5,1 min PLN, w poréwnaniu do 6,8 min PLN
w | potowie 2021 roku (-1,7 min PLN r/r). Rentownos$¢ EBITDA (udziat skonsolidowanego wyniku EBITDA
w przychodach ze sprzedazy) wyniosta 9,6% (-4,7 p.p. r/r).
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Kompozycja gtéwnych sktadnikéw ksztattujgcych wynik EBITDA w okresie styczen — czerwiec 2022 roku
w porownaniu do analogicznego okresu 2021 roku zostata zaprezentowana na wykresie ponizej.

SKONSOLIDOWANA EBITDA, KOMPOZYCJA SKONSOLIDOWANE!J EBITDA,
I-1l KWARTAL 2022 vs 2021 [MLN PLN] 1 POLROCZE 2022 vs 2021 [MLN PLN]

m 2022

m 2021

6,8
3,4 |
2,7 1,1 [ ]
: . h ’
Fkw. I kw. 1p6t. 2021 Kontrybucja SG&A Pozostate | pét. 2022

Zrédto: Protektor S.A. Zrédto: Protektor S.A.

Przychody i koszty finansowe

W | potowie 2022 roku Grupa Kapitatowa uzyskata przychody finansowe na poziomie 0,05 min PLN w poréwnaniu
do 0,3 min PLN w | potowie 2021 roku i w wiekszosci sktadaty sie z dodatnich réznic kursowych.

Koszty finansowe wyniosty 0,8 min PLN i byty wyzsze o 0,2 min PLN (+34,7%) niz w analogicznym okresie roku
poprzedniego. Koszty finansowe w 2022 roku sktadaty sie przede wszystkim z odsetek w kwocie 0,7 min PLN oraz
prowizji o wartosci 0,1 min PLN.

Zysk (strata) brutto

Grupa odnotowata zysk brutto na poziomie 1,1 min PLN, co przektada sie na wynik nizszy o 2,2 min PLN niz
w ubiegtym roku (w | potowie 2021 roku Grupa uzyskata zysk brutto na poziomie 3,3 min PLN).

Podatek

Podatek za | potrocze 2022 roku wynidst 0,9 min PLN i byt nizszy o 0,7 min PLN od podatku za | potrocze 2021
roku. Obcigzenia podatkowe w Grupie majg niejednolity charakter — ich specyfikacje prezentuje ponizsza tabela:

STRUKTURA PODATKU OBROTOWEGO | DOCHODOWEGO W GRUPIE KAPITALOWEJ PROTEKTOR ZA OKRES OD 01.01.2022 DO 30.06.2022 ROKU

Protektor Abeba GmbH Abeba France Inform Rida
Wyszczegdlnienie

tys. PLN tys. EUR tys. EUR tys. EUR tys. EUR
Przychody przed konsolidacja 14981 8785 1333 6 604 1200
Zysk brutto (1 030) 196 29 536 62
Podatek 463 (55) (7) (150) (48)
Efektywna stopa podatku obrotowego - - - - 4%
Efektywna stopa podatku dochodowego 45% 28% 25% 28% -
Podatek obrotowy - - - - (48)
Podatek dochodowy 463 (55) (7) (150) -
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od 01.01.2022

Wyszczegélnienie _ do30.06.2022

w tys. PLN
Podatek obrotowy (tys. PLN) (224)
Podatek dochodowy (tys. PLN) (523)
Korekty konsolidacyjne na podatku (180)
Podatek po konsolidacji (926)

Wynik netto

Ostatecznie wynik netto za | potrocze 2022 roku Grupa Kapitatowa Protektor wygenerowata na poziomie 0,1 min
PLN (-1,6 mIn PLN r/r).

= w Grupie Abeba: 3,8 min PLN (-2,2 min PLN r/r)
= w PROTEKTOR S.A.: -3,6 mIn PLN (+0,6 min PLN r/r)

Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej wyniést 0,1 min PLN (-1,1 mIn PLN r/r).
W analogicznym okresie roku poprzedniego wygenerowany wynik netto przypadajacy akcjonariuszom Jednostki
Dominujacej wynidst 1,2 min PLN.

Rentownos¢ netto (udziat skonsolidowanego zysku netto w przychodach ze sprzedazy) za okres sprawozdawczy
wyniosta 0,2% (w roku ubiegtym wskaZznik ten wynosit 3,5%, natomiast po wykluczeniu wptywu spotki Terri-Pa na
wynik H1 2021 wynosit 2,4%).

SKONSOLIDOWANY WYNIK NETTO, SKONSOLIDOWANY WYNIK NETTO,
I-1l KWARTAL 2022 vs 2021[MLN PLN] 1 POLROCZE 2022 vs 2021 [MLN PLN]
m 2022 m 2022
1,5 m2021 1,7 m2021

I 0,1

1 kw. 1l kw. | pot.

Zrédto: Protektor S.A. Zrédto: Protektor S.A.

3.2. WYNIKI FINANSOWE WEDtUG SEGMENTOW DZIAtALNOSCI

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Protektor realizowana jest w ramach segmentdéw operacyjnych, ktére s3
strategicznymi jednostkami gospodarczymi catej Grupy. Zostaty one wydzielone w oparciu o Grupe Kapitatowg
Abeba oraz PROTEKTOR S.A.

Dziatalno$¢ poszczegdlnych segmentdw obejmuje gtdwnie produkcje i sprzedaz obuwia bezpiecznego
i zawodowego, militarnego, a takze dedykowanego dla stuzb ratowniczych i policji. Dodatkowo Grupa Kapitatowa
zajmuje sie produkcjg i sprzedazg masek medycznych oraz higienicznych.

Zarzad monitoruje oddzielnie wyniki segmentdw w celu podejmowania decyzji dotyczgcych alokacji zasobow,
oceny skutkow tej alokacji oraz wynikow dziatalnosci. Wyniki segmentu sg oceniane na poziomie zysku (straty)
netto.
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Zasady rachunkowosci zastosowane w segmentach sprawozdawczych sg takie same jak polityka rachunkowosci
Grupy Kapitatowej Protektor.

Segmenty nie podlegaty tgczeniu. Grupa nie posiada pozostatych segmentdow, ktdre nie podlegaty wymogom
sprawozdawczym w zakresie segmentéw operacyjnych.

SEGMENTY OPERACYJNE GRUPY KAPITALtOWEJ PROTEKTOR

i za okres od 01.01.2022 do 30.06.2022 za okres od 01.01.2021 do 30.06.2021
WYSZCZEGOLNIENIE
GK ABEBA PROTEKTOR RAZEM GK ABEBA PROTEKTOR RAZEM
Przychody ze sprzedazy 42 167 14981 57 148 42 621 10788 53 409
Sprzedaz na zewnatrz 39503 13439 52942 41524 6273 47 797
Sprzedaz miedzy segmentami 2 664 1542 4206 1097 4515 5612
Koszt wiasny sprzedazy (21 322) (12 997) (34 319) (20 535) (7 575) (28 110)
Wynik segmentu 18181 442 18 623 20989 (1302) 19 687
Pozostate koszty (przychody) segmentu (12 762) (4017) (16 779) (13 265) (2 766) (16 031)
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 5419 (3575) 1844 7724 (4 068) 3656
Przychody finansowe 16 372 388 25 250 275
Koszty finansowe (292) (886) (1178) (117) (511) (628)
Inne korekty - - - - - -
Wynik przed opodatkowaniem 5143 (4 089) 1054 7 632 (4 329) 3303
Podatek (1380) 454 (926) (1 664) 55 (1 609)
Wynik netto 3763 (3635) 128 5968 (4 274) 1694
na dzien 30.06.2022 na dzien 31.12.2021

Aktywa segmentu 51083 48 063 99 146 52168 41392 93 560

w tym znak towarowy - GK Abeba 5 846 - 5 846 5745 - 5745

w tym inwestycje w jednostkach zaleznych - (22 840) (22 840) - (22 840) (22 840)
Zobowigzania segmentu 13017 40 249 53 266 15560 32894 48 454

za okres od 01.01.2022 do 30.06.2022 za okres od 01.01.2021 do 30.06.2021

Amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych 40 23 63 38 8 46
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 1090 2 066 3156 1348 1744 3092

Grupa Kapitatowa Protektor posiada siedziby w Polsce, Niemczech, Francji oraz Motdawii (region Naddniestrza).

Ponizej przedstawiono strukture przychoddéw ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych z uwzglednieniem
obszaréow geograficznych, w ktorych Grupa posiada siedziby oraz informacje o aktywach segmentéw Grupy Abeba
oraz PROTEKTOR S.A.

OBSZARY GEOGRAFICZNE SEGMENTOW OPERACYJNYCH — DANE ZA OKRES OD 01.01.2022 DO 30.06.2022 ROKU

Segmenty
Wyszczegolnienie Pozostate kraje Inne Razem
Polska Niemcy L Le
europejskie
Przychody ogdétem 9914 24 669 17 524 834 52942
Aktywa segmentu 48 063 51083 - - 99 146
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OBSZARY GEOGRAFICZNE SEGMENTOW OPERACYJNYCH — DANE ZA OKRES OD 01.01.2021 DO 30.06.2021 ROKU

Segmenty
Wyszczegdlnienie Pozostate kraje Inne Razem
Polska Niemcy europejskie
Przychody ogétem 6731 24212 16 489 366 47 797
Aktywa segmentu* 41392 52168 - - 93 560

*dane na dzieri 31.12.2021 r.

W okresie sprawozdawczym Grupa Kapitatowa Protektor nie osiggneta przychodu z tytutu transakcji
z zewnetrznym pojedynczym klientem, ktéry stanowitby 10 lub wiecej procent tgcznych przychoddéw Grupy.

3.3. SPRAWOZDANIE Z SYTUACIJI FINANSOWEJ

PRZEGLAD GLOWNYCH POZYCJI SKONSOLIDOWANEGO BILANSU NA DZIEN 30.06.2022 | 31.12.2021 ROKU

2022-06-30 2021-12-31 Zmiana
Wyszczeg6lnienie struktura struktura dynamika
w tys. PLN % w tys. PLN % w tys. PLN %

Aktywa trwate 37963 38,3% 37437 40,0% 526 1,4%
Wartos$ci niematerialne 7 629 7,7% 7 344 7,8% 285 3,9%
Rzeczowe aktywa trwate 23144 23,3% 24 210 25,9% (1 066) -4,4%
Inwestycje w jednostkach zaleznych - 0,0% - 0,0% - -
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe - 0,0% - 0,0% - -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2097 2,1% 1732 1,9% 365 21,1%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 5093 5,1% 4151 4,4% 942 22,7%
Aktywa obrotowe 61183 61,7% 56 123 60,0% 5060 9,0%
Zapasy 42578 42,9% 40018 42,8% 2560 6,4%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 11 824 11,9% 7594 8,1% 4230 55,7%
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 533 0,5% 1904 2,0% (1371) -72,0%
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 2710 2,7% 3550 3,8% (840) -23,7%
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe - 0,0% - 0,0% - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1777 1,8% 2 050 2,2% (273) -13,3%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1761 1,8% 1007 1,1% 754 74,9%
AKTYWA RAZEM 99 146 100,0% 93 560 100,0% 5586 6,0%

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej Protektor na dzier 30.06.2022 r. wynosita 99,1 min PLN i byta wyzsza o 5,6
min PLN (+6,0%) w stosunku do stanu z31.12.2021 r.

Aktywa trwate

Aktywa trwate na dzier 30.06.2022 r. byty na poziomie 38,0 mIn PLN i stanowity 38,3% sumy bilansowej. Ich udziat
w aktywach ogdétem zmniejszyt sie 0 1,7 p.p. w stosunku do dnia 31.12.2021 r.

Wsrdd aktywow trwatych najwiekszg pozycje, tj. 23,3% sumy bilansowej stanowig rzeczowe aktywa trwate
o wartosci 23,1 min PLN (-4,4% r/r). W kwocie tej najwiekszg warto$¢ miaty aktywa z tytutu prawa uzytkowania
w leasingu wycenione na 15,0 min PLN. Na pozycje te, zgodnie z wymogami MSSF 16, skfadat sie najem
powierzchni biurowych i magazynowych, dtugoterminowy najem samochoddw oraz wézkéw widtowych, a takze
maszyny i pozostate sprzety bedgce przedmiotami zawartych umoéw leasingu.

Drugg najwiekszg grupe wsrdd aktywow trwatych majg wartosci niematerialne i prawne w wysokosci 7,6 min PLN
(+3,9% r/r). Ich udziat w aktywach ogdtem stanowi 7,7%. Na wartosci niematerialne i prawne sktada sie przede
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wszystkim znak towarowy Grupy Kapitatowej Abeba w kwocie 5,8 mIn PLN oraz naktady na system ERP w kwocie
1,2 min PLN.

Aktywa obrotowe

Aktywa obrotowe na dzien 30.06.2022 r. byty na poziomie 61,2 min PLN i stanowity 61,7% sumy bilansowej. Ich
wartos$¢ byta wyzsza o 5,1 min PLN (+9,0%) w stosunku do stanu na dziert 31.12.2021 r.

Wsrdd aktywow obrotowych najwiekszg grupe stanowity zapasy o wartosci 42,6 min PLN (42,9% aktywow
ogétem), ktére w stosunku do stanu na dziern 31.12.2021 r. byly na wyzszym poziomie o 2,6 min PLN. Wzrost
zapasu r/r wynika przede wszystkim z zatowarowania w nowe produkty marki Protektor oraz z zatowarowania
pod sklepy e-commerce PROTEKTOR oraz ABEBA.

Drugg najwiekszg pozycjg w aktywach obrotowych byty naleznosci z tyt. dostaw i ustug (11,9% aktywow ogdtem).
Wzgledem stanu na dzied 31.12.2021 r. odnotowaty wzrost o 4,2 min PLN, uzyskujac poziom 11,8 min PLN
na dzien 30.06.2022 r.

PRZEGLAD GLOWNYCH POZYCJI SKONSOLIDOWANEGO BILANSU NA DZIEN 30.06.2022 | 31.12.2021 ROKU

2022-06-30 2021-12-31 Zmiana
WyszczegGlnienie struktura struktura dynamika
w tys. PLN % w tys. PLN % w tys. PLN %

Kapitaty wtasne 45 880 46,3% 45 106 48,2% 774 1,7%
Kapitat podstawowy 9572 9,7% 9572 10,2% - 0,0%
Kapitat zapasowy 10 235 10,3% 10 235 10,9% - 0,0%
Pozostate kapitaty 8785 8,9% 7 260 7,8% 1525 21,0%
Niepodzielony wynik finansowy 16 839 17,0% 17 631 18,8% (792) -4,5%
Udziaty niesprawujgce kontroli 449 0,5% 408 0,4% 41 10,0%
Zobowigzania 53 266 53,7% 48 454 51,8% 4812 9,9%
Zobowiazania dtugoterminowe 9979 10,1% 11571 12,4% (1592) -13,8%
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 932 0,9% 1098 1,2% (166) -15,1%
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania - 0,0% - 0,0% - -
IZeit;?rgij)z(iﬂrmsiz;Fz ;\ét) prawa do uzytkowania aktywow w 3236 8,3% 9589 10,2% (1353) -14,1%
Rezerwy na zobowigzania dtugoterminowe 308 0,3% 379 0,4% (71) -18,7%
Rozliczenia miedzyokresowe 503 0,5% 505 0,5% (2) -0,4%
Zobowiazania krétkoterminowe 43 287 43,7% 36 883 39,4% 6 404 17,4%
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 13 818 13,9% 11161 11,9% 2 657 23,8%
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania 6153 6,2% 5409 5,8% 744 13,8%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 13630 13,7% 11 861 12,7% 1769 14,9%
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 1976 2,0% 1229 1,3% 747 60,8%
i:i?:;ifz(;‘;: ;\ét) prawa do uzytkowania aktywow w 5134 5.2% 5542 5,9% (408) 7,4%
Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 2195 2,2% 1677 1,8% 518 30,9%
Rozliczenia miedzyokresowe 381 0,4% 4 0,0% 377 9425,0%
PASYWA RAZEM 99 146 100,0% 93 560 100,0% 5586 6,0%

Kapitaty wiasne

W strukturze pasywow Grupy Kapitatowej Protektor na dziert 30.06.2022 r. kapitaty wtasne stanowity 46,3% sumy
bilansowej. Na koniec | pétrocza 2022 roku kapitat wtasny byt wyzszy o 0,8 min PLN w stosunku do stanu na dzien
31.12.2021 r., uzyskujgc poziom 45,9 min PLN.
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Zobowigzania

taczna wartos¢ zobowigzan na dzier 30.06.2022 r. byta na poziomie 53,3 min PLN. Wzrost o 4,8 min PLN
w stosunku do 31.12.2021 r. (+9,9%), wynika ze wzrostu zobowigzan krétkoterminowych.

Zobowigzania dtugoterminowe na koniec | pdtrocza 2022 r. wyniosty 10,0 min PLN i obnizyty swdj poziom
01,6 min PLN r/r. Spadek ten wynika przede wszystkim z nizszego poziomu zobowigzan z tytutu prawa do
uzytkowania aktywow w leasingu o 1,4 min PLN r/r.

Zobowigzania krdotkoterminowe na dzien 30.06.2022 r. byty na poziomie 43,3 min PLN (+17,4% r/r). Najwiekszy
wzrost odnotowano w krétkoterminowych kredytach i pozyczkach (+2,7 min PLN r/r) oraz w zobowigzaniach
z tytutu dostaw i ustug (+1,8 min PLN r/r).

3.4. SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

W okresie 0d 01.01.2022 r. do 30.06.2022 r. stan srodkéw pienieznych zmniejszyt sie o kwote 0,3 mIn PLN, gtéwnie
przez niskie przeptywy gotdwkowe z dziatalnosci inwestycyjnej (-0,4 min PLN).

PRZEGLAD GLOWNYCH POZYCJI SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH PRZEPtYWOW PIENIEZNYCH

od 01.01.2022 od 01.01.2021 Zmiana
Wyszczeglnienie do 30.06.2022 do 30.06.2021
w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN dynamika %

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1054 3303 (2 249) -68,1%
Korekty (92) (3 366) 3274 -97,3%
Zaptacony podatek dochodowy (742) (957) 215 -22,5%
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 220 (1 020) 1240 -
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (447) (1 054) 607 -57,6%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej, w tym: (46) 169 (215) -
Dywidendy wyptacone - (46) 46 -100,0%
Przeptywy pieniezne razem (273) (1905) 1632 -85,7%
KOMPOZYCJA ZMIANY STANU GOTOWKI, Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci
I POLROCZE 2022 [MLN PLN] operacyjnej w | potowie 2022 r. wyniosty 0,2 mln PLN.

Pomimo wygenerowanego nizszego zysku brutto 0 2,2

02 min PLN w porédwnaniu do | podtrocza 2021 roku,

2,1 [ - przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej byty wyzsze
-0,4 00 L 0 1,2 min PLN r/r. Do wzrostu przyczynita sie przede

wszystkim pozytywna zmiana stanu zapasow (+3,3 min
PLN r/r) oraz naleznosci (+2,4 min PLN r/r).

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci
inwestycyjnej w | potowie 2021 r. wyniosty -0,4 min
31221 cro cH CrF 30.06.22 PLN (+0,6 mIn PLN r/r). Na warto$¢ te sktadaty sie

Zrédto: Protektor S.A. przede wszystkim wydatki w kwocie 1,4 min PLN na

nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych oraz wptywy ze zbycia jednostek
zaleznych w kwocie 0,9 min PLN.

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci finansowej w | potowie 2022 r. wyniosty -0,05 mIn PLN (-0,2 min
PLN r/r). Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw stanowity 2,4 min PLN, a pozostate wptywy finansowe byty na
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poziomie 0,9 mIin PLN. Wydatki stanowity 3,4 min PLN i gtdwnie sktadaty sie na nie: sptata zobowigzan z tytutu
leasingu (2,6 min PLN) oraz zaptacone odsetki (0,7 min PLN).

3.5. NAKLADY INWESTYCYJINE

Zgodnie z przyjetg strategia na lata 2020-2023, w | potowie 2022 roku Grupa ktadta duzy nacisk na realizacje
nowych projektéw. Trwaty przede wszystkim prace nad wprowadzeniem nowych linii obuwia do oferty sprzedazy
i ulepszaniem juz istniejgcych modeli. Grupa realizowata réwniez kolejne etapy zwigzane z wdrozeniem systemu
ERP oraz nowego sklepu e-commerce.

Do najwazniejszych inwestycji, jakich dokonywata spétka PROTEKTOR w | potowie 2022 roku naleza:

= Wydatki zwigzane z rozwojem produktu, badaniami i uzyskaniem odpowiednich certyfikatow.

= Naktady na odtworzenie linii produktowych, ktére dotychczas produkowane bylty w fabrykach
w Naddniestrzu.

= Naktady zwigzane z wdrozeniem kompleksowego systemu klasy ERP obejmujgcego swoim zakresem
nastepujgce moduty: konstrukcyjno-technologiczny, kalkulacje kosztu wytworzenia i cen, bilans i zamowienie
materiatdw, sprzedaz, planowanie produkcji, produkcja, rozliczanie produkcji, logistyka i magazyn,
fakturowanie, system raportowania zarzadczego.

= Naktady zwigzane z uruchomieniem nowego sklepu e-commerce.

Inwestycje w GK Abeba miaty charakter odtworzeniowy oraz modernizacyjny, w postaci wyposazenia
technicznego oraz zakupu maszyn (kompresor) oraz form obuwniczych.

Wszystkie wymienione powyzej inwestycje sg niezbedne dla efektywnego funkcjonowania Grupy oraz wptyna
korzystnie na ustabilizowanie pozycji i jej bezpieczne funkcjonowanie w czasie wojny na Ukrainie oraz pandemii
i post-pandemii. Szczegdlnie wazne sg elementy zwigzane z rozwojem produktu, a takze z rozwojem platformy e-
commerce, jako alternatywnego kanatu dystrybucji.

Wdrozenie poprawnego systemu ERP pozwoli na optymalizacje kapitatu obrotowego oraz wdrozenie
prawidtowych zasad kosztorysowania produktow. W dtuzszej perspektywie czasu (okoto 2 lat) wdrozenie
poprawnych zasad planowania produkcji, rozliczania materiatowego, planowania stanu ilosciowego wyrobdéw
gotowych ma magazynach umozliwi odblokowanie kapitatu zamrozonego w zapasach na wartosé 5-8 min PLN.

3.6. KLUCZOWE WSKAZNIKI FINANSOWE

Wskazniki zastosowane do oceny kondycji finansowej Grupy Kapitatowej Protektor podzielono na 3 kategorie:

1. Rentownosc¢ — do jej oceny wybrano 5 wskaznikéw. Dotyczg one rentownosci sprzedazy, co pozwala na jej
ocene osiggang w odniesieniu do wyniku brutto ze sprzedazy, wyniku operacyjnego, wyniku EBITDA, wyniku
finansowego brutto i wyniku finansowego netto.
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za okres
Wskazniki rentownosci Algorytm obliczeniowy od 01.01.2022 od 01.01.2021 zmiana %
do 30.06.2022 do 30.06.2021

‘s . zysk brutto ze sprzedazy / o o )
Rentownos$¢ zysku brutto ze sprzedazy przychody ze sprzedazy * 100% 35,18% 41,19% 6,01 p.p.

o zysk operacyjny / o o )
Rentownosc¢ EBIT przychody ze sprzedazy * 100% 3,48% 7,65% 4,17 p.p.

‘s (zysk operacyjny + amortyzacja) / o o
Rentownosc EBITDA przychody ze sprzedazy * 100% 9,56% 14,21% 4,65 p.p.

» . zysk brutto / o o )
Rentownos¢ sprzedazy brutto przychody ze sprzedazy * 100% 1,99% 6,91% 4,92 p.p.

» . zysk netto /
Rentownos¢ sprzedazy netto (ROS) 0,24% 3,54% -3,30 p.p.

przychody ze sprzedazy * 100%

2. Zadtuzenie — do oceny poziomu zadtuzenia wybrano 5 wskaznikéw. Jeden z nich (zadtuzenie netto / EBITDA)

odnosi sie do mozliwosci pokrycia zadtuzenia z przeptywdw finansowych, natomiast cztery pozostate opisujg

strukture zadtuzenia. Wskazniki te pozwalajg na ocene sytuacji finansowej przedsiebiorstwa oraz stopien

wykorzystania dzwigni finansowej.

na dzien
Wskazniki zadtuzenia Algorytm obliczeniowy zmiana %
2022-06-30 2021-12-31

- . — zobowigzania ogétem / o o
Wskaznik ogdélnego zadtuzenia aktywa ogdfem * 100% 53,72% 51,79% 1,94 p.p.
Zadtuzenie netto / LTM EBITDA* zadfuzenie netto/ 5,94 4,13 43,72%

(zysk operacyjny + amortyzacja)
Pokrycie zadtuzenia kapitatami wtasnymi kaplt?fy wiasne / 0,86 0,93 -7,47%
kapitaty obce
. . . (kapitaty wtasne + zobowigzani o
Pokrycie majatku trwatego kapitatem statym dtugoterminowe) / majatek trwaty 1,47 1,51 2,81%
(kapitaty wtasne + zobowigzania
Trwato$¢ struktury finansowania dtugoterminowe) / pasywa ogdtem * 56,34% 60,58% -4,24 p.p.
100%
* LTM EBITDA z ostatnich 12 miesiecy od dnia sprawozdawczego
3. Ptynno$é¢ — do jej oceny wybrano 3 wskazniki, ktére odzwierciedlajg zdolnos¢ Grupy do regulowania
zobowigzan w zaleznosci od stopnia ptynnosci aktywow.
na dzien
Wskazniki ptynnosci Algorytm obliczeniowy zmiana %
2022-06-30 2021-12-31

L e L. aktywa obrotowe / 0
Wskaznik biezgcej ptynnosci zobowiazania krétkoterminowe 1,41 1,52 -7,11%
Wskaznik szybkiej ptynnosci (srodkl'plenl.eznel+ nalezn'osu)/ 0,39 0,41 -4,94%

zobowigzania krotkoterminowe

L. - . . srodki pieniezne /

Wskaznik ptynnosci gotéwkowej 0,04 0,06 -26,14%

zobowigzania krotkoterminowe

W opinii Zarzadu przedstawione wskazniki finansowe dostarczajg przydatnych informacji na temat sytuacji

finansowej, ptynnosci i rentownosci przedsiebiorstwa. Wskazniki te sg powszechnie stosowane do oceny réznych

obszaréw dziatalnosci przedsiebiorstw i dajg mozliwos¢ interpretacji kondycji finansowej przedsiebiorstwa

w danym czasie. Dzieki temu, ze dane wykorzystywane do obliczania powyzszych wskaznikéw zaczerpniete

sg bezposrednio ze sprawozdan finansowych, a same wskazniki sg czesto wykorzystywane przez podmioty

publikujgce sprawozdania finansowe, stanowig rzetelng podstawe do analizy pordwnawczej

przedsiebiorstw.
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ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI

Zadtuzenie odsetkowe

taczna wartos¢ zobowigzan odsetkowych w analizowanym okresie wzrosta w stosunku do konca 2021 roku
01,6 min PLN.

W poréwnaniu do dnia 31.12.2021 r. wzrost odnotowaty zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 0 2,5 min PLN

r/r, spadek natomiast odnotowaty zobowigzania z tytutu leasingu o 1,8 min PLN r/r. Pozostate zobowigzania

finansowe wzrosty 0 0,9 min PLN r/r.

STAN ZADtUZENIA ODSETKOWEGO NA DZIEN 30.06.2022 | 31.12.2021 ROKU

Wyszczegdlnienie

30.06.2022 31.12.2021 Zmiana

w tys. PLN  struktura% wtys.PLN struktura% wtys.PLN dynamika %

Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek, w tym: 14 750 46,8% 12 259 41,0% 2491 16,9%
- dtugoterminowe 932 3,0% 1098 3,7% (166) -17,8%
- krétkoterminowe 13 818 43,8% 11161 37,3% 2657 19,2%
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego, w tym: 13370 42,4% 15131 50,6% (1761) -13,2%
- dtugoterminowe 8236 26,1% 9589 32,1% (1353) -16,4%
- krétkoterminowe 5134 16,3% 5542 18,5% (408) -7,9%
Pozostate zobowiazania finansowe, w tym: 3412 10,8% 2514 8,4% 898 26,3%
- dtugoterminowe 0,0% 0,0% - 0,0%
- krétkoterminowe 3412 10,8% 2514 8,4% 898 26,3%
Zobowiazania odsetkowe razem 31532 100,0% 29904 100,0% 1628 5,2%

Na dzien 30 czerwca 2022 r. zadtuzenie z tytutu kredytéw dotyczy:

Kredytu zaciggnietego przez PROTEKTOR S.A. w mBank S.A. w ramach umowy ramowej dla linii
wieloproduktowej z dnia 19 pazdziernika 2020 r. (wraz z pézniejszymi aneksami). Na dzien 30 czerwca
2022 r. zadtuzenie z tego tytutu wynosi 7 311 tys. PLN.

Kredytéw zaciggnietych przez Grupe Abeba: w banku Bank 1 Saar na zakup maszyn oraz kredytu
odnawialnego w rachunku biezgcym, ktéry zostat zwiekszony wzgledem stanu na 31.12.2021 o 700 tys.
EUR. Kredyt zaciaggniety na preferencyjnych warunkach we Francji w kwocie 350 tys. EUR zostat na dzien
bilansowy sptacony. Zwiekszenie linii kredytowej w rachunku biezgcym w Grupie Abeba o 400 tys. EUR
miato za cel zabezpieczenie ptynnosci Grupy Protektor w zwigzku z mozliwg recesjg spowodowang
falowym wystepowaniem zachorowan na COVID-19 oraz implikacjami wojny na Ukrainie. Na dzier 30
czerwca 2022 r. zadtuzenie w Grupie Abeba wynosi 1 589 tys. EUR.

W okresie objetym niniejszym pdétrocznym sprawozdaniem, jak rowniez po dniu sprawozdawczym, nie wystgpity

przypadki niewywigzania sie ze sptaty kapitatu badZ odsetek lub naruszenia innych warunkéw umow

kredytowych.

Na dzien 30 czerwca 2022 r. zadtuzenie z tytutu leasingu finansowego wynosi:

W PROTEKTOR S.A. 11 142 tys. PLN, w tym kwota 7 710 tys. PLN dot. umowy najmu hali produkcyjno-
magazynowej z budynkiem biurowym od podmiotu Strefa 1 Sp. z 0.0. oraz najmu biura w Warszawie od
podmiotu Wilanéw Business Centre Sp. z 0.0. Pozostata czes¢ kwoty, tj. 3 432 tys. PLN dot. leasingu
maszyn, samochoddw oraz pozostatych urzadzen.
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= W Grupie Abeba 476 tys. EUR, z czego kwota 315 tys. EUR dot. umowy najmu budynku z podmiotem
SaarLB Saarbruecken, kwota 115 tys. EUR dot. uméw leasingu samochoddw, a kwota 117 tys. EUR wynika
z umow podpisanych z dostarczycielem sprzetu IT.

Na dzient 30 czerwca 2022 r. pozostate zadtuzenie finansowe wynosi:

= W PROTEKTOR S.A. 3 412 tys. PLN, z czego 2535 tys. PLN dotyczy zawartej z mBank S.A. w dniu
19 pazdziernika 2021 r. umowy o elektroniczny kredyt na sptate zobowigzan (faktoring odwrotny), a 877
tys. PLN zawartej z mFaktoring w dniu 28 wrzesnia 2021 r. umowy faktoringu z regresem.

W wyniku budzetowego zarzgdzania zasobami finansowymi Grupa Kapitatowa posiada zdolnos¢ wywigzywania
sie z zaciggnietych zobowigzan. W ocenie Zarzadu Jednostki Dominujgcej nie wystepujg zagrozenia w zakresie
obstugi i sptat zaciggnietych zobowigzan.

Jednym z podstawowych wskaznikdw poziomu zadtuzenia, ktéry Zarzad Grupy Protektor na biezgco analizuje, jest
wspotczynnik zadtuzenia EBITDA, tj. iloraz zadtuzenia netto oraz zysku na poziomie EBITDA.

Ponizej w tabeli zamieszczono kalkulacje wskaznika zadtuzenia EBITDA oraz uzgodnienie EBITDA.

WSKAZNIK ZADtUZENIA EBITDA

Wskaznik 2022-06-30 2021-12-31 Zmiana %
w tys. PLN w tys. PLN

Zadtuzenie netto 29 755 27 854 6,8%
Zobowigzania z tytutu kredytéw 14 750 12 259 20,3%
plus: Zobowigzania z tytutu pozyczek - -
plus: Zobowigzania z tytutu leasingu 13370 15131 -11,6%
plus: Pozostate zobowigzania finansowe 3412 2514 35,7%

Zobowiazania z tytutu zadtuzenia razem 31532 29 904 5,4%
minus: Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1777 2 050 -13,3%

LTM EBITDA* 5012 6743 -25,7%
Zysk netto (693) 873 -
plus: Podatek dochodowy (1213) (1 .896) -36,0%
Zysk przed opodatkowaniem 520 2769 -81,2%
plus: Koszty finansowe (1961) (1743) 12,5%
minus: Przychody finansowe 752 971 -22,6%
minus: Pozostate zyski z inwestycji 2917 2917
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (1188) 624 -
plus: Amortyzacja 6 200 6119 1,3%

Zadtuzenie netto / LTM EBITDA* 5,94 4,13 43,7%

*LTM EBITDA z ostatnich 12 miesiecy od dnia sprawozdawczego

Udzielone pozyczki

W | potowie 2022 roku zadna ze spotek Grupy Kapitatowej Protektor nie udzielata pozyczek.
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4. Strategia Grupy Kapitatowej Protektor oraz uwarunkowania
rozwoju

4.1. REALIZACIJA STRATEGII

Przeglad strategii

W dniu 18 czerwca 2020 r. raportem biezgcym nr 17/2020 Zarzad poinformowat, iz po konsultacji z Radg
Nadzorczg i jej akceptacji, przyjat Strategie spotki na lata 2020-2023 pod nazwg ,,PRT 4.0 — Cztowiek i jego
bezpieczenstwo”.

Przyjecie omawianego dokumentu przez spétke nastgpito w efekcie przeprowadzenia doktadnej analizy
strategicznej, w tym trendéw zachodzacych na rynku oraz planéw rozwojowych Emitenta. Gtéwnym celem
realizowanych dziatan bedzie zdecydowane zwiekszenie skali i rentownosci Grupy, dzieki wprowadzeniu do oferty
sprzedazy nowych produktdw oraz intensywnym dziataniom sprzedazowym na obecnych i nowych rynkach,
przy jednoczesnej statej kontroli kosztdw. W opinii Zarzadu spétki dziatania te powinny wptyna¢ pozytywnie na jej
wycene w perspektywie najblizszych trzech lat, tj. 2021-2023 roku.

Réznice pomiedzy wynikami finansowymi, a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow

Grupa nie publikowata prognoz wynikdw na | pétrocze 2022 roku. Zarzad w raporcie biezgcym nr 17/2020
poinformowat, iz wskazane zatozenia w Strategii w zadnym zakresie nie stanowig prognozy ani szacunkéw
wynikéw finansowych PROTEKTOR S.A oraz Grupy Kapitatowej Protektor.

4.2. PERSPEKTYWY ROZWOIJU

Ze wzgledu na aktualng sytuacje globalng spowodowang pandemig koronawirusa oraz wojng na Ukrainie,
realizacja celow strategicznych Grupy obarczona jest duzym ryzykiem nieprzewidywalnego rozwoju pandemiiii jej
przetozenia na wyniki Grupy. Atutem Grupy jest decyzja o rozszerzeniu gamy produktéw o segment srodkéw
ochrony osobistej (tekstylia) oraz posiadanie w ofercie obuwia dedykowanego dla branz niewrazliwych na
wahania koniunkturalne, w tym m.in. dla branzy medycznej. Nasilenie sie wptywu pandemii COVID-19 moze
wptyngé pozytywnie na sprzedaz tej czesci produktéw oferowanych przez Grupe.

Opublikowana strategia opiera sie na wariancie bazowym, dla ktérego przyjeto zatozenie, ze sytuacja gospodarcza
zacznie sie stabilizowac od poczatku roku 2021, a spadek sprzedazy obuwia r/r potrwa do 4Q 2020 r.

Dtugofalowe cele strategiczne dla wariantu bazowego zaktadajg do 2023 roku:

1. Transformacje Grupy Protektor ze statycznego producenta i dystrybutora w dynamiczng i innowacyjna firme
dziatajagcg w segmencie Personal Protective Equipment (PPE).

2. Dywersyfikacje zrodet przychoddéw, nowe segmenty produktowe tj. Srodki ochrony osobistej i inteligentna
odziez, beda stanowity do 20% udziatu w catkowitych przychodach ze sprzedazy.

3. Zwiekszenie przychodéw ze sprzedazy do poziomu ok. 180 min PLN.
4. Poprawe rentownosci EBITDA do poziomu co najmniej 14,0%.

5. Uzyskanie w 2023 roku wskaznikow bilansowych pozwalajgcych na dynamiczny rozwdj Grupy poprzez
dziatania typu M&A w kolejnej perspektywie strategicznej.

6. Statg polityke dywidendowa.
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Majac na uwadze sytuacje zwigzang z pandemig COVID-19, strategia zawiera rowniez wariant pesymistyczny

i optymistyczny:

1. Pesymistyczny — zaktada osiggniecie ww. celdw w ciggu 5 lat, przy zatozeniu, ze sytuacja gospodarcza zacznie
sie stabilizowaé¢ od potowy 2021 roku, a spadek sprzedazy obuwia r/r potrwa do 2Q 2021 r. Wariant
pesymistyczny przewiduje, ze w 2023 roku sprzedaz bedzie na poziomie 154 min PLN, a rentownos¢ EBITDA
wyniesie 12%.

2. Optymistyczny — osiagniecie zaktadanych celdéw na poziomie o 10% wyzszym niz w wariancie bazowym,
przy zatozeniu, ze sytuacja gospodarcza zacznie sie stablizowa¢ od poczatku 2021 roku, a spadek sprzedazy
obuwia r/r potrwa do 4Q 2020 r. Wariant optymistyczny przewiduje, ze w 2023 roku przychody ze sprzedazy
wyniosg ok. 199 miIn PLN, przy rentownosci EBITDA na poziomie 15%.

Przyjeta strategia opiera sie na pieciu podstawowych filarach:

1. Produkt

Fundamentem lezgcym u podstaw rozwoju Grupy i wzrostu sprzedazy bedzie produkt, jego ciggte doskonalenie,
dopasowywanie do zmieniajgcych sie potrzeb rynku. Rozszerzeniu ulegnie portfel produktowy Grupy, ktéry
docelowo bedzie sie sktadat z trzech grup: obuwie, srodki ochrony osobistej (miedzy innymi: maski higieniczne
i medyczne, kombinezony, ochraniacze na obuwie) oraz inteligentna odziez. Innowacyjnos¢, bezpieczenstwo
i ergonomia sg pojeciami, ktére beda fundamentem dla wszystkich nowo rozwijanych produktéw Grupy.

Zatozeniem strategicznym jest przeznaczenie rocznie do 3% obrotu rocznego Grupy na dziatalno$¢ zwigzana
z rozwojem produktu.

Zmiana modelu dziatania: NPl centralnym dziatem firmy

NPI Sprzedaz
[ ] [ ]
i Iﬂ 1 I 1
Sprzedaz NPI
[ ] @ L] L ]
Kwota przeznaczond na rozwéj produktu Kwota przeznaczona na rozwdj produktu
Procent obrotu rocznega Procent abrotu rocznego
0,8% do 3% do 2%
Wezesniej Pierwsze dwa lata Po dwéch latach

<

Strategia przewiduje réwniez, ze w 2023 roku nowe produkty (NPI) wprowadzone na rynek w okresie ostatnich
5 lat bedg stanowity ok. 52% przychodéw ze sprzedazy. W 2019 roku nowe produkty stanowity ok. 21%
przychodoéw ze sprzedazy.
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2. Multikanatowos$¢ sprzedazy

Strategia Grupy zaktada petne wykorzystanie efektu synergii, jakie daje posiadanie dwdch marek produktowych,
tj. Protektor i Abeba, na réinych rynkach. Zasada: ,jedna grupa — dwie marki” pozwoli na efektywne
wykorzystanie aktualnych i przysztych struktur sprzedazowych.

W 2021 roku Jednostka Dominujgca w ramach marki Protektor wydzielita marke GROM (obuwie militarne
i taktyczne).

Planowana transformacja cyfrowa firmy pozwoli na wdrozenie nowych technologii sprzedazy (platforma
e-commerce B2B i B2C) i komunikacji z klientem.

Dodatkowymi elementami planowanymi do wdrozenia sg zagadnienia operacyjne pozwalajgce na przejscie
z dystrybucji pasywnej na proaktywna.

3. Efektywnos$¢ i zwinnos¢ operacyjna

Przewidywanie trenddw, elastycznosé i otwartos¢ na zmiane, optymalizacja kosztowa sg elementami, ktére
pozwolg na wzrost efektywnosci operacyjnej Grupy. Przebudowie ulegnie architektura produkcyjna i logistyczna
Grupy.

Koncentracja dziatalnosci logistycznej pozwoli na wzrost efektywnosci kosztowej. Docelowo funkcjonowac bedzie
jeden magazyn centralny dla komponentéw i wyrobow gotowych dla catej Grupy. Pofaczenie logistyki planowane
jest na Il potowe 2022 r.

Zmiany w zakresie produkcyjnym majg na celu przede wszystkim: optymalizacje kosztu wytworzenia,
odblokowanie kapitatu zamrozonego w zapasach jako efekt poprawy wspétczynnika rotacji zapaséw
oraz poprawe bezpieczenstwa produkcji.

4. Stabilnosc¢ finansowa

Celem jest realizacja polityki finansowej nastawionej na utrzymanie statej polityki dywidendowej
dla akcjonariuszy, jako efekt poprawy rentownosci Grupy, przy prawidtowym zarzadzaniu kapitatem obrotowym.
Przy zatozonym wariancie bazowym Grupa planuje osiggnaé¢ rentownosé¢ EBITDA minimum 14%, natomiast
nakfady inwestycyjne na wszystkie dziatania rozwojowe osiggng poziom do 20 min PLN w aktualnej perspektywie
strategiczne;.

Rentownos¢ EBITDA vs. Przychody ® Przychody Rentownos¢ EBITDA %

2018
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5. Kultura organizacyjna

Dziatania nakierowane na budowe kultury organizacyjnej bedg elementem tgczacym wszystkie powyzej opisane

filary w jedng cato$¢. Wdrazane zasady majg na celu budowanie przewidywalnosci wynikéw oraz stabilnosci jej

struktur organizacyjnych w dtuzszej perspektywie czasowej.

4.3. BADANIA | ROZWO)

Osiggniecia w badaniach i rozwoju

PROTEKTOR S.A.

Zgodnie z przyjetg strategig na lata 2020-2023 Zarzad Grupy priorytetowo podchodzit do realizacji nowych

projektéw i wprowadzenie na rynek produktéow, opracowywanych w poprzednim roku. W | pétroczu 2022 roku

zrealizowano nastepujgce prace:

CONSTRUT OFFSHORE - modele trzewika bezpiecznego, stworzone z myslg o przemysle ciezkim np.
wydobywczym, platformach wiertniczych oraz ratownictwie. Obuwie wyposazone w nowoczesng membrane,
elementy odblaskowe cholewki oraz wytrzymatg podeszwe PU/GUMA. Trzewiki uzyskaty certyfikat
w | kwartale 2022 roku.

RESCUE - lina trzewikéw dedykowanych szczegdlnie pracownikom ratownictwa medycznego w wersji
z rzepami oraz na suwak. Oba modele fatwe w czyszczeniu i wyposazone w elementy odblaskowe, zapewniajg
ochrone w kategorii S3. Certyfikat uzyskany w lipcu 2022.

ASPHALT — w celu uzupetnienia kolekcji dla branzy budowlanej powstaty dwa modele obuwia bezpiecznego
dla asfalciarzy. Trzewiki te posiadajg charakterystyczng, zaroodporng podeszwe, ktérej bieznik nie pozostawia
$ladéw na asfalcie. Prace nad ich powstaniem trwaty przez cate pierwsze pétrocze, certyfikat uzyskaty we
wrzesniu 2022

UNIQUE PRO — bazujgc na istniejgcej nowej podeszwie wtryskowej PU/Guma, tym razem w wersji bez
podnoska ochronnego powstata nowa linia modeli taktycznych, dedykowanych stuzbom mundurowym.
W linii Unique pro znajdujg sie trzewiki wysokie i niskie oraz potbut. Linia uzyskata certyfikat w kategorii
obuwia zawodowego w czerwcu 2022

SOLIGOR — dodatkowy model w ramach istniejgcej linii. Celem rozszerzenia oferty obuwia dedykowanego dla
prac wydobywczych w kopalniach zaprojektowany zostat dodatkowy model obuwia bezpiecznego. Trzewik
uzyskat certyfikat w sierpniu 2022

INFINITY — zawodowy pétbut i trzewik, uzupetniajgce kolekcje obuwia BHP o dodatkowe modele
przeznaczone dla stanowisk pracy niewymagajgcych zastosowania podnoska ochronnego.

Projekt podeszwy w kooperacji z Michelin — W Il kwartale 2021 roku zostata nawigzana wspdtpraca z firmg
Michelin — producentem innowacyjnych podeszew. We wspodtpracy z Michelin powstaje projekt nowej
podeszwy do obuwia bezpiecznego, przeznaczonego do prac przy farmach wiatrowych, zaktadaniu
fotowoltaiki i prac dekarskich. Pierwsze prototypy makiet podeszew zrealizowane zostaty w sierpniu 2021
roku. W 2022 trwajg badania i wprowadzanie korekt do projektu, celem uzyskania najwyzszych mozliwych
parametréw ochronnych.

MON — w pierwszym poétroczu 2022 realizowane byty nowe propozycje wzoréw trzewika zimowego na
potrzeby Wojska Polskiego.

47



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor
i Protektor S.A. za | pétrocze 2022 roku (w tys. PLN)

GROM

GROM LIGHT LOW- rozszerzenie istniejgcej liniit GROM LIGHT o dodatkowe, nizsze trzewiki taktyczne w dwéch
wariantach kolorystycznych weluru.

UNIQUE - na bazie powstatych na potrzeby stuzb mundurowych modeli obuwia zawodowego zostaty
stworzone trzewiki trekkingowe uzupetniajace kolekcje marki GROM o obuwie na podeszwie wtryskowej
PU/GUMA przeznaczone dla amatordw i pasjonatéw trekkingu i aktywnego wypoczynku.

CROSS LOW —rozszerzenie kolekcji obuwia cywilnego o potbuty taktyczne.

GROM 744 na podeszwie gumowej BLAST —w pierwszym pétroczu 2022 roku linia GROM zostata uzupetniona
o dodatkowy model trzewika taktycznego na klejonej, zaroodpornej podeszwie gumowej.

ABEBA

ACTIVE — w 2022 roku rozpoczete zostaty prace nad nowa linig klapkdw zawodowych. Linia oparta jest na
nowej podeszwie wtryskowej, cechuje jg lekkos¢. Linia ACTIVE dedykowana jest dla pracownikow szpitali,
domow opieki, ustug, horeca oraz gastronomii.

CLOG — w 2022 roku kontynuowano prace nad projektem obuwia typu CLOG. Model ma by¢ wykonany
z materiatu typu SEBS, dedykowany do uzytkowania w salach operacyjnych i zabiegowych. Clog bedzie
posiadat mozliwos¢ sterylizacji w autoklawie.

X-LIGHT - kontynuowane sg prace nad rozszerzeniem istniejgcej linii potbutdow i sandatéw bezpiecznych
w kategorii S3.
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5. Pracownicy

5.1. STRUKTURA ZATRUDNIENIA

Srednie zatrudnienie we wszystkich spétkach Grupy Kapitalowej Protektor, w przeliczeniu na petne etaty
w | pétroczu 2022 roku oraz w 2021 roku zaprezentowane jest w ponizszej tabeli:

PRZECIETNE ZATRUDNIENIE NA DZIEN 30.06.2022 | 31.12.2021 ROKU

L na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
2022-06-30 2021-12-31
Pracownicy umystowi 82 88
Pracownicy fizyczni 323 310
Razem 405 398

5.2. PROGRAMY ROZWOJOWE | MOTYWACYINE

W dniu 24.04.2019 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PROTEKTOR S.A. podjeto uchwate
w sprawie ustanowienia w Jednostce Dominujgcej programu motywacyjnego dla Zarzgdu przeprowadzanego
w oparciu o kryteria jakosciowe oraz iloSciowe osiggniete w poszczegdlnych latach obrotowych, poczawszy
od roku obrotowego korczgcego sie w dniu 31 grudnia 2019 roku az do roku obrotowego koriczgcego sie w dniu
31 grudnia 2021 roku.

W zwigzku z niespetnieniem kryteridw ilosciowych, ktére warunkowaty przyznanie uprawnien wynikajacych
z Programu Motywacyjnego, w dniu 23.06.2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
PROTEKTOR S.A. podjeto uchwate o jego uchyleniu i przyjeciu nowego Programu Motywacyjnego na lata 2021—
2022.

Zatozenia nowego Programu Motywacyjnego przewidujg przyznanie uprawnien do objecia tgcznie nie wiecej niz
500 000 akcji serii F, ktére spétka wyemituje w drodze jednego lub kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego spotki
w ramach kapitatu docelowego. Nowy Program Motywacyjny skierowany jest do Cztonkéw Zarzadu, kluczowych
pracownikéw i wspotpracownikéw PROTEKTOR S.A., a takze Cztonkéw Zarzadu, kluczowych pracownikéw
i wspotpracownikdw spotek zaleznych od Jednostki Dominujgcej wskazanych przez Zarzad PROTEKTOR S.A.
i zaakceptowanych przez Rade Nadzorcza.

Przyjeto nastepujace kryteria iloSciowe przyznania prawa do objecia akcji:

= dlaroku 2021: EBITDA bedzie wieksza lub réwna 13 000 000 PLN,

= dlaroku 2022: EBITDA bedzie wieksza lub réwna 18 000 000 PLN,

= facznie dla okresu obowigzywania Programu (tj. tacznie dla lat 2021 — 2022): sumaryczna EBITDA bedzie
wieksza lub réwna 32 000 000 PLN oraz warto$¢ WCA (Oczekiwanego Wskaznika Ceny Akcji) dla ostatniego
kwartatu 2022 roku wyniesie co najmniej 6,50 PLN.

KRYTERIA ILOSCIOWE W 2021 | 2022 ROKU

za okres za okres za okres za okres
Wyszczegoblnienie od 01.01.2021 od 01.01.2022 od 01.01.2021 od 01.10.2022
do 31.12.2021 do 31.12.2022 do 31.12.2022 do 31.12.2022
EBITDA (mlIn PLN) 13,0 18,0 32,0
WCA (PLN) - - - 6,5
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Liczba osdb, do ktdrych zostanie skierowana propozycja objecia Akcji F nie przekroczy w toku catego okresu
obowigzywania Programu 50 osdb. Z uwagi na motywacyjny charakter Programu, akcje bedg emitowane po cenie
emisyjnej rownej 0,50 zt (piec¢dziesiagt groszy) za jedng akcje F.

Zobowigzania wynikajgce z emerytur i swiadczen o podobnym charakterze wobec bytych osdb
zarzagdzajacych i nadzorujacych

W okresie sprawozdawczym Emitent i jego spoétki zalezne nie posiadaty zobowigzan tego typu.

Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Program motywacyjny oparty o akcje spotki obejmujacy dziatalnosé Grupy Kapitatowej w latach 2021-2022 zostat
zatwierdzony przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 23.06.2021 r.

Szczegodtowy regulamin programu zostat pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorcza.

Realizacja programu nadzorowana jest bezposrednio przez Rade Nadzorczg oraz Zarzad spo6tki PROTEKTOR S.A.
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6. Akcje i akcjonariat

6.1. NOTOWANIA AKCJI GPW W WARSZAWIE

PROTEKTOR S.A. notowana jest na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie od 1998 roku.

Na dzier 30 czerwca 2022 roku jedna akcja PROTEKTOR S.A. byta wyceniana na 2,59 PLN, co przektadato sie
na kapitalizacje spotki w wysokosci 49,3 min PLN. Najwyzsza cena w | potowie 2022 roku (wg kursu zamkniecia)

wyniosta 5,96 PLN, natomiast najnizsza wyniosta 2,56 PLN.

Od poczatku notowan, cena jednej akcji PROTEKTOR S.A. wzrosta o 278% z poziomu 0,69 PLN (kurs zamkniecia

z debiutu w dniu 14 lipca 1998 r.) do ceny 2,59 PLN na zamkniecie sesji 30 czerwca 2022 roku.

KURS AKCJI PROTEKTOR NA TLE INDEKSU WIG-ODZIEZ
W OKRESIE OD 04.01.2022 DO 30.06.2022 ROKU

PROCENTOWA ZMIANA KURSU AKCJI PROTEKTOR | INDEKSU WIG-ODZIEZ

0D 04.01.2022 DO 30.06.2022 ROKU
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Zrédto: Stooq.pl

6.2. KAPITAt ZAKLADOWY | AKCJONARIAT

Kapitat zaktadowy

Zrédto: Stooq.pl

Na dzien 30 czerwca 2022 r. kapitat zaktadowy skfadat sie z 19 021 600 akcji zwyktych na okaziciela. Wszystkie

wyemitowane akcje posiadajg wartos¢ nominalng wynoszacg 0,50 PLN.

Obecnie w obrocie znajduja sie akcje serii:
A —5988 480 sztuk

B -3 376 170 sztuk

C-9364 650 sztuk

D —292 300 sztuk

Akcje serii A zostaty optacone w catosci przed zarejestrowaniem spétki, zas akcje serii B, C i D zostaty optacone
w catosci przed zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu zaktadowego odpowiednio o emisje akgcji serii B, Ci D.

Akcje serii D zostaty objete w zamian za wktad niepieniezny.

W | pétroczu 2022 roku spotki Grupy Kapitatowej nie dokonywaty emisji papieréw wartosciowych.
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KAPITAt PODSTAWOWY NA DZIEN 30.06.2022 | 31.12.2021 ROKU

S na dzien na dzien
WyszczegSlnienie 30.06.2022 31.12.2021
Liczba akcji 19 021 600 19 021 600
Wartosé nominalna akcji (PLN / akcje) 0,5 0,5
Kapitat podstawowy 9 572* 9 572*

*Wartos¢ kapitatu z uwzglednieniem liczby akcji umorzonych bez obnizania kapitatu akcyjnego i zmiany wartosci nominalnej akcji w ilosci 20 500. Wartos¢

nominalna umorzonych akcji (PLN/akcje) 3,00. Kwota 61 500,00 PLN.

KAPITAt PODSTAWOWY (STRUKTURA) NA DZIEN 30.06.2022 ROKU

Rodzaj . . . Wartos¢ serii / emisji . .
. .. . . Rodzaj ograniczenia . .. . Sposéb pokrycia
Seria / emisja uprzywilejowania .. Liczba akcji wg wartosci X
e praw do akgji R K kapitatu
akgji nominalnej

A Brak Brak 5988 480 2994 srodki wtasne
B Brak Brak 3376170 1750* gotowka
C Brak Brak 9 364 650 4682 gotowka
D Brak Brak 292 300 146 aport
Razem X X 19 021 600 9572 X

*Wartos¢ kapitatu z uwzglednieniem liczby akcji umorzonych bez obnizania kapitatu akcyjnego i zmiany wartosci nominalnej akcji w ilosci 20 500. Wartos¢

nominalna umorzonych akcji (PLN/akcje) 3,00. Kwota 61 500,00 PLN.

ZMIANY KAPITAtU PODSTAWOWEGO W OKRESIE OD 01.01.2022 DO 30.06.2022 1 OD 01.01.2021 DO 31.12.2021 ROKU

Wyszczegodlnienie

za okres

od 01.01.2022
do 30.06.2022

za okres

od 01.01.2021
do 31.12.2021

Kapitat podstawowy na poczatek okresu

9572

9572

Zwiekszenia kapitatu podstawowego w okresie
Emisja akcji seria
Zmniejszenia kapitatu podstawowego w okresie

Umorzenie akgji

Kapitat podstawowy na koniec okresu

9572

9572

Akcjonariat

Zgodnie z najlepszg wiedzg Emitenta, na podstawie zawiadomier otrzymanych od akcjonariuszy, na dzien

30.06.2022 r. akcjonariuszami posiadajacymi znaczne pakiety akcji (co najmniej 5%) sa wskazane ponizej

podmioty:

STRUKTURA AKCJONARIATU NA DZIEN 30.06.2022 ROKU

Liczba posiadanych akcji

Nazwa akcjonariusza na dzier 30.06.2022

Procentowy udziat
posiadanych akcji w

kapitale zaktadowym

Liczba posiadanych akcji

na dzieri 30.06.2022

Procentowy udziat
posiadanych akgji
w gltosach na WZA

Luma Holding Limited 6113 987 32,14% 6113 987 32,14%
igrfguzng'l‘;':'i akdjonariuszy z dnia 5087 212 26,74% 5087 212 26,74%
igfféf‘;g;‘;':ifkc]onariuszy zdnia 1652 632 8,69% 1652 632 8,69%
Pozostali 6167 769 32,43% 6167 769 32,43%
Razem 19021 600 100,00% 19021 600 100,00%
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*POROZUMIENIE AKCJONARIUSZY Z DNIA 16.10.2018 ROKU

Liczba posiadanych akcji

Nazwa akcjonariusza na dzier 30.06.2022

Procentowy udziat
posiadanych akcji w
kapitale zaktadowym

Liczba posiadanych akcji
na dzien 30.06.2022

Procentowy udziat
posiadanych akgji
w gtosach na WZA

Piotr Szostak 2100 000 11,04% 2 100 000 11,04%
Mariusz Szymula 1995 755 10,49% 1995 755 10,49%
Andrzej Kasperek 444 145 2,33% 444 145 2,33%
Tomasz Filipiak 310 000 1,63% 310 000 1,63%
Marcin Filipiak 155 000 0,81% 155 000 0,81%
MSU S.A. 82312 0,43% 82312 0,43%
Razem 5087 212 26,74% 5087 212 26,74%

**POROZUMIENIE AKCJONARIUSZY Z DNIA 18.10.2019 ROKU

Liczba posiadanych akgji

Nazwa akcjonariusza na dzier 30.06.2022

Procentowy udziat
posiadanych akcji w
kapitale zaktadowym

Liczba posiadanych akcji
na dzien 30.06.2022

Procentowy udziat
posiadanych akgji
w gtosach na WZA

Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz

Emerytalny 759 086 3,99% 759 086 3,99%
gl:v(\)laPr?;asolowy— Fundusz inwestycyjny 530492 2,79% 530492 2.79%
PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczeri S.A. 363 054 1,91% 363 054 1,91%
Razem 1652 632 8,69% 1652 632 8,69%

Po dniu 30.06.2022 r. do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji spdtka nie otrzymata

powiadonienia o zmianach w stanie posiadania akcji przez akcjonariuszy.

Walne Zgromadzenie w 2022 roku

W dniu 24 czerwca 2022 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie PROTEKTOR S.A.

Podczas obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariusze zatwierdzili:

= jednostkowe sprawozdanie finansowego PROTEKTOR S.A. za 2021 rok,

= skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor za 2021 rok,

= sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor i PTOTEKTOR S.A za 2021 rok,
= sprawozdanie Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A. z dziatalnosci w 2021 roku.

Ponadto podjeto uchwate w sprawie:

= przeznaczenia zysku netto Jednostki Dominujacej za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2021 r.

w kwocie 915 tys. PLN w catosci na kapitat zapasowy,

= udzielenia absolutorium poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkéw

w 2021 roku,

Akcje w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych

ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI EMITENTA PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE NA DZIEN 30.06.2021 ROKU

Po dniu 30.06.2022 r. do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji nie nastgpity zmiany w stanie

posiadania akcji przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce.
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Osoby zarzadzajace
. . Procentowy Procentowy
I,'ICZba Liczba nabytych Liczba zbytych . Liczba .. udziat udziat
L . posiadanych " N " . posiadanych akgji . " . "
Imig i nazwisko .. . akcji do dnia akcji do dnia L posiadanych akcji  posiadanych akgji
akeji na dzien 30.06.2022 30.06.2022 na dzien w kapitale w glosach na
31.12.2021 oo 0o 30.06.2022 P §
zaktadowym WZA
Tomasz Malicki 13709 - - 13709 0,07% 0,07%
Mariusz Druzynski 900 - - 900 0,00% 0,00%
Kamil Gajdzinski - - - - 0,00% 0,00%
Rada Nadzorcza
. . Procentowy Procentowy
I:|czba Liczba nabytych Liczba zbytych . Liczba .. udziat udziat
L . posiadanych " N " . posiadanych akgji . " . "
Imig i nazwisko .. L akcji do dnia akcji do dnia L posiadanych akcji  posiadanych akgji
akeji na dzien 30.06.2022 30.06.2022 na dzien w kapitale w glosach na
31.12.2021 oo 0o 30.06.2022 P §
zakladowym WZA
Dariusz Formela - - - - 0,00% 0,00%
Andrzej Kasperek 510 000 - 65 855 444 145 2,33% 2,33%
Marek Mtotek-Kucharczyk 10179 - - 10179 0,05% 0,05%
Krzysztof Matan - - - - 0,00% 0,00%
Jarostaw Palejko - - - - 0,00% 0,00%

Informacje o znanych emitentowi umowach, w tym zawartych po dniu bilansowym, w wyniku ktérych
moga w przysziosci nastagpi¢c zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy

Emitent nie posiada takich informacji.

6.3. DYWIDENDY WYPtACONE

PROTEKTOR S.A. w | potowie 2022 roku nie wyptacata dywidendy.
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7. Informacje dodatkowe

7.1. TRANSAKCIJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA WARUNKACH INNYCH NIZ
RYNKOWE

Transakcje miedzy spdtkami Grupy Kapitatowej zawierane sg na warunkach rynkowych.

7.2. ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM
DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACII
PUBLICZNEJ

Zgodnie z najlepszg wiedzg posiadang przez Zarzad Grupy Kapitatowej Protektor wobec Grupy nie toczg sie istotne
postepowania przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej dotyczgce zobowigzan lub wierzytelnosci o tacznej wartosci stanowigcej co najmniej 10% kapitatow
wiasnych Emitenta. W ocenie Zarzadu zadne z pojedynczych postepowan toczacych sie w okresie objetym
sprawozdaniem finansowym przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej, ani tez wszystkie postepowania tgcznie, nie stwarzajg zagrozenia dla ptynnosci
finansowej Grupy.

7.3. INFORMACIE O PORECZENIACH | GWARANCIACH

Wykaz wszystkich poreczen Grupy Kapitatowej Protektor na dzien 30.06.2022 r. prezentuje ponizsza tabela:

UDZIELONE PORECZENIA

Rodzaj poreczenia Kwota (tys. PLN) Kontrahent
Poreczenie kredytu dla PROTEKTOR S.A. przez ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH 15 625 mBank S.A
Poreczenie pozyczki dla Inform Brill GmbH przez ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH 1353 Bank 1 Saar
Razem 16 978 X

Wykaz wszystkich gwarancji Grupy Kapitatowej Protektor na dzier 30.06.2022 r. prezentuje ponizsza tabela:

Podmiot udzitilajqcy Rodzaj gwarancji .Dat’a. .Dat’a. Kwota (tys. Kontrahent
gwarancji waznosciod  waznosci do PLN)

mBank S.A Gwarancje pfatnosci 2021-03-03 2022-10-14 1205 STREFA 1 Sp.zo.0.

ING Bank Slaski S.A. Gwarancje rekojmi (jakosci) 2018-10-31 2022-12-25 21 Komenda Gtéwna Policji

ING Bank $laski S.A. E:i::rk]tcie dobrego wykonania 2019-04-30  2023-01-26 14  Komenda Gtéwna Policji

ING Bank Slaski S.A. Gwarancje rekojmi (jakosci) 2019-06-05 2023-11-28 31 Komenda Gtéwna Policji

ING Bank Slgski S.A. Gwarancje rekojmi (jakosci) 2019-07-12 2023-12-31 35 Komenda Gtéwna Policji

ING Bank $laski S.A.  Gwarancje rekojmi (jakosci) 2021-03-19  2024-03-17 125 apfayu”g":s°;::fsliresr‘i’jjsge”t“ra prie Krasto

ING Bank Slaski S.A. Gwarancje rekojmi (jakosci) 2020-08-20 2024-12-16 15 Komenda Gtéwna Policji

ING Bank Slaski S.A. Gwarancje rekojmi (jakosci) 2020-08-31 2024-12-16 29 Komenda Gtéwna Policji

ING Bank Slaski S.A. Gwarancje rekojmi (jakosci) 2021-06-15 2026-06-14 30 Prezydent Miasta Lublin

ING Bank Slaski S.A. Gwarancje rekojmi (jakosci) 2021-06-15 2026-06-14 18 PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE

Razem X X X 1523 X

Gwarancje bankowe dotyczg gwarancji sptaty zobowigzan z tytutu wynajmu hali produkcyjnej oraz gwarancji
rekojmi i nalezytego wykonania kontraktu w zwigzku z wygranymi przetargami.
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8. Oswiadczenia Zarzadu

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panistwa nie bedgcego panistwem cztonkowskim,
Zarzad PROTEKTOR S.A. oswiadcza, Ze niniejsze pdtroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Protektor oraz PROTEKTOR S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy i Jednostki
Dominujacej, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Niniejszy skonsolidowany pétroczny raport Grupy Kapitatowej Protektor zostat zatwierdzony do publikacji
przez Zarzagd PROTEKTOR S.A. w dniu 30 wrzes$nia 2022 roku.

Podpisy wszystkich cztonkow Zarzadu

Signed by /
Podpisano przez:

Tomasz Macig)
Tomasz Malicki Prezes Zarzadu v Malicki

Date/ Data: 2022-
09-30 20:32
Signed by /
Podpisano przez:

. R Mariusz Damian
Mariusz Druzynski Cztonek Zarzadu @ Druzynski
PROTEKTOR

Date / Data:
2022-09-30 20:23

Signed by /
Podpisano przez:

Kamil Gajdzinski

Date / Data:
2022-09-30
20:19

Kamil Gajdzinski Cztonek Zarzadu

Lublin, 30 wrzesnia 2022 r.
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