Szanowni Panstwo,

zwigkszanie warto$ci, to kluczowy cel, ktory powinien przy$wieca¢ spétce publicznej, niezaleznie od rynku,
na jakim ona funkcjonuje. Kazde dziatanie winno by¢ ukierunkowane na dtugofalowy wzrost, bazujacy nie
tyle na fundamentach finansowych, ktére sg niezmiernie wazne, lecz przede wszystkim na fundamentach
organizaciji jako zespotu kompetencyjno-funkcjonalnego.

W przypadku spétki MINUTOR Energia, ktérej marka powstata zaledwie 3 lata temu, te fundamenty sg nadal
nieprzerwanie budowane. Niestandardowe i butikowe podejscie do ich kreowania moze by¢ jednak nie w
petni klarowne dla cze$ci naszych Akcjonariuszy. Dlatego, niespetna rok po opublikowaniu strategii rozwoju
Spdtki, postanowitem jg zaktualizowac i zaprezentowa¢ wszystkie szczegdty w transparentny sposéb, aby
kazdy posiadacz akcji znat jej specyfike i byt w stanie oceni¢ horyzont czasowy swojej inwestycji.

W tym miejscu pragne przypomnie¢, ze kluczowymi filarami Strategii z pazdziernika 2021 r. byty:

e Dbilansowanie,

e magazynowanie,

e dewelopowanie farm PV,

e optymalizacja,

e sprzedaz (B2B, PZP, MLM).

Co wptyneto na koniecznos¢ zaktualizowania Strategii?
1) Polityka wiekszej transparentnosci

Wiele razy miatem okazje czytaC opinie dotyczace naszych dziatan realizowanych na podstawie ustawy,
rozporzadzen i wewnetrznych regulacji rynku, ktére $wiadczyty o niezrozumieniu lub podwazaty zasadno$¢
publikaciji niektérych informaciji. Pragne w tym miejscu zaznaczy¢, ze o zasadnos$ci publikacji nie decyduje
jednak Zarzad, lecz wyznaczajq jq zapisy aktdw normatywnych, pod ktére podlega MINUTOR Energia.

Obecnie odstapilismy od podpisywania listéw intencyjnych z klientami, poniewaz nie zawierajg one sankcji,
ktdre mogtyby zabezpiecza¢ interesy MINUTORA Energii. Dla Spotki istotne ze wzgledu na czynnik
cenotworczy sg przede wszystkim zawierane umowy, ewentualnie zlecenia lub informacije o wyborze oferty
w postepowaniu publicznym. Niemniej, jako uczestnik szeroko pojetego obiegu gospodarczego, w
niektorych sytuacjach bedziemy zobowigzani do podpisywania dokumentdéw potwierdzajgcych intencje
zawarcia wsprotpracy, ktére beda podlegac publikacii.

2) Nastawienie na klienta biznesowego w perspektywie najblizszych 2-3 lat

Gdy Spétka zaczeta rozwija¢ sprzedaz w 2020 r., byta jednym z podmiotow, ktére szukaty swojego miejsca
na rynku. Naszg przewagg bylo bogate doswiadczenie w realizacji wielkoskalowych projektow
inzynieryjnych, ktore stato sie udziatem czesci pracownikéw po wydzieleniu ZCP z przedsigbiorstwa
$wiadczacego specjalistyczne ustugi dla zaktadéw gérniczych. W burzliwym okresie pandemii oraz boomu
zapoczatkowanego przez program ,Moj Prad” konkurowalismy o klienta ustugami realizowanymi przez
wiasne, wyspecjalizowane zespoty pracownikow.

Takie dziatanie nie owocowato racjonalizacjg kosztéw, ale przetozylo si¢ na zapewnienie Spotce wigkszego
bezpieczenstwa na rynku w przysziosci. Aktualnie odcinamy od tego kupony, co wida¢ choéby na
przyktadzie znikomych reklamacji na sprzedane oraz zbudowane przez nas instalacie OZE. Aby
kontynuowa¢ tego typu dziatania, w przesztosci spétka MINUTOR Energia opierata sprzedaz o osoby
wyrdzniajgce sie kompetencjami technicznymi a nie sprzedazowymi. Brak sukcesu w obszarze sprzedazy
rozproszonej sktonit nas jednak ostatecznie do zmarginalizowania skali obstugi klienta detalicznego i
skoncentrowania si¢ na pozostatych grupach klienta docelowego a zwtaszcza duzych przedsigbiorstw.
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3) MINUTOR Energia jako przedsiebiorstwo projektowo-inzynieryjno-wykonawcze

Zgodnie z obrang wizjg Spotka nie miata mie¢ charakteru sprzedazowo-instalacyjnego. Dlatego w zesztym
roku wykonalismy pivot i zbudowalismy portfolio potencjalnych klientéw biznesowych o potrzebach
przekraczajacych 50 kW mocy instalacji. Efektem tych dziatan byto podpisanie istotnej umowy w styczniu
2022 r. Niestety, wybuch wojny w Ukrainie powstrzymat piéra osob decyzyjnych przed podpisaniem
kontraktow obcigzajacych w znaczny sposdb ich capex. Powodem byta obawa o przyszto$¢ i niepewnos¢
dotyczaca wptywu dziatarn wojennych na ich biznesy. W rezultacie doszto do spekulacji na rynku energii,
drastycznego wzrostu cen hurtowych, spotowych i kontraktow terminowych. To z kolei odbito sie na
gospodarce i portfelach Polakow, ktdrzy w okresie wakacyjnym postanowili wstrzymac sie z inwestycjami —
takze we wiasne zrodta wytwércze.

4) Certyfikowany dostawca rozwigzan PV

Realizacja strategii doprowadzita nas do etapu, w ktorym zostalismy certyfikowanym dostawca rozwigzan
fotowoltaicznych dla spétki nalezacej do jednej z najwigkszych grup energetycznych w kraju. W
pazdzierniku, 2022 r., a wiec niespetna po pot roku od rozpoczecia wspdlnej realizaciji dziatan, podpisalismy
pierwszg umowe wykonawcza.

5) Rozwdj biura projektowego i powiekszenie zespotu

W miedzyczasie rozszerzaliSmy kompetencje reprezentowane przez nasze biuro projektowe oraz
pracownikéw. Niestety, bylty to dziatania kosztochtonne, gtéwnie ze wzgledu na koszty towarzyszace
zawieranym umowom o prace. Jednoczesnie wierze, ze ten kierunek pozwoli nam zbudowa¢ przewagi
konkurencyjne w przysztosci.

6) Czasochtonne procedury

Liczymy sie z dtugim czasem trwania procedur zwigzanych m.in. z podpisywaniem umow i postepowaniami
przeprowadzanymi przez najwigksze i najbardziej energochtonne przedsiebiorstwa w Polsce. Zdawalismy
sobie z tego sprawe juz na etapie budowania naszego Sales Force'a.

7) Redukcja kosztow statych i optymistyczne prognozy na przysztosé

Cho¢ wyniki Spotki nie sg niestety dobre, udato nam sie zmniejszyé koszty state, co przetozyto sie na
zredukowanie straty kwartalnej - pomimo mniejszych przychodow jest ona nizsza niz w dwoch poprzednich
kwartatach. Poczawszy od wrzes$nia obserwujemy ozywienie — zaczeliémy kontraktowaé szereg uslug
wykonawczych i projektowych oraz przyjmowa¢ zamdwienia na nasze ustugi. W efekcie podjete juz dziatan
projektowe, przetozg sie niebawem na zawarcie uméw, ktdre ze wzgledu na swojg skale bedziemy
zobowigzani komunikowa¢ w sposdb przewidziany przepisami prawa.

MINUTOR Energia - dalsze kierunki rozwoju.
1) Bilansowanie - bilansowanie lokalne — klastry energii

Zakfadajac pierwszy klaster w Polsce od czaséw konkursow organizowanych przez Ministerstwo Energii w
latach 2017 i 2018, sugerowaliSmy sie pracami nad projektem ustawy o OZE, w ktorych uczestniczylismy
dzigki przynaleznosci do stowarzyszen branzowych. OczekiwaliSmy wpisania efektu tych prac do
Rzadowego Centrum Legislacji w 2021 r. — niezwlocznie po powotaniu naszego pierwszego klastru.
Niestety, projekt ustawy trafit do RCL-u dopiero w lutym 2022 r., nie zamykajac dyskursu spotecznego na
ten temat. Zatozenia projektowe pokryly sie z naszymi przewidywaniami, a przyszto$¢ funkcjonowania
klastrow jest zgodna z poczynionymi przez nas zatozeniami. W zakresie rozwoju naszych projektow
pozostaje czekac na finalny ksztatt ustawy. Niezwtocznie po jego opublikowaniu zaktualizujemy koncepcje
i przedstawimy jg innym cztonkom klastra/klastréw oraz wszelkim zainteresowanym podmiotom, w tym
akcjonariuszom. Dzi$ funkcjonujemy w prézni legislacyjnej, a kazde dziatanie bytoby nieuzasadnione
ekonomiczne oraz formalno-prawnie. Licze jednak na to, Ze sprawdzq si¢ stowa jednego z przedstawicieli
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MKiS, ze niebawem w kazdym powiecie powstanie klaster. Bedziemy w tym uczestniczy¢, a nasze
doswiadczenia wyniesione z ostatniego okresu bedzie mozna monetyzowaé - réwniez w charakterze
ustugodawcéw, a nie tylko cztonkéw poszczegoinych inicjatyw.

2) Magazynowanie

a. W marcu br. zaprezentowalismy nasz flagowy produkt magazyn energii MTR Cells K10.
W tamtym okresie kazdy chciat byC prosumentem, ale nikt nie interesowat sie
magazynami energii. Nawet w pdzniejszym czasie zainteresowanie tymi urzgdzeniami
bytlo ograniczone. Zmiana nastapita dopiero po zakorczeniu wakacji, kiedy to
odnotowali$my znaczny wzrost zapytan ofertowych, rejestracji instalatorow na naszej
platformie www.mtrcells.pl  jak i sprzedazy do mniejszych instalatorow. Dzisiaj
negocjujemy kilka uméw dystrybucyjnych z wiascicielami duzych platform handlowych
oraz z eksporterami na terenie Polski oraz importerami kilku krajéw Unii Europejskiej (i
nie tylko), o czym $wiadczy ostatni raport ESPI.

b. Wielkoskalowe magazyny energii ofertujemy od poczatku wrzesnia 2022 r. (w $lad za
rozwojem naszego autorskiego BMS-a), choé w tym przypadku zrezygnowalismy z
oficjalnej premiery produktow. Realizujemy dziatania marketingowe ukierunkowane na
konkretnych odbiorcéw, a nie szerokie zasiegi. Mam nadzieje, ze juz niebawem
zaprezentujemy Panstwu nie prototyp, a zabudowane urzadzenie zainstalowane u
naszych klientow.

c. Magazynowanie energii to przyszlo$¢, dlatego podejmujemy szereg dziatan
pozasprzedazowych ktore wplyng na rozwdj tej grupy produktdow, zwlaszcza
najmniejszych urzadzen. Obecnie prowadzimy dziatania pod hastem ,Magazyn energii
jako znaczace ogniwo bilansowania sieci elektroenergetycznej”. Niebawem ogtosimy
szczegoty, naszej inicjatywy z zaangazowaniem polskiego VC.

Oferta
magazynowania energii MTR

P

MINUTOR
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Falownik
hybrydowy

2 Magazyny
energii K10

Kazdy aspekt zwigzany z magazynowaniem energii jest ukierunkowany na skale - skale sprzedazy. Skoro
na rynku sprzedawcy mikro instalacji PV walcza ze soba, ograniczajac swojg marze, my nie chcemy z nimi
konkurowac. Wolimy dostarczac im najlepsze rozwigzanie techniczne tak by ich wybor naturalnie padat na
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Polski produkt. | nasz produkt — czyli magazyn energii MTR Cells K10, jest takim rozwigzaniem —
bezpiecznym, funkcjonalnym i z coraz wiekszg iloScig zintegrowanych falownikéw. Ponadto jego atutem
jest przystepna cena, ktora generuje odpowiednig marze zaréwno dla sprzedawcow jak i dla nas — jego
producenta, oczywiscie przy osiggnieciu zadowalajacej sprzedazy, do ktérej przybliza nas kolejne umowy
dystrybucyjne.

3) Dewelopowanie farm

Szereg umdw dzierzawy i szereg odmdw mocy przytaczeniowych to problem znany wszystkim osobom
interesujacym sie branzg, ktdry nas réwniez dotknat. Informacja otrzymywane od OSD o przytaczu w 2026
roku nas nie satysfakcjonujg. Dlatego tez w nastepstwie rozméw z Zarzadem MINUTOR Prime S.A., majac
na uwadze catoksztatt naszej grupy, zamierzamy zawrze¢ porozumienie, na mocy ktérego MINUTOR Prime
S.A. stanie sie spotka, ktdrej celem bedzie wzniesienie farmy fotowoltaicznej na bazie akwizycji gotowego
projektu fotowoltaicznego. Jego finansowanie bedzie spotecznosciowe — koficzymy juz negocjacje zwigzane
z wyborem odpowiedniej platformy oraz partnera prawnego przy tej transakcji. Zatozenia opublikujemy
niezwlocznie, ale start kampanii planujemy na styczen 2023 roku, czyli w okresie poswigtecznym.
Zaktadamy niewielki prog wejscia i akcjonariat rozproszony. Dziatania te pozwolg nam na wygenerowanie
szeregu warto$ci dla Naszej Spdtki, do jakich nalezg marza przy budowie takiej inwestycji, pozniejsze jej
utrzymanie oraz mozliwosci otrzymywania wynagrodzenia w formie dywidendy. Na poziomie statutu spotki
zabezpieczymy wszystkich interesariuszy tej emisji przed rozwodnieniem oraz dodatkowymi inwestycjami.
Przedmiotowy projekt bedzie ukierunkowany na wyptate dywidendy. Liczymy na to, Zze mimo niestabilnoci
legislacyjnej uda nam sie zaproponowa¢ rozwigzanie, ktore niezaleznie od poziomu stdp procentowych i
inflacii, bedzie bardzo atrakcyjng alternatywa dla lokowania nadwyzek finansowych w lokaty, obligacje czy
inne rozwigzania dostepne poza rynkiem akgji.

4) Optymalizacja

Podczas kontaktu z kazdym klientem, jako spétka posiadajaca kontrole nad producentem magazynow
energii i bedaca uczestnikiem rynku, ktéry wymaga rozsadku, zwlaszcza w zarzadzaniu przesilong
infrastrukturg energetyczng, optymalizacja jest naszym standardem.

Nakre$lone kierunki rozwoju spotki okazaty sie stuszne w dobie kryzysu energetycznego.
Konsumenci sg pod ochrong regulatora, ale przewidujemy, ze opublikowane ceny skupu energii od mikro
instalacji niebawem osiggng poziom ponizej 600 zt za MWh co w kontek$cie przysztorocznych cen energii
dla konsumentéw o zuzyciu wiekszym niz 2000 kWh/rocznie, ksztattujq sie wybitnie atrakcyjnie dla
producentéw magazyndw energii i ich dystrybutorow.

Liczac w sposob uproszczony: estymowana cena za 1 kWh dla odbiorcy koricowego bez tarczy
antyinflacyjnej to przewidywany koszt okoto 1,2 zt. A zakup energii z mikroinstalacji w cenach regulowanych
osiggnie wartos¢ okoto 0,6 zt. To oznacza, ze kazda zmagazynowana kilowatogodzina daje oszczedno$¢
na poziomie 0,6 zt * 10,6 kWh pojemno$ci magazynu * 270 dni przecigtnej pracy instalacji pokrywajacej
auto konsumpcje i mogacej w najbardziej stoneczne dni zasili¢ réwniez magazyn energii, warto tez
wspomnie¢ o innych aspektach zwigzanych z posiadaniem magazynu — np. zabezpieczeniem przed
wytaczeniami instalacji i racjonalizacjg kosztow w okresie zimowym, co przektada si¢ w sumie na globalng
roczng oszczednos¢ na poziomie przekraczajacym 2500 zt. Inwestycja w magazyn kosztuje ok. 29 000 zt.
Po odjeciu dotacji wynoszacej 7500 zti ulgi podatkowej oraz podzieleniu oszczednosci generowanej w ciggu
roku widzimy, ze okres zwrotu inwestycji w magazyn energii wynosi nieco ponad 7 lat. Urzadzenie moze
natomiast pracowac ponad 13 lat, przy niewielkiej degradacji pojemnosci do 70% jej wartosci nominalnej.
Po za argumentami finansowymi, czy nie ma lepszej rzeczy od niezaleznosci, a w tym wypadku
niezalezno$ci energetycznej?

Strona4z5

IMINUTOR

Grupa
! Kapitatowa



Mate i érednie przedsiebiorstwa sg obecnie pod ochrona, ale duze przedsiebiorstwa nie zostaty
objete ustawg zamrazajaca ceny energii. To wlasnie one zostang wiec najbardziej poszkodowane przez
rosnace ceny energii. Najwieksze przedsigbiorstwa i korporacje sgq jednocze$nie klientami, dla ktdrych
najczesciej tworzymy oferty i negocjujemy umowy. Ten cigg wydarzen musiat nastapi¢, by doprowadzi¢ do
uksztattowania sie rynku energii i ustug montazowych, ktory bedziemy obserwowat w perspektywie
najblizszych 2-3 lat, w miare stabilnego rynku w niespokojnych czasach pod warunkiem, ze nie wydarzy sie
kolejne zdarzenie na miare wojny lub pandemii.

MINUTOR Energia stoi teraz we wiasciwym miejscu. Cho¢ poczatkowo zabrakio nas na rynku
prosumenta, przez co nie odnie$liSmy spektakularnego sukcesu, w sprzedazy mikro instalacji to dzisiaj
jestedmy w epicentrum wydarzen zwigzanych z rozwojem naszej specjalizacji. Juz teraz widzimy, ze
wszystko, co wydarzylo sie od poczatku roku 2022 r. prowadzi do tego, ze oferowane przez nas ustugi i
kluczowe warto$ci reprezentowane przez Spdtke bedg w cenie. Dlatego niezaleznie od biezacych wynikow
z optymizmem patrze na przysztos¢ naszej spotki.

Z powazaniem,
Zbistaw Lasek
Prezes Zarzadu

MINUTOR Energia
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