S UNIMOT

Sprawozdanie zarzadu

z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
UNIMOT.

Za lll kwartat 2022 roku

16 listopada 2022



AV/A 6 UNIMOT
| |

Grupa UNIMOT
Il kwartat 2022 roku

EBITDA

59,8 min zt

Przychody ogétem

3 814 min zt

EBITDA skorygowana

120,7 min zi

Przychody ogétem [w min zi] EBITDA skorygowana [w min zi]

3518 3814
2822 2371 120,7
2081 85,1
74,3
12,0 13,1
]
3021 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22
WYBRANE DANE | WSKAZNIKI FINANSOWE:23

w tysigeach ztotych 01.01.2022 01.07.2022 01.01.2021 01.07.2021

30.09.2022 30.09.2022 30.09.2021 30.09.2021
Przychody ogétem 9703 412 3814 446 5384741 2081234
Zysk brutto ze sprzedazy 569 280 178 167 242 637 68914
Marza brutto ze sprzedazy 5,9% 4,7% 4,5% 3,3%
Zysk operacyjny 267 075 58 353 71334 8314
Marza zysku operacyjnego 2,8% 1,5% 1,3% 0,4%
EBITDA 274 309 59 814 80715 11121
Marza EBITDA 2,8% 1,6% 1,5% 0,5%
EBITDA skorygowana 280 168 120 715 57 456 12 004
Marza EBITDA skorygowana 2,9% 3,2% 1,1% 0,6%
Zysk netto 200 806 41 066 50813 4014
Marza netto 2,1% 1,1% 0,9% 0,2%
Zysk netto skorygowany 206 665 101 967 27554 4 897
Marza netto skorygowana 2,1% 2,7% 0,5% 0,2%

1. W pozycji uyimowane sq takze zrealizowane i niezrealizowane réznice kursowe oraz wycena aktywdw i pasywow, w tym zapasow.

2. Zysk przed odliczeniem odsetek, podatkdw, deprecjacjq i amortyzacjq (ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization).

3. Skorygowane o wptyw wyceny zapasu obowigzkowego oleju napedowego (spowodowany istotnq zmiang réznicy pomiedzy notowaniami spot oleju napedowego
a notowaniami kontraktow terminowych), przesuniecie w czasie kosztéw zwigzanych z wykonaniem NCW i utrzymywaniem zapaséw obow iqzkowych paliw oraz
inne zdarzenia jednorazowe.
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1. LIST PREZESA ZARZADU

Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

W imieniu Grupy UNIMOT mam przyjemnos$¢ przekazaé Panstwu skonsolidowane sprawozdanie finansowe za Ill kwartat
2022 roku, w ktérym prezentujemy osiggniete wyniki finansowe i operacyjne, a takze kluczowe wydarzenia tego okresu.

0Od 24 lutego 2022 roku trwa wojna wywotana przez Rosje, ktora zaatakowata niepodlegtg Ukraine. Trwajacy konflikt nasila
niepewnos¢ w zakresie Swiatowego rozwoju gospodarczego, a bezposrednimi skutkami wojny dla polskiej gospodarki sg wyzsze:
inflacja, koszty energii, stopy procentowe, a takze przewidywane spowolnienie gospodarcze. Sytuacja w Ukrainie nie pozostaje
bez wptywu na dziatalnos¢ Grupy UNIMOT, ktéra dostosowuje swojg strategie biznesowg do wyzwan rynkowych, przy tym
w petni respektujgc sankcje naktadane na szczeblu krajowym i miedzynarodowym.

Nasze wyniki finansowe osiggniete w Il kwartale 2022 roku udowodnity, ze wdrozone po wybuchu wojny rozwigzania
biznesowe i organizacyjne, a takze nawigzane nowe kontakty handlowe, skutecznie utrzymaty Grupe na $ciezce wzrostu
i zapewnity wypracowanie rekordowych wynikéw finansowych. Grupa elastycznie dziatata w Srodowisku niespotykanych do tej
pory zmian cen paliw, wzmozonego popytu, narastajacych problemdw logistycznych oraz sankcji natozonych na Rosje i Biatorus.

Jednym z dziatan bedacych odpowiedzig na wyzwania logistyczne, ktére pojawity sie po wybuchu wojny w Ukrainie, byto
nabycie cystern kolejowych o tacznej pojemnosci ponad 8 tys. m3 przeznaczonych do przewozu oleju napedowego i benzyn.
Bedg one stanowi¢ ok. 35 proc. floty wagonowej przeznaczonej do przewozu tych produktéw na 2023 rok. Wagony bedg
sukcesywnie dostarczane do korica marca 2023 r., a warto$¢ inwestycji wyniesie 15,5 min euro (tj. ok. 75,7 min zt).

Kolejnym waznym krokiem podjetym przez Grupe, majgcym na celu podniesienie jej efektywnosci dziatania, byto ustalenie
istotnych warunkow przysztej transakcji nabycia 100 proc. udziatéw w spdtce Olavion sp. z 0.0. dziatajgcej w branzy transportu
kolejowego. W ramach prowadzonej dziatalnosci Olavion, na podstawie posiadanej licencji, Swiadczy ustugi transportu
kolejowego w Polsce, a takze ustugi spedycyjne w kraju i za granicg. Posiada wykwalifikowang kadre maszynistéw oraz
dyspozytordw, a takze wieloletnie relacje i umowy pozwalajgce na $wiadczenie ustug przewozowych i spedycyjnych dla swoich
zleceniodawcow. Olavion dysponuje 15 lokomotywami i zatrudnia 64 pracownikdéw, w tym 40 maszynistow. Za dziewiec
miesiecy 2022 roku Olavion przewiozta towary o tgcznej masie 750 tys. ton, a jej roczny potencjat przewozowy szacowany jest
na ok. 1,5 min ton. Intencjg jest, aby zawarcie warunkowej umowy przedwstepnej nabycia udziatéw Olavion nastgpito do 9
grudnia 2022 roku.

Zakup wagonoéw kolejowych wraz z planowanym nabyciem spétki Olavion pozwoli Grupie na posiadanie petnego farcucha
logistycznego zwigzanego z przewozami kolejowymi.

W Il kwartale 2022 roku kontynuowalismy dziatania zmierzajagce do przygotowania Grupy UNIMOT do petnienia roli
niezaleznego operatora logistycznego. Grupa osiggnie wymieniony wczesniej cel po sfinalizowaniu transakcji przejecia spotki
Lotos Terminale. W ramach tego projektu, 1 sierpnia 2022 roku przeniesiono zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa UNIMOT
obejmujgcg obrét paliwami, z wytaczeniem handlu paliwami w ramach sieci stacji paliw AVIA oraz gazem ziemnym, do spotki
UNIMOT Paliwa. Warto$¢ wnoszonego majatku wyniosta 325,9 min zt. Po przeprowadzeniu tej operacji UNIMOT S.A.
koncentruje swojg dziatalnos¢ gtéwnie na funkcjach zarzadczych dla wszystkich spdtek z Grupy. Skutkiem tej zmiany
organizacyjnej jest takze ograniczenie obowigzku utrzymywania zapasu obowigzkowego paliw ptynnych przez Grupe w okresie
od 1 lipca 2022 roku do 30 czerwca 2024 roku. Sprzedaz wiekszos$ci zapasu obowigzkowego przyczynita sie do osiggniecia w Il
kwartale 2022 r. dodatkowe]j EBITDA skorygowanej na poziomie 23 min zt oraz spowodowata uwolnienie sSrodkéw finansowych
w wysokosci ok. 180 min zt i tym samym poprawe ptynnosci Grupy.

Po przejeciu aktywdw Lotos Terminale, o ktérym wspomniano wczesniej, Grupa UNIMOT bedzie operowata dziewiecioma
terminalami paliw o tgcznej pojemnosci 350 tys. m3. Ponadto, do naszego majatku zostang wtgczone zaktady produkcji asfaltéw
w Jasle i Czechowicach-Dziedzicach. Po sfinalizowaniu transakcji znaczaco wzrosnie skala naszej dziatalnosci. Grupa UNIMOT
bedzie na trzecim miejscu na rynku magazynowania paliw oraz na drugim miejscu na rynku sprzedazy asfaltow. Nabycie
aktywow przyblizy nas do realizacji jednego z celdw strategicznych przewidzianych do wykonania do 2023 roku, jakim jest
dywersyfikacja zrédet przychodow.
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Konsekwentnie realizujemy wyznaczone cele strategiczne i sukcesywnie rozwijamy Grupe UNIMOT. W ramach tych dziatan
poszerzylismy zasieg i dostepnosc¢ sieci stacji AVIA. W ciggu pierwszych dziewieciu miesiecy 2022 roku wtaczyliSmy do sieci 20
stacji i obecnie mamy ich 105. Juz w 25 obiektach dziatajg sklepy SPAR Express. Potwierdzeniem umocnienia sieci stacji Avia w
Polsce byto zajecie 4. miejsca w kategorii stacji paliw w badaniu Top Marka 2022 przeprowadzonym przez Magazyn Press oraz
PSMM Monitoring & More. Badanie miato na celu wytonienie najsilniejszych marek w mediach.

Podejmujemy dziatania, aby nasze stacje AVIA byty nie tylko przyjazne klientom, ale takze Srodowisku. To dla nas bardzo wazne,
zeby wywieraé jak najmniejszy wptyw na otoczenie, a takze podnosi¢ efektywnosc kosztowa naszych obiektow. W zwigzku z
tym w instalacje fotowoltaiczne zostato wyposazonych piec stacji paliw AVIA zarzadzanych przez Grupe UNIMOT. tacznie moc
nowych instalacji na stacjach AVIA, za ktérych montaz odpowiada nalezaca do Grupy UNIMOT marka AVIA Solar, przekracza
100 kWp. Wszystkie instalacje zostaty zlokalizowane na dachach obiektéw, a ilos¢ produkowanej przez nie energii pozwoli na
oszczednosci siegajace nawet 50 proc. w skali roku. Prowadzimy analizy dotyczace mozliwosci technicznych montazu instalacji
na kolejnych stacjach paliw, poniewaz chcemy, aby jak najwiecej stacji wyposazonych byto we wtasne zrddto zielonej energii.

Nawigzalismy takze wspotprace z amerykanska firmg First Solar, dzieki ktérej jestesmy w stanie dostarczy¢ na polski rynek
najlepszej jakosci panele fotowoltaiczne pochodzgce w 100 proc. ze Standw Zjednoczonych, co zapewnia stabilnos¢ w zakresie
tancucha dostaw. Pierwsza dostawa amerykanskich paneli fotowoltaicznych First Solar dotarta do Polski i moduty sg juz
dostepne w ofercie Grupy UNIMOT.

Wymienione powyzej dziatania przyczynity sie do wypracowania w Il kwartale 2022 roku rekordowych wynikéw finansowych.
Skonsolidowane przychody ogétem uksztattowaty sie na poziomie 3,8 mld zt, tj. o 83 proc. wiecej niz rok wczesniej. Wynik
EBITDA skorygowana wynidst 120,7 min zt wobec 12 min zt osiggnietego w analogicznym okresie 2021 roku. Znaczaca poprawa
wynikéw finansowych byta pochodng osiggnietych dobrych wynikéw sprzedazowych. Wolumen sprzedazy oleju napedowego i
biopaliw przyrdst 0 20,8 proc. r/r do poziomu 492 tys. m3 oraz gazu LPG 0 29,6 proc. do 68,2 tys. ton.

Warto zauwazyé, ze Grupa UNIMOT zanotowata w Il kwartale 2022 roku znaczng poprawe w zakresie sytuacji ptynnosciowe;j.
Byto to konsekwencja przede wszystkim wspomnianego wczesniej uwolnienia zapaséw obowigzkowych paliw ptynnych oraz
rekordowych wptywoéw z biezacej dziatalnosci. Wskaznik ptynnosci biezacej osiaggnat poziom 1,4 wobec 1,28 na koniec 2021
roku. Natomiast wskaznik ptynnosci szybkiej (skorygowany o zapasy) zdecydowanie przekroczyt wartosc 1,0. Na koniec wrzesnia
2022 roku podnidst sie on do poziomu 1,23, co oznacza, ze byt o 0,35 wyzszy niz na koniec 2021 roku, kiedy to wynosit 0,88.

Pomimo bardzo wysokich i znacznie wyzszych niz w roku ubiegtym cen produktow paliwowych, majgcych silny wptyw na wzrost
wskaznika zadtuzenia, Grupa UNIMOT odnotowata znaczacg poprawe struktury finansowania. Udziat kapitatu wtasnego
w aktywach wynidst na koniec wrzesnia 2022 roku 31,3 proc., tj. wzrdst o0 4,8 pp. w poréwnaniu z koricem 2021 roku, natomiast
udziat zadtuzenia netto w aktywach spadt z 67,1 proc. do 55,6 proc.

Dzieki rekordowym wynikom finansowym wskaznik efektywnosci kapitatu zaangazowanego ROCE osiggnat imponujacy poziom
58 proc. niemal podwajajac dotychczasowy rekord z 2020 roku (31,9%).

Jestem Swiadomy, ze stoja przed nami liczne wyzwania, ale tez szanse rozwoju oraz mozliwosci budowania wartosci Grupy
UNIMOT. Bedziemy konsekwentnie osigga¢ wyznaczone cele strategiczne oraz umacnia¢ pozycje rynkowa. Dziekuje wszystkim,
ktdérzy przyczyniaja sie do rozwoju Grupy UNIMOT, w tym w szczegdlnosci pracownikom, cztonkom Rady Nadzorczej za wielkie
zaangazowanie i peten profesjonalizm a akcjonariuszom, partnerom biznesowym i klientom za zaufanie, jakim nas obdarzyli.

Z wyrazami szacunku
Adam Sikorski

Prezes Zarzadu UNIMOT S.A.
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2. WYBRANE DANE FINANSOWE
2.1. GRUPA KAPITALOWA UNIMOT
w tys. zt w tys. euro
30.09.2022 bane 30.09.2022 Dane
poréwnawcze poréwnawcze
I. Przychody ze sprzedazy 9703 412 5384741 2 069 840 1181252
II. Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 267 075 71334 56 970 15649
11l Zysk/(strata) brutto 250928 66 213 53525 14 525
!V. Zysk/Fstrata.!) n.etto. przypadajacy na wtascicieli 200830 50971 42 839 11182
jednostki dominujacej
V. Zysk/(strata) netto 200 806 50813 42 834 11 147
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 181525 (146 197) 38721 (32071)
YII. Przep’f}/wy pienigzne netto z dziatalnosci (22 311) (22 514) (4 759) (4939)
inwestycyjnej
VIIl. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (25 341) (30212) (5 405) (6 628)
IX. Przeptywy pieniezne netto, razem 133397 (211 361) 28 455 (46 366)
X. Aktywa, razem 1683 548 1231288 345712 267 706
XI. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 1156 742 905 413 237534 196 855
Xll. Zobowigzania dtugoterminowe 107 160 92297 22 005 20067
XlIl. Zobowigzania krétkoterminowe 1049 582 813116 215 529 176 787
XIV. Kapitat wtasny 526 806 325875 108 178 70852
XV. Kapitat zaktadowy 8198 8198 1683 1782
XVI. Liczba akgji (w tys. szt.) 8198 8198 - -
XVII: Z.y.sk./(.strata) n.a jedr?q a.kqel zwykia przypadajacy na 24,50 622 523 136
wiascicieli jednostki dominujacej (w zt/euro)**
XVIIl. Rozwodniony zysk/(strata) na jedng akcje zwyktg
przypadajacy na witascicieli jednostki dominujacej (w 24,50 6,22 5,23 1,36
zt/euro)**
XIX. Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt/euro)*** 64,26 39,75 13,20 8,64
XX. Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w 64,26 39,75 13,20 8,64

zt/euro)***

*Dane dla pozycji dotyczqcych sprawozdania z sytuacji finansowej prezentowane sq na dzieri 31 grudnia 2021 r. natomiast dla pozycji
dotyczqcych sprawozdania z catkowitych dochoddw i sprawozdania z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2021 r. do 30 wrzesnia
2021r.

** na 30.09.2022 r. liczba akcji uzyta do wyliczenia zysku na jedng akcje zwyktq oraz rozwodnionego zysku na jedng akcje zwyktq wynosita
8 198 tys. sztuk

** na 30.09.2021 r. liczba akcji uzyta do wyliczenia zysku na jednq akcje zwyktq oraz rozwodnionego zysku na jednq akcje zwyktq wynosita
8 198 tys. sztuk

*** na 30.09.2022 r. liczba akcji uzyta do wyliczenia wartosci ksiegowej oraz rozwodnionej wartosci ksiegowej na jedng akcje wynosita 8 198
tys. sztuk

*** na 31.12.2021 r. liczba akcji uzyta do wyliczenia wartosci ksiegowej oraz rozwodnionej wartosci ksiegowej na jedng akcje wynosita 8 198
tys. sztuk

Wybrane dane finansowe przeliczono na walute euro w nastepujacy sposéb:

Pozycje aktywdw i pasywdw sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono na euro wg sredniego kursu ogtoszonego przez
Narodowy Bank Polski obowigzujacego na 30.09.2022 r. 4,8698 zt/euro oraz dla danych poréwnawczych na 31.12.2021r. 4,5994
zt/euro.

Poszczegdlne pozycje dotyczace sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych
przeliczono wg kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng srednich kurséw NBP obowigzujgcych na ostatni dzien kalendarzowy
poszczegdlnych miesiecy, ktory wynidst odpowiednio 4,6880 zt/euro (9 miesiecy 2022 r.), 4,5585 zt/euro (9 miesiecy 2021 r.).
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2.2. UNIMOT S.A.

w tys. zt w tys. euro
30.09.2022 . Dane 30.09.2022 . Dane
poréwnawcze poréwnawcze

I. Przychody ze sprzedazy 7 289 739 5220980 1554 978 1145324
II. Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 101422 78 613 21634 17 245
I1l. Zysk/(strata) brutto 89 689 77 020 19132 16 896
IV. Zysk/(strata) netto 70077 62574 14 948 13727
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 226 650 (121 278) 48 347 (26 605)
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (154 080) (21537) (32 867) (4 725)
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (13 605) (43 130) (2 902) (9 461)
VIIl. Przeptywy pieniezne netto, razem 64 157 (198 383) 13 685 (43 519)
IX. Aktywa, razem 893 820 1144738 183 543 248 889
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 508 109 829 104 104 339 180 264
XI. Zobowigzania dtugoterminowe 83 580 81303 17 163 17 677
XII. Zobowigzania krétkoterminowe 424529 747 801 87 176 162 587
XIll. Kapitat wasny 385 711 315634 79 205 68 625
XIV. Kapitat zaktadowy 8198 8198 1683 1782
XV. Liczba akcji (w tys. szt.) 8198 8198 = -
XVI. Zysk/(strata) na jedng akcje zwyktg (w zt/euro) 8,55 7,63 1,82 1,67
XVII. Rozwodniony zysk/(strata) na jedng akcje zwykta (w 8,55 7,63 1,82 167
zt/euro)**
XVIIl. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/euro)*** 47,05 38,50 9,66 8,37
i({l;(éuRr(;z)\;v:*dmona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w 47,05 38,50 9,66 8,37

*Dane dla pozycji dotyczqcych sprawozdania z sytuacji finansowej prezentowane sq na dzieri 31 grudnia 2021 r. natomiast dla pozycji
dotyczqcych sprawozdania z catkowitych dochoddw i sprawozdania z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2021 r. do 30 wrzesnia
2021r.

** na 30.09.2022 r. liczba akcji uzyta do wyliczenia zysku na jedng akcje zwyktq oraz rozwodnionego zysku na jednq akcje zwyktq wynosita
8 198 tys. sztuk

** na 30.09.2021 r. liczba akcji uzyta do wyliczenia zysku na jedng akcje zwyktq oraz rozwodnionego zysku na jednq akcje zwyktq wynosita
8 198 tys. sztuk

*** na 30.09.2022 r. liczba akcji uzyta do wyliczenia wartosci ksiegowej oraz rozwodnionej wartosci ksiegowej na jednqg akcje wynosita 8 198
tys. sztuk

*** na 31.12.2021 r. liczba akcji uzyta do wyliczenia wartosci ksiegowej oraz rozwodnionej wartosci ksiegowej na jednqg akcje wynosita 8 198
tys. sztuk

Wybrane dane finansowe przeliczono na walute euro w nastepujgcy sposéb:

Pozycje aktywow i pasywdéw sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono na euro wg sredniego kursu ogtoszonego przez
Narodowy Bank Polski obowigzujacego na 30.09.2022 r. 4,8698 zt/euro oraz dla danych poréwnawczych na 31.12.2021r. 4,5994
zt/euro.

Poszczegdlne pozycje dotyczace sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz sprawozdania z przeptywdéw pienieznych
przeliczono wg kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng srednich kurséw NBP obowigzujgcych na ostatni dzien kalendarzowy
poszczegdlnych miesiecy, ktory wynidst odpowiednio 4,6880 zt/euro (9 miesiecy 2022 r.), 4,5585 zt/euro (9 miesiecy 2021 r.).
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3. KOMENTARZ DO WYNIKOW FINANSOWYCH GRUPY UNIMOT

AV/A 6 UNIMOT

3.1. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W Il kwartale 2022 R. WRAZ Z OPISEM ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN
GRUPY KAPITAtOWE)

Najwiekszy niezalezn . . L. .
J kszy i . Y Stabilny wiekszosciowy Doswiadczona kadra
importer paliw w . . .
Polsce akcjonariusz zarzadzajaca

@

Strategia wejscia na
nowe rynki zgodna z
trendami

Sprawne reagowanie

1A Zdywersyfikowany
“Ro&e na zmiany rynkowe

Fan" biznes

3.1.1. SYTUACJA NA WSCHODZIE — WPLYW NA GK UNIMOT

24 lutego 2022 r. rozpoczeta sie zbrojna agresja Federacji Rosyjskiej na niepodlegtg Ukraine, ktora wywiera silny wptyw na
globalng sytuacje gospodarczg i spoteczng. W ocenie Grupy Unimot konflikt pozostanie jednym z kluczowych czynnikéw
ksztattujgcych warunki makroekonomiczne w Polsce i na swiecie. W konsekwencji bedzie on wptywaé na tempo wzrostu
gospodarczego, poziom konsumpcji paliw, wysokos¢ stép procentowych, notowania walut oraz intensywnos$¢ zmian cen
produktow i surowcéw.

Wojna w Ukrainie wywiera wptyw na funkcjonowanie Grupy Unimot, poprzez m.in. zmiany warunkéw dostaw, cen i dostepnosci
surowcow. Intensywnosé wptywu na dziatalno$¢ operacyjng i wyniki finansowe Grupy, w znacznym stopniu, zaleze¢ bedzie od
dalszego przebiegu wojny i naktadania kolejnych sankcji na Rosje i Biatorus.

Grupa Unimot na biezgco monitoruje podejmowane przez administracje rzagdowg, a takze spoteczno$¢ miedzynarodowg, kroki
polityczne i ekonomiczne oraz analizuje ich wptyw na prowadzong dziatalno$¢. Grupa Unimot przygotowana jest na réine
scenariusze na rynku paliw i dostosowuje sie do wszystkich sankcji krajowych i miedzynarodowych.

W zakresie oleju napedowego GK Unimot podjeta zdecydowane kroki w celu catkowitego uniezaleznienia sie od kierunku
Wschodniego poprzez szybkie uruchomienie nowego kanatu dostaw z wykorzystaniem terminala znajdujgcego sie w ciesninach
dunskich®. Dzieki wynajetemu terminalowi GK Unimot jest w petni przygotowana na wprowadzenie sankcji na olej napedowy.
Gtebokowodny terminal paliwowy Gulfhavn umozliwia wyftadunek oleju napedowego z najwiekszych tankowcow
przyptywajacych do Europy z innych kierunkéw niz Rosja oraz dalszy transport paliwa do Polski, a takze — w razie potrzeby — do
wszystkich innych portéw w basenie Morza Battyckiego. Trzy zbiorniki o fgcznej pojemnosci 127 tys. m3, ktére wynajeta Grupa
Unimot, sg do dyspozycji Grupy od 15 kwietnia 2022 r. Umowa na korzystanie ze zbiornikdw w terminalu Gufhavn w Danii
zostata zawarta na rok, a nastepnie przedtuzona o kolejny rok. GK Unimot, zrealizowata na 30 wrzesnia trzy dostawy oleju
napedowego z wykorzystaniem dunskiego terminala — dwie z Arabii Saudyjskiej i jedna z Indii.

Mozliwosci przetadunkowe terminala pozwalajg na zaspokojenie w petni potrzeb importowych oleju napedowego do Polski
(nie tylko wolumendw obecnie realizowanych przez Unimot) oraz tworza dodatkowe mozliwosci tradingowe. Grupa Unimot
poszukuje kolejnych alternatywnych zrédet dostaw surowcéw, by méc jak najszybciej uniezalezni¢ sie od importu surowcéw z
Ros;ji.

W zakresie zrédet dostaw gazu LPG, Grupa Unimot podejmuje intensywne dziatania logistyczne ukierunkowane
na pozyskiwanie tego produktu z kierunkdw zachodnich. Stopniowa zmiana strumienia zakupowego wigze sie jednak
z koniecznoscig zapewnienia dodatkowego transportu do przewozu gazu pochodzacego z tych kierunkéw. Biorac pod uwage
ograniczenia infrastrukturalne i logistyczne GK Unimot identyfikuje duze wyzwania zwigzane z magazynowaniem gazu

1 https://www.unimot.pl/aktualnosci/- Publikacja z dnia 05.04.2022 roku.
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z innych kierunkéw niz wschodnie oraz transportem tego paliwa do stacji. Powyzsze czynniki mogg wptywac na wysokos¢ ceny
dla klienta koricowego.

GK Unimot prowadzi dziatalno$¢ w zakresie obrotu, sprzedazy i dystrybucji gazu ziemnego z wykorzystaniem witasnej
infrastruktury (sie¢ gazowa, stacje regazyfikacji LNG), zewnetrznej infrastruktury, na Towarowej Gietdzie Energii oraz z
zagranicg. Warunki dostaw ze wzgledu na duzg dywersyfikacje zrodet w GK Unimot nie ulegty zmianie i wciagz byty realizowane
w oparciu o zawarte kontrakty dtugoterminowe oraz oferty rynkowe. Niepewnos$¢ dostaw realizowanych ze wschodu
pociggneta za sobg znaczne wzrosty cen na rynku zachodnioeuropejskim i w konsekwencji rowniez na rynku polskim.
Dtugoterminowe umowy, pozwolity na skuteczne zarzadzanie ekspozycja GK Unimot niwelujgc skutki zmiennosci oraz
ekstremalnych cen paliw na rynkach jakie obserwowalismy ciggu biezgcego roku.

3.1.2. PRZYGOTOWANIE GRUPY UNIMOT DO PRZEJECIA AKTYWOW LOTOS TERMINALE

W Il kwartale 2022 r. kontynuowane byty intensywne prace nad reorganizacjg GK Unimot, zmierzajgce do przygotowania
struktury Grupy do przejecia aktywow spotki Lotos Terminale. W ramach tych dziatan 1 sierpnia 2022 r. nastgpito przeniesienie
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa zwigzanej z segmentem obrotu paliwami ze spotki Unimot S.A. do spotki zaleznej —
Unimot Paliwa2. Zorganizowana cze$¢ przedsiebiorstwa stanowi wyodrebniong organizacyjnie, finansowo i funkcjonalnie czes¢
UNIMOT S.A,, ktérej przedmiotem dziatalnosci jest obrot paliwami, z wytgczeniem dziatalnosci zwigzanej z handlem paliwami
w ramach rozwijanej sieci stacji paliw AVIA oraz segmentu zwigzanego z handlem gazem ziemnym.

Spétka UNIMOT S.A. za wniesiony wktad niepieniezny (aport) w formie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa otrzymata
3258 500 nowoutworzonych udziatdbw w Unimot Paliwa. Na dzien podpisania umowy warto$¢ przenoszonej czesci
przedsiebiorstwa wynosita 325 850 000 zt. Po wniesieniu zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa do Unimot Paliwa, spotka
Unimot skoncentruje swojg dziatalnos¢ gtéwnie na funkcjach zarzadczych dla wszystkich spotek z Grupy.

Przeprowadzenie powyzej opisanej reorganizacji byto istotnym etapem w procesie przygotowania struktury Grupy do majgcego
nastgpi¢ przejecia aktywow spotki Lotos Terminale. W ramach transakcji przejecia spotki Lotos Terminale Grupa UNIMOT
nabedzie biznes niezaleznego operatora logistycznego (ang. Independent Logistics Operator), ktéry obejmuje dziewieé
terminali paliw otgcznej biezgcej pojemnosci 350 tys. m3, a po zakonczeniu prowadzonych prac rozwojowych zdolnosci
magazynowe wzrosng do 410 tys. m3. W wyniku transakcji GK Unimot stanie sie Ill graczem na rynku magazynowania paliw
w ujeciu wolumenowym. Ponadto w ramach transakcji GK Unimot przejmie biznes , bitumen”. Obejmie on zaktady produkcji
asfaltow wraz z dziatem handlowym, jak réwniez dziesiecioletni kontrakt na dostawy z Rafinerii Gdanskiej surowca do ich
produkcji w ilosci do 500 tys. ton rocznie, dzieki czemu Grupa UNIMOT stanie sie drugim graczem na rynku sprzedazy asfaltow
w ujeciu wolumenowym. Przejmowane biznesy moga w przysztosci generowac dodatkowe ok.70 — 100 mlIn zt wyniku EBITDA.

UNIMOT szacuje, ze jego zaangazowanie w transakcje w najblizszym czasie moze wynie$¢ co najmniej 450 min zt. Transakcja
zostanie sfinansowana w wiekszosci z kredytéw bankowych. Umowa kredytowa w tgcznej wysokosci 360 min zt z konsorcjum
trzech bankdéw zostata zawarta 12 stycznia 2022 r.

Transakcja, o ktdrej mowa powyzej jest konsekwencja realizacji Srodkéw zaradczych narzuconych przez Komisje Europejska
w zwigzku z przejeciem Grupy Lotos SA przez PKN ORLEN SA. W ramach tego procesu 20 czerwca 2022 roku Komisja Europejska
wydata zgode na dokonanie koncentracji polegajacej na przejeciu przez PKN Orlen kontroli nad Grupg Lotos. Pofacznie tych
dwdch podmiotdw nastgpito 1 sierpnia 2022 roku.

Jednoczesnie zgoda Komisji Europejskiej na potaczenie PKN Orlen i Grupy Lotos oznaczata, ze spetniony zostat jeden z istotnych
warunkow nabycia przez Unimot Investments 100 proc. akcji spotki Lotos Terminale.3 Kolejnym waznym wydarzeniem byto
otrzymanie 7 lipca 2022 roku przez Grupe Unimot zgody prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na nabycie przez
Unimot Investments 100 proc. akcji spotki Lotos Terminale.*

Realizacja transakcji przejecia aktywow Lotos Terminale przez Grupe UNIMOT planowana jest na koniec IV kwartatu br. jednak
nalezy mie¢ na uwadze, ze termin ten nie jest zalezny jedynie od dziatan podjetych przez Grupe i moze ulec zmianie.

2 https.//www.unimot.pl/relacje-inwestorskie/raporty/biezace/ Raport biezqcy 39/2022 z 01.08.2022 roku
3 https.//www.unimot.pl/relacje-inwestorskie/raporty/biezace/ Raport biezqcy 31/2022 z 20.06.2022 roku
4 https://www.unimot.pl/relacje-inwestorskie/raporty/biezace/ Raport biezqcy 35/2022 z 08.07.2022 roku
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3.1.3. ROZWO!I SIECI STACJI AVIA

GK UNIMOT konsekwentnie realizuje strategie biznesowa w zakresie rozbudowy sieci stacji paliw AVIA, ktéra w ciggu dziewieciu
miesiecy 2022 r. powiekszyta sie o 20 obiektow. Na koniec wrzesnia 2022 r. sie¢ AVIA w Polsce liczyta 105 stacji paliw, w tym
33 prowadzonych przez UNIMOT w modelu CODO (bezposrednio przez spétke) i 72 w modelu DOFO (franczyzowych).
UNIMOT systematycznie poszukuje okazji rynkowych i prowadzi dziatania majace na celu stabilny rozwdj sieci stacji AVIA w
Polsce oraz podejmuje czynnosci podnoszace efektywnosé ich funkcjonowania. Najwazniejszymi wydarzeniami w Il kwartale
2022 r. dotyczgcymi stacji AVIA byty:

. Uruchomienie kolejnych 16-tu marketéw SPAR Express przy stacjach AVIA. Na koniec wrzesnia 2022 r. dziatato ich 25;
. Uruchomienie kolejnych 3 stacji Avia w: Matkini, Kobytce i Antonowie;
. Przekroczenie wolumenu sprzedazy 60 min litréw paliw na stacjach AVIA w Il kwartale 2022 r. i ambicje utrzymania

dynamicznego wzrostu wolumenu sprzedazy wraz z rozwojem sieci;
. Wzrost efektywnosci sprzedazowej na uruchomionych wczesniej stacjach wtasnych poprzez umiejetnie i sukcesywne
wdrazanie strategii marketingowych.
Biorgc pod uwage obecng sytuacje rynkowa, w szczegdlnosci wojne w Ukrainie i jej skutki ekonomiczno-gospodarcze, trwajacg
pandemie COVID -19, a takze przewidywany rozwdj segmentu paliwowego w Polsce nalezy realnie zatozy¢, ze do korica 2023 r.
sie¢ AVIA bedzie liczyta 150 stacji.

3.1.4. ROZWOJ MARKI AVIA SOLAR

W Il kwartale 2022 r. AVIA Solar rozpoczeta realizacje dtugoterminowego planu dostawy i montazu instalacji fotowoltaicznych
na wszystkie stacje wiasne w sieci AVIA. Jednoczesnie zintensyfikowano dziatania w zakresie poszukiwania nowych klientéow,
co przetozyto sie na wzrost o 100% w stosunku do poprzedniego kwartatu portfela projektéw pow. 50 kWp. Celem Grupy jest
osiggniecie od | kwartatu 2023 roku progu rentownosci w tym segmencie.

Na dzien publikacji raportu w portfelu Spoétki znajdowaty sie umowy na realizacje wielkoskalowych projektow (pow. 50 kWp)
na poziomie 3 MWp, w tym realizacja instalacji o mocy 690 kWp dla firmy Dino S.A. na magazynie tej firmy zlokalizowanym w
Krotoszynie. W pazdzierniku 2022 roku Spétka podpisata umowe wspodtpracy w zakresie realizacji ustug projektowania montazu
systeméw fotowoltaiki z Tauron Sprzedaz sp. z 0.0. Zgodnie z przyjeta strategia, zespot dziatajgcy w segmencie PV w ramach
spo6tki Unimot Energia i Gaz, zajmuje sie realizacja projektéw o mocy pow. 50 kWp, rozwojem projektéw wtasnych oraz
dziataniami zmierzajgcymi do budowy dtugoterminowej wartosci dla Grupy Kapitatowej Unimot, w tym réwniez na budowie
mikroinstalacji na stacjach wtasnych AVIA. W | kwartale 2023 roku pod marka AVIA Solar GK Unimot wprowadzi do oferty
sprzedazowej panele fotowoltaiczne produkowane we wspotpracy z PZL Sedziszéw.

3.1.5. PLANY ROZWOJOWE

W ramach podnoszenia elastycznosci dziatania i odpowiadajac na wyzwania logistyczne, ktére pojawity sie po wybuchu wojny
w Ukrainie, Grupa UNIMOT nabedzie nowe cysterny kolejowe o tacznej pojemnosci ponad 8 tys. metréw szesciennych
przeznaczone do przewozu oleju napedowego i benzyn. Zakupione wagony stanowié¢ beda istotne uzupetnienie bazy
logistycznej Grupy UNIMOT i beda w pierwszej kolejnosci wykorzystywane przez Grupe, a takze —w miare mozliwosci — bedg
udostepniane podmiotom zewnetrznym. Rozwdj wiasnych zasobdéw kolejowych pozwoli na podniesienie efektywnosci obrotu
paliwami ptynnymi. Zakupiony tabor kolejowy stanowi¢ bedzie ok. 35% parku wagonowego na 2023 rok. Wagony bedg
sukcesywnie dostarczane do korica marca 2023 r. Wartos$¢ inwestycji wynosi 15,5 min euro (tj. ok. 75,7 min zt)>.

Ponadto, Grupa UNIMOT zidentyfikowata mozliwosci biznesowe, ktérych efekty moga wptywac na poprawe bezpieczeristwa
energetycznego Polski. Przeprowadzone w GK Unimot wstepne analizy w zakresie obrotu weglem kamiennym wykazaty
mozliwos¢ pozyskania przez Grupe tego surowca, jak i jego lokowania w kraju i zagranica. Dodatkowo, w przypadku dalszego

5 https.//www.unimot.pl/relacje-inwestorskie/raporty/biezace/ Raport biezqcy 31/2022 z 20.06.2022 roku
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rozwijania tego obszaru dziatalnosci, mogg sie pojawic efekty synergii przychodowych wynikajgcych z wykorzystania potencjatu
obecnych klientéw Grupy UNIMOT. W opinii Zarzadu pierwsze kontrakty w tym zakresie mogg zosta¢ zawarte w czwartym
kwartale 2022 r., jednak biorgc pod uwage marzowos¢ tego produktu, nie wptyng one w istotny sposéb na wyniki finansowe
UNIMOT.

Grupa UNIMOT rozpoczeta wspdtprace z amerykanska firma First Solar, dzieki ktorej beda dostarczane na polski rynek panele
fotowoltaiczne pochodzace w 100 proc. ze Stanéw Zjednoczonych. Pierwsza dostawa amerykanskich paneli fotowoltaicznych
First Solar dotarta do Polski i moduty s3 juz dostepne w ofercie Grupy UNIMOT.

3.1.6. NAGRODY | WYROZNIENIA W 2022 ROKU

UNIMOT S.A., zajeta kolejny rok zrzedu | miejsce

Gieldowa w prestizowym rankingu Gietdowa Spétka Roku 2021
Spétka Roku
2021

r. w kategorii ,,Relacje z inwestorami”.®
Gietdowa Spdtka Roku to ranking najlepszych spoétek
notowanych na GPW w Warszawie. W kategorii ,Relacje
U nimot zinwestorami”  oceniana  jest  jakoé¢  informagiji
i komunikacji zrynkiem, wtym prowadzony dialog
I MIEJSCE z inwestorami instytucjonalnymi oraz indywidualnymi.
w kategori Spotka  zdobyta I miejsce wtej kategorii rowniez
RELACJE-Z INWESTORAMI w ubiegtorocznej edycji rankingu. Gietdowa Spdtka Roku
to najstarszy ranking na rynku kapitatowym. Wyboru spétek
dokonuje 100 analitykow  gietdowych, doradcow

Puls
Biznesu inwestycyjnych izarzagdzajacych, reprezentujacych domy

i biura maklerskie, fundusze emerytalne iinwestycyjne.
Eksperci oceniajg spdtke w kazdej z pieciu kategorii w 7-punktowej skali. Wynik koncowy jest $rednig uzyskanych ocen.
Organizatorem rankingu Gietdowa Spdtka Roku jest Bonnier Business Polska Sp. z 0.0., wydawca gazety Puls Biznesu.

Spotka Unimot otrzymata tytut Herosa Rynku Kapitatowego
2022 zanajlepsze relacje inwestorskie sposrod spoétek
notowanych nasWIG80. O miano Heroséw Rynku
Kapitatowego 2022 r. rywalizowaty spétki, instytucje i
osoby, ktére w czasie ostatniego roku najmocniej
przyczynity sie do rozwoju polskiego rynku
kapitatowego oraz podnoszenia obowigzujgcych na nim
standardéw. Nagrody przyznane zostaly podczas
konferencji ~ WallStreet 26  organizowanej  przez
Stowarzyszenie Inwestorow Indywidualnych. W 2022 roku
tytut Herosa Rynku Kapitalowego przyznano w17
kategoriach. Gtosowanie inwestoréw nad poszczegdlnymi
kandydaturami trwato miesigc i zakonczyto sie 18 maja, w
plebiscycie oddano ponad 100 tysiecy gtoséw.

Stowsrzysrense
e tordw

6 https://www.unimot.pl/aktualnosci/unimot-po-raz-kolejny-nagrodzony-za-najlepsze-relacje-inwestorskie/
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t) UNIMOT 28 lipca 2022 roku Magazyn Forbes opublikowat liste 100
najwiekszych firm rodzinnych w Polsce. Unimot znalazt sie

U N I MOT na dziewigtym miejscu, oznacza to awans o jedno miejsce

w stosunku do ubiegtorocznego rankingu.”

najwiekszych firm
rodzinnych wg Forbes

Podczas specjalnej Sesji Rady Miejskiej, ktora odbyta sie
w lipcu, Burmistrz Gminy Zawadzkie wreczyt nagrody dla
Adama Sikorskiego, prezesa zarzadu Unimot, w kategorii
,Dziatalno$¢  spoteczna, troska o cztowieka i
bezpieczenistwo" oraz nagrode dla firmy Unimot w
kategorii ,Gospodarka i przedsiebiorczosc¢".
‘ Unimot jest zarejestrowany w miescie Zawadzkie i jest
Statuetka tam znaczacym ptatnikiem podatkéw. Ponadto wspiera
Burmistrza Zawadzkiego

2 ~ lokalng spotecznos¢ przekazujgc kazdego roku $rodki na

Adama Sikorskiege

iatatnoee spatecans ; rzecz gminy, ktdére przeznaczane sg m.in. na budowe
cxtowleka | bazpl y

placu zabaw dla dzieci i miodziezy oraz wsparcie
lokalnych mtodziezowych klubéw sportowych.

Po dniu sprawozdawczym, 3 listopada 2022 r. Magazyn
Press oraz PSMM Monitoring & More po raz 15.
opublikowaty raport Top Marka, w ktérym sie¢ stacji
Avia w Polsce zajeta 4. miejsce w kategorii stacji paliw.
Badanie miato na celu wytonienie najsilniejszych marek
w mediach.

7 https://www.forbes.pl/rankingi/rodzinny-biznes-rosnie-w-sile-ranking-100-najwiekszych-polskich-firm-rodzinnych/t2mz1n0
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4. PODSTAWOWE INFORMACIE O GRUPIE KAPITALtOWEJ UNIMOT

,,,,,,,,,

[ +

SUNIMOT

i +

PALIWA STACIE PALIWA ENERGIA FOTO- POZOSTALE
PLYNNE PALIW GAZOWE  ELEKTRYCZNA WOLTAIKA PRODUKTY
ROPOPOCHODNE
o a
=L'_7 v, <
PALIWA BIOPALIWA GAZ LPG STACJE PALIW GAZ ZIEMNY ENERGIA ELEKTRYCZNA  FOTOWOLTAIKA PRODUKTY OLEJE ROPA
od 06.2020 ASFALTOWE 0d 09.2019 od 03.2020

od 092019

Grupa Kapitatowa Unimot jest niezaleznym najwiekszym importerem paliw ciektych i gazowych, ktéry w swojej ofercie posiada:
olej napedowy (ON), gaz ptynny (LPG), gaz ziemny (LNG, CNG), biopaliwa (Bio), energie elektryczng, oleje silnikowe oraz asfalty.
Kilka lat temu rozszerzyta swojg dziatalnos¢ o odnawialne zrédta energii w obszarze fotowoltaiki dziatajgc pod markg AVIA Solar.
Jest cztonkiem miedzynarodowego stowarzyszenia Avia International i od 2016 roku rozwija sie¢ stacji paliw pod marka Avia.
Spotka wyrdznia sie dynamicznym rozwojem, ciggtym poszerzaniem oferty, wykorzystujac nowe mozliwosci pojawiajace sie na
rynku.

Przestrzega zasad biznesowej uczciwosci i transparentnosci wzgledem swoich interesariuszy, wspiera lokalng spotecznosé
angazujac sie w inicjatywy sportowe, przestrzega zasad profesjonalizmu dbajac jednoczesnie o jakos¢ i bezpieczenstwo
produktéw, ktérymi handluje.

4.1. DANE JEDNOSTKI DOMINUJACE)

UNIMOT Spétka Akcyjna (“UNIMOT”, “Spétka”, “Jednostka Dominujaca”) z siedzibg w Zawadzkiem, przy ul. Swierklariskiej 24,
jest Jednostka Dominujacg w Grupie Kapitatowej UNIMOT ("Grupa Kapitatowa", "Grupa").

Spétka zostata wpisana 29 marca 2011 r. do Rejestru Przedsiebiorcéw Sadu Rejonowego w Opolu VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000382244. Spétka posiada numer identyfikacyjny REGON: 160384226 oraz
NIP: 7561967341.

Akcje UNIMOT S.A. od 7 marca 2017 r. notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Jednostki Dominujgcej jest kontrolowanie i zarzadzanie innymi spétkami lub
przedsiebiorstwami w branzy paliwowej i energetycznej oraz branzach pokrewnych, planowanie strategiczne i organizacyjne
oraz procesy podejmowania decyzji.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest sprzedaz detaliczna i hurtowa paliw gazowych, ciektych,
produktéw ropopochodnych, energii elektrycznej oraz rozwdj i budowa sieci dystrybucji gazu ziemnego.

4.2. SKLAD ZARZADU | RADY NADZORCZEJ JEDNOSTKI DOMINUJACE)

Sktad Zarzadu:

= Adam Sikorski — Prezes Zarzadu

= Robert Brzozowski — Wiceprezes Zarzadu
=  Filip Kuropatwa — Wiceprezes Zarzadu

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zmiany w sktadzie Zarzadu.

Sktad Rady Nadzorczej:
= Andreas Golombek — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
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= Bogustaw Sattawa — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

= Piotr Cieslak — Cztonek Rady Nadzorczej
= |saac Querub — Cztonek Rady Nadzorczej

= Piotr Prusakiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

= Ryszard Budzik — Cztonek Rady Nadzorczej

= Lidia Banach-Hoheker — Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze;j.

4.3. SKLAD GRUPY KAPITALOWEJ UNIMOT

S UNIMOT

Na dzien 30 wrzesnia 2022 roku Grupe Kapitatowa UNIMOT tworzyty nastepujgce spotki bezposrednio i posrednio zalezne,

objete konsolidacja:

- - Posiadane .
Nazwa jednostki Siedziba Zakres podsj(awowej.dzmlalnosu e Data uzysk?nla
jednostki . kontroli
UNIMOT SYSTEM Sp. 2 0.0. Polska Si‘;sctigyx;*ga paliw gazowych w systemie 100,00% 20.01.2014
BLUE LNG Sp. 2 0. 0. Polska S@L"ﬁﬁa paliw gazowych w systemie 100,00% 04.07.2014
UNIMOT PALIWA Sp. z 0.0. Polska dystrybucja paliw ciektych 100,00% 16.11.2015
UNIMOT ENERGIA | GAZ Sp. 2 0.0. Polska :Zi;&?gga energil elektryczne; i paliw 100,00% 30.12.2015
TRADEA Sp. z 0.0. Polska dystrybucja energii elektrycznej 100,00% 23.05.2016
UNIMOT UKRAINE LLC Ukraina dystrybucja paliw ciektych 100,00% 19.04.2018
UNIMOT ASIA LLC Chiny dystrybucja produktéw ropopochodnych 100,00% 04.09.2018
UNIMOT ENERGY LLC Ukraina dystrybucja energii elektrycznej 100,00% 02.04.2019
3 SEAS ENERGY LLC U.S.A. dystrybucja produktéw ropopochodnych 75,00% 21.05.2020
OPERATOR KLASTRA ENERGII Sp. z 0.0. Polska fotowoltaika 80,00% 15.02.2021
dziatalnos¢ firm centralnych (head
UNIMOT INVESTMENTS Sp. z 0.0. Polska offices) i holdingéw, z wytaczeniem 100,00% 20.10.2021
holdingéw finansowych
UNIMOT T1 Sp. z 0.0. Polska wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami 100,00% 20.10.2021
wiasnymi lub dzierzawionymi
UNIMOT B1 Sp. z 0.0. Polska wytwarzanie i przetwarzanie produktéw 100,00% 20.10.2021
rafinacji ropy naftowej
UNIMOT SA (Unimot LTD) Szwajcaria dystrybucja paliw ciektych 100,00% 17.05.2022
17
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4.4. DOKONANE INWESTYCJE KAPITALOWE

(head offices)i holdingow,
z wylgczeniem holdingéw
finansowych

W Il kwartale 2022 roku wystgpity nastepujgce zmiany w Grupie Kapitatowej Unimot:

OPERATOR KLASTRA
ENERGII SP. Z 0.0.
UNIMOT ASIA
LLC
100 %; dystrybucja produktow
UNIMOT SYSTEM ropopochodnych BLUE LNG
SP.Z20.0. SP.Z0.0.
o EThCA
dystrybucja paliw gazowych (100%)] dystrybucja paliw gazowych
w systemie sieciowym w systemie sieciowym
UNIMOT UKRAINE
LLC
0,
100% dystrybucja paliw ciekiych
UNIMOT ENERGIA
IGAZ SP. Z 0.0.
dystrybucja energii
elektryczneji paliw
gazowych UNIMOT PALIWA
SP.Z0.0.
& 100%
- U N I MOT dystrybucja paliw cieklych
UNIMOT T1
SP.Z20.0
wynajem | zarzgdzanie
nieruchomosciami wiasnymi
lub dzierzawionymi 3 SEAS ENERGY
LLC
[Ec, |
LI5% dystrybucja produktow
ropopochodnych
UNIMOT B1
SP.Z0.0.
100% L .
wytwarzanie i przetwarzanie
produktow rafinacji ropy UNIMOT SA
naftowe) (Unimot LTD)
100% dystrybucja paliw ciektych
TRADEA UNIMOT ENERGY
SP.Z0.0. LLC
dystrybucja energii L100% dystrybucja energii
elektryczne] UNIMOT INVESTMENTS elektrycznej
SP.Z0.0.
rm\ dziatalnosé firm centralnych

= W dniu 1.08.2022 r. Unimot S.A. i Unimot Paliwa sp. z 0.0. (spdtka w 100 proc. kontrolowana przez Unimot S.A., ,,Unimot

Paliwa”) zawarty umowe przeniesienia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Unimot S.A. (,ZCP”) w zamian za objecie

nowych udziatéw w Unimot Paliwa (,Umowa”). ZCP obejmuje wyodrebniong organizacyjnie, finansowo i funkcjonalnie

cze$¢ przedsiebiorstwa Unimot S.A., przedmiotem dziatalnosci, ktdrej jest obrét paliwami, z wytaczeniem dziatalnosci

zwigzanej z handlem paliwami w ramach rozwijanej sieci stacji paliw AVIA oraz segmentu zwigzanego z handlem gazem

ziemnym. Przejecie wtasnosci ZCP od Unimot S.A. przez Unimot Paliwa nastapito z chwilg zawarcia Umowy, tj. z dniem

1.08.2022 r. Emitent za wniesiony wktad niepieniezny (aport) w formie ZCP otrzymat 3 258 500 nowoutworzonych udziatow

po 100,00 zt kazdy w Unimot Paliwa. W wyniku transakcji kapitat zaktadowy Unimot Paliwa wzrést o 325 850 tys. ztotych.
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= W dniu 19.08.2022 r. Unimot S.A. dokonata podniesienia kapitatu w spétce Unimot B1 Sp. z 0.0. obejmujgc 200 nowych
udziatow po 50 zt kazdy, w wyniku czego kapitat zaktadowy tej spétki wzrdst o 10 000 zt. Udziat procentowy Unimot S.A. w
spotce Unimot B1 Sp. z 0.0. nie zmienit sie i wynosi 100,00%.

= W dniu 19.08.2022 r. Unimot S.A. dokonata podniesienia kapitatu w sp6tce Unimot T1 sp. z 0.0. obejmujac 200 nowych
udziatéw po 50 zt kazdy, w wyniku czego kapitat zaktadowy tej spotki wzrdst o 10 000 zt. Udziat procentowy Unimot S.A. w
spotce Unimot T1 sp. z 0.0. nie zmienit sie i wynosi 100,00%.

= W dniu 22.09.2022 r. Unimot S.A. dokonata podniesienia kapitatu w sp6tce Unimot System Sp. z 0.0. obejmujac 6000
nowych udziatéw po 500 zt kazdy, w wyniku czego kapitat zaktadowy tej spotki wzrdst o 3 000 000 zt. Udziat procentowy
Unimot S.A. w spdtce Unimot System Sp. z 0.0. nie zmienit sie i wynosi 100,00%.

= W dniu 23.09.2022 r. Unimot S.A. dokonata podniesienia kapitatu w spdtce Blue LNG sp. z 0.0. obejmujgc 6500 nowych
udziatow po 100 zt kazdy, w wyniku czego kapitat zaktadowy tej spotki wzrdst o 650 000 zt. Udziat procentowy Unimot S.A.
w spotce Blue LNG Sp. z 0.0. nie zmienit sie i wynosi 100,00%.

Potaczenia zrealizowane w Il kwartale 2022 r.:
W Il kwartale roku 2022 w nie zrealizowano zadnych potaczen spétek w rozumieniu kodeksu spétek handlowych.

Zbycia w Il kwartale 2022 r.:
W 1l kwartale roku 2022 nie zbywano udziatéw w spétkach zaleznych.

Zmiany po dacie bilansowej (po 30 wrzesnia 2022 r.):

W dniu 4.10.2022 r. Unimot S.A. dokonata podniesienia kapitatu w spdtce Unimot Investments sp. z 0.0. obejmujac 1700
nowych udziatéw po 50 zt kazdy, pokrywajac je w catosci wktadem pienieznym w wysokosci 850 000,00 zt w wyniku czego
kapitat zaktadowy tej spotki wzrdst o 85 000 zt, zas nadwyzka ponad warto$é nominalng obejmowanych udziatéw, tj. kwota
765 000 zt zostata przelana na kapitat zapasowy (agio). Udziat procentowy Unimot S.A. w spdtce Unimot Investments sp. z 0.0.
nie zmienit sie i wynosi 100,00%.

5. STRUKTURA AKCJONARIATU EMITENTA

5.1. STRUKTURA AKCJONARIATU EMITENTA

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na

Walnym Zgromadzeniu Emitenta na dzien przekazania niniejszego raportu okresowego:

. . . " Udziat w . . Udziat w
Akcjonariusz Liczba akeji kapitale R G 2 glosach %
Unimot Express Sp. z 0.0.! 3593625 43,84% 3593625 42,04%
Zemadon Limited?! 1616 661 19,72% 1966 661 23,01%
Natlonale—NezderIanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne 542 400 6,62% 542 400 6,35%
S.A. (portfel)

w tym: Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny. 428 719 5,23% 428719 5,02%
Pozostali 2445 132 29,82% 2445 132 28,60%
Razem 8197 818 100,00% 8547 818 100,00%

1 Posrednio kontrolujgcym Emitenta oraz spotki Unimot Express sp. z 0.0. oraz Zemadon Ltd., za posrednictwem ,,Family First Foundation”
i w zwigzku z porozumieniem zawartym dnia 5.12.2016 r. pomiedzy matzonkami Adamem Antonim Sikorskim i Magdalenq Sikorskq co
do prowadzenia wspdlinej polityki wobec Unimot Express sp. z 0.0. oraz Unimot S.A., jest Pan Adam Antoni Sikorski wraz z rodzing.
Szczegotowy opis struktury podmiotow sprawujgcych kontrole nad Emitentem znajduje sie w punkcie ponizej Sprawozdania.
Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. za posrednictwem wskazanego powyzej Nationale-Nederlanden
Otwarty Fundusz Emerytalny oraz: Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny, Nationale-Nederlanden Dobrowolny
Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2025, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2030, Nationale-
Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2035, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro
2040, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2045, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny Nasze Jutro 2050, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2055, Nationale-Nederlanden
Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2060 i Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2065.
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W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego nie nastgpity zmiany w strukturze wtasnosci znacznych
pakietow akcji UNIMOT.

Udziat w kapitale UNIMOT S.A.

6,62%]

m Unimot Express sp.z 0.0.
m Zemadon Limited
Pozostali

= N-N PTE

5.2. ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI EMITENTA PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE

Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Emitenta na dzien przekazania raportu oraz
zmiana w stanie posiadania, w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego.

Zmiany w stanie

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtosow Udziat w gtosach posiadania

Robert Brzozowski 102 068 1,25% 102 068 1,19% + 850
Filip Kuropatwa 21347 0,26% 21347 0,25% -
Isaac Querub 15700 0,19% 15700 0,18% -

Pan Adam Antoni Sikorski — Prezes Zarzadu Emitenta, posiada posrednio 100% udziatéw w Zemadon Ltd. na Cyprze poprzez
,Family First Foundation” z siedziba w Vaduz w Lichtensteinie, ktérg kontroluje i ktérej beneficjentami jest rodzina Pana Adama
Antoniego Sikorskiego.

Spotka Zemadon Ltd. z siedzibg w Nikozji na Cyprze na dzien publikacji raportu okresowego posiada 19,72% w kapitale
zaktadowym Emitenta oraz 23,01% w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Emitenta. W okresie od dnia przekazania poprzedniego
raportu okresowego stan posiadania nie ulegt zmianie.

Spotka Zemadon Ltd. z siedzibg w Nikozji na Cyprze jest rowniez udziatowcem w Unimot Express Sp. z 0.0. (gtdwnym
akcjonariuszem Emitenta), w ktérej posiada 49,75% udziatu w kapitale zaktadowym i gtosach na dziern publikacji raportu
okresowego. Drugim wspdlnikiem Unimot Express sp. z 0.0. jest Pan Adam Wtadystaw Sikorski (bratanek Pana Adama
Antoniego Sikorskiego) posiadajacy 49,75% w udziale i gtosach na zgromadzeniu wspdlnikéw na dzien publikacji raportu
okresowego. Pozostaty mniejszosciowy udziat, stanowiacy 0,5% w kapitale zaktadowym i gtosach w Unimot Express Sp. z 0.0.
na dzien publikacji raportu okresowego, posiada Pani Magdalena Sikorska zona Adama Antoniego Sikorskiego — Prezesa
Zarzadu.

Unimot Express Sp. z 0.0. na dzien publikacji raportu okresowego posiada 43,84% w kapitale zaktadowym i 42,04% w gtosach
na Walnym Zgromadzeniu Unimot S.A. W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego stan posiadania nie
ulegt zmianie.

Od dnia 5.12.2016 r. matzonkowie Adam Antoni Sikorski i Magdalena Sikorska, z uwagi na faczace ich ustne porozumienie co
do prowadzenia wspdlnej polityki wobec Unimot Express sp. z 0.0. oraz Unimot S.A., posrednio poprzez Unimot Express
Sp. z 0.0. oraz Zemadon Ltd. kontrolowali tgcznie 63,56% kapitatu zaktadowego oraz 65,05% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu
Unimot S.A.
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Jednostka powigzang z Emitentem, ze wzgledu na podleganie wspdlnej kontroli przez Unimot Express Sp. z 0.0. jest Unimot
-Truck Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, w ktérej Unimot Express Sp. z 0.0. posiada 52,02% udziatu w kapitale zaktadowym oraz
Ammerviel Ltd z siedzibg w Nikozji na Cyprze, w ktérej Unimot Express Sp. z 0. 0. posiada 100% udziatow.

Spotka powigzang z Emitentem jest réwniez PZL Sedziszéw S.A. z siedzibg w Sedziszowie Matopolskim, w ktdrej Pan Adam
Antoni Sikorski posiada 48,78%, a Unimot Express Sp. z 0.0. posiada 48,78% udziatu w kapitale zaktadowym.

Jednostka powigzang z Emitentem, ze wzgledu na podleganie wspdlnej kontroli przez Pana Adama Antoniego Sikorskiego
(posrednio przez Zemadon Ltd.), jest U.C. Energy Ltd. z siedzibg na Cyprze.

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego stan posiadania Pana Adama Sikorskiego nie ulegt zmianie.

Pan Robert Brzozowski — Wiceprezes Zarzadu Emitenta na dzien przekazania raportu posiada 102 068 sztuk akcji Emitenta
dajacych prawo do 102 068 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, ktérych udziat w kapitale zaktadowym wynosi 1,25%, a udziat w
ogdlnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu stanowit 1,19%.

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego Pan Robert Brzozowski nabyt 850 akcji Emitenta dajacych
prawo do 850 gtosdw na Walnym Zgromadzeniu, ktérych udziat w kapitale zaktadowym wynosi 0,01%, a udziat w ogdlnej liczbie
gtosow na Walnym Zgromadzeniu stanowit 0,01%.

Pan Filip Kuropatwa - Wiceprezes Zarzagdu Emitenta na dzien przekazania raportu posiada 21 347 sztuk akcji Emitenta dajgcych
prawo do 21 347 gtosow na Walnym Zgromadzeniu, ktérych udziat w kapitale zaktadowym wynosi 0,26%, a udziat w ogdlnej
liczbie gtosdw na Walnym Zgromadzeniu stanowi 0,25%.

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego stan posiadania Pana Filipa Kuropatwy nie ulegt zmianie.
Pan Isaac Querub - Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta na dzien przekazania raportu posiada 15 700 sztuk akcji Emitenta
dajacych prawo do 15 700 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, ktérych udziat w kapitale zaktadowym wynosi 0,19%, a udziat w
ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu stanowi 0,18%.

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego stan posiadania Pana Isaaca Querub ulegt zmianie.

5.3. POLITYKA DYWIDENDOWA

Polityka dywidendowa GK Unimot zostata opisana w Strategii Grupy w pkt 7.1, niniejszego Sprawozdania Zarzadu.

5.4. AKCJE UNIMOT S.A. NA GPW W WARSZAWIE

Na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie (,,GPW") w Il kwartale 2022 r. indeks szerokiego rynku WIG stracit: 14,19%
kontynuujac rozpoczete w listopadzie 2021 r. spadki. Stabiej zachowaty sie indeksy duzych spétek WIG20 i WIG30 tracac
odpowiednio: 18,75% i 18,90%. Tyko cztery indeksy WIG zanotowaty wzrosty, wsrdd nich najwiecej zyskat WIG.GAMESS 9,12%,
a najmniej WIG-Ukraine: 0,92%.

Akcje UNIMOT S.A. sg notowane na rynku réwnolegtym GPW, w systemie notowan ciggtych. Wchodza w sktad indekséw: WIG,
WIG-PALIWA, sWIG80, sWIG80TR, WIG-Poland, InvestorMS, CEEplus. W Il kw. 2022 r. kurs akcji UNIMOT S.A. zyskat 3,76%,
zachowat sie lepiej niz indeks SWIG80, ktory stracit 8,04%. Pod wzgledem wartosci obrotéw w 1l kw. 2022 r. Unimot byt na 65.
miejscu sposrad 407 spétek notowanych na GPW. Kurs minimalny w tym okresie wyniost 47,00 zt, maksymalny 76,50 zt. Wartos$¢
obrotéw wyniosta 58,17 min zt, a $redni wolumen na sesje to 14 382 szt. Kapitalizacja UNIMOT S.A. na koniec okresu: 429,57
min zt.

Dane statystyczne i wskazniki gietdowe:

111 kw. 2022 I kw. 2022 I kw. 2022 IV kw. 2021
Kwartalna stopa zwrotu sWIG80 -8,04% -12,32% -1,71% -4,98
Kwartalna stopa zwrotu 3,76% 19,90% 5,14% -16,79%
Kapitalizacja (min zt) 429,57 412,35 343,90 327,09
Wskaznik C/Z 2,3 2,6 4,5 4,2
Wskaznik C/WK 0,88 0,94 1,14 1,09
Stopa dywidendy - 3,9 4,7 4,9
Wartos¢ obrotéw (min zt) 58,17 37,90 39,82 31,53
Udziat w obrotach 0,09% 0,06% 0,04% 0,04%
Sredni wolumen na sesje (szt.) 14 382 12905 14 394 11511

zrédto danych: GPW
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UNIMOT  S.A.  wyceniany przez analitykbw Domu  Maklerskiego  Banku  Ochrony  Srodowiska  S.A.
W tabeli przedstawiono ostatnie rekomendacje dla spétki przygotowane na zlecenie GPW w ramach Gietdowego Programu
Wsparcia Analitycznego 3.0.

i Rekomendacja i Wycena w horyzoncie 12 Kurs z dnia
Data wydania Rekomendacja relatywna L .
fundamentalna miesiecy wydania
27-10-2022 Kupuj Przewazaj 95,00 zt 70,20 zt
16-08-2022 Kupuj Przewazaj 87,00 zt 64,50 zt
05-12-2021 Trzymaj Neutralnie 47,00 zt 41,00 zt
25-08-2021 Kupuj Przewazaj 67,00 zt 48,05 zt

Kurs akcji UNIMOT w poréwnaniu do indeksow sWIG80 oraz WIG-Paliwa
[lewa 0$: zmiana kursu, prawa os: wolumen obrotu w szt.]

150,00 300 000,00
140,00
250 000,00
130,00
200 000,00
120,00
110,00 150 000,00
100,00 M~\\
90,00
50 000,00
80,00
70,00 0,00
30.06.2022 31.07.2022 31.08.2022 30.09.2022
Wolumen UNIMOT =~ «====UNIMOT == sWIG80 WIG-PALIWA

zrédto danych: stockwatch.pl
* na réznice w podanych wartosciach, a wartosciami publikowanymi na niektérych portalach internetowych moze mie¢ wptyw uwzgledniana
wartos$¢ wyptaconej dywidendy.

Gtéwne dziatania realizowane przez UNIMOT S.A. w zakresie relacji inwestorskich w Il kw. 2022 r.:

= Konferencje wynikowe — spotkania online Zarzadu z przedstawicielami instytucji finansowych (analitycy, zrzadzajacy
funduszami) po publikacji raportéw okresowych oraz w innych terminach w ramach zgtaszanych potrzeb.

= Czaty inwestorskie — spotkania online Zarzadu z inwestorom indywidualnymi przeprowadzane co kwartat po publikacji
raportéw okresowych. Przed czatem jest prezentacja wynikowa prowadzona przez cztonka Zarzadu. Relacje z czatéw sg
zamieszczone na stronie internetowej Spoétki.

= Konferencje, prezentacje i komentarze online — w przypadku zaistniatych waznych wydarzen w spétce lub w otoczeniu
rynkowym przeprowadzane sg konferencje online z Prezesem Zarzadu i ew. cztonkami Zarzadu lub tez przygotowywane sg
prezentacje. Materiaty te s3 dostepne na stronie spotki: https://www.unimot.pl/relacje-inwestorskie/

= Zaktadka relacji inwestorskich na stronie internetowej spétki — spotka na witrynie informuje m.in. o najwazniejszych
wydarzeniach i nowych rekomendacjach. Zaktadka jest takie systematycznie uzupetniana o nowe tresci i materiaty
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informacyjne (wideo, audio, prezentacje, one-pagery). Witryna funkcjonuje w jezyku polskim i angielskim:
https://www.unimot.pl/relacje-inwestorskie/.

Komunikacja na Twitterze — spdtka prowadzi aktywng komunikacje poprzez medium spotecznosciowe Twitter przekazujac
najwazniejsze informacje oraz odpowiadajgc na pojawiajace sie pytania; konto spétki na Twitterze obserwowane jest przez
ponad 1200 osdb.

Powiadomienia IR — inwestorzy moga skorzysta¢ z otrzymywania drogg mailowg: powiadomien o zaistniatych waznych
wydarzeniach w spétce oraz zestawu materiatdéw wynikowych. Zgode na otrzymywanie maili mozna zgtosi¢ przez strone
internetowa w zaktadce relacje inwestorskie https://www.unimot.pl/relacje-inwestorskie/powiadomienia-inwestorskie/ .
UNIMOT Klub+

W 2021 r. zostat uruchomiony program lojalnosciowy dla akcjonariuszy UNIMOT S.A. pod nazwg UNIMOT Klub+. Celem
Klubu jest budowanie dtugoterminowej relacji z akcjonariuszami oraz podziekowanie i docenienie lojalnych inwestorow,
ktorzy akcje UNIMOT posiadajg przez dtugi czas. UNIMOT Klub+ jest takze elementem budowy stabilnego i Swiadomego
akcjonariatu.

Do Klubu moze zapisac sie kazdy akcjonariusz posiadajgcy co najmniej 100 akcji przez min. 6 miesiecy. Cztonkowie Klubu
otrzymujg dostep do szerokiego wachlarza benefitow w zaleznosci od poziomu cztonkostwa. Wsréd benefitéw sg m.in.
jednorazowy zwrot kosztéow tankowania paliwa na stacjach AVIA, znizki zwigzane z przydomowsg instalacjga LPG,
uczestnictwo w spotkaniach online z Prezesem, znizki na abonamenty partnerskich mediéw gietdowych (StockWatch.pl,
Strefa Inwestordw, Parkiet), znizki na konferencje i szkolenia czy tez ochrona ubezpieczeniowa. Cztonek Klubu moze
skorzystac tez z obnizonej lub zniesionej sktadki cztonkowskiej w Stowarzyszeniu Inwestoréw Indywidualnych w zaleznosci
od poziomu cztonkostwa w Klubie. Ponadto, Cztonkowie moga wzig¢ udziat w Konferencji WallStreet na preferencyjnych
warunkach. Do Klubu mogg wstgpi¢ wszyscy akcjonariusze. Program nie jest ograniczony do akcjonariuszy posiadajgcych
akcje w domach i biurach maklerskich wspétpracujacych przy programie.

Dla cztonkéw Klubu zostata udostepniona platforma internetowa, na ktérej po zalogowaniu mozna aktywowac benefity:
https://www.unimotklubplus.pl/.

Partnerem Gtownym UNIMOT Klub+ jest Stowarzyszenie Inwestoréw Indywidualnych.

RYZYKA W DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE)

6.1. OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYK ZWIAZANYCH Z POZOSTALYMI MIESIACAMI ROKU OBROTOWEGO

W zwigzku z trwajacg wojng w Ukrainie Zarzagd prowadzi nieustanny monitoring pojawiajacych sie regulacji z zakresu sankcji

i ich wdrazania oraz ocene ich wptywu na dziatalnos¢ operacyjng Grupy. Wptyw konfliktu zbrojnego w Ukrainie na dziatalnosé

Grupy zostat szerzej opisany w punkcie 10.4. niniejszego sprawozdania.

Pomimo iz konflikt zbrojny nie wptywa negatywnie na biezgcy dziatalno$¢ handlowa prowadzong przez Grupe nie mozna

wykluczyé, ze w przypadku jego eskalacji lub w wyniku natozonych sankcji gospodarczych nie bedzie miat w przysztosci istotnego

negatywnego znaczenia dla dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej Grupy Kapitatowej Unimot. Ponizej przedstawiono tabele

z wykazaniem najistotniejszych kategorii ryzyk zidentyfikowanych w Grupie Kapitatowej.

Czynniki zwigzane z dziatalnos$cig Spotki i Grupy Kapitatowej

GRUPA RYZYKA | RYZYKO I JEGO OPIS

DZIALANIA MITYGUJACE | NARZEDZIA StUZACE
ZARZADZANIU RYZYKIEM

Ryzyka e  zabezpieczenie zakupoéw odpowiednimi
rynkowe i
produktowe

e  biezgca analiza rynku i cen paliw pozwalajgca na

Ryzyko zmiennosci cen towardw i zwigzane z L. . .
odpowiednie reagowanie na zmiany;

niestabilnoscia rynku paliw  ptynnych i
gazowych, zaleznych od czynnikow
zewnetrznych, w  szczegdlnosci  sytuacji
makroekonomicznej i politycznej w kraju i za
granica, majace wptyw m.in. na popyt na
paliwa, uzyskiwane przez Emitenta marze,

transakcjami hedgingowymi z wykorzystaniem
kontraktéw terminowych;

e w przypadku towardw o szybkiej rotacji ryzyko
jest ograniczane poprzez przenoszenie formut
cenowych na klienta oraz poprzez ustalanie cen
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wysokos¢ kosztow z tytutu magazynowania
paliw.

kupna i sprzedazy w jak najkrétszym odstepie
czasowym.

Ryzyko zmiennosci cen energii elektrycznej
zZwigzane z niepewnoscig co do poziomow cen
kluczowych produktéw energetycznych i
pochodnych, ktére ksztattujg cene energii
elektrycznej (m.in. CO2, paliwa - gaz, wegiel), co
moze mie¢ wptyw na marze uzyskiwane przez
spotke zalezng od Emitenta.

biezaca analiza rynku i cen paliw oraz cen
uprawnien do emisji CO2 pozwala na
odpowiednie reagowanie na zmiany;
zabezpieczenie zakupow odpowiednimi
transakcjami hedgingowymi, z wykorzystaniem
kontraktéw terminowych przy jednoczesnym
monitorowaniu zabezpieczen depozytéw na
gietdzie, jak i u Operatora Sieci Przesytowej

w przypadku handlu energig przy zastosowaniu
formut cenowych indeksowanych, w
szczegblnosci do rynku krotkoterminowego
(typu Day-Ahead i/lub Intraday), ryzyko jest
znoszone przy jednoczesnym ograniczeniu
marzowosci tych produktow.

Ryzyko wzrostu kosztow operacyjnych, w
szczegolnosci w obszarze kosztow materiatow,
energii, kosztéw pracowniczych, a takie
kosztow transportu, wynikajagce z aktualnej
sytuacji makroekonomicznej.

biezgca analiza rynku i budzetowanie,
uwzgledniajgce  prognozy zmian  sytuacji
makroekonomicznej;

ksztattowanie cen produktéw, adekwatnie do
wzrostu kosztow dziatalnosci operacyjnej;
prowadzenie zrbwnowazonej polityki
w obszarze kosztowym.

Ryzyko  wptywu  sankcji  gospodarczych
naktadanych na Rosje i Biatorus w zwigzku z
agresjg zbrojng w Ukrainie majace wptyw na
ograniczenie zrodet dostaw paliw ptynnych i
gazowych, a takze zaktdcenia w transferze
srodkow ptatniczych i fancuchu dostaw, w tym
w sferze transportowej i logistycznej, mogacych
mie¢ wptyw na ograniczenie dostaw z tych
kierunkow lub wzrost kosztow wynikajacych z
zabezpieczenia transakcji i koniecznej zmiany
zrédet dostaw.

dywersyfikacja Zrédet dostaw paliw ptynnych
przez Emitenta;

zakup dodatkowych cystern do przewozu paliw
celem wzmocnienia bazy logistycznej;
budowanie silnych i trwatych relacji z
dostawcami, celem umozliwienia zakupu paliw
w wiekszych wolumenach w przysztosci;
dywersyfikacja zrédet przychodéw Emitenta, z
uwzglednieniem odnawialnych Zrédet energii,
jak réowniez nowych planowanych inwestycji w
obszarze centr logistycznych i bitumendw,
celem zmniejszenia udziatu oleju napedowego i
gazu w przychodach.

Ryzyko zwigzane z istnieniem szarej strefy
zmniejszajgcej konkurencyjnos¢ na rynku,
zwigzane z pojawieniem sie w faricuchu dostaw
nieuczciwych kontrahentéw oraz ograniczajgce
popyt na produkty Emitenta i jego spdtek
zaleznych.

posiadanie odpowiednich procedur
i weryfikacja kontrahentéw Emitenta i spétek
zaleznych, pod katem ryzyk zwigzanych
z zaangazowaniem Emitenta lub podmiotow
z Grupy w nieuczciwe praktyki rynkowe;

uwzglednianie ewentualnego wptywu
dodatkowych kosztéw zwigzanych z optatami od
koncesji lub zabezpieczeniem ryzyka
solidarnego VAT-u w prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej i prognozach finansowych.

Ryzyko wptywu ograniczenia popytu na
samochody osobowe z silnikiem diesla na
sprzedaz paliw, majace potencjalny wptyw na
zmniejszenie poziomu sprzedazy oleju
napedowego, a takze wzrost konkurencji na
rynku i zmniejszenie marz.

biezaca analiza rynku paliw i wptywu polityki
srodowiskowej na poziomie UE w zakresie
ograniczen zwigzanych z emisja CO2 na
dziatalnos$¢ Emitenta;

podejmowanie dziatan inwestycyjnych
w obszarze odnawialnych zrédet energii w celu
dywersyfikacji zrédet przychodow.

Ryzyko wynikajgce z konkurencji na rynku
paliw zwigzane z mozliwoscia pojawienia sie na
polskim rynku nowych miedzynarodowych
koncernéw lub poszukiwaniem przez podmioty
konkurencyjne nowych zrédet dostaw, co moze
wptynaé na konieczno$¢ obnizenia cen
produktéw oferowanych przez Grupe.

przyjecie polityki konkurowania nie tylko ceng,
ale mozliwoscia zapewnienia terminowosci
i ciggtosci dostaw;

budowanie bezposrednich i trwatych relacji
z odbiorcami indywidualnymi oraz hurtowymi;
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budowanie wtasnej sieci AVIA i rozwdj brandu
oraz marki w Polsce, w tym przy wspdtudziale
partnerow w Polsce i za granicag;

prowadzenie bezpiecznej, ale atrakcyjnej
polityki  udzielania  kredytéw  kupieckich
odbiorcom;

przewaga nad konkurencjg w zwigzku z duzymi

Ryzyka
majatkowe
zwigzane z
rozwojem

i utrzymaniem
majatku

wymogami prawnymi i kapitatowymi
zZwigzanymi z handlem wyrobami
koncesjonowanymi.

Ryzyko zwigzane z niepowodzeniem inwestycji e  prowadzenie badania due diligence

Emitenta i spdtek zaleznych, w tym w
szczegolnosci w inwestycje w odnawialne
zrodta energii, ktore to projekty sg
kapitatochtonne i obarczone ryzykami
wynikajgcymi z wczesnego stadium
zaawansowania. Niepowodzenie inwestycji
moze nies¢ ze sobg koniecznosé dokonywania
odpisow aktualizujgcych wartos$¢ pozyczek lub
nabywanych udziatéw, co moze mie¢
bezposredni wptyw na wynik Emitenta.

nabywanych aktywow lub projektéw;
zabezpieczenia umow zawieranych z
partnerami, celem zmniejszenia  ryzyka
niepowodzenia finansowego inwestycji w
postaci kar umownych, prawa odstgpienia od
zawartych umoéw czy opcji  wyjscia na
okreslonych warunkach;

dywersyfikacja projektéw z réznych rodzajow
OZE, w tym podziat S$rodkdw z puli
przeznaczonych do inwestycji pomiedzy rdéine
projekty.

Ryzyko zwigzane z transakcja przejecia
aktywow w ramach przejecia GK LOTOS przez
PKN ORLEN zwigzane z dojsciem do skutku
umow kredytowych oraz zabezpieczen, ktére
wptyna na zwiekszenie zobowigzan Grupy i
ograniczenie wolnych srodkdw obrotowych, w
tym na nowe inwestycje.

ograniczenie inwestycji i wstrzymanie wyptaty
dywidendy, celem zatrzymania s$rodkéw
obrotowych na czas niezbedny do uzyskania
efektdw synergii z transakcji;

zarzadzanie kowenantami oraz wskaznikami
ptynnosci na poziomie Emitenta i Grupy, celem
zapewnienia odpowiednich poziomow
wskaznikdw przed zaciggnieciem kolejnych
istotnych dla Grupy zobowigzan;
wyegzekwowanie od Sprzedajgcego wtasciwego
przygotowania aktywéw do przejecia pod
wzgledem: zasobdéw IT, osobowych i umoéw
TSA/SLA;

Zaangazowanie doswiadczonej kadry
zarzadzajacej i specjalistow z zakresu integracji
aktywow i optymizacji proceséw;

Proaktywne podejscie do klientéow i obszaréw
biznesowych — umozliwiajgce szybka reakcje na
zmiany;

Przygotowanie programdéw motywacyjnych,
cross-selling i up-selling mogacych zwiekszy¢
efektywnos¢ biznesu i jego dochodowosé.

Ryzyko zwigzane z przedtuzaniem sie finalizacji
lub niedojsciem do skutku transakcji przejecia
aktywoéw w ramach przejecia Lotos Terminale
co moze by¢ zwigzane z utratg mozliwosci
skokowego rozwoju Grupy Emitenta, w tym
osiggniecia szeregu synergii stanowigcych
element strategii rozwoju Emitenta, tj.
dywersyfikacji zrédet przychoddw,
ograniczenia kosztow dziatalnosci handlowej, a
takze uzyskania znacznie wyzszych wynikéw
finansowych z nowej dziatalnosci. Niedojscie
do skutku transakcji bedzie wigzato sie réwniez
z koniecznoscig pokrycia wysokich kosztow
przygotowania transakcji z biezacej dziatalnosci
Emitenta.

podejmowanie  dziatan przygotowawczych,
reorganizacyjnych w ramach Grupy, celem
przygotowania sie do transakcji;

podejmowanie dziatann celem zabezpieczenia
spetnienia warunkéw transakcji lezacych po
stronie Emitenta i spo6tki zaleznej bioracej udziat
w transakcji;
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Ryzyko zwigzane z utratg kluczowej kadry
menadzerskiej i znalezienia wykwalifikowanych
pracownikéw szczegdlnie istotne w branzy
paliwowej, w ktorej istotne znaczenie majg
doswiadczenie oraz ugruntowane relacje
handlowe w branzy.

budowanie i utrzymywanie wieloletnich
dobrych relacji z kluczowa kadrg menadzerska i
pracownikami;

analiza rynku pod katem
i oferowanie atrakcyjnych
zatrudnienia;
prowadzenie programu
cztonkdéw zarzadu;
budowanie zespotu i koncentracja na
zastepowalnosci w zespole;
budowanie  spéjnego i
wizerunku firmy;

zatrudnienia
warunkéw

premiowego dla

pozytywnego

Ryzyko zwigzane z zapewnieniem ciggtosci
dziatania Grupy w obszarze sprzedazy paliw w
wyniku przeniesienia czesci dziatalnosci Spotki
do spdtki Unimot Paliwa, w tym w
szczegdlnosci zwigzane z pozyskaniem
finansowania przez Unimot Paliwa oraz
utrzymania zapasu obowigzkowego.

mozliwos¢ korzystania z doswiadczenia oraz
wsparcia Spoétki bedacej 100% wrtascicielem
Unimot Paliwa, w prowadzeniu dziatalnosci, w
tym w szczegdlnoSci w zakresie pozyskania
finansowania.

Ryzyko uzaleznienia od zewnetrznych terminali

posiadanych zapasow.

gzzeil;iyjne oraz baz przetadunkowych, ktérych dob(?r ,
B determir.mw.anyjestllokalizacja, w tym réwniez . podeij\.Nan.i.e dziatan %migrzajacych do
B optymalllzaqa kos,ztow transportu do . . dywersyfikacji baz oraz terminali;
biezgcych odblc.)rcow towargw Em’ltenta. W\l/pOW|edzen|a. e zawarcie przedwstepnej umowy nabycia
P lub nleprzedliuzeme umow o w?po+prace z tymi wtasnych baz i terminali w ramach transakcji
T operatorami, mogtoby wptyngé na nabycia aktywow od Lotos Terminale S.A.
ograniczenie wolumenow sprzedazy i wzrost
kosztoéw transportu.
Ryzyka zwigzane z:
- wahaniem podazy LPG w Ukrainie; e dywersyfikacja zrédet dostaw m.in. poprzez
- problemami logistycznymi zwiazanymi z zakup gazu od polskich dostawcéw oraz z
wydtuzeniem czaséw przejazdéw kolejowych; Europy Zachodniej.
) . e wilasciwa organizacja procesu sprzedazy, jak i
A wzrost.em cen frachtow kOIEJOWth WAPOISCEA stosowanie wewnetrznych procedur weryfikacji
i Europie spowodowane czestymi zmianami dokumentéw przewozowych, ktdére ograniczajg
cen pradu; liczbe zdarzen powodujacych
- brakiem dostepnosci wagonéw pod ponadnormatywnych przestojow;
przewozy LPG i ON; e  dziatania zmierzajagce do zakupu wtasnych
- ograniczeniami w przepustowosci portu w cystern umozliwiajacych zwigkszenie
Gdyni dla przetadunkéw ON z tankowcéw z wolumenow transportowych, czesciowe
uwagi na sytuacje geopolityczng na swiecie; uniezaleznienie od dzierzawcéw wagondw.
- ograniczeniem mozliwosci wykorzystania
infrastruktury morskiej w Swinoujéciu oraz
Szczecinie dla przetadunkéw ON z tankowcéw;
- zwiekszonym popytem na przewozy
tadunkow.
Ryzyko cofniecia, wygasniecia lub naruszenia e dobdr kadry kierowniczej majacej
Ryzyka . koncesji na obrét paliwami badz natozenia kary dos$wiadczenie w prowadzeniu dziatalnosci
regulacyjno- finansowej w zwigzku z naruszeniem przez objetej koncesjami, posiadanymi przez Emitenta
prawne Emitenta lub spotki zaleine przepiséw Prawa i spotki zalezne;
P EIE Energetycznego, w szczegdlnosci w | e monitoring wazno$¢ koncesji odbiorcéw na
Z o przypadkach naruszenia bezpieczeristwa badz stronie internetowej URE;
wype’mlzenlem zasad uczciwego obrotu lub w przypadku | e  monitoring przestrzegania przez Emitenta
CERAICIE Y naruszenia wydanych koncesji. i spoftki zalezne warunkéw udzielonych konces;ji.
zewnetrznego
i Ryzyko zwigzane z zmiang cen paliw a tym e  zabezpieczenie zakupdw paliw odpowiednimi
wewnetrznego | Samym wptywem tych réznic na wycene transakcjami hedgingowymi, z wykorzystaniem

kontraktéw terminowych;
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otoczenia
prawnego

zabezpieczenie zakupow i sprzedazy walut
odpowiednimi transakcjami hedgingowymi z
wykorzystaniem kontraktow terminowych;
zawarcie przedwstepnej umowy nabycia
wtasnych baz i terminali w ramach transakcji
nabycia aktywéw od Lotos Terminale S.A,;
dojscie do skutku transakcji pozwoli na
wykorzystanie wtasnych pojemnosci
magazynowych na potrzeby Grupy.

Ryzyko wynikajgce z Ustawy z dnia
27 pazdziernika 2022 r. o S$rodkach
nadzwyczajnych majgcych na celu ograniczenie
wysokosci cen energii elektrycznej oraz
wsparciu niektorych odbiorcéw w 2023 roku —
w  szczegblnosci  sktadka na  fundusz
solidarnosciowy

Ocena wptywu Ustawy na Spotke — wspédtpraca z
doswiadczonymi kancelariami i doradcami
specjalizujgcymi  sie  w  zakresie prawa
energetycznego

Monitorowanie mozliwych nowelizacji

Przeglad wzoréow uméw dla wytwoércéw OZE w
celu wyeliminowania ryzyk wynikajgcych
z zapisow w Ustawie.

Ryzyko btednej interpretacji przepiséw dot.
wyliczania podstawy obowigzku efektywnosci
energetycznej z powodu braku wskazanego
doktadnego wzoru na wyliczenie optaty.

Ryzyka zwigzane z bardzo ogdlnymi przepisami
w zakresie efektywnosci energetyczne;j

biezagce monitorowanie zmian w przepisach;
konsultacje z kancelariami podatkowymi.

Ryzyko zwigzane z obowigzkiem zapewnienia
Narodowego Celu Wskaznikowego oraz
Narodowego Wspdtczynnika Redukcyjnego dla
biokomponentéw, w ramach handlu paliwami
ciektymi i biopaliwami, regulowane sg przez
przepisy prawa, ktérych naruszenie moze
skutkowa¢ natozeniem kar pienieznych.

dobdr  kadry  kierowniczej,
doswiadczenie w  obszarze
wskaznikami dla biokomponentéw;
biezgce monitorowanie wysokosci wymaganych
wspotczynnikow.

posiadajacej
zarzadzania

Ryzyko braku stabilnosci polskiego systemu
prawnego i podatkowego w obszarze rynku
paliw, jak réwniez zmian prawa podatkowego,
w tym VAT, podatku akcyzowego i optaty
paliwowej, ktére moga wptyngé na utrudnienia
w prowadzonej dziatalnos$ci, zwigzane z
koniecznoscia ponoszenia dodatkowych
kosztow.

doradztwo doswiadczonych firm podatkowych
oraz doradcéw prawnych w najwazniejszych dla
dziatalnosci Grupy obszarach;

monitoring istotnych dla dziatalnosci Grupy
zmian w przepisach prawa i podejmowanie z
wyprzedzeniem dziatan zmierzajacych do
dostosowania dziatalnosci Grupy do tych zmian.

Ryzyko zwigzane z cenami transferowymi,
przyjetymi do transakcji z podmiotami
powigzanymi wystepujacymi w ramach Grupy
Emitenta, ktére z uwagi na niejednoznacznos¢
przepisbw mogg zostac zakwestionowane
przez organy podatkowe lub organy kontroli
skarbowej, co moze wigzac sie z natozeniem na
Emitenta lub spotki zalezne wyzszych niz
zaktadane zobowigzan podatkowych.

wspotpraca z doswiadczonymi kancelariami
i doradcami w zakresie tworzenia dokumentacji
cen transferowych.

Ryzyko zwigzane z zakwestionowaniem
zasadnosci transakcji przeniesienia czesci
dziatalnosci do podmiotu zaleznego badz ceny
okreslonej dla celéw transakcji.

zaangazowanie zespotu specjalistéw
zewnetrznych w celu wsparcia w procesie
realizacji transakcji w zakresie finansowym,
prawnym oraz podatkowym.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig
zakwestionowania przenoszonych w ramach
wkfadu niepienieznego do Unimot Paliwa
sktadnikéw majatkowych jako zorganizowane;j
czesci  przedsiebiorstwa ~w  rozumieniu
przepiséw podatkowych.

wspotpraca z doswiadczonymi kancelariami
i doradcami w ramach procesu wnoszenia
wkfadu niepienieznego do Unimot Paliwa jak

rbwniez w procesie uzyskania wigzacej
interpretacji  podatkowej  potwierdzajgcej
kwalifikacje przenoszonych sktadnikéw
majgtkowych.
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Ryzyka
finansowe
zwigzane

z prowadzong
gospodarka
finansowa

Ryzyko zwigzane z poziomem stép
procentowych i finansowaniem dziatalnosci ze
zrédet obcych, w tym kredytéw bankowych
oraz leasingu, opartych o zmienne stopy
procentowe, skutkujace mozliwym wzrostem
kosztow obstugi zadtuzenia oraz pogorszenia
efektywnosci finansowej przedsiewzie¢, a takze
ograniczeniem dostepnosci finansowania
biezacej dziatalnosci, inwestycji oraz
zawierania transakcji hedgingowych ze zrédet
obcych.

kontrolowanie ryzyka stopy procentowej poprzez
system  limitbw  odnoszacych sie  do
maksymalnej potencjalnej straty z tytutu zmian
stép procentowych, w efekcie korncowym
przektadajac ryzyko na cene finalng produktow.

Ryzyko utraty ptynnosci zwigzane z
korzystaniem z zewnetrznych bankowych
zrédet finansowania i zaangazowaniem
znacznych srodkéw obrotowych w handel
paliwami ptynnymi i gazowymi, a takze
angazowaniem wolnych srodkéw finansowych
w dziatalnos¢ inwestycyjng Emitenta, w tym
OZE.

biezgce monitorowanie wskaznikow zadtuzenia i
kowenantéw bankowych;

dostosowywanie wielkosci inwestycji i wyptat
dywidendy do potrzeb w zakresie dostepu do
kapitatu obrotowego;

podejmowanie dziatan w celu optymalizacji
kosztow;

sprawne zarzgdzanie kapitatem obrotowym,
restrykcyjna  polityka nadawania  limitow
kupieckich min. Poprzez stosowanie krotkich
termindéw ptatnosci;

optymalizacja zakupdw towardw, szybka rotacja
zapasow produktow.

Ryzyko walutowe w ramach dokonywanych
przez Emitenta zakupdw towardéw (import
paliw) oraz ich sprzedazy (eksport paliw)
rozliczanych w walutach obcych, tj. w dolarze
amerykanskim i euro, ktérych kursy moga
przetozyc¢ sie negatywnie na osiggane marze, a
zatem i wyniki finansowe Emitenta.

stosowanie procedury zabezpieczania ryzyka
walutowego, majaca na celu minimalizowanie
ryzyka wahan kurséw walutowych od momentu
zakupu towaréw handlowych do momentu ich
sprzedazy w przypadkach, gdy zakup i sprzedaz
realizowane sg w réznych walutach;
zabezpieczenia ryzyka poprzez naturalne
bilansowanie pozycji walutowych, tj. dgzenie do
zamknietej pozycji walutowej wzgledem
pojedynczej waluty, oznaczajacy stan
réwnowagi pomiedzy wielkoscig wszystkich
wptywdw i wydatkdw;

korzystanie z instrumentow zabezpieczajgcych
ryzyko walutowe (gtéwnie transakcje
terminowe forward i swap walutowy), majacych
odzwierciedlenie w rzeczywistych transakcjach i
stanowigcych zabezpieczenie kurséw kalkulacji
marz handlowych.

7. STRATEGIA GRUPY ORAZ PLANY ROZWOJOWE GRUPY KAPITALtOWE)J

7.1. STATUS REALIZACJI STRATEGII GRUPY W TYM REALIZACJI PROGNOZ FINANSOWYCH

W czerwcu 2018 roku Spotka przygotowata i ogtosita Strategie na lata 2018-2023. Ponizej Emitent przedstawia gtéwne cele

strategiczne wraz z komentarzem dotyczgcym ich realizacji.

» Osiggniecie 75 min zt EBITDA w 2023 r.

Grupa UNIMOT dazy do corocznego wzrostu EBITDA podejmujac szereg inicjatyw strategicznych, rozwijajgc zaréwno biznes

oleju napedowego, jak i gazu LPG, gazu ziemnego oraz energii elektrycznej, a takie produktéw asfaltowych, olejéw oraz

fotowoltaiki. Docelowo, w wyniku EBITDA wyraznie kontrybuowata bedzie takze systematycznie rozszerzana sie¢ stacji paliw

AVIA.
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Elementem opublikowanej Strategii byty prognozy skonsolidowanej EBITDA skorygowanej na lata 2018-2023. Spétka zaktadata
nastepujace poziomy: 2018 = 12 min zt (EBITDA ksiegowa), 2019 = 34,0 min zt, 2020 = 44,2 min zt, 2021 = 54,3 min zt, 2022 =
64,9 min zt, 2023 = 74,8 min zt.

Za rok 2018 Grupa UNIMOT osiggneta skonsolidowany wynik (ksiegowy) EBITDA w wysokosci 13,5 min zt, tj. przekraczajacy
prognozowang wartos$¢ o 12,6%. W trakcie 2019 roku Spétka kilkukrotnie aktualizowata prognoze skonsolidowanej EBITDA
skorygowanej na 2019 rok, a osiggniety wynik uksztattowat sie na poziomie 63,7 min zt. Spétka dwukrotnie aktualizowata
prognoze skonsolidowanej EBITDA skorygowanej na 2020 r. Poczatkowo prognoza zostata podniesiona do poziomu 62,3 min zt,
a nastepnie do 80,0 miIn zt. Ostatecznie wynik EBITDA w 2020 r. wynidst 87,2 min zt. W 2021 r. Grupa UNIMOT wypracowata
70,6 min zt EBITDA skorygowanej, przekraczajac prognozowang wartos¢ o 16,3 min zt.

Pod koniec 2019 r. Spétka zmienita polityke informacyjng w zakresie publikacji prognoz finansowych. W zwigzku z tym podjeto
decyzje o odwotaniu prognozy skonsolidowanej EBITDA skorygowanej na kolejne lata obowigzywania strategii i jednoczesnie
zadeklarowano intencje ich publikowania kazdorazowo, pod koniec roku poprzedzajgcego. Jednak prognoza EBITDA
skorygowana na 2022 r. nie jest mozliwa do przedstawienia ze wzgledu na bezprecedensowo zmienng sytuacje na rynku
zwigzana z agresja Rosji w Ukrainie oraz natozonymi i potencjalnymi sankcjami na Rosje i Biatorus.

» Wozrost efektywnosci biznesu mierzony wskaznikiem ROCE - liczony jako: EBITDA / (kapitat wiasny + zobowigzania
dtugoterminowe) — w 2023 r. ROCE = 15%

Grupa UNIMOT systematycznie poprawia efektywnos¢ wszystkich bizneséw docelowo chcac, zgodnie ze Strategig, osiggnac
wskaznik ROCE na poziomie 15%. W tym celu podejmowanych jest wiele dziatan — zaréwno od strony przychodowej, jak i
kosztowej. Na koniec wrzesnia 2022 roku wskaznik ROCE (EBITDA skorygowana/ (kapitat wtasny + zobowigzania
dtugoterminowe) wynosit 58 %, czyli znacznie wiecej niz zaktadany na 2023 r. poziom 15%.

> Dywersyfikacja dziatalnosci — generowanie w 2023 r. 70% EBITDA z intensywnie rozwijanych bizneséw poza olejem

napedowym

Grupa UNIMOT rozwija i zwieksza skale wszystkich prowadzonych bizneséw, takze w biznesach poza olejem napedowym i
biopaliwami, ktore dotychczas byty podstawowa dziatalnoscig Spotki. Realizuje to m.in. poprzez:

=  Rozwodj stacji w sieci AVIA z zatozeniem koncentracji na bardziej prestizowych lokalizacjach oraz budowe nowego
zrédta zyskdw w postaci produktow pozapaliwowych sprzedawanych na stacjach AVIA.

= Rozszerzenie oferty w obszarze produktéw ropopochodnych. Od sierpnia 2019 r. Grupa UNIMOT rozpoczeta import
oraz sprzedaz w Polsce produktéw asfaltowych. Produkty te sg sprzedawane pod markg AVIA Bitumen.

= Rozwijanie od 2019 r. sprzedazy olejow w Chinach i Ukrainie, zaktadajac na kolejne lata wzrost sprzedazy oraz wejscie
na nowe rynki w Europie i Azji.

= Rozpoczecie sprzedazy, montazu i serwisu paneli fotowoltaicznych dla odbiorcéw biznesowych i indywidualnych pod
marka AVIA Solar (od Il kwartale 2020 r.).

= Uruchomienie w lipcu 2021 r. fabryki paneli fotowoltaicznych w halach spétki PZL Sedziszéw.

Udziat w rynku odnawialnych Zrédet energii ma w przysztosci stanowié istotng wartos¢ dodang dla Grupy i przyczynic sie do
dalszej dywersyfikacji biznesu.
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2020 2023

avia: 1,5%

e avia: 13%
LpG: 7,2% Gazi energia: 25% /

’

Energia i gaz: 3,7%

N

pG: 21%

oN+PB+BIO: 80,9% ON+PB+BIO: 41%

» Rozwadj sieci AVIA w Polsce — 200 stacji paliw w sieci do korica 2023 r.

Jednym z wazniejszych elementéw Strategii na lata 2018-2023 jest dynamiczny rozwdj sieci AVIA. Celem Emitenta jest
posiadanie w sieci AVIA 200 stacji w 2023 r. w Polsce, jednak z uwagi na niespodziewane zdarzenia rynkowe, w tym pandemie
i wojne w Ukrainie, ktére w sposdb znaczgcy wywarty wptyw na dynamike rozwoju rynku paliwowego, realna liczba stacji na
koniec 2023 r. moze wynosi¢ okoto 150 obiektdw. Grupa Unimot stara sie pozyskac jak najwiecej stacji i w tym celu zwieksza
atrakcyjnosé oferty franczyzowej, m.in. poprzez: wprowadzenie i rozwoj karty flotowej, zwiekszenie elastycznosci warunkéw
wspotpracy w zaleznosci od potencjatu stacji, stworzenie kilku stacji flagowych oraz rozbudowanie oferty o dodatkowe produkty
i ustugi.

Marka caty czas rozszerza oferte gastronomiczng o nowe produkty, rozwija wspdtprace z siecig SPAR, w ramach ktérej
uruchomiono w okresie trzech kwartatéw 2022 roku 25 marketow SPAR Express na stacjach AVIA. Ponadto, Emitent kontynuuje
wdrazanie autorskiego konceptu Eat&Go.

W ciggu 9 miesiecy 2022 r. przytaczono w Polsce kolejnych 20 stacji paliw AVIA zarzadzanych przez Grupe Unimot, na 30
wrzesnia 2022 r. sie¢ AVIA liczyta 105 stacje, w tym 72 franczyzowych i 33 prowadzone bezposrednio przez Spotke.

Po trzech kwartatach 2022 r. Emitent przekroczyt wolumen sprzedazy 160 min litréw paliw na stacjach AVIA i ma ambicje
utrzymania dynamicznego wzrostu wolumenu sprzedazy.

Grupa UNIMOT stale rozwija, uruchomiony w marcu 2022 r., program flotowy na zarzadzanych przez Grupe stacjach AVIA.
Oferuje klientom dwa rodzaje kart flotowych — przedptacong i kredytowa. AVIA Card jest przeznaczona dla klientow
biznesowych i instytucjonalnych, ktdrzy szukaja skutecznych sposobdw na optymalizacje kosztéw zwigzanych z zakupem paliw,
a takze cenig sobie minimum formalnosci przy zamdwieniu karty oraz bezpieczne transakcje bezgotéwkowe, realizowane w
systemie online. Docelowo Emitent oczekuje przynajmniej 20% udziatu sprzedazy w ramach programu flotowego w wolumenie
catkowitym stacji.

» Coroczna wyptata dywidendy w wysokosci min. 30% zysku netto UNIMOT S.A.

Zgodnie z obowiazujgca polityka dywidendowa, w przypadku osiggniecia w danym roku obrotowym zysku netto, Zarzad bedzie
rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu Spétki corocznie wyptate dywidendy w wysokosci minimum 30% z wypracowanego w
danym roku obrotowym jednostkowego zysku netto.

Dywidenda z zysku za 2017 r. zostata wyptacona 19 wrzesnia 2018 roku. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zadecydowato
o wyptacie 13,9 min zt dywidendy (1,70 zt na akcje), co stanowito 55,1% jednostkowego zysku netto.

W 2018 roku jednostkowy wynik netto UNIMOT S.A. byt ujemny.

Dywidenda z zysku za 2019 r. zostata wyptacona 9 lipca 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie UNIMOT S.A zdecydowato o
wyptacie 16,1 min zi, czyli 1,97 zt na akcje, co stanowito 30% jednostkowego zysku netto.

Dywidenda z zysku za 2020 r. zostata wyptacona 25 wrzesnia 2021 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie UNIMOT S.A zdecydowato
o wyptacie 16,1 min zt, czyli 1,97 zt na akcje, co stanowito 50% jednostkowego zysku netto.
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie Unimot S.A. 29 czerwca 2022 r., po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzgdu Spotki oraz wynikami
oceny przeprowadzonej przez Rade Nadzorczg, postanowito jednostkowy zysk netto wypracowany w 2021 r. przeznaczy¢ na
kapitat zapasowy Spétki. Byto to konsekwencjg zawartej umowy kredytowej w zwigzku z podpisaniem umowy przedwstepne;j
nabycia 100% akcji LOTOS Terminale S.A.

7.2. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU UNIMOT S.A.
| GRUPY KAPITALOWE)

W ocenie Grupy jednym z najistotniejszych czynnikdw, jaki moze mie¢ wptyw na dziatalnos¢ w przysztosci, jest dostepnosé
surowcow i kapitatu obrotowego niezbednego do sfinansowania dalszego wzrostu realizowanych obrotéw, a takie
sfinansowanie zakupu zapasu obowigzkowego w kolejnych okresach. Ma to szczegdlne znaczenie w kontekscie konfliktu
zbrojnego Rosja- Ukraina. Wysoko$¢ kapitatu obrotowego niezbednego do sfinansowania jest uzalezniona od poziomu cen
paliw na rynkach (dotyczy szczegdlnie cen oleju napedowego). Istotne bedzie rowniez przedtuzenie posiadanych kredytéw
obrotowych oraz wygospodarowanie wolnych Srodkéw w wysokosci umozliwiajgcej sptate pozyczek od podmiotdéw
powigzanych, albo w optymalnym scenariuszu przedtuzenie terminu zwrotu tych pozyczek.

Inne czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kapitatowej:

= Poziom stop procentowych — Grupa korzysta z zewnetrznych zrédet finansowania (gtéwnie kredyty i pozyczki w ztotych
polskich a takze w dolarach amerykanskich i euro), ktérych koszt jest uzalezniony od poziomu stép procentowych. Po kilku
latach utrzymywania sie relatywnie niskich stép procentowych, w drugim kwartale 2021 roku stopy procentowe zaczety
systematycznie wzrastaé, co negatywnie wptywa koszty obstugi zadtuzenia. Niestety wysoka inflacja w kraju i na swiecie
bedzie miata wptyw na dalsze wzrosty stép procentowych.

= Poziom kurséw walutowych — Grupa prowadzi sprzedaz na rynku krajowym i na eksport, natomiast zakupy paliw
dokonywane sg w wiekszosci na rynkach zagranicznych i rozliczane w walutach obcych. Gtéwnymi walutami,
w ktorych realizowane s3 transakcje eksportowe sg EUR i USD. W przypadku nabycia walutami ptatnosci s3 USD, EUR
i PLN. Wptyw kursow walutowych na dziatalno$¢ Grupy jest niwelowany przez stosowane instrumenty zabezpieczajace.

= Poziom cen surowca — model biznesowy Grupy w przewazajacej czesci opiera sie na zakupie paliw ciektych
i gazowych za granicg lub w Polsce, jego dystrybucji i pdzniejszej sprzedazy. Brak stabilnosci cenowej paliw ciektych oraz
gazowych w kraju i za granicg ma istotny wptyw na osiggane marze i w konsekwencji na uzyskane przez Grupe wyniki.
Dodatkowo gwattowny wzrost cen nosnikdw energii moze skutkowac¢ spadkiem konsumpcji, co moze przetozy¢ sie na
pogorszenie sytuacji finansowej Grupy. Zmiany cen surowcoéw energetycznych dyktowane sg kilkoma kluczowymi
czynnikami. Do pierwszej kategorii czynnikdw naleza wzajemne powigzania surowcow ze soba, poniewaz np. zmiany cen
gazu ziemnego zalezg w duzym stopniu od cen ropy naftowej. Nastepnie wymieni¢ nalezy wptyw wartosci kurséow
walutowych, w ktérych te surowce sg denominowane na rynkach. Kurs walutowy decyduje o poziomie kosztéw zakupu
surowcow z importu, a w efekcie o ich cenie na rynku krajowym. Ostatnia grupa obejmuje szereg czynnikéw geopolitycznych
takich, jak konflikty zbrojne i polityczne czy kryzysy gospodarcze w regionach o duzym znaczeniu surowcowyms.

=  Wysokos¢ premii ladowej (réznicy pomiedzy ceng na lokalnym rynku a ceng w portach dostawy paliwa do kraju) dla oleju
napedowego — asortymentu dominujacego w strukturze sprzedazy Grupy. W praktyce wysokos¢ premii ladowej wynika z
poziomu marz realizowanych przez krajowe koncerny petrochemiczne w segmencie produkcji oraz handlu. Wysokos¢
premii ladowej wyznacza obszar mozliwej do zrealizowania przez Emitenta marzy handlowej pomniejszonej
o koszty logistyki (koszty transportu, obstugi przetadunkowej, badania jakosci), koszty wynajmu pojemnosci baz paliw,
koszty ubezpieczenia naleznosci (w zwigzku z politykg bezpieczerstwa obrotu przyjetg przez Grupe), a takze koszty realizacji
obowigzku NCW.

= Szara strefa w obrocie paliwami — nieuczciwe praktyki niektérych jednostek dotyczg sprzedazy paliw bez optacania
naleznych optat i podatkéw oraz z naruszeniem obowigzujgcych przepiséw i ustaw. Powoduje to zmniejszenie

8 Cire.pl - Geopolityczne oraz makroekonomiczne uwarunkowania wzrostu ceny paliw
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konkurencyjnosci oraz ograniczenie popytu na produkty oferowane przez Emitenta i jego spotki zalezne, co moze
negatywnie wptywac na osiggane wyniki finansowe. Grupa, posiadajac wieloletnie doswiadczenie na rynku, jest Swiadoma
wszelkiego rodzaju ograniczen i ryzyk zwigzanych z szarg strefg. Grupa uwzglednia ewentualny wptyw dodatkowych
kosztow  zwigzanych z  optatami od  koncesji lub  zabezpieczeniem  ryzyka solidarnego  VAT-u
w prowadzonej dziatalnosci gospodarczej i prognozach finansowych. Uchwalony w 2017 r. pakiet przewozowy, naktadajacy
obowigzek cyfrowej rejestracji przewozu towardéw, w tym paliw ptynnych, umozliwiajacy rejestrowanie
i nadzorowanie ich za pomoca systemdw satelitarnych wraz z uchwalonym w 2016 r. pakietem paliwowym w ocenie Grupy
ograniczyty w znaczacy sposob szarg strefe w handlu paliwami. W perspektywie roku 2022 r. Grupa zaktada utrzymanie sie
obecnej sytuacji.

Koszty realizacji Narodowego Celu Wskaznikowego, Narodowego Celu Redukcyjnego, EFE ktore zobowigzani sg ponosi¢
producenci i importerzy paliw, ktére wptywaja na dziatalnos¢ Grupy Emitenta:

=  NCW (Narodowy Cel Wskaznikowy) — konieczno$¢ realizacji w danym roku minimalnego udziatu biokomponentdw i
innych paliw odnawialnych w ogdlnej ilosci paliw ciektych i biopaliw ciektych sprzedawanych, zbywanych lub
zuzywanych w innej formie na potrzeby wtasne. Powoduje to koniecznos¢ korzystania z infrastruktury logistycznej i
magazynowej w celu realizacji wymaganego blendowania (fizyczne mieszanie paliwa z biokomponentami). Czynnosci
te ustugowo wykonujg operatorzy baz paliw, z ktérych korzysta Emitent. Koszty wykonania NCW oraz koszty ustug
blendowania paliwa, wptywajg na uzyskiwang marze handlowg co ma bezposredni wptyw na wyniki Grupy.

= NCR (Narodowy Cel Redukcyjny) - koniecznos¢ realizacji obowigzku obnizenia sredniej emisyjnosci CO2
wprowadzanych na krajowy rynek paliw transportowych. W praktyce oznacza to celowo$¢ stosowania
biokomponentéw o nizszej emisyjnosci, zawierania kontraktéw z importerami nizej emisyjnych paliw (CNG, LNG oraz
LPG) oraz nabywania tzw. UER, czyli uprawnien wynikajacych z redukcji emisji przy wydobyciu surowcow
energetycznych, co réwniez ma wptyw na ceny oferowanych paliw oraz realizowang na nich marze.

= EFE (efektywnos$¢ energetyczna) - konieczno$¢ realizacji celu oszczednosci energii finalnej. Podmiotami
zobowigzanymi sg m.in. przedsiebiorstwa sprzedajgce energie elektryczng, ciepto sieciowe, paliwa gazowe odbiorcom
koricowym oraz od potowy 2021 roku podmioty paliwowe wprowadzajace do obrotu paliwa ciekte. Obowigzek moze
zosta¢ wypetniony przez zrealizowanie przedsiewziecia stuzgcego poprawie efektywnosci energetycznej u odbiorcy
koncowego, zrealizowanie programu bezzwrotnych dofinansowan w celu wspétfinansowania przedsiewziec¢ stuzgcych
poprawie efektywnosci energetycznej lub uzyskanie/zakupienie biatych certyfikatéw, ktore przedstawig do
umorzenia Prezesowi Urzedu Regulacji Energetyki.

8. DZIALALNOSC OPERACYJNA GK UNIMOT

8.1. GROWNE CZYNNIKI | ZDARZENIA KSZTALTUJACE WYNIKI GRUPY W [Il KWARTALE 2022 R. | MOGACE MIEC WPLYW NA

DZIAtALNOSC GRUPY W KOLEJNYCH KWARTALACH

SEGMENT OBROTU ON i BIOPALIWAMI

W Il kwartale 2022 r. gtéwnym czynnikiem wptywajacym na wynik segmentu byta wojna w Ukrainie i w konsekwencji duza

niepewnos¢ na rynkach globalnych.

OLEJ NAPEDOWY | BIOPALIWA

w tysigcach ztotych 01.07.2022 01.07.2021 zmiana %
30.09.2022 30.09.2021

Wolumen sprzedazy [m?] 491913 407 146 20,8%

Przychody ze sprzedazy 3035 308 1659311 82,9%

EBITDA 51434 13 149 291,2%

EBITDA skorygowana 115 849 13 880 734,6%

Zysk/(strata) netto za okres 55784 10 047 455,2%

W Il kwartale 2022 r. Grupa sprzedata ponad 491 tys. m3 oleju napedowego i biopaliw, co stanowito wzrost o 20,8%

w poroéwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego. Réwnoczesnie odnotowany znaczny wzrost przychodéw ze

sprzedazy o0 82,9% r/r do kwoty 3 035,3 min zt, to efekt dynamicznego wzrostu cen paliw.
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Wyniki tego segmentu za Ill kwartat 2022 r. zawierajg wptyw sprzedazy czesci zapasu obowigzkowego bedacy konsekwencjg
zmian organizacyjnych, o ktérych UNIMOT informowat w raporcie biezgcym nr 39/2022 z 1 sierpnia 2022 r., co przyczynito sie
do wypracowania 23 min zt EBITDA skorygowanej

Wypracowana EBITDA w IIl kwartale 2022 r. wyniosta 51,4 mIn zt (wzrost 0 291,2% r/r), a EBITDA skorygowana 115,8 min zt
(wzrost o0 734,6% r/r). Zysk za Ill kwartat 2022 r. uksztattowat sie na poziomie 55,8 min zt (wzrost o 455% r/r).

Gtéwny wptyw na skonsolidowang EBITDA skorygowanga w Ill kwartale 2022 r. miaty ponizsze czynniki:

Wptyw na wyniki Grupy:
e  Wybuch wojny w Ukrainie i w konsekwencji duze wahania cen produktéw naftowych i biopaliw;

e  Gwattowne zmiany cen rynkowych paliw oraz kursu dolara amerykanskiego do ztotéwki, wzmozony popyt wptynety
na wzrost osiggalnych marz;

e  Zaspakajanie potrzeb gospodarki ukrainskiej i ludnosci Ukrainy w zakresie paliw. W 1lI kwartale 2022 r. zanotowano
wzrost liczby podmiotow dostarczajacych paliwa do Ukrainy, co wptyneto na ograniczenie sprzedazy przez Grupe
UNIMOT na ten rynek;

e  Przystosowanie fancuchow dostaw do dziatalnosci w warunkach catkowitego embarga na import paliw z Rosji oraz
Biatorusi, m.in wynajecie terminala przetadunkowego paliw w ciesninach dunskich zwiekszyto elastycznosc zakupowa,
ale s3 z tym zwigzane dodatkowe koszty (np. wynajecie terminala, wzrost zapasow);

e Narastajgce w Polsce problemy logistyczne zwigzane z transportem surowcéw drogg kolejowq i w konsekwencji
znaczne podwyzki kosztow logistyki;

e W znacznym zakresie uwolnienie zapasu obowigzkowego paliw ptynnych, zwigzane z reorganizacja GK Unimot,
o ktérej mowa ponizej, wptywajace na nizsze zakupy paliwa i w konsekwencji poprawe ptynnosci finansowej.

Na wyniki przysztych okreséw wpltyw beda mie¢ gtéwnie ponizsze czynniki:

Reorganizacja Grupy UNIMOT, ktérej celem jest przygotowanie Grupy do petnienia roli niezaleznego operatora
logistycznego, ktorym sie stanie po przejeciu spoétki Lotos Terminale. W ramach procesu reorganizacji, UNIMOT zaprzestat
prowadzenia dziatalnosci w zakresie importu paliw ciektych oraz wytwarzania paliw ciektych (w zakresie LPG) w ramach
posiadanych koncesji OPZ i WPC i kontynuuje te dziatalno$¢ od 1 lipca 2022 r. poprzez swojg spotke zalezng UNIMOT Paliwa.
Kontynuacja dziatalnosci importu paliw oraz wytwarzania paliw (w zakresie LPG) poprzez spotke zaleing zabezpiecza
dostawy paliw ptynnych dla catej Grupy na tych samych warunkach, co dotychczasowe. W zwigzku z opisanymi zmianami
1sierpnia 2022 r. spétki: UNIMOT i Unimot Paliwa sp. z 0.0. (spdtka w 100% kontrolowana przez UNIMOT) podpisaty umowe
przeniesienia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa UNIMOT w zamian za objecie nowych udziatéw w Unimot Paliwa.
Zorganizowana czes¢ przedsiebiorstwa obejmuje wyodrebniong organizacyjnie, finansowo i funkcjonalnie czes¢ UNIMOT,
przedmiotem dziatalnosci, ktorej jest obrét paliwami, z wytgczeniem dziatalnosci zwigzanej z handlem paliwami w ramach
rozwijanej sieci stacji paliw AVIA oraz segmentu zwigzanego z handlem gazem ziemnym. Skutkiem przeniesienia
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa na rzecz UNIMOT Paliwa jest ograniczenie obowigzku utrzymywania zapasu
obowigzkowego paliw ptynnych przez Grupe w okresie od 1 lipca 2022 r. do 30 czerwca 2024 r.

=  Woysokos¢ premii lagdowej (réznicy pomiedzy ceng na lokalnym rynku a ceng w portach dostawy paliwa do kraju) dla oleju
napedowego — asortymentu dominujgcego w strukturze sprzedazy Grupy. Wysokos¢ premii lgdowej wyznacza obszar
mozliwej do zrealizowania marzy handlowej pomniejszonej o koszty logistyki (koszty transportu, obstugi przetadunkowej,
badania jakosci), koszty wynajmu pojemnosci baz paliw, koszty ubezpieczenia naleznosci (w zwiazku z polityka
bezpieczenstwa obrotu przyjeta przez Grupe), a takze koszty realizacji obowigzkdw NCW.

= Dynamika i kierunek zmian cen oleju napedowego — duza dynamika wzrostu cen wptywa negatywnie, duza dynamika
spadkow — pozytywnie.

= Struktura rynku (contango/backwardation).

= Sytuacja rynkowa i konkurencyjna po przejeciu sp6tki Lotos przez PKN Orlen.

= Wysokos¢ kapitatu obrotowego niezbednego do sfinansowania realizowanych obrotéw, ktéra uzalezniona jest od poziomu
cen paliw na rynkach oraz przedtuzenie posiadanych kredytéw obrotowych.

= Sytuacja popytowa i podazowa w Europie, a zwtaszcza w Polsce, szczegdlnie w kontekscie wojny w Ukrainie, jej dalszego
przebiegu a takze dalszych sankcji naktadanych na Rosje i Biatorus.
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Gaz LPG
W Il kwartale 2022 r. Grupa kontynuowata obrét gazem LPG, koncentrujgc sie gtdwnie na sprzedazy hurtowe;j.
Wybuch wojny w Ukrainie zachwiat sytuacjg popytowo-podazowa rynku, co spowodowato trudnosci w pozyskaniu gazu LPG.

LPG
; 01.07.2022 01.07.2021 o

w tysigcach zfotych 30.09.2022 30.09.2021 zmiana %
Wolumen sprzedazy [T] 68 170 52590 29,6%
Przychody ze sprzedazy 304 529 168 351 80,9%
EBITDA 16 059 7 595 111,4%
EBITDA skorygowana 16 059 7 067 127,2%
Zysk/(strata) netto za okres 16 337 7 387 121,2%

W Il kwartale 2022 r. Grupa osiggnefa o 29,6% wyzsze wolumeny sprzedazy LPG niz w analogicznym okresie roku 2021.
Przychody wyniosty 304,5 min zt (wzrost o 80,9% r/r).
Wypracowane w |l kwartale 2022 r. EBITDA i EBITDA skorygowana byty réwne i wynosity po 16,1 min, a zysk uksztattowat sie
na poziomie 16,3 min zt (wzrost 0 121,2%).
Na wyniki 11l kwartatu 2022 r. w segmencie Gazu LPG wptyw miaty gtéwnie poniisze czynniki:
=  Trudnosci przewozowe na polskich i europejskich liniach kolejowych, w tym brak dostepnosci wagonéw do przewozu
LPG oraz znaczgce wydtuzenie czaséw przejazdow szczegdlnie przy zatadunkach w portach z uwagi na remonty i
priorytetowe przewozy wegla w Polsce i w Niemczech, co rodzi problemy z alternatywnymi kierunkami dostaw z
Europy Zachodniej.
=  Duze wzrosty cen frachtéw kolejowych w Polsce i Europie (spowodowane duzymi zmiennosciami cen pradu).
=  Duze zapotrzebowanie na gaz LPG ze strony odbiorcéw z Ukrainy, mimo odnotowanego wzrostu liczby podmiotow
dostarczajgcych LPG do Ukrainy w Il kwartale 2022 r.
W kolejnych okresach najwiekszy wptyw na dziatalnos$¢ Grupy w obszarze gazu LPG bedzie miata sytuacja popytowo-podazowa
na rynku zwigzana z trwajacg wojng w Ukrainie oraz kolejnymi sankcjami naktadanymi na Rosje i Biatorus.

OBROT PALIWAMI GAZOWYMI

Grupa prowadzi dziatalnos¢ w zakresie obrotu, sprzedazy i dystrybucji gazu ziemnego z wykorzystaniem wtasnej infrastruktury
(sie¢ gazowa, stacje regazyfikacji LNG), zewnetrznej infrastruktury, na Towarowe]j Gietdzie Energii oraz zagranica. Wybuch
wojny w Ukrainie nie wptyngt w bezposredni sposdb na sytuacje Spétek segmentu, jednak posrednio przetozyt sie na wzrosty
cen gazu. Wzrosty takze obawy dotyczace zapewnienia ciggtosci dostaw gazu do Polski. Wysokie ceny gazu, przektadaja sie na
zmniejszajacy sie wolumen sprzedawanego i dystrybuowanego gazu przez istniejacych odbiorcéw (w czesci zwigzany z
przejsciem naszch odbiorcow na tanisze nosniki energii — LPG, olej opatowy), a takze na wstrzymanie nowych inwestycji w
infrastrukture gazowa (korzystanie w dalszym ciggu z wegla kamiennego).

Powyzsze w dtuzszej perspektywie moze wptywac na odchodzenie klientéw od paliwa gazowego na rzecz alternatywnych zrédet
paliwa i bedzie przektadaé sie na wyniki finansowe Grupy w 2022 i kolejnych latach.

GAZ ZIEMNY
. 01.07.2022 01.07.2021 . o

w tysigcach zfotych 30.09.2022 30.09.2021 zmiana %
Wolumen sprzedazy [GWh] 153 340 -55,0%
Przychody ze sprzedazy 128 122 90522 41,5%
EBITDA 4 864 (936) -
EBITDA skorygowana 1351 (257) -
Zysk/(strata) za okres 4536 (830) -

W segmencie gazu ziemnego w Il kwartale 2022 r. Grupa sprzedata 153 GWh gazu ziemnego. Przychody ze sprzedazy
tego segmentu wyniosty 128,1 min zt (wzrost 0 41,5% r/r). EBITDA uksztattowata sie na poziomie 4 864 tys. PLN, przy
czym EBITDA skorygowana segmentu w analizowanym okresie osiggneta poziom 1 351 tys. PLN.

Na wyniki w Il kwartale 2022 r. w segmencie gazu ziemnego wptyw miaty giéwnie ponizsze czynniki:
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= Utrzymujace sie wysokie ceny gazu ziemnego na rynkach $wiatowych oraz znaczne wahania cen gazu ziemnego
pomiedzy od 740 PLN/MWh do 1680 PLN/MWh;

= Decyzja Prezesa URE z dnia 15 lipca 2022 r. o zmianie (wzroscie) stawek za paliwo gazowe o 14% dla klientéw Unimot
System (zgodnie z obowigzujgcg ustawa cena jest zamrozona). Nowe stawki zaczety obowigzywac od 1 sierpnia 2022
roku;

= Decyzja Prezesa URE z dnia 08 czerwca 2022 r. o zmianie (wzroscie) stawek za paliwo gazowe o 37% dla klientéw Blue
LNG (zgodnie z obowigzujgcg ustawa cena jest zamrozona). Nowe stawki zaczety obowigzywac od 1 lipca 2022 roku;

= Wejscie w zycie Ustawy z dnia 13 stycznia 2022 r. o szczegdlnych rozwigzaniach stuzgcych ochronie odbiorcéw paliw
gazowych w zwigzku z sytuacjg na rynku gazu. Zgodnie z zasadg przewidziang w art. 10 ust. 3 ww. Ustawy
wprowadzono obowigzek stosowania przez wszystkich sprzedawcéw, cen i stawek optat wynikajgcych z taryfy PGNIG
OD (Obrét Detaliczny), ze skutkiem od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2022 r. traktujgc je jako maksymalne.
Powyzsza Ustawa powoduje koniecznos¢ ubiegania sie przez Spotke o rekompensaty z tytutu réznicy stawek pomiedzy
taryfg PGNiG OD a aktualnie obowigzujgcg dla Spétki;

=  Obnizka stawki podatku VAT od stycznia do marca do 8% a nastepnie do 0%.;

= Brak przewidywalnosci, co do dostepnosci gazu ziemnego w Europie powodujacy niepokdj u odbiorcow;

=  Polityka prowadzona przez Komisje Europejskg w zakresie gazu ziemnego skierowang na intensywne zattaczanie
magazyndw gazu ziemnego w Europie. Spowodowato to utrzymywanie wyzszych cen gazu na rynku SPOT,
ale jednoczenie uspokoito rynek gazowy na nadchodzacy kwartat generujgc spadki cen na gietdach pod koniec
trzeciego kwartatu

W 1l kwartale biezgcego roku sytuacja na rynku gazu ziemnego byta bardzo dynamiczna. Trwajgca wojna w Ukrainie
podwyzszyta niepewnos¢ zwigzang z zabezpieczaniem dostaw surowcow i jednoczesnie napedzita ceny paliw. Pomimo
wstrzymania dostaw do Europy gazociggami Nord Stream 1, Nord Stream 2 oraz podmorskie eksplozje, ktorym towarzyszyto
rozerwanie infrastruktury przesytowej udato sie wypetni¢ 88,4% podziemnych magazynéw gazu ziemnego w Europie®.

Na wyniki przysztych okreséw wptyw beda mieé gtéwnie ceny rynkowe gazu ziemnego, poziom nowych taryf w spétkach
UNIMOT System i Blue LNG, a takze z uwagi na wysokie ceny gazu postepujgca substytucja wykorzystania paliw gazowych na
rzecz wegla kamiennego.

ENERGIA ELEKTRYCZNA

Grupa kontynuuje rozwdj projektu sprzedazy energii elektrycznej jako elementu realizowania strategii tworzenia
multienergetycznej oferty sprzedazy. Segment ten obejmuje hurtowy handel energia za posrednictwem platform gietdowych i
brokerskich spotki Tradea Sp. z 0.0. oraz sprzedaz przez UNIMOT Energia i Gaz Sp. z 0.0. energii do klientéw koncowych
z wykorzystaniem zewnetrznej infrastruktury.

ENERGIA ELEKTRYCZNA

. 01.07.2022 01.07.2021 o
w tysigcach ztotych 30.09.2022 30.09.2021 zmiana %
Wolumen sprzedazy [GWh] 623 729 -14,5%
Przychody ze sprzedazy 174 844 56 071 211,8%
EBITDA 4782 (2 825) -
EBITDA skorygowana 4782 (2 825) -
Zysk/(strata) za okres 5580 (3 745) -

W segmencie energii elektrycznej w Il kwartale 2022 r. wolumen sprzedazy osiggnat poziom 623 GWh, czyli o 14,5% mniej niz
w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Przychody ze sprzedazy tego segmentu wyniosty 174,8 min zt (wzrost 211,8% r/r), EBITDA uksztattowata sie na poziomie 4,8
mln zt, a segment odnotowat zysk netto za Ill kwartat w wysokosci 5,6 min zt.

9 https.//www.cire.pl/artykuly/opinie/polskie-Ing-w-IlI-kwartale-2022
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Na wyniki w Il kwartale 2022 r. w segmencie energii elektrycznej wptyw miaty gtownie ponizsze czynniki:

= Wzrost marzy na optymalizacji kontraktéw Forward/SPOT wskutek duzej zmiennosci cen, spowodowanej m.in.
utrzymujacymi sie wysokimi poziomami cen wegla i gazu oraz duzg niepewnoscig dostaw tych surowcéw na rynki
europejskie.
=  Pogorszenie negatywnej wyceny kontraktéw PV wraz ze wzrostem liczby instalacji PV na rynku i wysokich cen

rynkowych energii w miesigcach lipiec- sierpien 2022 r.
W kolejnych kwartatach na wyniki segmentu moze wptywac zmiana obliga gietdowego, ktéra moze znaczaco wptynac¢ na poziom
obrotéw jak rowniez transparentnosc rynku gietdowego oraz wprowadzenie dalszych regulacji na poziomie Unii Europejskiej
oraz Polski majacych wptyw na ksztattowanie cen energii elektrycznej na rynku hurtowym.
4 listopada 2022 r. weszta w zycie Ustawa z dnia 27 pazdziernika 2022 r. o $rodkach nadzwyczajnych majacych na celu
ograniczenie wysokosci cen energii elektrycznej oraz wsparciu niektdrych odbiorcow w 2023 roku, ktéra okresla,
w szczegolnosci: cene maksymalng sprzedazy energii elektrycznej stosowang w rozliczeniach z okreslonymi odbiorcami, zasady
i tryb przyznawania i wyptacania rekompensat z tytutu wprowadzenia ceny maksymalnej oraz zasady i tryb wprowadzenia
czasowego obowigzku przekazywania odpisu na Fundusz Wyptaty Roznicy Ceny.
Celem ustawy jest zwiekszenie ochrony gospodarstw domowych (w przypadku przekroczenia przez nie limitow zuzycia energii
opisanych w Ustawie z dnia 7 pazdziernika 2022 r. o szczegdlnych rozwigzaniach stuzgcych ochronie odbiorcow energii
elektrycznej w 2023 roku w zwigzku z sytuacjg na rynku energii elektrycznej), wprowadzenie ochrony dla podmiotéw
uzytecznosci publicznej, jednostek samorzadu terytorialnego oraz mikro-, matych i srednich przedsiebiorstw przed wzrostem
kosztow zakupu energii elektrycznej poprzez wprowadzenie mechanizmu maksymalnej ceny energii elektrycznej. Jednoczesnie
przedsiebiorstwa obrotu energig elektryczng zostang objete rekompensatami.
W zakresie rynku hurtowego energii elektrycznej ustawa wprowadza mechanizm ograniczajgcy przychody wytwdrcow energii
elektrycznej i przedsiebiorstw obrotu poprzez obowigzek przekazania na rzecz Funduszu Wyptaty Rdznicy Ceny nadmiarowego
przychodu, ktéry bedzie mogt zostaé wyliczony po ogtoszeniu aktu wykonawczego do ustawy.
Grupa UNIMOT podlega obowigzkom wskazanym w ustawie. Szczegdétowy sposdb ustalania limitu ceny energii elektrycznej
zostat wskazany w Rozporzgdzeniu Rady Ministréw z dnia 8 listopada 2022 r. w sprawie sposobu obliczania limitu ceny, ktore
jest aktem wykonawczym do ustawy. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego Grupa nie jest w stanie
oszacowac skutkdéw ustawy na jej sytuacje finansowg i majatkowa, jednak moze ona mieé¢ wptyw na zmniejszenie osigganych
w tym segmencie wynikéw finansowych.

FOTOWOLTAIKA

Przychody segmentu obejmuja sprzedaz instalacji fotowoltaicznych pod markg AVIA Solar na rynku polskim. Segment zostat
uruchomiony pod koniec Il kwartatu 2020 r.
FOTOWOLTAIKA

01.07.2022 01.07.2021

w tysigcach zfotych 30.09.2022 30.09.2021 zmiana %
Wolumen sprzedazy [KWp] 1776 627 183,3%
Przychody ze sprzedazy 1152 4672 -75,3%
EBITDA (389) (799) -
EBITDA skorygowana (389) (799) -
Zysk/(strata) za okres (1 644) (871) -

0Od momentu uruchomienia segmentu w maju 2020 r. podpisane zostaty kolejne umowy z klientami i biznesowymi. Przychody
ze sprzedazy w Il kwartale 2022 r. osiggnety poziom 1,2 min zt wobec 4,7 min zt rok wczesniej. W IIl kwartale strata na tym
segmencie byta 0 0,8 min zt w odniesieniu do analogicznego okresu roku 2021.

Na wyniki tego segmentu w Il kwartale 2022 r. miaty wptyw ponizsze negatywne czynniki:
= Zwiekszone koszty zwigzane z budowaniem zespotu odpowiedzialnego za realizacje instalacji fotowoltaicznych
powyzej 50 kWp;
= Redukcja realizacji instalacji ponizej 50 kWp w zwigzku z strategig przejscia na realizacje przemystowe.
Zgodnie z przyjety strategig, zespdt dziatajacy w segmencie fotowoltaiki w ramach spétki Unimot Energia i Gaz zajmuja sie
realizacjg projektow o mocy powyzej 50 kWp, rozwojem projektdw witasnych oraz dziataniami zmierzajgcymi do budowy
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dtugoterminowej wartosci dla Grupy UNIMOT. Na dzien publikacji raportu w portfelu Spétki znajdowaty sie umowy na realizacje
wielkoskalowe projektéw (powyzej 50 kWp) na poziomie 3 MWp. Jednoczesnie Spdtka aktywnie poszukuje nowych klientéw
zainteresowanych instalacjami przemystowymi poszerzajac swojg oferte produktowa.

Znaczna zmienno$¢ cen na rynku energii elektrycznej spowodowata wzrost zainteresowania rozwigzaniami w zakresie
fotowoltaiki i magazyndéw energii wérdd klientdw biznesowych, co przektada sie na zwiekszenie portfela aktywnych projektéw
oraz ilosci ztozonych ofert. Jednoczesnie Grupa podejmuje dziatania majace na celu poszerzenie oferty o panele nie pochodzgce
z kierunku azjatyckiego poprzez wspotprace z amerykanskim producentem paneli firmga First Solar.

DZIAtALNOSC POZOSTALA
STACIE PALIW

Przychody segmentu obejmujg przychody ze sprzedazy paliw na stacjach wtasnych Emitenta oraz optaty inwestycyjne, state
iinne optaty uzyskiwane od franczyzowych stacji AVIA. EBITDA obejmuje dodatkowo statg optate za kazdy sprzedany litr paliwa
na stacjach franczyzowych (przeniesiong z segmentu ON i BIO — hurtowa sprzedaz paliw).

STACIJE PALIW

01.07.2022 01.07.2021

w tysigcach ztotych 30.09.2022 30.09.2021 zmiana %
Wolumen sprzedazy [mIn litréw] 61 50 22,8%
Przychody ze sprzedazy 116 663 68 763 69,7%
EBITDA 759 1413 -46,3%
EBITDA skorygowana 759 1413 -46,3%
Zysk/(strata) za okres (2 150) 292 -

Dzieki rozwojowi sieci Grupa notuje sukcesywne wzrosty sprzedazy paliw na stacjach i w lll kwartale 2022 r., zanotowata bardzo
dobre wyniki sprzedanego wolumenu. Na dziatajgcych w ramach Grupy stacjach sieci AVIA sprzedano w Ill kwartale 2022 r.
61 min litréw paliw, co stanowi wzrost 0 22,8 % r/r.

Przychody w tym segmencie wzrosty o0 69,7% r/r i w Il kwartale 2022 r. wyniosty 116,7 min zt. EBITDA uksztattowata sie na
poziomie 0,8 min zi, a strata netto 2,2 min zt.

Na wyniki w Il kwartale 2022 r. w segmencie wptyw miaty gtéwnie ponizsze czynniki:

Gwattowne zmiany marz detalicznych, presja na ceny detaliczne ze strony rodzimych koncerndéw spowodowane cenowymi
promocjami wakacyjnymi;

= Wzrost kosztéw utrzymania stacji paliw spowodowany zwiekszonymi obcigzeniami z tytutu m.in. zakupu energii
elektrycznej oraz uruchomieniem nowych obiektow;

= Przyfaczenie w Polsce kolejnych 3 stacji paliw AVIA (na koniec Il kwartatu 2022 r. sie¢ AVIA liczyta 105 stacji, w tym
72 stacji franczyzowych i 33 prowadzonych bezposrednio przez spotke);

= Wozrost sprzedazy na stacjach franczyzowych m.in. na stacji AVIA Port Stubice wspdtpracujacej z belgijska firmg Real
przy granicy z Niemcami. Jest to obiekt o wysokim potencjale sprzedazowym, nastawiony na obstuge samochodéw
ciezarowych.;

= Przekroczony wolumen sprzedazy 160 min litréw paliw na stacjach AVIA w trzech kwartatach 2022 r. i ambicje
utrzymania dynamicznego wzrostu wolumenu sprzedazy wraz z rozwojem sieci;

= Uruchomienie kolejnych marketéw SPAR Express na stacjach AVIA (w sumie na stacjach AVIA na koniec Ill kwartatu.
2022 r. dziatato 25 supermarketéw SPAR). Unimot regularnie odnotowuje ponad 20% wzrost sprzedazy na stacjach
ze sklepami SPAR i przygotowuje plany dalszego rozwoju wspotpracy miedzy sieciami;

= Uruchomienie w marcu 2022 r. karty flotowej AVIA Card dla klientéw biznesowych. Docelowo oczekiwany
przynajmniej 20% udziat sprzedazy w ramach programu flotowego w wolumenie catkowitym stacji;

= Wstrzymanie dziatalnosci wiekszosci stacji franczyzowych w Ukrainie, zawieszenie naliczania optat franczyzowych,
wstrzymanie odbioréw olejéw silnikowych przez partneréw w Ukrainie.
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INNE PRODUKTY ROPOPOCHODNE

Segment obejmuje sprzedaz produktow asfaltowych oraz olejéw silnikowych i smardéw pod markg AVIA. Biznesy pojawity sie w
Grupie UNIMOT w Il potowie 2019 r.

INNE PRODUKTY ROPOPOCHODNE

w tysigcach ztotych 01.07.2022 01.07.2021 zmiana %
30.09.2022 30.09.2021

Wolumen sprzedazy [T] bitumendw i olejow 17 339 19 602 -11,5%

Przychody ze sprzedazy 50 607 33185 52,5%

EBITDA 719 (862) -

EBITDA skorygowana 719 (862) -

Zysk/(strata) za okres 432 (910) -

W Il kwartale 2022 r. w ramach segmentu sprzedano tacznie 17,3 tys. ton produktéw. Przychody wyniosty ponad 50,6 min zi,
co oznacza, ze byly wyisze o0 52,5% w pordwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego. W raportowanym okresie
segment wypracowat zysk na poziomie 0,4 min zt, EBITDA natomiast byta na poziomie 0,7 min zt.
Na wyniki Il kwartale 2022 r. w segmencie innych produktéw ropopochodnych wptyw miaty gtéwnie ponizsze czynniki:
=  Wozrost wolumenu sprzedazy segmentu zwigzany byt z przyrostem sprzedazy bitumendw, ktéry zostat osiggniety
dzieki zwiekszonemu popytowi na asfalty zanotowanemu po pandemii.
=  Nizsze wolumeny sprzedazy olejow zwigzane gtéwnie z wybuchem wojny w Ukrainie a takze konsekwencjami
kolejnych lockdown-6w wprowadzanych w Chinach powodujgcych brak dostepu do magazyndw oraz brak mozliwosci
wykorzystania portu w Szanghaju.

8.2. POSTEPOWANIA SADOWE

Emitent ani zadna z jego jednostek zaleznych nie jest strong postepowania toczgcego sie przed sagdem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczgcego zobowigzan lub wierzytelnosci, ktére mogtyby
w sposéb istotny rzutowac na wyniki finansowe.

8.3. SEZONOWOSC DZIALALNOSCI

Dziatalno$¢ Grupy podlega sezonowosci.

W trakcie roku zachodzi regularna i umiarkowana zmienno$¢ wolumendw sprzedazy produktéw spowodowana sezonowymi
wahaniami popytu w szczegdlnosci w segmentach:

- sprzedazy gazu ziemnego oraz energii elektrycznej ze wzgledu na zdecydowanie wyzszy popyt na ten asortyment w sezonie
grzewczym tj. w | i IV kwartale;

- sprzedazy paliw/biopaliw/LPG - wzmozone zapotrzebowanie na paliwa w IIl i IV kwartale;

- sprzedazy bitumendw - ze wzgledu na szczyt sezonu budowy i remontéw drég przypadajacy na Il i IV kwartat.

Dziatalnos$¢ w zakresie sprzedazy i montazu instalacji fotowoltaicznych prowadzona jest przez caty rok, ale zdarzajg sie w okresie
zimowym sporadyczne przerwy techniczne spowodowane niekorzystnymi warunkami atmosferycznymi.

8.4. OPIS CZYNNIKOW | ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH ISTOTNY WPLYW NA
SPRAWOZDANIE FINANSOWE

W IIl kwartale roku 2022 w Grupie Kapitatowej Unimot zakonczyt sie istotny proces reorganizacyjny zainicjowany uchwatami
Zarzadu Unimot S.A. z dnia 11 maja 2022 r. nr 1/05/2022 w sprawie zmiany uchwaty nr 1/8/2019 z dnia 6 sierpnia 2019 r.,
w sprawie wyodrebnienia Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa Spétki oraz nr 2/05/2022, w sprawie wyrazenia kierunkowej
zgody na wdrozenie dziatart wewnatrzorganizacyjnych.

Na podstawie wyrazonych we wskazanych uchwatach decyzji kierunkowych w strukturze wewnetrznej Unimot S.A.
postanowiono wyodrebnic¢ jednostke organizacyjna, ktorej przedmiotem dziatalnosci bedzie obrét paliwami z wytaczeniem
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segmentu dziatalnosci zwigzanej z handlem paliwami w ramach rozwijanej sieci stacji paliw pod markg AVIA oraz segmentu
zwigzanego z handlem gazem ziemnym, stanowigcg Zorganizowang Czes¢ Przedsiebiorstwa Spétki (zwang dalej ,ZCP”,
dziatalno$¢ prowadzona przez ZCP dalej jako ,Dziatalnos¢ ZCP”). ZCP stanowi organizacyjnie i finansowo wyodrebniony
w istniejgcym przedsiebiorstwie Unimot S.A zespot sktadnikow materialnych i niematerialnych, w tym zobowigzan,
przeznaczonych do realizacji okreslonych zadan gospodarczych, ktéry zarazem mogtby stanowic niezalezne przedsiebiorstwo
samodzielnie realizujace te zadania.

ZCP zostata w strukturze Unimot S.A. wyodrebniona organizacyjnie poprzez wydzielenie ze struktury organizacyjnej
pionéw/obszarow oraz pracownikow w celu realizacji zadan gospodarczych, w ramach przedmiotu Dziatalnosci ZCP.

ZCP zostata wyodrebniona takze finansowo — stworzono sytuacje, w ktdrej poprzez odpowiednig ewidencje zdarzen
gospodarczych, mozliwe byto przyporzadkowanie przychoddw i kosztéw oraz naleznosci i zobowigzan do ZCP, polegajace na
wydzieleniu kont w ksiegach rachunkowych Spétki.

ZCP podlegata wyodrebnieniu funkcjonalnemu w ramach ktérego przypisane do niej zostaty prawa do ruchomosci, w tym
urzadzen, w szczegdlnosci wyposazenie wykorzystywane w Dziatalnosci ZCP, oraz $rodki trwate, wszystkie prawa wynikajgce
zumoéw z kontrahentami ZCP, know-how i tajemnice dziatalnosci, dokumenty zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci w zakresie
Dziatalnosci ZCP, decyzje i postanowienia administracyjne, pozwolenia, zezwolenia, koncesje oraz wszelkie inne indywidualne
akty administracyjne zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci w zakresie Dziatalnosci ZCP, prawa wynikajgce z polis
ubezpieczeniowych obejmujacych ubezpieczenie sktadnikéw majatkowych wchodzacych w sktad ZCP a takze prawa i obowigzki
wobec pracownikéw (wynikajgce z zawartych przez nich umoéw o prace lub uméw cywilnoprawnych) zatrudnionych w zakresie
Dziatalnosci ZCP.

ZCP zostata wydzielona w sposdb, w ktéry mogta ona funkcjonowac jako niezalezne przedsiebiorstwo, a sktadniki majatkowe
zostaty do niej przypisane w sposob stanowigcy odpowiednio powigzang catos¢ gospodarczg przyczyniajgcg sie do osiggania
przychodu przez ZCP, ktéra poprzez swoich pracownikdw wykorzystujacych przyporzadkowane sktadniki majgtkowe, byta w
stanie sama organizowac i prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza w wymienionym wyzej zakresie.

Opisane powyzej wydzielenie zostato dokonane z zamiarem wniesienia ZCP do spoétki zaleznej - Unimot Paliwa Sp. z o.0.
(prowadzacej juz dziatalnos¢ w zakresie obrotu paliwami w ograniczonym zakresie) a dedykowanej w Grupie to tego zakresu
dziatalnosci. Unimot S.A. po przeniesieniu dziatalnosci paliwowej do spotki zaleznej skupiac¢ sie miata na petnieniu funkcji
holdingowej dla pozostatych spdtek Grupy, koncentrujgc swojg dziatalnos¢ na zarzadzaniu Grupa Kapitatowg, w zwigzku z
relokacjg wszystkich bizneséw (okreslonych jako poszczegdlne rodzaje paliw lub nosniki energetyczne) do spétek zaleznych.

Relokacja dziatalnosci operacyjnej w zakresie handlu paliwami do spétki zaleznej przyniosta Grupie m.in. nastepujace korzysci:

a. Zmniejszenie i optymalizacja kosztéw w tym segmencie biznesowym - ponoszenie tylko kosztéw niezbednych
segmentu, brak kosztéw nie przynaleznych do segmentu biznesowego w spétce.

b. Wieksza efektywnos¢ organizacyjna prowadzonej dziatalnosci handlowej w tym segmencie biznesowym - zasoby
ludzkie o wiekszej przejrzystosci zadan i obowigzkdéw, wynagradzane i motywowane do scisle okreslonych zadan i
wynikéw jednego segmentu, brak rozproszenia uwagi, zaangazowania i aktywnosci pomiedzy segmentami w jednej
spotce, co eliminuje koniecznos$¢ oceny zasadnosci takiego podziatu.

c. tatwiejsze pozyskanie finansowania bankowego (niezbednego w dziatalnosci handlowej w obszarze paliw i energii)
dla podmiotéw prowadzgcych jednorodng pod wzgledem rodzajéw paliw lub nosnikdw energetycznych dziatalnos¢
handlowa.

d. Nizsze koszty pozyskania i korzystania z finansowania bankowego na skutek wiekszej wiarygodnosci wynikéw,
przejrzystosci zabezpieczen i uporzagdkowanym wykorzystywaniem finansowania w obrebie poszczegdlnych spétek.

e. Wieksze mozliwosci rozwoju poprzez wzrost skali prowadzonego biznesu poprzez realizacje akwizycji podobnych
podmiotdw, ZCP lub portfeli klientéw z tego samego segmentu biznesowego oraz mozliwosci finansowania z innych
od sektora bakowego zrddet, np. funduszy strukturalnych, funduszy branzowych, obligacji na rynku danego segmentu
biznesowego.

Dla Jednostki Dominujgcej Unimot S.A. (a takze dla catej Grupy) przeniesienie ZCP do Unimot Paliwa Sp. z 0.0. oraz skupienie
sie przez Unimot S.A. na petnieniu funkcji holdingowej przyniosto natomiast nastepujace korzysci:
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a. Uporzadkowanie struktury wtasnosciowej - lokalizacja poszczegdlnych segmentdw biznesowych w poszczegdlnych
spotkach zaleznych.

b. Optymalizacje kosztow operacyjnych w Grupie - relokacje wszystkich kosztow operacyjnego prowadzenia bizneséw
do spodtek zaleznych (utrudniona ocena zasadnosci poziomu kosztéw operacyjnych obstugujgcych tacznie kilka
segmentow biznesowych), eliminacja kosztow niegenerujgcych wartosci dla tych segmentdéw, przekazanie dla spotek
zaleznych decyzyjnosci co do formy nabywania kosztow ustug (umowa o prace, dziatalnos¢, dostawca zewnetrzny).

c. Zmniejszenie kosztdw zwigzanych z zarzadzaniem (spétka holdingowa petni role centrum serwisowego: kadry,
ksiegowos¢, kontroling, treasury, dziat prawny) - wykorzystanie efektu skali (sumy wszystkich segmentéw
biznesowych) dla uzyskania najlepszych warunkéw od zewnetrznych dostawcow tych ustug badZ najbardziej
efektywne wykorzystanie wtasnych zasobdéw w spoétce holdingowej - brak samodzielnego ustalania zakresu (i co za
tym idzie kosztéw) tych ustug przez poszczegdlne segmenty biznesowe co nie jest optymalne (rézne w zaleznosci od
podejscia danego segmentu parametry ponoszony koszt/efekt).

d. Transparentny model zarzadzania z poziomu spétki holdingowej - jednolitos¢ komunikacji i jej dostepnosci dla
wszystkich segmentdw biznesowych i ich manageréw oraz wymagan co do stosowania fadu korporacyjnego
stosowanego w Grupie Kapitatowej, jednorodnosé systemu ocen jakosciowych i ilosSciowych oraz wynikéw realizacji
celéw biznesowych w oparciu o ustalone KPI.

e. Przejrzystos¢ kontrolingowa - ujednolicone raportowanie segmentdéw biznesowych w poszczegdlnych spétkach
zaleznych, mozliwos¢ poréwnywania kluczowych danych pomiedzy segmentami biznesowymi a takze z innymi (spoza
Grupy) uczestnikami/podmiotami prowadzgcymi dziatalno$¢ w danym segmencie (w tym krajowymi i zagranicznymi),
mozliwos¢ odniesienia sie do kluczowych publicznie dostepnych wskaznikéw dla danej branzy lub segmentu.

f.  Uporzadkowanie zakresu odpowiedzialnosci kluczowych managerdw jako Cztonkéw Zarzgdu poszczegdlnych spétek
stanowigcych segmenty biznesowe - wieksza ich odpowiedzialno$¢ zgodnie z Kodeksem spdtek handlowych niz przy
najbardziej szczegétowo opisanym podziale obowigzkow w jednej spdtce, zawierajagcej wiele segmentéw
biznesowych.

g. Elastyczne mozliwosci pozyskania partnera/inwestora do wydzielonych segmentéw biznesowych, z ktérych kazdy
moze by¢ adresatem innego scenariusza udziatowego (w tym docelowego, ktéry moze by¢ inny od poczatkowego), o
innych ramach czasowych i o innym poziomie naktadéw - mozliwos¢ prowadzenia wielu scenariuszy dla
poszczegdlnych bizneséw rownolegle. tatwos¢ przeprowadzenia inwestycji badz dezinwestycji w zaleznosci od
potrzeb, szans rynkowych lub okazji biznesowych.

W dniu 19 maja 2022 r. Unimot S.A. otrzymata indywidualne interpretacje przepiséw prawa podatkowego potwierdzajace, ze
wyodrebniony zesp6t skfadnikéw materialnych i niematerialnych przypisanych do ZCP stanowi zorganizowang czes¢
przedsiebiorstwa w rozumieniu art. 4a pkt 4 Ustawy o CIT oraz zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa w rozumieniu art. 2 pkt
27e ustawy o VAT, co w konsekwencji powoduje, ze aport przedmiotowych skfadnikéw do Unimot Paliwa Sp. z o0.0. byt
wytgczony z zakresu opodatkowania tymi podatkami. 30 maja 2022 r. sp6tka otrzymata réwniez interpretacje podatkowa w
zakresie podatku PCC, w ktdrej organ podatkowy potwierdzit, ze wniesienie aportu bedzie neutralne podatkowo na gruncie
PCC.

W dniu 29 czerwca 2022 r. podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, akcjonariusze Unimot S.A.
zaaprobowali dziatania reorganizacyjne podejmujgc uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na zbycie przez Unimot S.A.
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa na rzecz spotki zaleznej Unimot Paliwa Sp. z o0.0. w drodze wniesienia wktadu
niepienieznego (aportu) na pokrycie udziatéw w podwyzszonym kapitale zaktadowym Unimot Paliwa Sp. z 0.0. oraz Zwyczajne
Zgromadzenie Akcjonariuszy upowaznito Zarzad do zawarcia odpowiedniej umowy przeniesienia ZCP i dokonania wszelkich
czynnosci z tym zwigzanych. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Unimot S.A. podjeto takze uchwate w sprawie
istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spétki (z przewazajgcej dotychczas dziatalnosci w zakresie handlu paliwami na
dziatalno$¢ holdingowa) oraz w sprawie zmiany Statutu w zakresie przedmiotu dziatalnosci Spétki (pod warunkiem skutecznego
przeniesienia ZCP na rzecz Unimot Paliwa Sp. z 0.0.).

W dniu 1 sierpnia 2022 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Unimot Paliwa Sp. z 0.0. podjeto uchwate w przedmiocie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego tej spotki z kwoty 1.500.000,00 zt (jednego miliona pieciuset tysiecy ztotych) do kwoty
327.350.000,00 zt tj. o kwote 325.850.000,00 zt poprzez utworzenie nowych, réwnych i niepodzielnych, nieuprzywilejowanych
udziatéw w liczbie 3.258.500 o wartosci nominalnej po 100,00 zt (sto ztotych) kazdy udziat. Wszystkie nowoutworzone udziaty
tj. 3.258.500 udziatéw po 100,00 zt (sto ztotych) kazdy zostaty przeznaczone do objecia przez Unimot S.A. i zostaty pokryte
wktadem niepienieznym (aportem) - w postaci ZCP.

W tym samym dniu, tj. w dniu 1 sierpnia 2022 roku Unimot S.A. i Unimot Paliwa Sp. z 0.0. zawarty umowe przeniesienia ZCP na
rzecz Unimot Paliwa Sp. z 0.0. Przejecie wtasnosci ZCP od Unimot S.A. przez Unimot Paliwa Sp. z 0.0. nastapito z chwilg zawarcia
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Umowy, tj. z dniem 1 sierpnia 2022 r. Unimot S.A. za wniesiony wktad niepieniezny (aport) w formie ZCP otrzymata 3 258 500
nowoutworzonych udziatow w kapitale zaktadowym Unimot Paliwa Sp. z 0.0.

Wartos¢ ZCP zostata okreslona na podstawie wyceny sporzadzonej dnia 1 sierpnia 2022 r. przez spoétke pod firmg Deloitte
Advisory Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w Warszawie.

Proces reorganizacyjny zostat zatwierdzony przez wiasciwy sad rejestrowy (Krajowy Rejestr Sgdowy) poprzez rejestracje aportu
w dniu 17 sierpnia 2022 r.

9. SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ

9.1. ZASADY SPORZADZANIA SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe ("skonsolidowane sprawozdanie finansowe") zostato
sporzadzone zgodnie z wymaganiami MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczoé¢ finansowa” oraz z Rozporzadzeniem Ministra
Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim (tekst jednolity: Dz. U. 2018 r. poz. 757 z dnia 20 kwietnia 2018 r.) (,,Rozporzadzenie”) i przedstawia
sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej Unimot (,,Grupa”, ,,Grupa Unimot”) na dziern 30 wrzesnia 2022 r. oraz 31 grudnia 2021
r., wyniki jej dziatalnosci oraz przeptywy pieniezne za okres 9 i 3 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2022 r. i 30 wrze$nia
2021r.

9.2. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU FINANSOWEGO | INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

01.01.2022 01.01.2021 Dynamika 01.07.2022 01.07.2021 Dynamika
30.09.2022  30.09.2021 30.09.2022 30.09.2021
Przychody ze sprzedazy 9709845 5353200 81,4% | 3797526 2088218 81,9%
dOf;’zlz‘;/c(;;az\grixt::'i‘;';‘:r:“me”té‘” finansowych (6433) 31541 -120,4% 16920 (6 984) -342,3%
Koszty sprzedanych towaréw i materiatéw (9134132) (5142 104) 77,6% = (3636279) (2012 320) 80,7%
Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy 569 280 242 637 134,6% 178 167 68914 158,5%
Pozostate przychody operacyjne 13212 1050 1158,3% 1956 284 588,7%
Koszty sprzedazy (241 019) (145 517) 65,6% | (102 025) (50 763) 101,0%
Koszty og6lnego zarzadu (62 564) (26 324) 137,7% (16 480) (9977) 65,2%
Pozostate zyski/(straty) netto (2 888) 384 -852,1% 60 100 -40,0%
Pozostate koszty operacyjne (8 946) (896) 898,4% (3325) (244) 1262,7%
Zysk/(strata) na dziatalno$ci operacyjnej 267 075 71334 274,4% 58353 8314 601,9%
Przychody finansowe 153 415 -63,1% (286) 186 -253,8%
Koszty finansowe (16 300) (5 536) 194,4% (6 742) (2 443) 176,0%
Przychody/koszty finansowe netto (16 147) (5121) 215,3% (7 028) (2257) 211,4%
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 250 928 66213 279,0% 51325 6057 747,4%
Podatek dochodowy (50 122) (15 400) 225,5% (10 259) (2 043) 402,2%
Zysk/(strata) netto za okres sprawozdawczy 200 806 50813 295,2% 41066 4014 923,1%
w tym przypadajacy na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 200 830 50971 41090 4022
Udziaty niekontrolujace (24) (158) (24) (8)
2Zysk/(strata) netto za okres sprawozdawczy 200 806 50813 295,2% 41066 4014 923,1%
Inne catkowite dochody/(straty)
- ktére zostang reklasyfikowane na zyski lub straty
po spetnieniu okreslonych warunkéw
Réin‘ice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych (82) R R (141) R
za granica
Inne catkowite dochody/(straty) za rok obrotowy (82) - - (141) -
Catkowite dochody/(straty) ogétem za rok obrotowy 200724 50813 40 925 4014
w tym przypadajace na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 200 748 50971 40 949 4022
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Udgziaty niekontrolujace (24) (158) (24) (8)
Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy 200724 50 813 40 925 4014
AN s Lk 622 501 049
Rozwodniony zysk/(strata) przypadajacy na 1 akcje 255 622 5 0,49

przypisang akcjonariuszom jednostki dominujacej (w zt)

W pierwszych trzech kwartatach 2022 roku Grupa wypracowata przychody ze sprzedazy na poziomie 9 709 845 tys. PLN, ktére
byty wyzsze o 4 356 645 tys. PLN tj. 81,4% od osiggnietych w analogicznym okresie 2021 roku.

Na wzrost przychodow ze sprzedazy w tym okresie wptynety nastepujace czynniki:

- wyzsze 0 3 604 287 tys. PLN tj. 75% przychody z obrotu paliwami ciektymi;

- wyzsze 0 275 437 tys. PLN tj. 136% przychody z obrotu paliwami gazowymi;

- wyzsze 0 210 081 tys. PLN tj. 148% przychody z obrotu energia.

Koszt sprzedanych towardw i materiatdw poniesionych w pierwszych trzech kwartatach 2022 roku wzrést w poréwnaniu do
analogicznego okresu 2021 roku o 3 992 028 tys. PLN, tj. 77,6% wiecej, na co gtéwnie wptyw miat ogdlny wzrost obrotéw
i zmienne ceny nabytych towardw i materiatow.

Za okres 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrzesnia 2022 roku Grupa osiggnetfa zysk brutto ze sprzedazy 569 280 tys. PLN to jest o
326 643 tys. PLN wiekszy niz w tym samym okresie roku 2021.

Konsekwencjg wzrostu obrotéow oraz cen towardéw i materiatdw byt znaczny wzrost pozostatych kosztéw rodzajowych
omaowiony ponizej, jak rowniez wzrost kosztow operacyjnych i finansowych.

STRUKTURA KOSZTOW RODZAJOWYCH

w tysiqeach zlotych 01.01.2022 01012021 L 01.07.2022 01.07.2021 Dynamika
30.09.2022 30.09.2021 30.09.2022 30.09.2021

Amortyzacja (10 369) (9 639) 7,6% (3 669) (2975) 23,3%
Zuzycie materiatéw i energii (7 327) (8 495) -13,7% (3998) (3386) 18,1%
Ustugi obce (217 410) (130 378) 66,8% (85 148) (46 602) 82,7%
Podatki i optaty (7 134) (1558) 357,9% (3383) (323) 947,3%
Wynagrodzenia (47 847) (20 800) 130,0% (14 317) (4 801) 198,2%
Ubezpieczenia spoteczne iinne

$wiadczenia na rzecz pracownikéw (3 802) (2 506) 51,7% (1301) (863) 50,7%
Pozostate koszty rodzajowe (15 342) (12 958) 18,4% (4367) (4 647) -6,0%
Koszty wedtug rodzaju razem (309 231) (186 334) 66,0% (116 183) (63 597) 82,7%

W Il kwartale 2022 r. koszty dziatalnosci operacyjnej wzrosty o 66%.

Wynagrodzenia w GK Unimot wzrosty o 130% i byty wyzsze o 27 047 tys. PLN niz w analogicznym okresie roku poprzedniego.
Swiadczenia na rzecz pracownikdw o 51,7% i byly wyisze o 1 296 tys. PLN. niz w analogicznym okresie roku.

Na pozycje te sktadaja sie przede wszystkim m.in. zwiekszone koszty wynagrodzen zwigzane z obstugg proceséw
reorganizacyjnych przeprowadzonych w Grupie w omawianym okresie. Konsekwencjg wzrostu wynagrodzen jest wzrost
Swiadczen na rzecz pracownikdw obejmujacy gtéwnie ubezpieczenia spoteczne, jak réwniez wydatki zwigzane z ochrong
zdrowia i szkolenia pracownikdéw.

Ustugi obce wzrosty 0 66,8 % i byty wyzsze o 87 032 tys. PLN niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Pozycja ta obejmuje
przede wszystkim koszty ustug zwigzanych z transportem, magazynowaniem, obstuga logistyczna, obstugg prawng, umowami
przedstawicielskimi i doradczymi. Odnotowany wzrost na tej pozycji o 66,8% Zarzad ocenia jako stabilny przy poréwnaniu do
dynamicznego wzrostu przychoddw ze sprzedazy.

Koszt zuzycia materiatow i energii byt nizszy o 13,7% w poréwnaniu z okresem analogicznym, co pozwolito zaoszczedzi¢ Grupie
1167 tys. PLN.

9.3. CZYNNIKI I NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI GRUPY

w tysigeach zfotych 01.01.2022 01.07.2022 01.01.2021 01.07.2021
30.09.2022 30.09.2022 30.09.2021 30.09.2021

EBIT * 263 940 56 145 71334 8314
EBITDA ** 274 309 59 814 80715 11121
WYNIK BRUTTO 250928 51325 66213 6 057
WYNIK NETTO 200 806 41 066 50813 4014

* wskaznik EBIT --> definiowany jako zysk przed odliczeniem odsetek i podatkéw (ang. Earnings Before Interest and Taxes)
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**wskaznik EBITDA --> definiowany jako zysk przed odliczeniem odsetek, podatkéw, deprecjacjq i amortyzacjq (ang. Earnings Before Interest,
Taxes, Depreciation and Amortization)

W Il kwartale 2022 r. Grupa zanotowata wynik EBIT w wysokosci 56 145 tys. PLN, czyli o 47 831 tys. PLN wiecej niz w Il kwartale
2021r.

W zakresie wartosci EBITDA w Il kwartale 2022 r. GK zanotowata wynik 59 814 tys. PLN, czyli o 48 693 tys. wiecej niz w Il|
kwartale 2021 r.

Wynik brutto w Il kwartale 2022 r. wynidst 51 325 tys. PLN i byt wyzszy o 45 268 tys. PLN niz w analogicznym okresie roku 2021.
Wynik netto w Il kwartale 2022 r. wynidst 41 066 tys. PLN i byt wyzszy o0 37 052 tys. PLN niz w analogicznym okresie roku 2021.

WYNIKI - skorygowane

\ tvsiocach sfotveh 01.01.2022 01.07.2022 01.01.2021 01.07.2021
ys1a y 30.09.2022 30.09.2022 30.09.2021 30.09.2021
EBITDA skorygowana 280 168 120715 57 456 12004
WYNIK NETTO skorygowany 206 665 101 967 27 554 4897

Wyniki narastajgco w 2022 r. zostaty skorygowane o kwote (-)5 859 tys. PLN w wyniku:

e korekty wptywu wycen ksiegowych oraz przesunieé kosztéw w czasie zwigzanych z obrotem olejem napedowym i
biopaliwami: (-)14 521 tys. PLN,

e realizacje zyskow z transakcji na rynku energii elektrycznej zawartych w ubiegtym roku przez spotke TRADEA w
wysokosci: (+)21 500 tys. PLN,

e  przesunie¢ w czasie w zakresie kosztédw i przychodow jednorazowych zwigzanych z funkcjami korporacyjnymi
dziatalnosci GK: (-)1 120 tys. PLN.

Wyniki w IIl kwartale 2022 r. zostaty skorygowane o nastepujace czynniki —tgcznie o kwote (+) 60 901 tys. PLN:

e  korekta wptywu wycen ksiegowych oraz przesunie¢ kosztéw w czasie zwigzanych z obrotem olejem napedowym i
biopaliwami: (+) 64 415 tys. PLN,

e odwrdcenie korekty wyniku o efekt FIFO uwzglednionej w Il kwartale dotyczacej obrotu paliwami gazowymi
(-)3 514 tys. PLN.

Dane dotyczgce wartosci skorygowanej EBITDA w poszczegdlnych okresach przedstawione sg na str. 1 niniejszego raportu na
wykresie pt. ,,EBITDA skorygowana”.

9.4. SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

w tysigcach ztotych 30.09.2022 31.12.2021 Dynamika
Aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 65 806 45 965 43,2%
Prawo do uzytkowania aktywow 100 902 69 856 44,4%
Wartos$ci niematerialne 19318 21233 -9,0%
Pozostate aktywa finansowe 260 260
Naleznosci dtugoterminowe 6376 30 500 -79,1%
Aktywa z tytutu umow z klientami 11114 7739 43,6%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 13 984 12 163 15,0%
Aktywa trwate razem 217 760 187 716 16,0%
Aktywa obrotowe
Zapasy 172 073 325215 -47,1%
Aktywa z tytutu uméw z klientami 380 2128 -82,1%
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 997 506 513303 94,3%
Pozostate aktywa finansowe 27 163 36128 -24,8%
Pochodne instrumenty finansowe 38 048 59 465 -36,0%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 6847 11573 -40,8%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 220595 79 092 178,9%
Pozostate aktywa obrotowe 3176 16 668 -80,9%
Aktywa obrotowe razem 1465 788 1043572 40,5%
Aktywa razem 1683548 1231288 36,7%
43
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Na 30 wrzesnia 2022 r wielkosci bilansowe ulegty istotnym wzrostom w poréwnaniu z rokiem ubiegtym. Suma aktywow
w porownaniu do danych na 31.12. 2021 r wzrosta 0 36,7 % co stanowi 452 260 tys. PLN.

Wartos¢ Aktywow trwatych na 30 wrzesnia 2022 roku wzrosta o 16% w odniesieniu do danych na 31.12. 2021 r, co stanowi
30 014 tys. PLN. Na sume te sktada sie 44% wzrost prawa do uzytkowania aktywdw, pozycja ta obejmuje zawarte umowy
leasingowe. W okresie 9 m-cy 2022 r. Grupa w okresie 9 m-cy 2022 r. zawarta nowe umowy leasingowe w wysokosci 38 975
tys. PLN, obejmujace prawa do uzytkowania $rodkéw transportu oraz prawa do uzytkowania aktywow wynikajacych z
dtugoterminowych umoéw dzierzawy.

Rzeczowe aktywa trwate wzrosty o 43,2% co stanowi przyrost o 19 841 tys. PLN. Na pozycje te sktadajg gtdwnie naktady na
modernizacje i dostosowanie do marki Avia dzierzawionych oraz wtasnych stacji paliw, sprzetu komputerowego oraz
wyposazenia.

Istotna zmiana nastgpita w naleznosciach dtugoterminowych, ktére obnizyty sie o 79%, co stanowi 24 124 tys. PLN. W pozycji
tej zawarte byty naleznosci z tytutu kaucji dotyczacej zabezpieczenia akcyzowego oraz zabezpieczenia nalezytego wykonania
umow. Nastepstwem przeniesienia czesci umow zwigzanych z ZORG jest zmiana form zabezpieczen i spadek wartosci na
omawianej pozycji.

Majatek obrotowy zwiekszyt sie 0 422 216 tys. PLN tj. 40,5%, najwieksze zmiany wystgpity po stronie naleznosci handlowych
oraz pozostatych naleznosci, wzrosty one o0 94,3% co stanowi 484 203 tys. PLN.

Najwiekszy wzrost odnotowano w pozycji naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci. Wzrost ten wynidst 94,3% co
kwotowo stanowi wartos¢ 484 203 tys. PLN. W pozycji tej znajduja sie: naleznosci handlowe, naleznosci od budzetu, zaliczki na
poczet dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci. Wzrost naleznosci na 30 wrzesnia 2022 r wynika ze wzrostu obrotow.
Wartos¢ zapasdw obnizyta sig 0 47,1 % co stanowi 153 142 tys. PLN. Spadek wartosci zapasdw wynika ze sprzedazy czesci zapasu
obowigzkowego dotyczgcego obrotu ON, co jest konsekwencja zmian organizacyjnych w Grupie Kapitatowej.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wzrosty o 179% w odniesieniu do danych na 31.12. 2021 r, co stanowi 141 503 tys. PLN.
Wozrost srodkéw pienieznych na 30 wrzesnia 2022 r wynika ze wzrostu obrotéw.

Pozostate aktywa obrotowe spadty o 81% co stanowi 13 492 tys. PLN. Pozycja ta obejmuje gtéwnie czynne rozliczenia
miedzyokresowe kosztéw, obnizenie wartosci to konsekwencja zakoriczenia cyklu rozliczania dla czesci pozyciji.

w tysigcach ztotych 30.09.2022 31.12.2021 Dynamika
Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy 8198 8198 0,0%
Pozostate kapitaty 306 992 234 946 30,7%
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych - 82 100,0%
Wynik z lat ubiegtych i wynik roku biezgcego 211 862 82923 155,5%
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 527 052 326 149 62%
Udziaty niekontrolujgce (246) (274) (0)
Kapitat wtasny razem 526 806 325 875 62%

Zobowiazania dtugoterminowe

Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek, leasingu oraz

) . . . 92 667 65078 42,4%
innych instrumentéw dtuznych
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 220 219 0,5%
Pochodne instrumenty finansowe 11400 24944 -54,3%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2 873 2 056 39,7%
Zobowiazania dtugoterminowe razem 107 160 92 297 16%
Zobowiazania krétkoterminowe
Kredyty w rachunku biezacym 344 669 336 563 2,4%
Z.obowia.zania z tytu’fu kreqytéw, pozyczek, leasingu oraz 11 464 8829 29,8%
innych instrumentéw dtuznych
Pochodne instrumenty finansowe 3798 58 685 -93,5%
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 753 753 0,0%
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 193 235 9492 1935,8%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 495 663 398 794 24,3%
Zobowiazania krétkoterminowe razem 1049 582 813 116 29%
Zobowiazania razem 1156 742 905 413 28%
PASYWA RAZEM 1683 548 1231288 37%

Kapitaty wtasne na 30 wrzesnia 2022 r wzrosty 0 62% w stosunku do opublikowanych 31 grudnia 2022, co stanowi 200 931 tys.
PLN.
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Najwyzszy wzrost odnotowano w pozycji: Wynik z lat ubiegtych i wynik roku biezacego, ktéry wzrdst o 155% co stanowi 128 939
tys. PLN.

Pozostate kapitaty wzrosty 0 31 % co stanowi 72 046 tys. PLN. Na pozycje te sktadajg przeniesione zyski.

Kapitaty wtasne na dziert 30 wrzesnia 2022 stanowity 31% sumy bilansowej i byty wyzsze o 5 pp. w odniesieniu do danych na
31 grudnia 2021.

Zobowigzania dtugoterminowe wzrosty o 16% co stanowi 14 863 tys. PLN. Najwyzszy wzrost w tej czesci odnotowano w pozycji
zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek, leasingu oraz instrumentdéw dtuznych, ktére wzrosty o 42% czy stosunku do danych
na 31 grudnia 2021 roku. Szczegdétowo pozycje zobowigzan przedstawiono w notach do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego sporzadzonego na dzien 30 wrzesnia 2022 roku.

Pochodne instrumenty finansowe spadty 0 94% co stanowi 13 544 tys. PLN. Na pozycje te sktadajq sie zawarte kontrakty futures.
Zobowigzania krotkoterminowe wzrosty o 29% co stanowi 236 466 tys. PLN. Najwyzszy wzrost w tej czesci odnotowano
W na pozycji Zobowigzania z tytutu umow z klientami, ktdre wzrosty o 1936% co stanowi 183 743 tys. PLN.

Zobowigzania z tytutu umow z klientami obejmujg otrzymane z goéry wynagrodzenie z tytutu Swiadczen niewykonanych jeszcze
przez Grupe np. optacone z gory optaty abonamentowe i handlowe za dystrybucje energii, ustugi wykonywane poprzez
wykorzystanie gazomierzy przedptatowych, umowy zwigzane z zakupem paliw ciektych i gazowych. Wzrost zobowigzan z tytutu
umow z klientami wynika ze zwiekszonych kontraktow zakupowych od kontrahentéw z GK Unimot.

Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wzrosty o 24,3% co stanowi 96 869 tys. PLN. Wzrost ten wynika
z 0gblnego wzrostu obrotéw i wolumendow w GK.

Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu kredytéw pozyczek, leasingu oraz instrumentéw dtuznych wzrosty o 30% co stanowi
2 635 tys. PLN.

Zobowigzania z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych spadty 0 93% co stanowi 54 887 tys. PLN.

Zmiana wyceny instrumentéw finansowych (kontrakty futures) na 30.09.2022 r. wzgledem 31.12.2021 r. wynikata z istotnej
zmiany notowan produktéw ropopochodnych na rynkach miedzynarodowych. Wzrost cen z jednej strony wptywa na dodatnig
wycene zapaséw oleju napedowego, a z drugiej na ujemng wycene kontraktéow terminowych, zawartych przy nizszych
poziomach cen. Ujemna wycena kontraktéw terminowych odnoszona jest po stronie pasywdw, dodatnia zas ma
odzwierciedlenie po stronie aktywow, cato$¢ odpowiednio rozdzielone na czes¢ krétko oraz dtugo terminowa.

9.5. ANALIZA WSKAZNIKOWO-POROWNAWCZA GRUPY KAPITALOWE)

Przedstawiona ponizej ocena wskaznikowa Grupy zostata przeprowadzona na podstawie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za Ill kwartat 2022 r. oraz okresu poréwnawczego.
Ptynnosc finansowa

Do oceny ptynnosci finansowej wykorzystano nastepujgce wskazniki:

=  Wskaznik biezacej ptynnosci — stosunek majatku obrotowego do zobowigzan krétkoterminowych. Wskaznik
wyznaczajacy zdolnosé Grupy do spfaty jej biezacych zobowigzan krdétkoterminowych w srednim okresie, to jest po
uptynnieniu posiadanych zapaséw, krétkoterminowych aktywodw finansowych, sciggnieciu naleznosci krétkoterminowych i
wykorzystaniu gotéwki.

= Wskaznik ptynnosci szybki - stosunek majatku obrotowego pomniejszonego o zapasy do zobowigzan
krétkoterminowych. Wskaznik wyznaczajacy zdolno$é Grupy do sptaty jej biezgcych zobowigzan krétkoterminowych
w  krétkim okresie, to jest po uptynnieniu krétkoterminowych aktywdéw finansowych, $ciggnieciu naleznosci
krétkoterminowych i wykorzystaniu gotodwki na kontach bankowych.

= Wskaznik ptynnosci gotéwka — stosunek stanu srodkéw pienieznych do zobowigzan krétkoterminowych. Wskaznik
wyznaczajacy zdolnos¢ Grupy do natychmiastowej sptaty jej biezagcych zobowigzan krétkoterminowych w krétkim okresie,
to jest jedynie przy wykorzystaniu posiadanych srodkéw pienieznych na kontach bankowych.

WSKAZNIKI PLYNNOSCI FINANSOWE) 30.09.2022 31.12.2021
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,4 1,3
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,2 0,9
Wskaznik ptynnosci gotéwkowej 0,2 0,1
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Wskazniki ptynnosci osiggniete w Ill kwartale 2022 r. sg nieznacznie wyzsze niz wykazane na koniec 2021 roku. Wzrost
i wysokos¢ osiggnietych za 9 miesiecy 2002 roku wskaznikéw Swiadczy o poprawie ptynnosci finansowej Grupy.

Rentownos¢
Analiza rentownosci przedstawiona zostata w oparciu o grupe wskaznikdw pozwalajacg ocenié¢ efektywnos¢ dziatalnosci
sprzedazowej Grupy i wptyw poszczegdlnych grup kosztédw na jej wynik finansowy:

= Stopa zysku ze sprzedazy - rentowno$¢ sprzedazy wyznacza efektywnos¢ prowadzonych dziatan sprzedazowych, czyli
pozwala ona okresli¢ czes¢ przychoddw pozostajgcg w spdtce na pokrycie kosztow jej funkcjonowania — po uwzglednieniu
kosztow bezposrednich sprzedazy. Analogicznie wskaznik ten pozwala okresli¢c wptyw na wynik Grupy kosztow
bezposrednich sprzedazy przez nig realizowanej.

= Rentownos¢ brutto - wyznacza efektywnos¢ prowadzonej przez Grupe dziatalnosci, czyli pozwala ocenic¢ czes¢ przychodow
pozostajacg w Grupie na pokrycie podatku, po uwzglednieniu kosztéw dziatalnosci finansowe;j i zdarzen nadzwyczajnych.
Analogicznie wskaznik ten, interpretowany facznie z powyzszymi wskaznikami rentownosci, pozwala oceni¢ jaka czes¢
wyniku zbudowana jest nie przez dziatalnos¢ operacyjng, ale wynika z jej dziatalnosci finansowe] lub wptywu zdarzen
nadzwyczajnych.

= Rentownos¢ netto - wyznacza procent przychodow Grupy stanowigcy jej wynik netto, czyli po pokryciu wszystkich kosztéw
jej dziatalnosci: sprzedazy, operacyjnych, finansowych oraz optaceniu podatkow.

= ROE - rentownos¢ kapitatu wiasnego: stosunek zysku netto do Sredniego stanu kapitatéw wtasnych w ciggu roku
obrotowego. Wskaznik pozwala ocenic¢ inwestorom efektywnos¢ wykorzystania kapitatu powierzonego Grupie. Oznacza on
procentowy udziat $rodkdw wypracowanych przez Grupe (wyniku netto), ktdre moga zostaé wyptacone w postaci
dywidendy, do wniesionego przez inwestorow kapitatu powiekszonego o cze$¢ wypracowanych przez Grupe Srodkéw
w poprzednich latach (kapitat wiasny).

= ROA - rentownos$¢ aktywdw ogdtem: stosunek zysku netto do Sredniego stanu aktywdw w ciggu roku obrotowego.
Wskaznik pozwala ocenic¢ inwestorom efektywnos¢ wykorzystania catego posiadanego przez Grupe majgtku.

01.01.2022 01.01.2021 01.07.2022 01.07.2021

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI 30.09.2022 30.09.2021 30.09.2022 30.09.2021

ROA 11,9% 3,9% 2,4% 0,3%
ROE 38,1% 16,9% 7,8% 1,3%

Uzyskany wskaznik rentownosci kapitatu wiasnego w wysokosci 38,1% za Il kwartaty 2022 roku jest wyzszy o 21,2 pp.
od uzyskanego w okresie analogicznym. Wskaznik rentownosci aktywdéw za Ill kwartaty 2022 roku jest wyzszy o 9,5 pp.
w odniesieniu do analogicznego okresu.

01.01.2022 01.01.2021 01.07.2022 01.07.2021

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI 30.09.2022 30.09.2021 30.09.2022 30.09.2021

STOPA ZYSKU ZE SPRZEDAZY 5,9% 4,5% 4,7% 3,3%
RENTOWNOSC EBIT 2,8% 1,3% 1,5% 0,4%
RENTOWNOSC EBITDA 2,9% 1,5% 1,6% 0,5%
RENTOWNOSC NETTO 2,1% 0,9% 1,1% 0,2%

Wypracowane wskazniki rentownosci w 1l kwartale 2022 i za okres 9 miesiecy na wszystkich analizowanych poziomach s3
wyraznie wyzsze niz w poréwnywanych okresach roku 2021 i wynikajg z wyzszego zysku.

Sprawno$¢ dziatania

Do oceny sprawnosci dziatania wykorzystano nastepujace wskazniki:

= Rotacja naleznosci (w dniach): relacja stanu naleznosci handlowych na koniec roku obrotowego do przychodéw ze
sprzedazy netto x 360 dni. Wskaznik wyznacza $redni okres okreslany w dniach, po jakim nastepuje sptyw naleznosci
z tytutu wystawionych przez Grupe faktur. W ogdlnym przypadku nalezy dazy¢ do minimalizacji tego wskaznika.

= Rotacja zobowigzan krotkoterminowych (w dniach): relacja stanu zobowigzan krétkoterminowych wobec dostawcéw na
koniec roku obrotowego do przychodéw ze sprzedazy netto x 360 dni. Wskaznik wyznacza sredni okres okreslany
w dniach, po jakim nastepuje sptata zobowigzan Grupy. Nalezy dgzy¢ do maksymalizacji tego wskaznika.
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= Rotacja zapasow (w dniach): relacja sredniego stanu zapaséw na koniec roku obrotowego do przychodéw ze sprzedazy
netto x 360 dni. Wskaznik wyznacza sredni okres okreslany w dniach, przez ktéry Grupa przetrzymuje zapasy przed ich
sprzedazg. Ze wzgledu na efektywnos¢ nalezy dazy¢ do minimalizacji tego wskaznika.

01.01.2022 01.01.2021 01.07.2022 01.07.2021

WSKAZNIKI SPRAWNOSCI DZIALANIA 30.09.2022 30.09.2021 30.09.2022 30.09.2021

Rotacji naleznosci handlowych (w dniach) 28 31 24 27
Rotacji zobowigzan handlowych (w dniach) 14 26 17 22
Rotacji zapaséw (w dniach) 5 18 4 16
Rotacji zapaséw (w dniach) skorygowany o zapas obowigzkowy 5 6 4 6

Wskaznik rotacji naleznosci handlowych w Il kwartale wynidst 24 dni, co oznacza, ze Sredni czas oczekiwania na naleznosci ulegt
skréceniu o 3 dni. Skréceniu o 5 dni ulegt czas sptaty zobowigzan w poréwnaniu z Ill kwartatem 2021 roku. Wskaznik rotacji
zapasow w |l kwartale 2022 roku ulegt skréceniu o 12 dni, co wynika przede wszystkim z obnizenia wartosci zapasdw na koniec
Il kwartatu 2022 roku. Wskaznik rotacji zapasow skorygowany o wartos¢ zapasu obowigzkowego zostat skrécony o 2 dni
w odniesieniu do IIl kwartatu 2021 roku.

01.01.2022 01.01.2021 01.07.2022 01.07.2021
30.09.2022 30.09.2021 30.09.2022 30.09.2021

Cash to Cash

cykl zapasow + cykl naleznosci — cykl zobowigzan. 19 dni 23 dni 11 dni 20 dni

Skorygowany o wartos¢ zapasu obowigzkowego cykl Srodkéw

pienieznych wynosi 19 dni 11 dni 11 dni 10 dni

Cykl srodkéw pienieznych na koniec Il kwartatu 2022 roku wynidst 19 dni i byt krétszy o 4 dni niz w okresie analogicznym.
Cykl srodkéw pienieznych skorygowany o wartosc zapasu obowigzkowego na koniec 1l kwartatu 2022 roku ulegt wydtuzeniu o
8 dni w odniesieniu Ill kwartatu 2021 roku. W analogicznym okresie 2021 roku, cykl ten wynosit 11 dni.

Ocena zadtuzenia

Ocene stopnia zadtuzenia Grupy dokonano w oparciu o nastepujgce wskazniki:

= Wskaznik pokrycia aktywow: relacja sumy wartosci kapitatow wtasnych do sumy aktywdéw ogdtem. Wskaznik okresla
stopien pokrycia majgtku Grupy posiadanymi przez nig kapitatami wtasnymi.

=  Wskaznik ogdlnego zadtuzenia: relacja wielkosci zobowigzan ogoétem do wartosci majatku ogétem. Wskaznik okresla
w jakiej czesci majgtek Grupy zostat sfinansowany jej dtugiem.

WSKAZNIKI ZADLUZENIA 30.09.2022 31.12.2021
Wskaznik zadtuzenia ogétem 68,7% 73,5%
Wskaznik pokrycia aktywow 31,3% 26,5 %
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym 241,9% 173,6%
Wskaznik zadtuzenia ogétem skorygowany o kredyt na zapas obowigzkowy 68,7% 65,5 %

Wskaznik zadtuzenia ogétem na koniec Ill kwartatu 2022 r. jest nieznacznie nizszy (4,8%) od wskaznika wyliczonego na koniec
2021 r. co oznacza, ze nie zmienity sie istotnie Zzrédta zewnetrznego finansowania prowadzonej dziatalnosci Grupy. Wskaznik
pokrycia aktywdw jest o 4,8% wyzszy niz na koricu 2021 roku. Wykazano ponad dwukrotnie wyzszy wskaznik pokrycia majatku
trwatego kapitatem wtasnym. Wskaznik zadtuzenia ogdétem skorygowany o kredyt na zapas obowigzkowy pokrywa sie
z wskaznikiem zadtuzenia ogétem, poniewaz na koniec Il kwartatu 2022, kredyt na zapas obowigzkowy juz nie wystepowat.

9.6. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI GRUPY

Grupa zarzgdza zasobami finansowymi zaréwno na poziomie poszczegélnych spétek, jak i na poziomie skonsolidowanym.
Proces zarzgdzania skierowany jest na podejmowanie dziatarh majgcych na celu zapewnienie stabilnego i efektywnego
finansowania dziatalnosci.

W zarzadzaniu ptynnoscig Grupa kieruje sie nastepujacymi zasadami:

= zapewnienie stabilnego i zdywersyfikowanego finansowania od instytucji zewnetrznych,
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= przeznaczanie nadwyzek finansowych na sptate zadtuzenia odsetkowego badz efektywne lokowanie ich w bezpieczne
instrumenty,

= |imity kredytowe dla partneréw handlowych,

= $ciggalnos¢ naleznosci zgodnie z ich terminami ptatnosci, ewentualnie wystawianie not odsetkowych,

=  efektywne zarzadzanie pozostatymi elementami kapitatu obrotowego.

Wyszczegdlnienie

Dynamika
30.09.2022 30.09.2021 252 10100
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 181525 (146 197) (124)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (22 311) (22 514) 99
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (25 341) (30212) 84
Zmiana netto stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw 133 873 (198 923)

Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

W okresie 9 m-cy 2022 roku dodatnie przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 181,5 min zt uzyskane
zostaty dzieki wygenerowanym dodatnim wptywom pienieznym z dziatalnosci operacyjnej, na co wptyw miat przede wszystkim
osiggniety zysk przed opodatkowaniem w wysokosci 250,9 min zt, zmiana stanu aktywoéw z tytutu umoéw z klientami w wysokosci
183,7 min zt oraz zmiana stanu zapaséw w wysokosci 153,1 min zt.

Srodki pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Wartos¢ srodkdw pienieznych wykorzystanych w raportowanym okresie 9 m-cy 2022 roku wyniosta 22,3 min zt i w poréwnaniu
do analogicznego okresu 2021 roku byta nizsza 0 0,2 min zt.

Gtéwna pozycja wydatkdw inwestycyjnych to nabycie rzeczowych aktywow trwatych w wysokosci 32,6 min zt.

Srodki pieniezne z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w okresie 9 m-cy 2022 roku osiggnety wartosc¢ (25,3) min zt w poréwnaniu
do (30,2) min zt przeptywdw pienieznych w analogicznym okresie 2021 roku. Poziom przeptywdw pienieznych w raportowanym
okresie uwzglednia sptaty zaciggnietych kredytow i pozyczek w wysokosci 9,7 min zt, ptatnosci zobowigzan z tytutu umow
leasingu oraz odsetki zaptacone z dziatalnosci finansowej w wysokosci 16,6 min zt.

W efekcie wyzej wymienionych czynnikéw zmiana stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw wyniosta 133,9 miIn zt wobec
zmiany o (198,9) min zt w poréwnywalnym okresie 2021 roku.

9.7. UDZIELONE PORECZENIA, POZYCZKI | GWARANCIE

w tysigcach PLN/EUR/USD Stan na 30.09.2022 Stan na 31.12.2021
PLN EUR usD PLN EUR
Zobowigzania warunkowe Jednostki Dominujacej wtasne - 3500 - 37 259 9200
gwarancje ubezpieczeniowe ztozone jako zabezpieczenie akcyzowe - - - 17 350 -
gwarancje ubezpieczeniowe ztozone jako zabezpieczenie koncesyjne - - - 19 909 9200
gwarancje dotyczace nalezytego wykonania umoéw i limitdw kupieckich - 3500 - - -
Zobowigzania warunkowe dotyczace Jednostek powigzanych 78 476 25 000 3 600 27 229 2500
gwarancje ubezpieczeniowe ztozone jako zabezpieczenie akcyzowe 27 100 - - 7 000 -
gwarancji ztozone jako zabezpieczenie koncesyjne 27 000 - - 10 000 -
gwarancje dotyczace nalezytego wykonania umow i limitéw kupieckich 19 276 14 000 - 7 485 -
poreczenia dotyczace nalezytego wykonania umow i limitéw kupieckich 5100 11 000 3 600 2744 2 500
Podsumowanie 78 476 28 500 3 600 64 488 11 700

Kwota gwarancji dotyczgcych zobowigzan spétki Unimot S.A. oraz spotek zaleznych wobec 0séb trzecich, wystawionych w toku
biezgcej dziatalnos$é na dziert 30 wrzesnia 2022 r. oraz na dzien 31 grudnia 2021 r. wyniosta odpowiednio 0,- min PLN i 3,5 min
EUR oraz 37,3 min PLN i 9,2 mIn EUR. Dotyczyty one gtéwnie: gwarancji cywilnoprawnych zwigzanych z zabezpieczeniem
nalezytego wykonania umow i limitéw kupieckich. (w roku poréwnywalnym dotyczyty rowniez gwarancji publicznoprawnych
wynikajacych z przepiséw).

Ponadto spétki w Grupie Unimot ztozyty gwarancje ubezpieczeniowe jako zabezpieczenia zobowigzan publicznoprawnych,
gwarancje dotyczace nalezytego wykonania umoéw i limitéw kupieckich oraz poreczenia dotyczgce nalezytego wykonania uméw
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i limitow kupieckich w kwotach na dzien 30 wrzes$nia 2022r tacznie na kwote 78,5 min PLN, 25 min EUR i 3,6 mIn USD. (dla
poréwnania na dzien 31.12.2021: 27,2 min PLN oraz 2,5 min EUR).

Ponadto Spdtka Unimot S.A. podpisata gwarancje w kwocie 6 min PLN za przyszte zobowigzania spotki zaleznej Unimot
Investments Sp. z 0.0. jakie mogg powstaé w wyniku zawartej umowy nabycia czesci aktywow od firmy PKN Orlen SA. Pozycja
ta nie zostata uwzgledniona w powyzszej tabeli.

Wozrost wartosci udzielonych gwarancji w gtéwnej mierze wynika ze zmiany form zabezpieczen limitdw kupieckich oraz
reorganizacji w Grupie.

9.8. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA GK UNIMOT

Grupa kapitatowa Unimot nie publikuje prognoz finansowych na lata przyszte, dodatkowo Zarzad Emitenta podjat decyzje
o odstgpieniu publikacji prognozy skonsolidowanej EBITDA skorygowanej za 2022 rok, majgc na uwadze zewnetrzne czynniki
rynkowe niezalezne od Spotki, zwigzane z duzg zmiennoscig i niepewnoscig sytuacji na rynku paliw wywotang trwajgcym
konfliktem zbrojnym w Ukrainie iskutkami gospodarczymi sankcji na Rosje i Biatorus naktadanych w zwigzku ztym
wydarzeniem. Ponadto, brak mozliwosci oszacowania i podania do wiadomosci publicznej prognozy na 2022 rok wynika
z trudnego do przewidzenia wptywu na tegoroczne wyniki Grupy planowanego nabycia aktywow Lotos Terminale?0,

9.9. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W biezgcym okresie sprawozdawczym transakcje zawarte przez Jednostke Dominujgca ze spdtkami powigzanymi dotyczyty
typowych transakcji handlowych i operacji gospodarczych, przeprowadzonych na zasadach i warunkach rynkowych.
Transakcje te dotyczyly gtéwnie zakupdw materiatéw i ustug na potrzeby biezgcej dziatalnosci operacyjnej: obrét paliwami
ciektymi i gazowymi, obrdt energig elektryczng, ustugi najmu. Nie zidentyfikowano indywidualnych transakcji
przeprowadzonych miedzy Spdtka a jednostkami powigzanymi, ktore bytyby znaczace ze wzgledu na nietypowy zakres i ich
wartos¢, z wyjgtkiem opisanej ponize;j.

W trzecim kwartale roku 2022 w Grupie Kapitalowej Unimot zakonczyt sie istotny proces reorganizacyjny wyodrebnienia
Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa Spotki szerzej omdowiony w punkcie 8.4 niniejszego sprawozdania

9.10. ISTOTNE POZYCJE POZABILANSOWE

W ksiegach Grupy Unimot nie wystepujg istotne pozycje pozabilansowe, za wyjatkiem ujawnionych w sprawozdaniu
zobowigzan warunkowych.

10. POZOSTALE INFORMACIE

10.1 ZATRUDNIENIE W GRUPIE

WYSZCZEGOLNIENIE 30.09.2022 30.09.2021
KOBIETY MEZCZYZNI  tACZNIE  KOBIETY MEZCZYINI  ypCzZNIE

Struktura zatrudnienia w GK wedtug typu umowy 101 99 200 94 78 172
Umowa o prace na czas nieokreslony 60 61 121 60 61 121
Umowa o prace na czas okreslony 34 35 69 30 13 43
Umowa o prace na okres probny 7 3 10 4 4 8
Struktura zatrudnienia w GK wedtug charakteru 101 99 200 94 78 172
petfen etat 99 98 197 92 77 169
niepetny etat 2 1 3 2 1 3
Struktura zatrudnienia w GK wedtug wieku 101 99 200 94 78 172
Do 30 lat 21 13 34 20 11 31

10 https://www.unimot.pl/relacje-inwestorskie/raporty/biezace/- Raport biezqcy 8/2022 z dnia 01 kwietnia 2022 roku
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0d 31 do 40 lat 40 23 63 37 19 56
0d 41 do 50 lat 31 38 69 27 25 52
Powyzej 50 lat 9 25 34 10 23 33

W GK Unimot obowigzuje Polityka zatrudniania, ktdéra reguluje zasady zatrudniania pracownikéw o kwalifikacjach
i kompetencjach, zapewniajacych realizacje powierzonych zadan i zaktadanych celow.

Wedtug stanu zatrudnienia na dzien 30 wrzesnia 2022 roku w Grupie Kapitatowej zatrudnionych byto 200 pracownikdw,
natomiast na dzien 30 wrzesnia 2021 roku stan ten wynosit 172 osoby. Wiekszo$¢ pracownikéw (61%) posiada umowy na czas
nieokreslony, najwiekszg grupe stanowig pracownicy w przedziale wiekowym 41-50 lat (35%) podczas gdy w 2021 roku w
analogicznym okresie przewazata grupa w przedziale 31-40 lat (33%). Na koniec trzeciego kwartatu 2022 roku, 51% stanowity
kobiety, w analogicznym okresie roku 2021 byto to 55%.

10.2. SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU

We wszystkich obszarach dziatalnosci Grupa przestrzega zasad profesjonalizmu i uczciwosci biznesowej dbajac jednoczesnie o
jakos¢ i bezpieczenstwo produktéw, ktérymi handluje. Sumiennie dbamy takie o relacje z klientami, dostawcami,
pracownikami, spotecznoscig lokalng oraz inwestorami, opierajac je na szacunku i wzajemnym zaufaniu. Grupa UNIMOT stara
sie prowadzi¢ dziatalnos$¢ biznesowg w sposdb odpowiedzialny spotecznie i zrGwnowazony tj. tak, aby potrzeby obecnego
pokolenia byty zaspokojone bez umniejszania szans przysztych pokolen na zaspokojenie ich potrzeb. Priorytetem Grupy s3
transparentne dziatania uwzgledniajgce cele Srodowiskowe (w tym klimatyczne), spoteczne i zarzadcze.

25 marca 2022 r. Zarzad spotki przyjat Strategie Zrownowazonego rozwoju, ktdra oparta jest na pieciu filarach (cele strategiczne)
z gtownych obszaréw ESG: srodowisko (,E” z ang. ,envionment”), spoteczenstwo (,S” z ang. social responsibility) i tad
korporacyjny (,,G” z ang. corporate governance). W ramach powyzszych filaréw Grupa zdefiniowata dwanascie aktywnosci
bedacych sposobem na realizacje tych celéw. Oprécz obowigzujgcych regulacji wewnetrznych (polityki, procedury) dotyczacych
obszaru ESG, zostaly przyjete dodatkowe regulacje wspomagajgce realizacje zatozonych celéw i aktywnosci. Zarzad
zadeklarowat wspieranie dziatann wynikajacych z powyzszych regulacji oraz zapewnienie odpowiednich zasobdw i Srodkéw do
realizacji okreSlonych w nich celédw. Petna tre$¢ Strategii zostata zamieszczona na stronie internetowej
https://www.unimot.pl/relacje-inwestorskie/

Grupa Unimot doktada takze wszelkich staran w celu poszanowania srodowiska oraz otoczenia, w ktérym dziata. Jako spétka
paliwowa stara sie zminimalizowaé¢ negatywny wptyw na srodowisko naturalne m.in. poprzez sumienne wykonywanie
Narodowego Celu Wskaznikowego. Grupa, bedac jednoczesnie takze sprzedawca energii elektrycznej, stara sie dbac, by
pochodzita ona w jak najwiekszym stopniu ze zrédet odnawialnych.

Sie¢ stacji AVIA w nowym koncepcie gastronomicznym Eat&Go oferuje kawe z certyfikatem Fairtrade. System certyfikacji
Fairtrade dazy do poprawy sytuacji drobnych rolnikéw w krajach Potudnia, zajmujgcych sie miedzy innymi uprawg kawy. Rolnicy
zrzeszeni w spotdzielniach Fairtrade otrzymuja co najmniej cene minimalng skupu plonéw, ktéra chroniich przed gwattownymi
spadkami cen na swiatowym rynku. Za kazdy sprzedany funt kawy otrzymuja premie Fairtrade na projekty rozwojowe. Oprécz
kwestii ekonomicznych Fairtrade ktadzie duzy nacisk na odpowiednie warunki socjalne — réwne prawa kobiet oraz zwalczanie
pracy przymusowej i pracy dzieci.

Unimot wspiera edukacje wybitnych, mtodych Polakéw na najlepszych amerykanskich i europejskich uczelniach (takich jak:
Harvard, Stanford, Yale, Oxford czy Cambridge) wspétpracujgc z Fundacjg IVY Poland. Fundacja promuje edukacje oraz prowadzi
program doradztwa edukacyjnego. Wytypowanym przez fundacje kandydatom Grupa UNIMOT przekazata nieoprocentowane
pozyczki na pokrycie kosztéw studidéw. W sumie Grupa udzielita pozyczek dla ponad 10 uczestnikow na ponad 200 tys. PLN.

Unimot podjat takze szereg dziatan ksztattujacych pozytywne i odpowiedzialne relacje z grupami spotecznymi, ktére nas
otaczaja. Angazuje sie w lokalng spoteczno$¢ poprzez promocje aktywnosci sportowych oraz edukacji. W ramach
podejmowanych dziatan sponsoruje klub kolarski Kolejarz-Jura Czestochowa, Klub Sportowy Efektowni.pl w Stalowej Woli oraz
Stowarzyszenie Speedway Fan Club Czestochowa. Stowarzyszenie prowadzi klub speedrowerowy: Lwy AVIA Czestochowa. Pod
koniec 2019 r., Grupa Unimot nawigzata wspdtprace z gming Zawadzkie, w ktérej zlokalizowana jest siedziba rejestrowa spotki
Unimot S.A. W ramach wspotpracy Unimot przekazat na rzecz gminy kwote 100 tysiecy ztotych, ktéra w roku 2020 zostata
spozytkowana na budowe nowoczesnego i bezpiecznego placu zabaw dla dzieci w centrum miasta. Z tych funduszy wsparcie
otrzymalty takze dwa lokalne mtodziezowe kluby sportowe: Klub Karate Nidan oraz Autonomiczna Sekcja Pitki Recznej. W 2021
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roku zostato przekazane 100 tysiecy ztotych z przeznaczeniem na gminny plac zabaw w Zawadzkiem. W pierwszym kwartale
2022 r. zostato przekazane Gminie Zawadzkie kolejne 100 tysiecy ztotych na budowe Ill etapu gminnego placu zabaw w tym
doposazenie w urzadzenia zabawowe typu Skate Park, Pumptrack oraz na opracowanie dokumentacji projektowej na
wykonanie terenu rekreacyjnego dla seniorow w sasiedztwie budynku Osrodka Pomocy Spotecznej w Zawadzkiem.

Na pomoc humanitarng Unimot przekazat darowizny w formie dostaw paliwa i $rodkdw finansowych. Srodki te zostaty
przekazane organizacjom, ktére wspierajq potrzebujgcych.

Zestawienie wartosci darowizn rzeczowych i pienieznych

Cel darowizny/Beneficjent Wartosc

Pomoc Humanitarna 4962 387 zt
Gmina Zawadzkie 102 000 zt
Wsparcie rozwoju sportu wsréd dzieci i mtodziezy 24 325 z¢
Wsparcie biezacej dziatalnosci organizacji spotecznych i instytucji 52 543 zt

Grupa Unimot zaangazowata sie spotecznie w czasie trwania pandemii COVID-19. Juz na samym poczgtku wsparta polskie
ministerstwo zdrowia i przeznaczyta ponad 1,5 miliona ztotych na zakup szybkich testéw na koronawirusa SARS-CoV-2, ktére
zostaty dostarczone do Centralnej Bazy Rezerw Sanitarno-Przeciwepidemicznych w Porebach koto Zdurskiej Woli. Za tym
dziataniem poszty kolejne i Unimot ufundowat dla senioréw z powiatu Strzelce Opolskie i gminy Zawadzkie 10 tysiecy sztuk
maseczek ochronnych wielokrotnego uzytku. Natomiast do réznych instytucji panstwowych z wojewddztwa opolskiego trafito
ponad 750 sztuk ptynéw do dezynfekcji rak. Wsparcie to dotarto m.in. do oddziatu Narodowego Fundusz Zdrowia w Opolu oraz
Starostwa Powiatowego w Strzelcach Opolskich.

W dniu 24 czerwca 2022 r. Spotka opublikowata raport niefinansowy za 2021 r. Spétka nie ma obowigzku jego publikowania
zgodnie z dyrektywa CSRD — Corporate Sustainability Reporting Directive - obowigzek powstanie dopiero od 2024 r. Raport jest
zamieszczony na stronie internetowej: https://www.unimot.pl/relacje-inwestorskie/ . Spétka bedzie publikowata cyklicznie

roczne raporty niefinansowe.

10.3. SZACUNEK WPLYWU EPIDEMII KORONAWIRUSA SARS COV-2 NA DZIAtALNOSC | SYTUACJE FINANSOWA GRUPY
KAPITALOWE)

Zarzad Jednostki Dominujgcej na biezgco analizuje informacje dotyczace rozprzestrzeniania sie koronawirusa SARS CoV-2 na
Swiecie, a zwtaszcza w Polsce i regionie.

W oparciu o obecnie dostepne informacje Zarzad Jednostki Dominujgcej nie widzi zagrozenia w kontynuacji dostaw klientom
naszych podstawowych produktéw tj. oleju napedowego, biopaliw, LPG, gazu ziemnego, energii elektrycznej i pozostatych
produktéw ropopochodnych.

W ocenie Zarzgdu GK Unimot wptyw pandemii COVID-19, na ptaszczyZnie prowadzonych bizneséw byt znikomy w pierwszych
trzech kwartatach 2022 roku. Wprowadzenie szczepionek, oraz zmiana regulacji prawnych polegajgca na zastgpieniu stanu
epidemii stanem zagrozenia epidemiologicznego, przy réwnoczesnym tagodzeniu obostrzen spowodowaty, ze spoteczeristwo
,0swoito” sie z wirusem.

Aczkolwiek sytuacja w kraju i na $wiecie caty czas jest zmienna i niebezpieczna w zwigzku z pojawiajacymi sie nowymi
wariantami koronawirusa SARS-CoV-2 (Delta, Omikron), niemniej jednak w gospodarce problem wirusa przestat byc¢ kluczowy,
tak jak to miato miejsce w roku 2020 i cze$ciowo 2021.

Jedynie wprowadzony na koniec marca br. lock down w Chinach, spowodowat brak sprzedazy olejéw na tym rynku.

Na chwile obecng, z uwagi na dynamicznie zmieniajace sie otoczenie, Zarzad Jednostki Dominujgcej nie jest w stanie w sposéb
precyzyjny okresli¢ ostatecznego wptywu epidemii COVID-19 na dziatalnosc¢ i perspektywy Grupy Kapitatowej UNIMOT. Zakres
wptywu uzalezniony bedzie, przede wszystkim, od czasu trwania epidemii oraz stopnia jej intensywnosci, co bezposrednio
wptywac bedzie na ograniczenia handlowe i zmiany popytowo-podazowe, co z kolei jest kluczowe dla dziatalnosci spotek
handlowych.

10.4. SYTUACJA NA WSCHODZIE - WPLYW NA GK UNIMOT

24 lutego 2022 r. rozpoczeta sie zbrojna agresja Federacji Rosyjskiej na niepodlegtg Ukraine. Sytuacja ta nie pozostata bez
wptywu na dziatalnos¢ GK Unimot, poniewaz na rynku w ciggu bardzo krétkiego czasu zmienity sie warunki dostaw, ceny
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i dostepnos¢ surowcdw. Grupa Unimot na biezgco monitoruje podejmowane przez administracje rzadowg, a takze spotecznos¢
miedzynarodowa, kroki polityczne i ekonomiczne oraz analizuje ich wptyw na prowadzong dziatalnos¢. Grupa Unimot
przygotowana jest na rézne scenariusze na rynku paliw i dostosowuje sie do wszystkich sankcji krajowych i miedzynarodowych.
W zakresie oleju napedowego GK Unimot podjeta zdecydowane kroki w celu catkowitego uniezaleznienia sie od kierunku
Wschodniego poprzez szybkie uruchomienie nowego kanatu dostaw z wykorzystaniem terminala znajdujgcego sie w ciesninach
dunskich. Dzieki wynajetemu terminalowi w przypadku oleju napedowego Grupa Unimot jest w petni przygotowana na
wprowadzenie sankcji na ten produkt. Gtebokowodny terminal paliwowy Gulfhavn umozliwia wytadunek oleju napedowego
z najwiekszych tankowcow przyptywajacych do Europy z innych kierunkdéw niz Rosja oraz dalszy transport paliwa do Polski,
a takze — w razie potrzeby — do wszystkich innych portéw w basenie Morza Battyckiego. Trzy zbiorniki o tgcznej pojemnosci
127 tys. m3, ktére wynajeta Grupa Unimot, sg do dyspozycji Grupy od 15 kwietnia 2022 r. Umowa na korzystanie ze zbiornikéw
w terminalu Gufhavn w Danii zostata zawarta na rok, a nastepnie przedtuzona o kolejny rok. Grupa UNIMOT zrealizowata do
tej pory juz trzy dostawy oleju napedowego z wykorzystaniem dunskiego terminala — dwie z Arabii Saudyjskiej i jedng z Indii.
Mozliwosci przetadunkowe terminala pozwalajg na zaspokojenie w petni potrzeb importowych oleju napedowego do Polski
(nie tylko wolumendw obecnie realizowanych przez Unimot) oraz tworzg dodatkowe mozliwosci tradingowe. Grupa Unimot
poszukuje kolejnych alternatywnych zrédet dostaw surowcow, by méc jak najszybciej uniezaleznic¢ sie od importu surowcow z
Rosji. W zakresie zrodet dostaw gazu LPG, Grupa UNIMOT podejmuje intensywne dziatania logistyczne ukierunkowane na
pozyskiwanie tego produktu z kierunkéw zachodnich. Stopniowa zmiana strumienia zakupowego wigze sie jednak z
koniecznoscig zapewnienia dodatkowego transportu do przewozu gazu pochodzacego z tych kierunkéw. Biorgc pod uwage
ograniczenia infrastrukturalne i logistyczne Grupa UNIMOT identyfikuje duze wyzwania zwigzane z magazynowaniem gazu z
innych kierunkéw niz wschodnie oraz transportem tego paliwa do stacji. Powyzsze czynniki mogg wptywaé na wysokos¢ ceny
dla klienta koricowego. GK UNIMOT prowadzi dziatalno$¢ w zakresie obrotu, sprzedazy i dystrybucji gazu ziemnego z
wykorzystaniem wtasnej infrastruktury (sie¢ gazowa, stacje regazyfikacji LNG), zewnetrznej infrastruktury, na Towarowej
Gietdzie Energii oraz z zagranicg. Warunki dostaw ze wzgledu na duza dywersyfikacje zrodet w GK Unimot nie ulegty zmianie i
wcigz byly realizowane w oparciu o zawarte kontrakty dtugoterminowe oraz oferty rynkowe. Niepewno$¢ dostaw
realizowanych ze wschodu pociggneta za sobg znaczne wzrosty cen na rynku zachodnioeuropejskim i w konsekwencji rowniez
na rynku polskim.

10.5. WYDARZENIA PO DNIU SPRAWOZDAWCZYM

Zarzad UNIMOT S.A. z siedzibg w Zawadzkiem (,Emitent”) poinformowat o ustaleniu w dniu 14 listopada 2022 roku przez
Emitenta istotnych warunkdéw transakcji nabycia od dwdch oséb fizycznych, w tym wspdinika wiekszosciowego (,,Sprzedajacy”)
oraz siedmiu cztonkdéw kadry menadzerskiej tgcznie 100 proc. udziatéw w spdtce Olavion sp. z 0.0. z siedzibg w Gdarisku
(,Olavion”) dziatajacej w branzy transportu kolejowego (, Transakcja”). Istotne warunki Transakcji zostaty okreslone w term
sheet podpisanym w dniu 14 listopada 2022 r. (,, Term Sheet”).

Zgodnie z zawartym Term Sheet, strony w wyniku prowadzonych negocjacji zawrg przedwstepng warunkowg umowe sprzedazy
udziatéw, a po spetnieniu sie warunkéw zawieszajgcych umowe przyrzeczong sprzedazy.

Transakcja zostanie sfinalizowana po spetnieniu sie warunkéw zawieszajgcych, w tym m.in., uzyskaniu zgody Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentow, uzyskaniu zgéd korporacyjnych Emitenta oraz niewystgpieniu w okresie do dnia zawarcia
umowy przyrzeczonej okreslonych zdarzen zwigzanych z udziatami lub skutkujgcych zmianami w sytuacji gospodarczej
i finansowej Olavion, wymienionych szczegétowo w dokumentacji transakcyjne;j.

Celem Transakgcji jest uzupetnienie taricucha wartosci i kompetencji Grupy UNIMOT w obszarze logistyki i transportu, biorgc
pod uwage dotychczasowe doswiadczenia Emitenta w planowaniu dostaw i logistyki transportowo-magazynowej, a takze
planowang transakcje nabycia akcji spotki LOTOS TERMINALE S.A. obejmujacej 9 terminali paliwowych i aktywdw zwigzanych
z obrotem produktami asfaltowymi. Nabycie udziatéw w Olavion ma réwniez pozwoli¢ na zabezpieczenie Grupie UNIMOT
mozliwosci realizacji jej wtasnych potrzeb transportowych i logistycznych?.

u https.//www.unimot.pl/relacje-inwestorskie/raporty/biezace/ Raport biezqcy 47/2022 z 14.11.2022 roku
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10.6. INNE INFORMACJE KTORE W OCENIE EMITENTA SA ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI MAJATKOWEJ, KADROWE! |
FINANSOWEJ I ICH ZMIAN ORAZ INFORMACJE KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN
PRZEZ GRUPE

Po 30 wrzesnia 2022 roku tj. po dniu koriczagcym okres sprawozdawczy, zgodnie z posiadang wiedzg, poza zdarzeniami
wymienionymi w niniejszym sprawozdaniu oraz zdarzeniami opisanymi w srodrocznym skréconym sprawozdaniu finansowym
Unimot S.A. za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2022 roku i srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem
Grupy Kapitatowej Unimot S.A. za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2022 roku nie wystapity inne istotne zdarzenia,
ktére mogtyby znaczaco wptynac na ocene i zmiany sytuacji majgtkowej finansowej i wyniku finansowego a takze inne istotne
zdarzenia dla oceny sytuacji kadrowej oraz mozliwosci realizacji zobowigzan.

11. ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALtOWEJ UNIMOT

Zarzad Unimot S.A. oswiadcza, ze niniejsze sprawozdanie pt. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej UNIMOT
za lll kwartat zakonczony 30 wrzesnia 2022 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji GK Unimot
w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk i zostato zatwierdzone do publikacji oraz podpisane przez Zarzad Unimot S.A. dnia

16 listopada 2022 roku
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