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Q5 2022
Raport kwartalny
Grupy R22

za lll kwartat 2022 r.
zakonczony 30 wrzesnia 2022 r.

Sroda, 16 listopada, 2022
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Szanowni Akcjonariusze, Pracownicy, Partnerzy,

Miniony kwartat pokazat, ze dla Grupy R22 nadszedt czas efektywnego konsumowania udanych przejec,
zrealizowanych we wczesniejszych miesigcach. Wida¢ to juz wyraznie w wynikach - lll kwartat 2022 r. byt najlepszym
kwartatem w historii naszej Grupy. Osiggnelismy rekordowe przychody w wysokosci 108,4 min zt, a skorygowana EBITDA
wyniosta 27,9 min z+. W ujeciu rocznym oznacza to poprawe obydwu wskaznikéw o niemal potowe. Tak dynamiczny
wzrost zostat osiggniety dzieki szybkiemu rozwojowi spdtek w Grupie — wszystkie bardzo pozytywnie kontrybuowaty
do ostatecznych wynikéw Grupy R22.

Integrujgc nasze biznesy, znajdujac kolejne poktady synergii i napedzajac ich wzrost, znalezliSmy to wspdlne “cos”,
zbudowalismy swietng trakcje. Waznym ogniwem w procesie szybkiego budowania wartosci i wynikow catej Grupy R22
jest m.in. robigca globalng kariere spdtka MailerLite. Najblizszym kamieniem milowym w jej rozwoju jest wypracowanie
nawet 10 min EUR EBITDA rocznie. Cata Grupa R22 juz teraz moze pochwali¢ sie wysoka, dwucyfrowag dynamikg wzrostu
na niemal kazdym poziomie wynikéw. Ale to dopiero poczatek: perspektywiczne spodtki z naszej Grupy to paliwo do
dalszeqgo przyspieszenia rozwoju. Analiza postepdw, jakie R22 robi w ostatnich kwartatach, jak tez sprzyjajace naszej
Grupie globalne megatrendy, daja silne podstawy do przekonania o tym, ze kolejne kwartaty bedg dla nas rownie
znakomite. Powiem wprost: oceniam, ze zbudowaliS$my potencjat pozwalajacy, w perspektywie 2-3 lat, nawet podwoié
nasze kluczowe parametry finansowe.

Ten scenariusz wzmacniajg kolejne fakty, widoczne w naszych wynikach. Jak zapewne Panstwo wiecie, R22 od lat
prezentuje wysoka zdolnosc¢ konwersji zysku EBITDA na przeptywy operacyjne, to niejako czes¢ naszego DNA. Jednak
zaskoczyc¢ Was moze jej tak wysoki poziom: w ostatnich latach wskaznik ten wynosit srednio 90%, a w minionym
kwartale az 100%, co pozwala notowac¢ wysokie tempo przyrostu przeptywodw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej,
przekraczajace ponad 2-krotnie wzrost ptatnosci zwigzanych z obstugag zadtuzenia. To daje nam duzy komfort
dalszego, niezaktéconego i mocnego rozwijania biznesu.

Wysoka zdolnos$¢ R22 do generowania gotéwki i umiejetnos¢ trzymania kosztow zadtuzenia pod kontrolg pozwalajg na
kontynuacje prorozwojowych dziatan inwestycyjnych i reqularng wyptate dywidendy. Tu sktadam jasng deklaracje:
podtrzymujemy naszg polityke w tym zakresie i na ten cel zamierzamy przeznaczac¢ co najmniej 30% skonsolidowanego
zysku netto przypisanego akcjonariuszom jednostki dominujace,;.

Dziekuje wszystkim zaangazowanym w rozwoj Grupy R22 - naszym Pracownikom, Partnerom, Klientom i Inwestorom -
za efektywnag wspodtprace i okazane zaufanie. Jestem przekonany, ze nadchodzgce kwartaty w wykonaniu R22
dostarczg nam wszystkim kolejnych powoddéw do satysfakcji, napedzanej kolejnymi wzrostami.

Z powazaniem,
Jakub Dwernicki

prezes zarzadu

Wyniki finansowe Q3 2022 | 16/11/2022 2



Misja R22:

umozliwienie naszym klientom

| partnerom re-kalibracji

| re-skalowania ich dziatalnhosci
poprzez dostarczanie know-how
| technoloqii
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O nas:

W 1999 roku stworzgliémg jedna 2 pierwszgoh firm cyber_Folks” izenbox.pl ,‘;L, Sellintegro Profitrooma
hostingowych w Polsce. Od tego czasu

przeskalowaliSmy naszg dziatalnos¢ na nowe sektory
i rynki, zyskujgc zaufanie >300 tys. klientéw oraz

generujac >300 mln PLN przychoddw rocznie.

VERCOM mailer i3 O FrEsSHMAIL PUSHPUSH

Dzis jestesmy grupg dynamicznie rozwijajgcych sie
spotek technologicznych dazacych do wspierania
matych, srednich i duzych przedsiebiorstw w ich
obecnosci w Internecie, automatyzaciji proceséw
biznesowych, komunikacji, marketingu i sprzedazy. © EmailLabs’ SK RERLINK

Nasze portfolio koncentruje sie na skalowalnych
produktach oferowanych w modelu abonamentowym.
Dostarczamy produkty w ramach cateqgo tancucha
wartosci - od tworzenia wtasnych rozwigzan, przez ich
utrzymanie od strony technologicznej, po kompleksowg
sprzedaz i obstuge klienta.

{& appchance oxylion __Stores

by cyber_Folks

*R22 wybrane marki
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Zespot: >1000 profesjonalistéw w >30 lokalizacjach

§

lonut Ariton Adrian Chiruta Jacek Duch Jakub Dwernicki Katarzyna Garbaciak Krzysztof Grzeda Anna Harris Katarzyna Juszkiewicz Piotr Karwatka Tomasz Karwatka
co-CEO co-CEO Przewodniczacy Zatozyciel & CEO Dyrektor Zarzadzajacy Zatozyciel & CEO Chief Growth Officer Dyrektor Zarzadzajacy Doradca Zarzadu Doradca Zarzadu
cyber_Folks Romania cyber_Folks Romania Rady Nadzorczej R22 R22 & cyber_Folks Email Labs Profitroom Profitroom cyber_Folks R22 R22

Konrad Kowalski Petra Krajacic Marek Kohut Karolina Latos Adam Lewkowicz Dawid Medrek lima Nausedaite Artur Pajkert Tomasz Pakulski Natalia Pawlak
CFO CEO CEO COoO0 Zatozyciel & CTO Zatozyciel & CEQ Zatozyciel & COO Head of Marketing (e10]0] Chief Product Officer
cyber_Folks cyber_Folks Croatia Profi SMS FreshMail Vercom PushPushGo MailerLite cyber_Folks \VVercom \VVercom

Pawet Pindera Ignas Rubezius Marika Rybarczyk Pawet Sala Indre Sizovaite Robert Stasik tukasz Szatasnik Krzysztof Szyszka Grzegorz Warzecha Mitosz Wéjcik
Zatozyciel & CEO Zatozyciel & CEO Dyrektor Zarzadzajacy Zatozyciel & CEO Head of Marketing VP & CFO CFO Zatozyciel & CEO Zatozyciel & CEO Zatozyciel
Sellintegro MailerLite Oxylion FreshMail MailerLite R22 Vercom Vercom User.com Appchance / Center.ai

*sylwetki kluczowych cztonkéw zespotu R22 w kolejnosci alfabetycznej
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[ IS
360° Ekosystem

serwery i infrafstruk’f.ur.a hosting: WordPress, WooCommerce, PrestaShop
Internet i telewizja domeny rejestracja i transfer

ochrona danych

0:-:g|i0n ;:g zenbox.pl

{@F appchance

e-maile marketingowe i transakcyjne
notyfikacje push web i mobile

SaaS dla e-commerce SMS marketing

kreator sklepdéw internetowych voice
kreator tresci & RCS
profilowane szablony A §
Q A~ .
_stores Sy VERCOM mailer i3

X N

m m EmailLabs'H RF/D-\:‘ SMS, EMAIL & PUSH EXPERTS
z ©
- Serwer & 5 pl g ProfiSMS

PUSHPUSHE () FRESHMAIL

e-maile marketingowe
MarTech
web dev & deisgn

software dla hoteli
iOS & Adroid dev

booking engine

channel manager 4 N
o UTropaTyzres
Profitroom mailer m Q FRESHMAIL
user.com Cehnter_di
integracje B2B {0} appchance

‘OL Sellintegro  uUser.com

*R22 wybrane marki
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QA

Customer
Journey

Dostarczamy wysokiej
jakosci produkty uzywane
w codziennym zyciu




Customer Journeuy:

. Zbuduj swoj Prowadz komunikacje z Automatyzuj proces
Hosting I smos . CPaaS . : I8 : 7 . d=dlp J
obecnos$¢ w Internecie: klientami poprzez narzedzia biznesowe:

omnichhannel:

- rejestracja domen - e-maile marketingowe i transakcyjnie - integracje B2B
- hosting WordPress, WooCommerce, PrestaShop - notyfikacje SMS - integracje e-commerce
= narzedzia dla sklepdw internetowych = notyfikacje push web i mobile -+ dedykowane rozwigzania software
~  ochrona danych »  voice (sklepy internetowe oraz hotele)
= serweryiinfrastruktura - RCS
|

e

)

I: i

I: i

I: i

I: i

I I

I: i

EImm
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Kluczowe informacje: Satysfakcja klienta jako gtéwny czynnik rentownego wzrostu

Globalna
dywersyfikacja

Wysoka jakosé ustug &
Lojalnos¢ klientéw

X2 powyzej Sredniej rynkowej

. . CFO netto (min PLN)

2018 2019 2020 2021

Stabilne i rosnace
przeptywy pieniezne

”40% CAGR

Oferujemy rozwigzania dla matych, srednich
i duzych klientéw biznesowych
reprezentujgcych szeroki wachlarz sektorow
i rynkow.

Wyjatkowo wysoki stosunek jakosci do ceny
daje nam najwyzsze oceny klientéw w branzy,
potwierdzone wynikiem NPS na poziomie >70(3)
oraz srednim czasem odpowiedzi ha zgtoszenia
do obstugi klienta <10 minut.

Zrédta: (1) Retently - B2B Software & Saa$S Industry éredni NPS: 40, Hosting & Cloud Industry $redni NPS: 25, (2) NPS wybranych marek R22,

27

Wysoka konwersja EBITDA na przeptywy
pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (>90%)
zapewnia bezpieczenstwo naszej dziatalnosci.
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QA

Nasze
doswiadczenie

Ponad 20 lat budowania
biznesdw cyfrowych




Ponadprzecietny wzrost poprzez tgczenie przeje¢ ze wzrostem organicznym

VVercom IPO

|

336

R22 IPO

CAGR: 40,0%

Przychody R22 (mIn PLN)

170

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

247

*Dane obejmujg rowniez wyniki finansowe Profitroom i Sellintegro, ktore konsolidowane sg jedynie przez udziat Grupy w wyniku netto (brak konsolidacji na
poziomie przychodoéw i EBITDA). Grupa R22 posiada opcje przejecia pakietu kontrolnego w obu spotkach.
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QA

Rynek

Od firmy lokalnej do
globalnego gracza




Rynki: Ekspansja na >100 rynkow

© Lokalizacje zespotu R22 ] R22HQ | R22 TOP rynki
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Rynek: x50 wzrost rynku docelowego poprzez ekspansje

produktowa i geograficzng

Cel: Utrzymanie wzrostu poprzez:

— Ekspansje produktowsg: Wykorzystanie nowych mozliwosci
w segmencie SaaS poprzez rozszerzenie portfela produktow
w celu kreowania dodatkowej wartosci poprzez dopasowanie
do konkretnych potrzeb klientow.

— Ekspansje segmentowa: Zwiekszenie bazy klientéw poprzez
ekspansje na nowe segmenty zréznicowane pod wzgledem
wielkosci, branz i lokalizacji klientow.

— Ekspansje globalna: Wykorzystanie synergii wynikajgcych
z przejecia MailerLite, z koncentracjg na globalnych
mozliwosciach cross-sellingu i up-sellingu.

Wartos¢ Rynku:
50 mld USD do 2025 CPaaS: Wejscie na

globalny rynek
CPaaS

SaaS: Wejscie na swiatowy
rynek oprogramowania
e-commerce

9,8 mid uso

Hosting: Wejscie na rumunski i SaaS: Wejscie na $wiatowy rynek
chorwacki rynek hostingu oprogramowania do zarzgdzania
hotelami

Informacje dla wybranych segmentow

Zrodta: Hosting - estymacja wtasna na podstawie informacji wewnetrznych oraz informacji nt. wartosci przychoddéw na podstawie Statista: “data processing, hosting and related activities®, SaaS:
Hotel Management Software - Research and Markets: ,Hotel Property Management Software Market Research Report”, SaaS: E-commerce Software - Grand View Research: ,E-commerce Software

Market Size, Share& Trends Analysis Report”, CPaaS - Statista.

27
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R22 zyskuje klientéw na catym sSwiecie

50% Przychody zagraniczne
jako % przychodow ogdtem WZROST

(%)

40%

40%

30%

30%

21%

20%

10%

0%
2020 2021 2021 (PF)

#2021 (PF) w tym estymacja przychodoéw MailerLite
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QA

Dynamika
Wzrostu

Skuteczne przeksztatcenie
strateqii w wyniki finansowe




Przychody: Przyspieszone tempo wzrostu przy wysoce
zdywersyfikowanej strukturze przychoddw

38,0% CAGR 336

247

350 Przychody
(mIn PLN)

300

250

200

150

100

50

2018 2019 2020 2021

m Telekomunikacja Hosting mCPaaS ®SaaS*

*segment SaaS: Dane segmentu obejmujg rowniez wyniki finansowe Profitroom i Sellintegro, ktére konsolidowane sg jedynie przez udziat Grupy w wyniku netto
(brak konsolidacji na poziomie przychodoéw i EBITDA). Grupa R22 posiada opcje przejecia pakietu kontrolnego w obu spdétkach.
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EBITDA: Potwierdzenie wartosci biznesowej

80 SkOrUgoWana
EBITDA 35,4% N
) 7

70

60

50

40

30

20

10

0

2018 2019 2020 2021
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Zysk Netto: Ciggta rentownosc¢ i generowanie
przeptywow pienieznych

30 Zysk Netto przypadajacy .
akcjonariuszom jedn. 40,6% CAGR

dominujacej (min PLN)

25

20 ;
15 ‘
10 ' § &
[ " G \ ‘ 'f;f‘,j;;ii?.ijf

2018 2019 2020 2021
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Klienci: Stabilnos¢ dzieki zaufaniu >300k klientéw

Klienci

320 (tys.) WZROST

280

240

200

160

120

80

40

2018 2019 2020 2021
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ARPU*: Potwierdzenie unikalnej wartosci oferty
1000 ARPU

(PLN) 19,6% CAGR

900 851

800

709

700 T
600
500
400
300
200

100

2018 2019 2020 2021

*ARPU: Z wytaczeniem TOP 10 klientéw generujacych 14% przychodow i 3% marzy brutto (estymacja wtasna).
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]
Nasi Klienci

Dostarczamy rozwiagzania dla réznych sektoréw spetniajagce potrzeby
najbardziej wymagajacych klientéw

Tech & Digital Marketing

Financial
mBank
BNP PARIBAS INGm

AMERICAN

@

Retail E-commerce
CCC LPP allegro O|x
R®SSMANN DECATHLON MALL.CZ eobuwiepl
IKEA Yepiolmo & domodi
FMCG Media & Telecomms
@ E axel sprll':‘:'is::;::
Cﬁ_‘m% @ YVES ROCHER RMF AGORASA
CDUGLAS VES ‘I Mobile ‘4 vectra

EXPRESS
Hospitality
SMICHAELS o itcnon
FFFFFFFF
A,
ARLAMOW

o rreco tube
COMARCH PAYBACK .E
SYNErsc E edrone

Manufacturing

IVECO

$ suzuki

Last mile
¥ dpd InPost
EP”LE \ﬂ‘ s epaka.pl
< ORLEN DeliGoo
Utilities & Other
S C
rg? PGNiG
~
#Tauron GRUPA 4+
STS, w
vm-ﬁv
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Q3 2022: Najwazniejsze informacije

Ponad 40% wzrost MailerLite:

MailerLite potwierdza tezy inwestycyjne z ponad 40%
wzrostem przychodoéw, przy blisko 25% marzy EBITDA

(5,3 min zt), dostarczajac swoje produkty do ponad 43 tys.
klientdw na catym Swiecie.

Ponad 100% wzrost przeptywow pienieznych
z dziatalnosci operacyjnej:

R22 odnotowuje dynamiczny wzrost przeptywow pienieznych
z dziatalnosci operacyjnej o 116% r/r do poziomu ~28 min zt,
generujgc tym samym nadwyzke przeptywoéw pienieznych
nad ptatnosciami zwigzanymi z obstugg dtugu na poziomie
~15 min zt (9M 2022 ~30 min z4).

cyber_Folks wspiera e-commerce:

cyber_Folks wydaje ksigzke ,,Patent na e-commerce® oraz
wzmachia swojg pozycje na rynku e-commerce wdrazajac
produkt _Stores (wersja Beta), kreator do zaktadania

i prowadzenia sklepow internetowych.
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MailerLite

Dynamika wzrostu MailerLite
potwierdza tezy inwestycyjne




MailerLite: Wzrost z 25% marza, EBITDA

4 2’I32 450 7 43’3

20,0 “

40,0

35,6
35,0
15,1

15,0 0.0

25,0
10,0 20,0

15,0 — S '

L Wy

5,0 10,0 ~

5,0 f £

(mIn PLN) (tys.)
0,0 0,0
Q3 2021 Q3 2022 Q3 2021 Q3 2022

*MailerLite dane zarzgadcze
**staty kurs walut

’222 Wyniki finansowe Q3 2022 | 16/11/2022 25



QA

Stabilny
Cash Flow

Wysoka zdolnos¢ generowania
przeptywow pienieznych




90% konwersja EBITDA 9M na przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

80
72
70 66
60 56
0 100% konwersja EBITDA na przeptywy
4z 44 45 pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
w samym Q3 2022 (28 min PLN)
40
35
30
30
22
20 17
10
(mIn PLN)
0
9M 2018 9M 2019 9M 2020 9M 2021 9M 2022
m Skorygowana EBITDA* m Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

*Wartos¢ EBITDA skorygowana o koszty jednorazowe (koszty transakcyjne i wyceny ESOP w Vercom) oraz o zysk na sprzedazy srodkow trwatych
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Bezpieczny poziom dtugu: EBITDA vs. dtug netto

3,2
2,8
2,6
2,2
<2,0
1,0

3,5

3,0

2,5

2,

o

1,

ol

1;

o

0,

ol

0,0

2018

2019

m2018 m2019 m2020 m2021 m2022*

*Poréwnanie dtugu netto na dziern 30 wrzesnia 2022 do zanualizowanego poziomu EBITDA na podstawie skorygowanej wartosci EBITDA za Q3 2022.

**Docelowy poziom dtugu netto do EBITDA w 2023 r.

27

2020

2021

2022*

2023**

2023**

Biorgc pod uwage obecny poziom dtuqu i
gotdwki oraz harmonogram zobowigzan
kredytowych widzimy, ze dtug netto w relac;ji
do EBITDA nie odbiega od historycznych
poziomow.

W Q3 2022 spadek dtugu netto o 8,6 min z4
w stosunku do poziomu dtugu netto na
koniec Q2 2022 (30 czerwca 2022).

Dzieki dynamice wzrostu oraz wysokiej
zdolnosci do generowania gotéwki, w szybkim
tempie - poziom zadtuzenia bedzie spadat.
Juz w 2023 powinien spasc¢ ponizej poziomu
2x EBITDA, plasujac sie ponizej historycznych
minimow (z wytaczeniem wyjgtkowego roku
2021, kiedy pozyskano istotne srodki z IPO
Vercomu).
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Bezpieczny poziom dtuqgu: Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej vs.
obstuga zadtuzenia

80 * Spodtka odnotowuje wzrost przeptywow
pienieznych z dziatalnosci operacyjnej na
20 poziomie ok. 40% (CAGR 2018-2022), przy
66 wzroscie ptatnosci zwigzanych z obstugg
zadtuzenia na poziomie ok. 25% (CAGR 2018-
60 2022)*.
50
nadwyzka: ~ 30 min PLN
40
35
30
30 27
21
0 17 16
14
10
(mIn PLN)
0
9M 2018 9M 2019 9M 2020 oM 2021 9M 2022
m Srodki pieniezne netto z dziatalnos$ci operacyjnej Obstuga zadtuzenia

*okres 9M
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Bezpieczny poziom dtugu: 2-krotnie wyzszy wzrost przeptywodw pienieznych

z dziatalnosci operacyjnej

30,0

28,0
A
25,0
+ 15,1 min PLN

20,0

15,0 + 5,7/ min PLN

12,9 12,6
10,0
6,9
50
(min PLN) (min PLN)
0,0
Q3 2021 Q3 2022 Q3 2021 Q3 2022
® Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej Obstuga zadtuzenia

Wzrost przeptywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej przekracza

ponad 2-krotnie wzrost ptatnosci zwigzanych z obstugg zadtuzenia.

30,0

25,0

20,0

15,0

10,0

5,0

0,0

28,0

12,6

Q3 2022

nadwyzka: ~ 15 min PLN
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_Stores: Uruchom swdj sklep
internetowy w mniej niz 15 minut

Wzorce _Stores

_Stores to kompleksowe narzedzie do tworzenia sklepéw = o o
internetowych, w ktérym znajdziesz wszystko, aby tatwo i o
skutecznie rozpoczaé, prowadzié i rozwijaé sprzedaz online:

& Galeria

Support Team skoncentrowany na zwiekszeniu sprzedazy
Profesjonalne szablony zoptymalizowane dla wysokiej konwersji

W petni hostowana strona internetowa (w tym rejestracja
domeny, skrzynka e-mail)

Prosty i intuicyjny panel sterowania T B e A
== -

Klasyczny zbiér unikalnych cech Twojej marki Uniwersalny baner z odnos$nikiem

Rozbudowany modut marketingu wielokanatowego

Integracje narzedzi e-commerce (w tym ptatnoscii dostawa)

Formularz kontaktowy

Nagtowek

>220 tys. >40 tys. Wdrozeni pierwsi klienci
boDAs

klientédw hostingowych naszych klientéw
hostingowych prowadzi
sklepy internetowe
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cyber_Folks zaznacza swoja pozycje na
rynku e-commerce

Marka cyber_Folks od lat wspiera tysigce klientédw e-commerce
oferujac produkty dedykowane sprzedazy on-line, a takze
inspirujgc swoich klientédw dostarczajgc im sprawdzong

i rzetelng wiedze. Dzi$ cyber_Folks idzie o krok dalej wydajac
petng inspiracji ksigzke, w ktérej przedstawiciele czotowych
polskich marek e-commerce dzielg sie wiedzg i doswiadczeniem
o prowadzeniu biznesu w branzy e-handiu.

Autor: Krzysztof Domaradzki, Forbes

Historie: Altenberqg, Coffedesk, DeeZee, Displate, Kubota,
Morele, Oponeo, Tylko, Your Kaya

Ksigzka dostepna w salonach Empik oraz na stronie
internetowej Empik w kategorii: Biznes, ekonomia, marketing

Jednoczesnie, wzmachniajgc swojg pozycje na rynku e-
commerce cyber_Folks uruchamia produkt _Stores (wersja
Beta), kreator do zaktadania i prowadzenia sklepow
internetowych.

27

Krzysztof i S i

Domaradzki i

O Polakach, ktérzy
wyznaczajq trendy
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cyber_Folks zaznacza swoja pozycje na
rynku e-commerce

“\W tej ksigzce przeczytacie prawdziwe
historie, z ktérych kapie pot, krew i tzy. Nie
PR podkrecone kawaiki, ale zapis walk
przedsiebiorcéw z rynkiem, konkurencja,
swoimi stabosciami i biznesowg
rzeczywistoscia.”

(EETIT i S e |

zzzzzzzzz

4
>4
-

Pawet Sala
CEO & Co-Founder FreshMail,
CCO Vercom

Patent na

[E-COMMERCE —

- Artur Kurasinski, przedsiebiorca i inwestor,

I "{'\ / 7 O Polakach, ktérzy
-' / ‘ wyznaczaja trendy
arturkurasinski.com tukasz Wichtacz

CEO Coffeedesk Krzysztof Domaradzki - Forbes,
autor ksigzki ,Patent na e-commerce

"Swietna robota pod katem merytorycznym,
korektorskim i wydawniczym. Doceniam takie
smaczki jak faktura oktadki. Wtasnie takie
mate rzeczy decydujg o sukcesie. Kazdym,

a biznesowym w szczeqgoélnosci.”

“Prébujac, dostrajajgc i... inspirujac sie tymi
najlepszymi stworzysz patent na swoj
e-commerce. Pieknie wydane tomiszcze -
idealne na prezent.”

- Alina Sztoch,
CEO & Co-Founder Kubota

- Greg Albrecht, doradca zarzadéw i
wtascicieli firm, CEO, Albrecht & Partners
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R22 - przestanki inwestycyjne

EBITDA

?

2018

2019 2020 2021

*do 2025

27

Wzrost:
CAGR przychoddéw 40% w ostatniej dekadzie

Stabilnosé:

- 90% przychoddw generowanych w modelu
SaaS (ARR)

- lojalna i zdywersyfikowana baza >300 tys.
klientow réznej wielkoscii z réznych branz

Szanse po akwizycyjne:

Korzysci ptynace z synergii po fuzji
wynikajgcej z przejecia MailerLite z naciskiem
na globalne mozliwos$ci cross-sellinqu

i up-sellingu

Scale-up:
Wejscie na swiatowy rynek o wartosci 50 mld USD*

PRZYSZL0SC

(mIn PLN)

PRZYSZLOSC
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Dywidendy: Inwestorzy zyskujag na realizowanej strateqii

60,00 R22 Cena zamkniecia

(PLN)

50,00

40,00

30,00

20,00

10,00

0,00
2019 2020

—— (Gena zamkniecia

27

2021

2022

20,0 (m PLN)
18,0
16,0
14,0
12,0
10,0
8,0
6,0
4,0

2,0

0,0
2019 2020

B Wartosé Dywidendy

4,0

2021 2022

Wartos$c¢ skupu akcji wtasnych
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Najwazniejsze wydarzenia 2022

13 stycznia 2022 Profitroom zdobyt nagrode gtéwna w konkursie “Polska Firma - Miedzynarodowy Czempion.

Nalezgca do Grupy R22 spétka Profitroom - dostawca technologii rezerwacyjnych dla wiekszosci polskich obiektéw hotelowych
- zdobyt nagrode gtéwng w konkursie “Polska Firma - Miedzynarodowy Czempion” w kateqgorii “Debiutant na rynkach
zagranicznych” organizowanej wspolnie przez PwC i Puls Biznesu. Konkurs skupia sie na wyréznieniu polskich przedsiebiorstw,
ktére dzieki inwestycjom zagranicznym oraz dziatalnosci eksportowej przeksztatcajg sie w globalne podmioty, skutecznie
konkurujgce na zagranicznych rynkach i budujgce marke Polski na arenie miedzynarodowej.

24 marca 2022 Prawie 300 min zt przychodéw Grupy R22 w 2021 r.

Grupa R22 kontynuuje dynamiczny rozwdj, zwiekszajac skale dziatalnosci oraz osiggane wyniki finansowe.

W ubiegtym roku przychody wzrosty o 33 proc. do 296,6 min zt, a skorygowana EBITDA zwiekszyta sie o 26 proc. do 77,2 min zt.
Skorygowany zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej byt o 28 proc. wiekszy niz rok wczesniej i wyniodst
28,9 min z4, czyli 2,06 zt na jedng akcje. Dynamiczny wzrost wynikéw Grupy wspierany jest przez korzystne trendy rynkowe w
zakresie cyfryzaciji i automatyzacji gospodarki oraz ekspozycje na szybko rosngca branze e-commerce.

26 kwietnia 2022 Vercom przejat MailerLite

Vercom postawit milowy krok w ekspansji na miedzynarodowym rynku. Przejecie MailerLite, globalnego dostawcy narzedzi do
komunikacji e-mail dla klientéw biznesowych z gtéwng siedzibag w USA, pozwolito spdtce blisko trzykrotnie zwiekszyc liczbe
klientow oraz zapewnia obecnosc¢ na 180 rynkach. Gtédwnymi rynkami dziatalnosci MailerlLite sg Stany Zjednoczone oraz Europa
Zachodnia, ktdre tacznie odpowiadajg za ponad 70 proc. przychodow spotki. MailerLite posiada ponad 38 tys. klientéw na 180
rynkach i zatrudnia ok. 100 pracownikéw w 80 miedzynarodowych lokalizacjach. Wartos$¢ transakcji wyniosta 340 min zt.

9 maja 2022 Zarzad rekomenduje podziat zysku za 2021

Zarzad R22 zaproponowat Walnemu Zgromadzeniu transfer do akcjonariuszy 14 min zt, czyli 55% skonsolidowanego zysku netto
przypadajgceqo akcjonariuszom jednostki dominujgcej za 2021 r. Pierwotna rekomendacja Zarzagdu dotyczyta przeprowadzenia
skupu do 260 tys. akcji wtasnych, po cenie nie wyzszej niz 54,00 zt za jedng akcje. Pod wptywem dialogu z inwestorami

indywidualnymi, Prezes i istotny akcjonariusz Jakub Dwernicki, zaproponowat zmiany do projektow uchwat obejmujace wyptate
dywidendy w wysokosci 10 min zt i skup akcji o wartosci 4 min z+.
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Najwazniejsze wydarzenia 2022

13 maja 2022

6 czerwca 2022

14 czerwca 2022

cyber_Folks partnerem technologicznym PrestaShop

cyber_Folks, jako jedyna polska firma hostingowa, zostata oficjalnym partnerem hostingowym PrestaShop. Rozwigzania
e-commerce, w tym hosting dedykowany wymaganiom tej aplikacji, zostaty dostrzezone nie tylko przez 11 tysiecy wtascicieli
sklepéw na PrestaShop (niemal potowa polskich sklepdéw w tej technologii), ale takze przez samego producenta tego
oprogramowania.

Decyzja Walnego Zgromadzenia dot. wyptaty dywidendy i skupu akcji wtasnych

Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 6 czerwca 2022 r. podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku za 2021 rok obrotowy.
Zgodnie z podjeta Uchwatg 10,07 min zt zostato przeznaczone na wyptate dywidendy, ktéra w przeliczeniu na jedng akcje
wyniosta 0,71 zt. Dzien dywidendy ustalono na 11 czerwca 2022 r., a dzien wyptaty dywidendy na 17 czerwca 2022 r. Pozostata
kwota z zysku netto za 2021 r. (9,94 miIn zt) zostata przeznaczona na kapitat zapasowy. Jednoczesnie ZWZ upowaznito Zarzad
R22 do przeprowadzenia skupu do 80 tys. akcji wtasnych w cenie do 50 zt za jedng akcje.

Objecie akcji Vercom i zbycie akcji Oxylion

W ramach transakcji R22 objeto 903.085 akcje nowej emisji Vercom S.A. za catkowitg cene emisyjng 37,0 min z+ w zamian za wktad
niepieniezny w postaci 100% akcji Oxylion S.A. (28,0 min zt) oraz wktad pieniezny (9,0 min z4). Kwota 8 min zt zostata
wykorzystana na sptate zadtuzenia Oxylion S.A. wzgledem R22.
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Najwazniejsze wydarzenia 2022

2 sierpnia 2022

21 wrzesnia 2022

20 pazdziernika 2022

27 pazdziernika 2022

Zmiany organizacyjne cyber_Folks

Zwyczajne Walne Zgromadzenie cyber_Folks zdecydowato m.in. o zmianach w zarzadzie cyber_Folks. Z zarzgdu odwotany zostat
Robert Stasik, ktoéry zostat powotany do rady nadzorczej cyber_Folks. Jednoczesnie do zarzagdu powotato Katarzyne

Juszkiewicz, Konrada Kowalskiego i Artura Pajkerta. Walne Zgromadzenie zdecydowato tez o splicie akcji cyber_Folks i wyptacie
dywidendy w kwocie prawie 18 min zt.

Wczesniej (w styczniu 2022 r.) akcje nowej emisji cyber_Folks S.A., w zamian za wktad pieniezny 3 min z4, objeli Tomasz Karwatka i
Piotr Karwatka, ktérzy razem posiadajg 0,57% udziatu w kapitale cyber_Folks. Bracia Tomasz i Piotr Karwatka majg bogate
doswiadczenie w rozwoju projektéw technologicznych eCommerce, a obecnie prowadzg venture builder Catch The Tornado.

cyber_Folks uruchamia _Stores

_Stores to kreator do zaktadania i prowadzenia sklepow internetowych. Obecnie produkt dostepny jest w wersji Beta. Produkt

wyroznia sie kompleksowg oferta, intuicyjnoscia i prostotg uzytkowania oraz wsparciem w zakresie technoloqii oraz dziatan
skoncentrowanych na zwiekszeniu sprzedazy.

R22 dokonuje przedterminowej sptaty pozyczek zaciagnietych od PFR TFlI

R22 dokonata przedterminowej sptaty pozyczek w tgcznej kwocie 3 min EUR, zaciggnietych w 2018 roku w Funduszu Ekspansiji
Zagranicznej. Srodki z pozyczki zostaty przeznaczone na szereq przejeé¢ na rynku rumurnskim i chorwackim w latach 2018-2019.
Przez ostatnie cztery lata R22 przejeta dziewie¢ zagranicznych spdtek hostingowych.

Premiera ksiagzki ,,Patent na e-commerce”

W trakcie 22. Targéw eHandlu w Warszawie miata premiere ksigzka ,Patent na e-commerce”, w ktérej przedstawiciele czotowych
polskich marek e-commerce dzielg sie wiedzg i doswiadczeniem w prowadzeniu biznesu w branzy e-handlu. Petna inspiracji
ksigzka dostepna jest dla klientéw cyber_Folks oraz w salonach Empik.
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R22: Najlepszy kwartat w historii
Przeptywy pieniezne

z dziatalnosci operacyjnej

120,0 30,0 30,0

100,0 25,0 25,0
80,0 73.8 20,0 19’4 20,0
9
60,0 15.0 o
12,9
40,0 10,0 10,0
20,0 5,0 5,0
(mIn PLN) (mIn PLN) (mIn PLN)
0,0 0,0 0,0
Q3 2021 Q3 2022 Q3 2021 Q3 2022 Q3 2021 Q3 2022
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Zysk Netto: Wyjatkowy wptyw kosztow finansowych

16

+5,7
14
12
' -4,6
8
6
-4,6
-0,6
4
2
(min PLN)
0
Zysk Netto Wzrost operacyjny Wzrost Ujemne Amortyzacja Zysk Netto
Q3 2021 kosztéw odsetek réznice kursowe niepieniezna Q3 2022

(znak towarowy i
baza klientéw MailerLite)
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Dynamiczny wzrost przychodow i zyskéw

Wybrane skonsolidowane dane finansowe:

sz oM2021] sMzo22 | Zmisna | 032021 | 032022 | Zmiana

Przychody ze sprzedazy
EBIT

Skorygowana EBITDA
Koszty transakcyjne
ESOP Vercom

Zysk na sprzedazy srodkow
trwatych

Zysk netto

Zysk netto przyp. na
akcjonariuszy jedn. dom.

Zysk netto skorygowany o
ujemne réznice kursowe

Przychoduy:
120,0
100,0
80,0 73,8
60,0 44.4 49,4
40,0
20,0
0,0
Q3 2019 Q3 2020 Q32021

27

209 367
38770
56 055

1212
1123

0
28 015

22 359

28 611

108,4

Q3 2022

279 439 33,5% 73 812 108 385
49 786 28,4% 12 342 20124
71726 28,0% 19 361 27 874
2 246 85,3% 1212 310
47 -58,1% 674 157
-503 0 0
22 799 -18,6% 9 085 5049
15 177 -32,1% 7 030 2 984
29 649 3,6% 9 660 10 693
Skorygowana EBITDA:
30,0 27,9
25,0
19,4
20,0
15,0
15,0 12,9
10,0
5,0
(mIn PLN)
0,0
Q32019 Q3 2020 Q3 2021 Q32022

46,8%
63,1%
44,0%
-74,4%
-76,7%

-44,4%

-57,6%

10,7%

(mIn PLN)

Wyrazny wzrost organiczny + akwizycije:

Wzrost wartosci przychodéw do 108,4 min z4 (vs 73,8 min z4)
oraz skorygowanej wartosci EBITDA do 27,9 min zt

(vs 19,4 min z4). Miniony kwartat (Q3 2022) to pierwszy
kwartat petnej konsolidacji wynikéw przejetej spotki
MailerLite, ktora w Q3 2022 osiggneta przychody

21,2 min zt, przy marzy EBITDA 25% (5,3 min zt).

Spadek zysku netto zwigzany ze wzrostem kosztéw
finansowych netto, ktére w Q3 2022 wyniosty 12,4 min zt
(2,3 min zt rok wczesniej). W tym koszty odsetkowe

6,5 min zt (vs 1,8 mIn z4) oraz réznice kursowe netto

5,6 min zt (vs 0,6 mIn zt), w kolejnych okresach mozliwe
istotne wahania wartosci. Wycena zobowigzan
kredytowych w EUR, ktéra ma charakter niegotéwkowy

i w kolejnych okresach bedzie kompensowana duzym
strumieniem wptywdw w EUR i USD generowanych przez
MailerLite.
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Ponad 2-krotny wzrost przeptywodéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Wybrane skonsolidowane dane finansowe:

* Ponad 2-krotny wzrost przeptywéw pienieznych

(wsz)  9M2021| oM2022 | Zmiana Q32021 | Q32022 | Zmiana ? dzlatalnosel operacujne] (o 116,5%).

Srodki pienigzne netto z 44 577 65 715 47,4% 12 937 27 983 116,3% * Wysoka, 90% konwersja EBITDA na przyptywy

dziatalnosci operacyjnej L. . L. .
pieniezne z dziatalnosci operacyjnej.

Nabycie rzeczowych aktywow

trwatych i wart. niematerialnych

pomniejszone o wptywy ze

sprzedazy aktywoéw trwatych

-5 358 -12 483 133,0% -30 -4737 15690,0% * 2wiekszenie naktaddéw inwestycyjnych i ptatnosci
leasingowych w zwigzku ze zwiekszeniem naktaddéw na

. L rozwoj platform CPaaS i wzrostem skali dziatalnosci.
Ptatnosci zobowigzan z tytutu

Uméw leasinau -4 498 -6195 37,7% -1736 -2022 16,5%
° * Wzrost zaptaconych odsetek w zwigzku ze wzrostem
Unlevered FCF 34 721 47 037 35,5% M171 21224 90,0% WIBOR.
Sptaty kredytow i pozyczek -16 767 -16 523 -1,4% -3 5629 -4 960 40,5%
Odsetki zaptacone 5563 12240  120,0% 1692 5974 2531% * Diugoterminowa zdolnosc generowania wysokiej
. _ . nadwyzki gotéwkowej. \Wysoka efektywnosc¢ naktadow
Dywidendy do akcjonariuszy -4 442 0  -100,0% 0 0 inwestycyjnych.
mniejszosciowych
Wolne srodki (przeptywy) 7 955 18 274 129,7% 5 950 10 290 72,9% * 2Zmiana dtugu netto wynika przede wszystkim

pienigzne z akwizyciji MailerLite sfinansowanej ze srodkow

52091 | 30.00.2022 wiasnych z IPO Vercom oraz kredytu bankowego.

Dtug netto 73 972 313 760 324%
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Wyniki finansowe cyber_Folks

Wybrane dane finansowe:

(tys. zi)

Przychody ze sprzedazy

EBIT

Amortyzacja

EBITDA
Marza
CapEx
CapEx%

Przychoduy:

35,0

30,0

25,0

20,0

15,0

10,0

50

0,0

25,1

Q3 2021

9\ 2021 9\ 2022 Zmiana Q3 2021
74 523 90 734 21,8% 25 210
21700 25 8b5 19,1% 7 569
-8 341 -10 429 25,0% -2 694
30 041 36 284 20,8% 10 263

40,3% 40,0% 40,7%
7 719(M 8 023 3,9% 2768
10,4% 8,8% 11,0%
EBITDA:
14,0
31,3
12,0
10,3
10,0
8,0
6,0
4,0
2,0
(min PLN)
0,0
Q3 2022 Q3 2021

*CapEx z wytgczeniem ujawnienia umowy leasingowej na serwerowni o wartosci 2,467 min zt

27

Q3 2022

31269

8 798

-3 616

12 414
39,7%

2 575
8,2%

Zmiana
24,0%
16,2%
34.,2%
21,0%

-7,0%

12,4

Q3 2022

(min PLN)

Przeformatowanie bazy klientéw - rotacja klientéw
i pozyskiwanie nowych klientéw o wyzszym potencjale
wzrostu, w szczegolnosci z branzy e-commerce.

W efekcie obserwowany wzrost ARPU, a przede wszystkim

ponadprzecietny wzrost EBITDA.

Konsolidacja Zenbox.pl od Q4 2021
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Wybrane KPI cyber_Folks

Hosting:

Domenuy:

Liczba klientow
(tys.)
ARPU LTM (PLN)

ARPU LTM:

350
300

264
250
200
150

100

50

3Q 2020

200,5

264,2

293

3Q 2021

200,2

292,7

329

3Q 2022

221,7

329,4

(PLN)

Liczba domen
(tys.)
ARPU LTM3) (PLN) 69,8

365,2

ARPU LT3

80
75
70
70
65

60

55

50
3Q 2020 3Q 2021

359,6 39,4

71,3 77,9

78

(PLN)

3Q 2022

Koncentracja na sektorze e-commerce

Wysoki poziom jakosci obstugi i satysfakciji klientow.

Stabilny poziom wskaznika NPS i First Time Response

Stabilny churn, lepszy od $redniej na rynku:
Hosting 17%
Domeny 27%

7 W tym 29,6 tys. domen w promocji za O z¢
2) Wszystkie domeny ptatne.
3) Tylko na domenach ptatnych
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R22 przed czasem sptacita pozyczki zaciggniete w PFR TFlI

Po zakonczeniu okresu raportowania, R22 dokonata
przedterminowej sptaty pozyczek w tacznej kwocie 3 min EUR,
zaciggnietych w 2018 roku w Funduszu Ekspansji Zagranicznej.
Srodki z pozyczki zostaty przeznaczone na szereq przejeé na
rynku rumunskim i chorwackim w latach 2018-2019. Przez
ostatnie cztery lata R22 przejeta 9 zagranicznych spétek
hostingowych. WWczes$niejsza sptata dtugu jest efektem lepszych
- od zaktadanych przez spétke - przeptywdw operacyjnych.

¢y

Jestesmy piermszym Jestesmy drugim
najwiekszym dostawca najwiekszym dostawcy
ustug hostingowych ustug hostingowych
w Rumunii w Chorwaciji
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Wyniki finansowe segmentu CPaaS

Wybrane dane finansowe:

(tys. 20 9M 2021 | oM 2022 | Zmiana | Q32021 | Q32022 | Zmiana _

Prawie 60% wzrostu przychodéw

Przychody ze sprzedazy 183 209 185 684 39,4% 47 970 76 084 58,6%

EBIT 21448 27 828 29,7% 6384 12741 99,6% Wzrost marzy brutto i marzy EBITDA w wyniku poprawy
Amortyzacja -5789 -8 137 40,6% -2 139 -3 290 53,8% miksu produktowego

EBITDA 27 237 35 965 32,0% 8 523 16 031 88,1%

Koszty transakcyjne 1212 2246 85,3% 1212 310 -74,4% Pierwszy peten kwartat konsolidacji wynikéw MailerLite
ESOP 1123 471 -58,1% 674 157 -76,7%

Zysk na sprzed. $rodkow trwatych 0 -224 0 0 Wysoka zdolno$é generowania gotéwki

Skorygowana EBITDA 29 572 38 458 30,0% 10 409 16 498 58,5%

Marza 22,2% 20,7% 21,7% 21,7%

CapEx 4 675 6 926 48,1% 2106 1882 -10,6%

CapEx’ 3,5% 3,7% 4,4% 2,5%

Przychoduy: Skorygowana EBITDA:

80 18 16,5
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Wybrane KPlI segmentu CPaaS

3-krotny wzrost liczby klientéw
Liczba klientow: +236% NER(: m Wzrost dywersyfikacji branzowej i geograficznej klientéw
62,8 M7% . .
2% Wzrost marzy brutto o 157% r/r do 36 min zt
Poprawa miksu produktowego na ustugi wysokomarzowe
18,7 - kanat e-mail oraz push w skonsolidowanych
przychodach
- (min PLN) (%)
Q3 202t Q32022 Q3202 Q3 2022 Skokowy wzrost sprzedazy zagranicznej to efekt
akwizycji MailerLite
Obecnos¢ na 180 rynkach z mocng ekspozycjg na USA i
Europe Zachodnig
Marza brutto: +157% Sprzedaz zagraniczna:
36.2
14,0 12.6
Q32021 Q32022 Q32021 Q32022
() NER (ang. Net Expansion Rate): wzrost sprzedazy do powtarzalnej grupy klientéw, tj. podmiotow ktore buty klientami Grupy w okresie dla ktorego

obliczany jest wskaznik oraz w okresie poréwnawczym
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Dynamiczny wzrost marzy brutto

Marza brutto: +157%

+44 100

(mIn PLN)

Q3 2021 Nowi klienci NER Wzrost rentownosci Q3 2022

(M NER (ang. Net Expansion Rate): wzrost sprzedazy do powtarzalnej grupy klientéw, tj. podmiotéw ktére byty klientami Grupy w okresie dla ktorego obliczany jest wskaznik oraz w okresie poréwnawczym.
Dotyczy przychodéw z segmentu CPaaS.
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Przeptywy Pieniezne: Wysoka konwersja EBITDA na przeptywy pieniezne

18

16,4
-0,3 0.2 — 21 15,1
-0,5
1, —
-0,6
12
10
8
6
4
2
(mIn PLN)

0

EBITDA Koszty ESOP Podatek R&D Leasing Zmiana KON FCF

transakcyjne
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Communication Platform as a Service

Podstawowe informacje

Vercom tworzy globalne platformy komunikacyjne w chmurze (CPaaS), ktére umozliwiajg
firmom budowanie i rozwijanie trwatych relacji z odbiorcami za posrednictwem wielu kanatéw
komunikaciji.

Rozwigzania Vercom pomagajg naszym klientom i partnerom przezwyciezyc¢ ztozonosc
komunikaciji, automatyzowac oraz zwiekszac jej skale, zachowujgc przy tym wysokag
dostarczalnosc¢ i efektywnosé - a wszystko to w szybki, bezpieczny i niezawodny sposdb.

Rozwigzania Spotki obejmujg ustugi wykorzystujgce powszechnie stosowane kanaty
komunikaciji, takie jak SMS, email oraz push.

Klientami Vercom sg podmioty z réznych sektoréw gospodarki, w szczegdlnosci przewazajg
firmy e-commerce oraz oferujgce ustuqgi wspierajgce e-commerce m.in. logistyka ptatnosci
elektronicznej. Istotng grupe klientdéw stanowig rowniez podmioty z sektora finansowego.

Ustuga CPaaS

CPaaS to rozwigzanie umozliwiajgce komunikacje pomiedzy firmami a ich klientami za
posrednictwem jednej scentralizowanej platformuy.

Platforma porzadkuje komunikacje w ramach uzupetniajacych sie kanatéw: SMS, e-mail, push,
OTT, a takze gtosowych oraz wideo. W komunikaciji B2C, kazdy z tych kanatéw ma okreslone
zastosowanie. Kluczem do efektywnej komunikaciji jest odpowiednie potgczenie
poszczegdlnych kanatdw, dzieki ktérym mozliwe jest jak najbardziej efektywne przekazanie
informacji transakcyjnych oraz marketingowych.

Globalny zasieg (mIn uzytkownikéw)

Voice

SMS

Email

Web Push

Mobile Push

RCS

Viber

Zrodto: GSMA.com, Statista, Facebook

1200

7 200

Kanaty obstugiwane

przez platforme
1200 Vercom CPaaS
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Communication Platform as a Service

Dlaczego warto korzystac¢ z ustug CPaaS

Dzieki m.in. zastosowaniu rozproszonej architektury systemu oraz odpowiednich standarddw
szyfrowania wykorzystywanie CPaaS znacznie utatwia zarzgdzanie procesami komunikacji
oraz podnosi bezpieczenstwo.

Rynek CPaaS

Gtownymi stymulantami wzrostu tego rynku jest dynamiczny rozwdj e-commerce, rozwoj
ustug marketing automation oraz szeroko pojeta cyfryzacja spoteczenstwa (bankowosé,
telekomunikacja, administracja etc.). Wzrost e-commerce w konsekwencji napedza wzrost
catego ekosystemu wspierajgceqo jego dziatanie (logistyka, ptatnosci, MarTech). Dla kazdej
pojedynczej transakciji online, platforma CPaaS odpowiada za dostarczenie kilkunastu
informaciji i komunikatéw dla podmiotéw uczestniczacym w tym procesie.

Poziom stosowania ustug CPaaS wsrod przedsiebiorstw jest relatywnie niski, co stanowi
kolejny czynnik pozytywnie wptywajgcy na perspektywy rozwoju rynku w dtugim okresie.
Na rynku wcigz dominujg rozwigzania jednokanatowe, ktére w poréwnaniu z rozwigzaniami

wielokanatowymi sg mniej efektywne, gorzej konwertuja, sg z requty drozsze, a takze bardziej

skomplikowane w zarzgdzaniu.

Wartosé globalnego rynku CPaaS (mid USD)

17,5
12,8
2021 2022 2023 2024 2025
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Jedna transakcja e-commerce generuje wiele wiadomosci

Instytucje Firmy Utilities

e-commerce . . .
finansowe kurierskie

Telekomy FMCG Publishing

Promocije

>
-
~

Zamowienia Powiadomienia Reklama

sDziekujemy za

E asDZiekUJemg zZa
i zamOwienie #12345.

zamowienie #12345.
Twoje zaméwienie jest
w trakcie realizaciji.”

sDziekujemy za
zamowienie #12345.
Twoje zaméwienie jest
w trakcie realizaciji.”

sDziekujemy za

»Witaj w roamingu!
| wptate kwoty 44,90

Korzystaj z
bezplatnych rozmow,
sms oraz mms w UE
(strefaido PL).”

»Tylko w tym
tygodniu! Specjalna
okazja, do
powiekszonej porcji
frytki i nap6j GRATISL.”

| Wyslij SMS o tresci

| gram nanr 224455

i zawalcz o cenne
nagrody. Do wygrania
| nowe Suzuki Swift.”

na konto klienta
52071. Aktualne saldo
wynosi 0,00 z+.”

Twoje zaméwienie jest
w trakcie realizaciji.”

é m M()b]le .' vectra % @ axel erl::%z:

PGNiG
NEXT zabka -

allegro  @|x (1) mBank neost g dpd

eobuwiepl ING £ _EEry
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Communication Platform as a Service

Elastyczny dostep + thekgor;‘g;i:l:;r::dzm + Prawdziwa wielokanatowos$é

Jeden z wiodacych dostawcdéw technologii umozliwiajgcej integracje
i automatyzacje réznych kanatéw komunikaciji elektronicznej w CEE

. . Prosta integracja
e
=

@)

Bezpieczenstwo

Proste kreatory
API kampanii
L\ Zaawansowana
Interfeis API & segmentacja
4 )
--------------- VERCOM
N CPaaS Platforma do*op
Mechanizmy
LA e il
e Raportowanie
aplikacja webowa analityka

o

Wysoka wydajnosc

2 45%)

]

Automatyzacja

—— o — f@
é} Nadzdr ekspercki przez caty proces

Dostarczalnosé

Kemunikacja
2-kierunkowa

RODO

Optymalizacja konwersji

(

Higiena danych

(«g))

Operatorzy telefonii

komaorkowej
00
— 14

Dostawcy poczty
elektronicznej

(YT
<[>

dostawcy
mabilnych OS

<{EEm Feedback

Customer success
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Mocna pozycja rynkowa Vercom

Zrédta przewag konkurencyjnych Vercom

1 11

1

1 1 1

Wysoka efektywnosé komunikacji omnichannel
Wysoki poziom dostarczalnosci komunikatow

Wszystkie kanaty komunikacji dostepne w ramach
jednej ustugi

Potencjat znaczgcej redukciji kosztéw jednostkowych
po stronie klienta

Mozliwos¢ petnejintegraciji z systemem IT klienta
Dostep do zaawansowanych narzedzi analitycznych
Prosta integracja z innymi systemami

Skalowalny model self-service nie wymagajacy
znacznych sit sprzedazowych i customer support

Rosnhace wykorzystanie ustug Vercom w kolejnych sektorach

SYNENSE

— bl
edrone BNP PARIBAS

BILE
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Strategia rozwoju

Rozwéj wspdbtpracy z Klientami

- Rozszerzenie wspdtpracy o obstuge
komunikacji w kolejnych obszarach
biznesowych

ey ,
U| Sprzedaz

g Wsparcie

O Updates

% danego ruchu klienta

Q Notyfikacje

©,3 ,
Eﬁ’-@ Marketing

@
# liczba proceséw biznesowych obstugiwanych

przez Vercom

v

*Uwagi: Na podstawie marzy brutto wygenerowanej na ustugach Viber w Czechach

27

% marza brutto na ustudze

Cross-selling ustug

- Wdrazanie strategii omnichannel

- Wozrost sprzedazy wysokomarzowych ustug

kanaty komunikacji wykorzystywane przez klientow

[
»

# liczba klientow

Wzrost skali dziatalnosci

- Zwiekszenie zasiequ dziatalnosci poprzez

akwizycje oraz wzrost organiczny

Global

o
Poland

v

Zasieg skali dziatalnosci
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User.com dynamiczny wzrost platformy no-code w modelu SaaS

User.com:

User.com to kompleksowa platforma No-Code Marketing Automation (MA) &
Customer Data Platform (CDP), pomagajaca klientom typu enterprise przekué
ogromne ilosci danych w spersonalizowane doswiadczenia klientéw,

w konsekwenciji prowadzac do wzrostu ich przychoddw.

System umozliwia zbudowanie jednego zrédta wiedzy o klientach (dane
zbierane w czasie rzeczywistym potgczone z danymi z réznych zrodet

i aplikacji zewnetrznych), oraz dostarczanie automatycznie spersonalizowanych
trescii doswiadczen. Sercem platformy jest intuicyjny kreator automatyzaciji
no-code, ktéry pozwala na tworzenie ztozonych zasad segmentaciji
uzytkownikdéw oraz Sciezek automatyzaciji bez koniecznosci angazowania
zespotow IT.

Najwazniejsze wydarzenia Q3 2022:

W Q3 2022 r. zespot User.com konsekwentnie realizowat zatozenia
wertykalnej strateqgii marketingowo-sprzedazowej w celu zwiekszenia
udziatu firm ze $cisle okreslonych branz (retail / FMCG, EdTech, real estate,
ustugi finansowe

i telekomunikacyjne), zaréwno w portfolio klientéw, jak i w miesiecznych
powtarzalnych przychodach (MRR).

Pod wzgledem geograficznym, w minionym kwartale priorytetem User.com
byto pozyskiwanie kolejnych kluczowych partneréw z Polski. Do grona
klientéw dotaczyty spdtki m.in. z czotédwki polskiego rynku
telekomunikacyjnego oraz sektora FMCG.

27

MRR oraz liczba klientéw:

Dzieki realizacji zatozonych celdéw strategicznych, $redni poziom miesiecznego
powtarzalnego przychodu na nowo pozyskanego klienta (new ARPA) wzrést

0 134% r/r. W potgczeniu z uwzglednianiem indywidualnych potrzeb klientéw
oraz skutecznymi dziataniami dosprzedazowymi, przetozyto sie to na wzrost
przychoddéw, mimo nieznacznego spadku liczby klientéw r/r.

W minionym kwartale spdtka odnotowata dalszy stabilny wzrost MRR, ktére
wyniosty 3.316 min PLN (+55% r/r). Spadek liczby klientéw r/r wynika

ze strategicznej decyzji podjetej w 2021 r., tj. koncentracji dziatan spotki na
sprzedazy do wiekszych klientéw oraz konsekwentnym wzroscie ARPA.

3,50 3,32

3,00

2,50
2,14

2,00

1,50

1,00

0,50
(min PLN)

0,00
Q32021 Q32022
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Wyniki finansowe segmentu SaaS

Wybrane dane finansowe (Blugento): Blugento

Blugento to narzedzie do przygotowania oraz

Przychody ze sprzedazy 2238 3 651 63,1% 1191 41,3% o platforme Magento. Rozwiazanie to taczy w sobie
wszystkie zalety indywidualnego rozwigzania

EBIT -1563 -155 -91.4% -604 -85 -85,9% zbudowaneqgo przez agencje oraz wystandaryzowanej

Amortyzacja -579 -848 46,5% -219 -295 34,7% platformy dla szerokiego grona przedsiebiorcow

EBITDA o84 713 _385 210 prowadzacych sprzedaz online.

Marza -44,0% 15.5% ~45,7% 17.6% W przystepnym cenowo modelu subskrypcji spodtka

CapEx 857 843 -1,6% 276 371 34,4% oferuje e-sklep, hosting, monitoring i wsparcie.

CapEx% 38.3% 23.1% 327% 312% Wiekszoé¢ klientéw Blugento pochodzi z Rumunii.

Wuyniki spotki sg konsolidowane od wrzesnia 2020 r.

Ze wzgledu na rozwoj oferty e-commerce Grupy R22 w
Znaczaca poprawa wynikéw finansowych. oparciu o platforme WooCommerce, Grupa zdecydowata o
mniejszym inwestowaniu w Blugento, braku aktywnej

promocji marki oraz migracji klientéw Blugento na
Segment obejmuje rowniez spétke Profitroom oraz Sellintegro, ktére konsolidowane sg jedynie platforme ZentoShop.

W ramach segmentu SaaS konsolidowane sg wyniki Blugento.

przez udziat Grupy w wyniku netto (brak konsolidacji na poziomie przychodow i EBITDA). Grupa
R22 posiada opcje przejecia pakietu kontrolnego w obu spdtkach.

blugents zento
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Dynamiczny rozwdj Profitroom

Profitroom Wartos¢ rezerwacji:

Profitroom to dostawca technologii rezerwacyjnych dla obiektéw hotelowych w modelu SaaS 022021 240,5 min PLN +147% r[r
oraz innych rozwigzan wspierajagcych sprzedaz i marketing online. Pozwalajg one gosciom na
rezerwacje i ptatnosc¢ za pobyt, a hotelarzy zaopatrujg w rozwigzania typu CRM, system
mailingowy oraz dajg mozliwo$é zarzadzania sprzedazg przez posrednikéw takich jak Q3 2021 318,4 min PLN +65% r/r
Booking.com, Expedia, itp.
Efektywnos¢ rozwigzan oferowanych przez firme spowodowata, ze jest to lider 04 2021 255,1 min PLN +408% r/r
technologiczny na polskim rynku hotelowym, z ktéreqo korzysta ponad potowa hoteli, w tym
przede wszystkim najwieksze polskie resorty takie jak Dr Irena Eris, Hotel Artaméw, Grand Q12022 340,9 min PLN +218% r/r
Lubicz, Hotele PURO, Gérskie Resorty i wiele innych.

Spotka, ktéra od poczatku istnienia rozwija sie rokrocznie w tempie kilkudziesieciu procent Q2 2022 $69,8 min PLN +54% rfr
skupia sie obecnie na ekspansiji zagranicznej. Profitroom dynamicznie zwieksza udziat klientow
z zagranicy w swoim portfolio i obstuguje obecnie hotele na 5 kontynentach, w 41 krajach. \W m 454.,8 min PLN +43% r/r
ciggu pierwszych trzech kwartatdéw w roku biezgcym po raz pierwszy w historii rezerwacije

dokonane za posrednictwem Profitroom Booking Engine przekroczyty wartosé 1 mid PLN.

Model biznesowy spétki opiera sie na pobieraniu prowizji od wygenerowanych rezerwaciji oraz 160
statych optat abonamentowych.

100
80
—— : | | H m” H
40
o) | o I|
Q Q Q
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Dynamiczny rozwdj Profitroom

Wyniki finansowe

Wyniki finansowe Profitroom w biezgcym roku kontynuujg dynamiczny wzrost.
W Q3 2022 przychody bez budzetéw marketingowych wptacanych przez
klientéw wyniosty 13.4min PLN, co oznacza wzrost o 2.4m PLN r/r.

Jednym z gtéwnych czynnikéw wzrostu wynikéw finansowych Profitroom jest
ekspansja zagraniczna. W minionym kwartale 29% przychodéw w modelu SaaS
pochodzito z zagranicznych rynkéw. W srednim i dtugim terminie spdtka
przewiduje dalszy wzrost przychoddéw wynikajacy z rozwoju organicznego,
ktéry moze byc¢ wspierany selektywnymi akwizycjami.

16,0
14,0 13,4
12,0 1,0
10,0
8,0
6,0
4,0

2,0

0,0
Q32021 Q32022

(1) Skonsolidowane dane Profitroom, obejmuja réwniez spoétki zalezne. Dane z wytgczeniem budzetoéw marketingowych klientéw.
W Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym pokazane sg dane jednostkowe Profitroom jako jednostki stowarzyszonej.

27

Ekspansja zagraniczna

Profitroom konsekwentnie realizuje strategie ekspansiji zagranicznej,
koncentrujgc sie na rynkach majgcych duzy potencjat generowania rezerwacji
bezposrednich. Do tych rynkéw zalicza sie przede wszystkim kraje nordyckie,
kraje anglosaskie (w tym przede wszystkim Wielka Brytania i Republika
Potudniowej Afryki), Hiszpanie i rynki LATAM, Czechy i Stowacje oraz kraje
niemieckojezyczne (Niemcy, Austria, Szwajcaria).

Spodtka dziata aktywnie nad wzmacnianiem rozpoznawalnosci marki Profitroom
w RPA m.in organizujgc w Q3 konferencje hotelarskie w modelu
przetestowanym z sukcesem na rynku polskim (Profitroom On Tour). Efekt tej
aktywnosci jest bezposrednio widoczny w zwiekszonej liczbie
kontraktowanych hoteli. Wzrost liczby podpisanych kontraktéw kwartat do
kwartatu wynosi ponad 100%.

Jednym z najbardziej atrakcyjnych rynkéw w ekspansiji jest rynek LATAM.
Nasycenie produktéw hotel-tech w tym regionie znajduje sie obecnie na
stosunkowo niskim poziomie, dzieki czemu idealnie wpisuje sie on w
charakterystyke btekithego oceanu z ogromnym potencjatem wzrostu.
Jednym z kluczowych czynnikdw powodzenia ekspansji na LATAM jest
zbudowanie pozycji w Hiszpanii, ktoéra stanowi wazny punkt referencyjny dla
branzy turystyczneji hotelarskiej w Ameryce Potudniowe;j.

Jedng z gtéwnych przewag konkurencyjnych Profitroom jest dziatanie w
modelu aktywnego wsparcia hotelarzy w zwiekszaniu wartosci rezerwaciji.
Dedykowany dziat doradczy Customer Success pozostaje w statym kontakcie
z klientami, co dodatkowo wspiera ciggty rozwoj technoloqgii oferowanej przez
Profitroom w kierunku zwiekszania jej konwersyjnosci (tj. zwiekszania poziomu
rezerwacji hotelowych).
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Sellintegro rozwija ekosystem produktéw

Sellintegro: MRR:

Sellintegro to ekosystem dla klientéw sektora e-commerce do zarzadzania wszystkimi

procesami w jednym miejscu. Dzieki Selllntegro klient ma swobode dziatania w zakresie 0 0,33
dostawcow ustug systemoéw OMS, ERP, kurieréw, marketplace’dw - spdtka Sellintegro 0,30
oferuje integracje do wiekszosci narzedzi obecnych na rynku. Zapewniajgc tym samym
swoim klientom skrécenie czasu obstugi odbiorcy koncowego, efektywne wykorzystanie e
wiasnych zasoboéw oraz redukcje kosztéw. 0,20
0.15 0,14
Najwazniejsze wydarzenia Q3 2022: 0,10
0,05
« Sellintego koncentruje swoje dziatania na w petni automatycznych integracjach dla (min PLN)
klientdw e-commerce zapewniajac im kompleksowe ustugi i wsparcie obejmujace 000 03 2021 03 202
wszystkie procesy.
« Sellintegro ogranicza dziatania zwigzane z obstuga rozwigzan niestandardowych . . +38%
(»szytych na miare™). Klienci: °

1,80

1,69
h 1,22
a0 .
O Sellintegro
0,20 K

Q32021 Q3 2022

(M) Z wykluczeniem zagranicuy.
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Perspektywy rozwoju




Perspektywy rozwoju

Dostarczamy podstawowe ustuqgi w zakresie cyfryzaciji i automatyzacji komunikacji i proceséw biznesowych

v

Naszym celem jest mocnha obecnosé na globalnych rynkach

Utrzymanie tempa wzrostu dzieki rozwojowi organicznemu i akwizycjom,
przy zachowaniu stabilnosci finansowej

Ekspansja zagraniczna
Dziatania na obecnej bazie klientéw

Optymalizacja oferty, wzrost ARPU,
cross-sell (w tym do klientéw MailerLite),
rozwéj produktéw i technologii dziegki przejeciu MailerLite oraz kontynuaciji miedzynarodowej

ekspansiji Profitroom

Celem Grupy R22 jest osiggniecie 50% przychodow z rynkdw
zagranicznych, co mozliwe jest do osiggniecia w kréotkim terminie

Rozwdj portfolio Dalszy dynamiczny rozwéj segmentu SaaS
Dalsze poszerzanie oferty Grupy o rozwigzania komplementarne oraz i konsolidacja wynikéw spétek segmentu
cross-sell (Profitroom, Sellintegro)
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Dziatania na obecnej bazie klientéw

Wzrost ARPU

Kontynuacja zmian ofertowych zwigzanych z ujednoliceniem oferty
i wprowadzaniem nowych produktéw zaréwno w zakresie ustug
hostingowych, domen, jak i CPaas.

Cross-sell produktéow i ustug oferowanych przez Grupe R22.

Wzrost sprzedazy ustug dodatkowych, w tym m.in. certyfikaty SSL.

Rozwdj produktowy

Sprzedaz wyzej marzowych kanatéw komunikacji (email, push) do
dotychczasowych klientow w przejetej spdtce ProfiSMS.

Rozwdj produktowy w segmencie CPaaS, w zakresie komunikatorow typu
Viber, WhatsApp, RCS z wykorzystaniem technologii chatbot.
Wykorzystanie spétek bedacych przedmiotem inwestycji R22 w sprzedazy
dotychczasowych oraz nowych produktéw Grupy - User.com (nowe rynki
sprzedazy wiadomosci e-mail i SMS), Appchance (rozwigzania
wykorzystujgce push oraz RCS).

Grupa planuje rowniez rozwoj platform wspierajacych obecnie oferowane
narzedzia. Gtdwne obszary zainteresowania to przede wszystkim e-mail,
retargeting oraz lead generation.

Rozwdj narzedzi dla e-commerce, w tym m.in. rozwigzania do tworzenia i
prowadzenia sklepdéw internetowych _Stores oraz integracji e-commerce
Sellintegro. Komercjalizacja na rynkach miedzynarodowych, w tym cross-
sell do klientéw R22.

22

Strategia marketingowa

Konsolidacja strategii marketingowej i komunikacji na poziomie catej Grupy
R22 w perspektywie dtugoterminowej - kompleksowos$c¢ rozwigzan dla
wszystkich dziatajgcych w Internecie i chcacych skutecznie komunikowacé
sie ze swoimi klientami. W perspektywie krétko i sSrednioterminowej w
szczegolnosci konsolidacja marek i strategii marketingowej w obszarze
hostingu, dzieki czemu bardziej efektywnie bedziemy wykorzystywac
istniejgce budzety marketingowe na pozyskiwanie nowych klientéw oraz
dalsze dziatania w zakresie zwiekszania ARPU, tj. wiekszy cross-sell
pomiedzy dotychczasowymi segmentami, oraz wykorzystanie potencjatu
upsellowego klientdéw i dalsze ujednolicanie oferty zaréwno w Polsce

jak i na nowych rynkach.

ESG

Ze wzgledu na przedmiot i specyfike dziatalnosci Grupa R22 nie ma
istotnego wptywu na srodowisko. Spotka prowadzi niskoemisyjng
dziatalnosé, gtéwnie w obszarze produkcji oprogramowania.

W swoich dziataniach R22 uwzglednia czynniki obnizajgce wptyw na
$srodowisko poprzez m.in. ograniczenie zuzycia pradu (np. inwestycje w
energooszczedne serwery) oraz papieru (np. wdrozenie elektronicznego
obiequ dokumentaciji).

Jednym z priorytetoéw Grupy jest zapewnienie odpowiednich warunkow
pracy i rozwoju dla wszystkich pracownikéw. W spdtce przestrzegane sg
wszystkie przepisy zwigzane z prawami pracownikow, przestrzegane sg
zasady rownouprawnienia ptci.
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Ekspansja zagraniczna

Akwizycje i rozwéj sprzedazy

* W maju 2019 r. Grupe weszta na rynek chorwacki, dzieki przejeciu wicelidera
lokalnego rynku. R22 analizuje kolejne podmioty, ktére mogg wzmocnic jej
pozycje na rynku.

* Na przetomie roku 2019 i 2020 R22 zainwestowato w Profitroom, twérce
technologicznych rozwigzan w modelu SaaS dla branzy hotelarskiej. Spotka
ma dominujaca pozycje na polskim rynku oraz rosngce portfolio klientéw
zagranicznych.

*  Pierwszym krokiem ekspansji zagranicznej segmentu CPaaS byto
zrealizowane na przetomie Q3 i Q4 2020 przejecie ProfiSMS - lidera
czeskiego rynku SMS z mocna pozycja na rynku stowackim.

* 26 kwietnia br. Vercom podpisat warunkowg umowe nabycia UAB Mir grupe
(MailerLite). Spetnienie warunkdéw zawieszajgcych i finalizacja transakcji
miato miejsce 14 czerwca 2022 r. Transakcja o wartosci ok. 340 min zt
zostata sfinansowana ze srodkéw wtasnych z ubiegtorocznego IPO,
finansowania dtuznego oraz emisji akcji do dotychczasowych wtascicieli
MailerLite. MailerLite posiada 38 tys. klientéw, 100 pracownikéw w 30
lokalizacjach. Firma dziata na 180 rynkach, a 70% przychoddéw pochodzi z
USA i Europy Zachodniej.

I Gtéwne rynki dziatalnosci R22 (w tym Profitroom i MailerLite)

* Grupa aktywnie poszukuje i prowadzi rozmowy z kolejnymi potencjalnymi
celami akwizycji dziatajacymi na zagranicznych rynkach. I Runki dziatalnosci R22 (w tym Profitroom i MailerLite)

* Poza poszukiwaniem akwizycji w obszarach obecnej dziatalnosci Grupy, R22
prowadzi rowniez rozmowy dotyczgce inwestycji oraz akwizycji spotek
posiadajagcych produkty, ktére sg komplementarne do portfolio Grupy w
zakresie cyfryzacji i automatyzaciji proceséw biznesowych.
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Wyniki finansowe




Skonsolidowanie sprawozdanie zyskéw i strat Grupy R22

Cyse) 92021 9M2022 | Zmiana___ Q32021 Q32022 | Zmiana___

01.01.2022 - 30.09.2022 01.07.2021 - 30.09.2021 01.07.2022 - 30.09.2022

Pozostate przychody operacyjne 303% 367%
Amortyzacja -14 950 -19 726 32% -5133 -7 283 42%
Ustugi obce -127 954 -170 928 34% -45 433 -66 799 47%
Koszty swiadczen pracowniczych -23 561 -34 032 44% -8776 -12 231 39%
Zuzycie materiatow i enerqii -2 389 -4112 72% -908 -1318 45%
Podatki i optaty -761 -664 -13% -503 -275 -45%
Pozostate koszty operacyjne -438 -391 -1M% -332 -225 -32%
Zysk [ strata na sprzedazy i likwidacji rzeczowych aktywow trwatych 64 464 625% 33 -39 -
Pozostate odpisy aktualizujace -703 -651 -7% -433 -165 -62%
s o s _am @ Gw  mm o
Koszty finansowe netto -6 133 -19 962 225% -2 335 -12 443 433%
\LIJV?az;e;:rongzigskach jednostek stowarzyszonych wycenianych metoda praw 1189 836 _30% 884 179 _80%
2ysk przed opodatkowaniem 33 826 30 660 -9% 10 891 7 860 -28%
Podatek dochodowy -5 81 -7 861 35% -1 806 -2 811 56%
e mos am woms s
- przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 22 359 15177 -32% 7030 2984 -58%
- przypadajgcy na udziaty niekontrolujgce 5 656 7 622 35% 2 055 2 065 -

’)22 Wyniki finansowe Q3 2022 | 16/11/2022 74

\



Skonsolidowanie sprawozdanie zyskdéw i strat Grupy R22

Czynniki wptywajgce na wyniki w Q3 i 9\M 2022 r.

* Organiczny wzrost sprzedazy i zysku w segmencie CPaaS oraz hostingu.

* Pierwszy petny kwartat Mailerlite w strukturach Grupy R22 oraz przejecie i konsolidacja spdtek Freshmail i PushPushGo od lipca 2021 roku
wptynety na wzrost przychodow i zyskdow w segmencie CPaasS.

* Wozrost kosztéw amortyzacji wynikajacy duzej mierze z amortyzacji wartosci niematerialnych i prawnych rozpoznanych na przejeciach.

* Wzrost kosztéw finansowych w zwigzku ze wzrostem stawki WIBOR oraz wzrostem zadtuzenia po przejeciu MailerLite.

* WQ3 2022 r. istotny wptyw ujemnych réznic kursowych z wyceny zobowigzan kredytowych w EUR, ktéry ma charakter niegotéwkowy,
a w kolejnych kwartatach bedzie kompensowany duzym strumieniem wptywdéw w EUR i USD generowanych przez MailerLite.

* Wzrost zyskow jednostek stowarzyszonych, w szczegdlnosci Profitroom.

* Na wyniki SM 2022 r. wptyw miaty koszty jednorazowe, czyli koszty transakcyjne wysokosci 2.246 tys. zt (w segmencie CPaaS) oraz koszty
wyceny ESOP w wysokosci 471 tys. zt. W samym lll kwartale koszty transakcyjne 310 tys. zt, a koszty wyceny ESOP 157 tys. zt.
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Sytuacja majatkowa Grupy R22

Aktywa Najistotniejsze zmiany w strukturze aktymwoéw
T S ooz sieaom 30002022

Rzeczowe aktywa trwate 20 552 191105 LiEes Wzrost prawa do korzystania z aktywéw w efekcie
Prawa do korzystania z aktywow 19 771 23 186 34114 pOd pisania umowy na Ieasing samolotu.

Wartosci niematerialne i wartos¢ firmy 298 288 294 477 646 675

Inwestycje w jednostki stowarzyszone 74904 64 755 65 595 Wzrost wartosci niematerialnych i wartosci firmy w
Naleznosci z tytutu leasingu 0 0 85 zwigzku z realizacjg przejecia MailerLite.

Pozyczki udzielone 0 86 0 Spadek srodkéw pienieznych w efekcie realizaciji
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 7823 7 291 8 116 akwizgcji MailerlLite. Utrzgmanie relatgwnie
Instrumenty pochodne 0 2731 2 601 wysokiego poziomu gotéwkowego dzieki osigganym
Pozostate aktywa wzrostom EBITDA i wysokiej konwersji gotowkowej,
Naleznoséci handlowe 28 607 34 575 31746

Pozyczki udzielone 563 521 1489

Naleznosci z tytutu leasingu 0 0 125

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 122 743 129 709 50 719

Pozostate aktywa 3 008 2528 4 982

Aktywa ogdtem 576 334 579 276 866 047
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Sytuacja majatkowa Grupy R22

Kapitat wtasny i zobowiagzania

Kapitat podstawowy

Akcje wtasne -2 060 -2 060 -4 090
Zyski zatrzymane i pozostate kapitaty 176 093 184 929 215 718
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych -1459 -808 -12387
Kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 172 858 182 345 210 675
Udziaty niekontrolujgce 98 341 95779 171 012
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek 161 097 154 676 296 314
Zobowigzania z tytutu leasingu 13 79 16 050 25914
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 463 149 153
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 17 842 17 674 22 701
Pozostate zobomazanla 3503 2073
aventszemssrmsarminone L e srose s es
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek 28 819 25 728 34 139
Zobowigzania z tytutu leasingu 6278 7227 812
Instrumenty pochodne { 0 0
Zobowigzania handlowe 26 892 33 890 37 249
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 27 157 29 894 38 548
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 3207 4772 7 499
Zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych 2468 2726 371
Pozostate zobowigzania 14774 4 863 7 947
Rezerwg 2 286

Zobowigzania razem 305 135 301152 484 360
Kapitat wtasny i zobowigzania razem 576 334 579 276 866 047

27

Najistotniejsze zmiany w strukturze pasywoéow

Emisja Vercom na rzecz sprzedajgcych spotke
MailerLite.

Wzrost zadtuzenia zwigzany z realizacjg akwizycji
MailerLite. Wzrost kapitatéw wiasnych - udziaty
niekontrolujgce w wyniku emisji akcji Vercom do
sprzedajgcych MailerLite.

Wzrost zobowigzan z tytutu leasingu wynika z
zawarcia umowy leasingu samolotu o wartosci 14,8
mln zt na okres ‘10 lat.

Wzrost zobowigzan z tytutu umow z klientami
wynika gtéwnie z wysokiego organicznego wzrostu
sprzedazy w segmencie hostingu oraz przejecia
bazy klientéw MailerLite.

Wzrost pozostatych zobowigzan wynika z
odroczenia czesci ptatnosci za udziaty w Freshmail i
Sellintegro.
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Sytuacja pieniezna Grupy R22

Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych

oM 2021 | oM2022

Zysk netto za okres sprawozdawczy 28 015 22 799
Korekty:, w tym m.in.: 26 655 45 531
- Amortyzacja 74 950 19 726
- Podatek dochodowy 5811 78617
- Koszty odsetek i roznic kursowych netto 61353 19 311
Zmiana stanu zapasow, naleznosci, zobowigzan i pozostatych aktywow - razem -1024 7 057
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej 53 646 75 387
Podatek zaptacony -9 069 -9672
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Odsetki otrzymane 46 376
Sptaty udzielonych pozyczek 2122 0
Pozyczki udzielone 0 -894
Nabycie jednostek zaleznych pomniejszone o przejete srodki pieniezne -4 399 -244 503
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych -33 765 -3
Wptywy z tytutu sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 131 560
Nabycie rzeczowych akt. trwatych i wart. niemat. -5 358 -12 483
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy z tytutu sprzedazy akcji wtasnych 0 3244
Nabycie akcji wtasnych 0 -4 005
Wptywy netto z emisji akcji jednostki zaleznej 170 154 -60
Dywidendy wyptacone narzecz wtascicieli -8 037 -10 068
Dywidendy wyptacone udziatowcom niekontrolujgcym -4 442 0
Inne wyptaty na rzecz udziatowcodw niekontrolujgcych 0 -808
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek 0 159 895
Sptaty kredytoéw i pozyczek -16 76" -16 523
Wptywy / (Sptata) kredytu w rachunku biezgcym 4 592 30
Wktady na podwyzszenie kapitatu w jedn. zaleznej wniesione przez udziat. niekontrol. 0 3 000
Odsetki zaptacone -5 563 -12 240
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasinqu -4 498 -6 195
Nabycie udziatéw niekontrolujgcych w jednostkach zaleznych 0 -4 028
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej mw
Przeptywy pieniezne netto ogétem 101799 -78 990
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty na poczatek okresu 20944 129 709
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 122 743 50 719

27

Najistotniejsze zmiany w przeptywach pienieznych

Wysoka konwersja EBITDA na przeptywy pienigezne
z dziatalnosci operacyjnej:

« Skorygowana EBITDA: 72 min zt.
* Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjne;j:
65,7 min zt

Z biezgcych przeptywdw operacyjnych pokryte

zostaty m.in.:

 Nabycia aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych, ktérych wzrost wynika z
naktadoéw na sprzet IT oraz naktadow R&D.

Akwizycja MailerLite sfinansowana ze srodkow
wtasnych (z emisji akcji Vercom w 2021 r.), kredytu
bankowego oraz czesciowo rozliczona w nowych
akcjach Vercom.

Wzrost zaptaconych odsetek wynika ze wzrostu
stawki WIBOR.
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Zmiany w kapitale wtasnym Grupy R22

Kapitat Zyski zatrzymane Roznice kursowe z Kapitat wtasny przypadajacy Kapitat przypadajacy

podstawowy i pozostate Akcje wiasne przeliczenia jednostek na akcjonariuszy jednostki na udziaty Kapitat
. . e . . wiasny
R22 S.A. kapitaty zagranicznych dominujacej niekontrolujgce

Zysk netto 15177 15177 7622 22 799
Inne catkowite dochody -429 -429 -233 -662
Catkowite dochody w okresie 15177 -429 14748 7 389 22 137
Transakcje z wtascicielami ujete bezposrednio w kapitale
wtasnym
Wyptata dywidendy na rzecz wtascicieli -10 068 -10 068 -10 068
Nabycie udziatéw niekontrolujgcych -2 706 -2 706 -1322 -4 028
Aktgwa netto p.rzg.padaja,ce udziatom niekontrolujgcym z tytutu nabycia akcji w 5 249 5249 751 3000
jednostce zaleznej
Sprzedaz akcji wtasnych 1184 2 060 3244 3244
Skup akcji wtasnych -4 090 -4 090 -4 090
Podwyzszenie kapitatu w jednostce zaleznej 25 013 25 013 68 752 93 765
Kapitat z tytutu ptatnosci w formie akcji 471 a71
Koszty emisji akcji w jednostce zaleznej -60 -60 -60
Aktywa netto przypadajgce udziatom niekontrolujgcym z tytutu obnizenia -308 _808

kapitatu w jednostce zaleznej

Stan na dzien 30 wrzesnia 2022 r.

m 215 718 -4 090 -1237 210 675 171 012 381687
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Czynniki istotne dla rozwoju R22 oraz zagrozenia i ryzyka

Grupa R22 posiada ugruntowang pozycje na polskim rynku hostingu i domen
oraz platform zautomatyzowanej komunikacji SMS, Mobile i E-mail.
Jednoczesnie Grupa rozwija dziatalnos¢ na nowych rynkach, zaréwno poprzez
przejecia zagranicznych podmiotdéw, jak i rozwdj organiczny polskich spdtek na
zagranicznych rynkach. Rynki na ktérych dziata Grupa R22 charakteryzujg sie
wysokg dynamikag wzrostu, wptywa na nie wiele wewnetrznych i zewnetrznych
czynnikdw, co w przysztosci moze przetozyc¢ sie na sytuacje finansowsq i
rynkowg Grupy. Wsrdéd najwazniejszych czynnikéw i ryzyk mogacych mieé
wptyw na Grupe w perspektywie co najmniej jednego kwartatu mozna
wyroznic:

« Skutecznosc realizacji kolejnych akwizyc;ji

* Wozrost lub spadek zaufania klientéw oraz zmiennos¢ wskaznika CHURN

* Uzaleznienie od dostawcow w segmencie CPaaS

* Uzaleznienie od dostawcow w segmencie Hostingu

 Utrzymanie i pozyskanie nowych pracownikéw. Zdolnos¢ do efektywnego
alokowania kompetenciji i wiedzy pracownikéw oraz ich motywowania

 Zmiany stdép procentowych
« Zapewnienie zgodnosci z RODO oraz innymi przepisami prawnymi
* Sytuacja narynku e-commerce i m-commerce

 Potencjalne ataki hakerskie

Skutecznosé realizacji synergii operacyjnych, przychodowych i kosztowych
wynikajagcych z dotychczasowych akwizyciji

Szanse i ryzyka zwigzane ze stosunkowo szybkimi zmianami
technologicznymi i innowacjami na rynku IT
Dziatania realizowane przez sp6tki konkurencyjne

Globalng sytuacje ekonomiczng, gospodarczg i polityczng, w szczegdlnosci
w Polsce, Rumunii, Chorwaciji, Czechach oraz w krajach, w ktérych Grupa
bedzie rozwija¢ swojg dziatalnosé

Inflacje i zmiany kurséw walut panstw, w ktérych Grupa prowadzi
dziatalnos$¢ oraz realizuje rozliczenia (PLN, RON, HRK, CZK, USD, EUR)

Wzrost lub spadek zapotrzebowania na ustugi hostingu wspdtdzielonego,
hostingu dedykowanego, domeny internetowe oraz dodatkowe ustugi im
towarzyszace

Wzrost Iub spadek =zapotrzebowania na ustugi wielokanatowej,
zautomatyzowanej komunikacji kanatami cyfrowymi
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Jednostkowe sprawozdanie zyskow i strat R22 S.A.

Rachunek zyskéw i strat

9M 2021 | 9\ 2022

Przychody ze sprzedazy mm

7 e . .

Zysk/strata na dziatalnosci operacuyjnej

-2701 -3704

Przychody finansowe netto 23 967 13 069
Zysk/strata przed opodatkowaniem 21266 9 365
Podatek dochodowy 300 340
Zysk/strata netto 21566 9705
Aktywa

31.12.2021 30.09.2022

Aktywa trwate, w tym m.in. 337 939 332 758

Prawo do korzystania z aktywow a7 12 697
Inwestycje w jednostki zalezne 253 139 287 521
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 30 266 30 266
Pozyczki udzielone 53 255 0
Retgusobrotone 3104 o3
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty 1958 376
Aktywa ogétem 341103 342103

Czynniki wptywajace na wyniki oraz sytuacje finansowg

Gtéwna pozycje rachunku zyskoéw i strat stanowia przychody finansowe wynikajace z
otrzymanych dywidend, zyskéw na sprzedazy akcji jednostek zaleznych oraz otrzymane odsetki

Wzrost inwestycji w jednostki zalezne przy jednoczesnym spadku pozyczek udzielonych wynika

z konwersji czesci udzielonych pozyczek do cyber_Folks na kapitat zaktadowy

Kapitat wtasny i zobowigzania

31.12.2021 30.09.2022

Kapitat wtasny, w tym m.in. 230 733 226 280

Kapitat zapas. z nadw. ceny emisyjnej nad wart. nominalng 209 270 209 270
Kapitat zapasowy z odpiséw z zysku 880 6 588
Kapitat rezerwowy 0 4 300
Akcje wtasne 0 -4 090
Zyski zatrzymane 20 299 9928
zobomszanisatogoterminowe, wign i goass w02
Zobowigzania z tytutu kredytoéw, pozyczek i obligaciji 95 946 86 900
Zobowigzania z tytutu leasingu 307 13 192
Zobowigzania z tytutu kredytoéw, pozyczek i obligaciji 12 885 13 087
Zobowigzania razem 110 370 115 823
Kapitat wtasny i zobowigzania razem 341103 342103
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Akcje i akcjonariat




Akcje i akcjonariat

Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% liczby gtoséw na
Walhym zgromadzeniu

Na dzien niniejszego raportu Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 283 600 z+
i dzieli sie na 14 180 000 akcji o wartosci nominalnej 0,02 zt kazda.

Akcjonariusze posiadajagcy co najmniej 5% liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
na dzien 30 wrzesnia 2022 r. oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu:

30 wrzesnia 2022 r. 16 listopada 2022 r.

udziat akcji w Udziat akcji w
kapitale kapitale
zaktadowym / zak+tadowym /
gtosach na WWZ gtosach na WWZ

Liczba akcji /
gtoséw na WZ

Liczba akcji /

Akcjonariusz gtoséw na W2

Jacek Duch 4.288.993 30,25% 4.288.993 30,25%
Jakub Dwernicki 2.576.080 18,17% 2.576.080 18,17%
Robert Dwernicki 1.263.193 8,91% 1.263.193 8,91%
Aegon PTE 776 507 5,48% 776 507 5,48%
OFE Allianz Polska 730.535 5,15% 730.535 5,15%
Norges Bank 714.610 5,04%

Santander TFI 712.360 5,02%

cyber_Folks S.A. 0 0% 0 0%
R22 S.A. 80.000 0,56% 80.000 0,56%
Pozostali akcjonariusze 3.037.722 21,42% 4.464.692 31,49%
Razem 14.180.000 100,00% 14.180.000 100,00%

Struktura akcjonariatu na dzien 30 wrzes$nia 2022 r.

m Jacek Duch
Jakub Dwernicki
®m Robert Dwernicki

0,6% m Aegon PTE

® OFE Allianz Polska
Norges Bank
Santander TFlI
R22 S.A.

H Pozostali
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Skup akcji wtasnych

R22 S.A. przeprowadzito skup 80.000 akcji wtasnych za cene 50,00 zt za jedng akcije.

Skup miat charakter zaproszenia do sktadania ofert sprzeda?g akcji. W ramach skupu ztozono
oferty sprzedazy obejmujace tgcznie 12.544.050 akcji R22. Srednia stopa redukcji ztozonych
ofert wynosita 99,36%. Transakcje zawarto i rozliczono 28 lipca br.

Akcje wiasne mogg zosta¢ przeznaczone do ich umorzenia, dalszej odsprzedazy na rzecz
podmiotéw trzecich, finansowania transakcji przejecia innych podmiotéw lub mogg zostac
zaoferowane w ramach programu motywacyjnego, ktéry moze zosta¢ ustanowiony przez
Spotke na mocy odrebnej uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki.

20 maja br. spotka zalezna cyber_Folks S.A. sprzedata 80.000 akcji R22. Nabywcami akcji (po
40.000) byli cztonkowie zarzadu Vercom - Krzysztof Szyszka i Adam Lewkowicz. Réwnolegle
miata miejsce transakcja nabycia od nich po 44 tys. akcji Vercom.

Transakcja miata na celu utrzymanie przez R22 wiekszosciowego pakietu akcji Vercom po
planowanej emisji akcji zwigzanej z transakcjg nabycia MailerLite i Oxylion przez Vercom.

Akcje pracownicze

W spdtce nie sg prowadzone programy akcji pracowniczych. Program akcji pracowniczych
prowadzi spoétka zalezna Vercom S.A. Jest on skierowany do pracownikéw Grupy Vercom,
a jego realizacja uzalezniona jest od osiggniecia celdw rynkowych i wynikowych Grupy
Vercom.

Akcje spo6tki w posiadaniu Zarzadu i Rady Nadzorczej

Jacek Duch Przewodniczacy RN 4.288.993 4.288.993
Jakub Dwernicki Prezes Zarzadu 2.576.080 2.576.080
Robert Stasik Wiceprezes Zarzadu 44,931 44,931

Umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpic
zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez akcjonariuszy
i obligatariuszy

Spotka nie ma wiedzy o umowach, ktére mogag skutkowaé¢ zmiang w proporcjach akcji
posiadanych przez akcjonariuszy.
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Zmiany w akcjonariacie

3 sierpnia 2022 r. do Spotki wptyneto zawiadomienie od Porozumienia Akcjonariuszy (Jacka
Ducha, Roberta Dwernickiego, Sebastiana Goéreckiego Daniela Dwernickiego, Jakuba
Dwernickiego), w ktérym Porozumienie Akcjonariuszy poinformowato, ze w wyniku transakcji
sprzedazy akcji przeprowadzonej w dniu 28 lipca 2022 r. udziat Porozumienia Akcjonariuszy
w kapitale zaktadowym zmienit sie o ponad 1 pkt. proc. Po zmianie udziatu cztonkowie
Porozumienia Akcjonariuszy sg w posiadaniu 8.473.005 akcji R22, co stanowi 59,75% kapitatu
zaktadowego R22.

18 sierpnia 2022 r. wygasto Porozumienie Akcjonariuszy zawarte 18 sierpnia 2017 r. pomiedzy
Jackiem Duchem, Jakubem Dwernickim, Robertem Dwernickim, Sebastianem Gdéreckim
i Danielem Dwernickim. Po wygasnieciu Porozumienia nie istnieje podmiot, ktéry dysponuje
wiekszoscig gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

W zwigzku wygasdnieciem Porozumienia Akcjonariuszy, jego cztonkowie poinformowali w dniu
22 sierpnia br. o posiadanej przez nich bezposrednio liczbie akcji i gtoséw na walnych
zgromadzeniach R22:

a) Jacek Duch posiada 4.288.993 akcji Spotki, stanowigcych 30,25% kapitatu zaktadowego,
uprawniajgcych do oddania 4.288.993 gtosdw, co stanowi 30,25% ogodlnej liczby gtosow,

b) Jakub Dwernicki posiada 2.576.080 akcji Spotki, stanowigcych 18,17% kapitatu
zaktadowego, uprawniajgcych do oddania 2.576.080 gtoséw, co stanowi 18,17% ogolnej
liczby gtosow,

c) Robert Dwernicki posiada 1.263.193 akcji Spotki, stanowiagcych 8,91% kapitatu
zaktadowego, uprawniajgcych do oddania 1.263.193 gtosdéw, co stanowi 8,91% ogodlnej
liczby gtosow,

d) Sebastian Gorecki posiada 181.238 akcji Spodtki, stanowigcych 1,28% kapitatu
zaktadowego, uprawniajgcych do oddania 181.238 gtosdw, co stanowi 1,28% ogdlnej liczby
gtosow,

e) Daniel Dwernicki posiada 163.501 akcji Spoétki, stanowigcych 1,15% kapitatu zaktadowego,
uprawniajgcych do oddania 163.501 gtosow, co stanowi 1,15% ogdlnej liczby gtosdéw.

16 wrzesnia 2022 r. do Spodtki wptyneto zawiadomienie od Norges Bank z siedzibg w Oslo,
w ktérym Norges Bank poinformowat o przekroczeniu progu 5% ogdlnej liczby gtosdéw w dniu
15 wrzesnia br. - uwzgledniajgc gtosy wynikajgce z akcji posiadanych bezposrednio oraz gtosy
wynikajgce z posiadanych instrumentéw finansowych.

19 wrzesnia 2022 r. do Spodtki wptyneto zawiadomienie od Norges Bank z siedzibg w Oslo,
w ktérym Norges Bank poinformowat o przekroczeniu progu 5% ogdlnej liczby gtoséw w dniu
16 wrzesnia br. — uwzgledniajac gtosy wynikajace z akcji posiadanych bezposrednio.

13 pazdziernika 2022 r. do Spoé+tki wptynety dwa zawiadomienia od Norges Bank z siedzibg w Oslo,

w ktérym Norges Bank poinformowat o:

* zejsciu ponizej progu 5% ogodlnej liczby gtoséw w dniu 11 pazdziernika br. — uwzgledniajac
gtosy wynikajgce z akcji posiadanych bezposrednio (uwzgledniajac gtosy wynikajace z akcji
posiadanych posrednio Norges Bank posiadat ponad 5% akcji),

* przekroczeniu progu 5% ogolnej liczby gtoséw w dniu 12 pazdziernika br. - uwzgledniajac
gtosy wynikajace z akcji posiadanych bezposrednio.

14 pazdziernika 2022 r. do Spotki wptyneto zawiadomienie od Santander Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A., w ktérym Fundusz poinformowat o zejsciu ponizej progu 5% akcji w dniu
10 pazdziernika 2022 r.

20 pazdziernika 2022 r. do Spotki wptyneto zawiadomienie od Norges Bank z siedzibg w Oslo,
w ktérym Norges Bank poinformowat o zejsciu ponizej progu 5% ogolnej liczby gtoséw w dniu
19 pazdziernika br. - uwzgledniajgc gtosy wynikajgce z akcji posiadanych bezposrednio oraz
gtosy wynikajgce z posiadanych instrumentéw finansowych.
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R22 na GPW

Akcje R22 notowane sg na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie od 29 grudnia 2017 r.
Akcje R22 naleza do indeksdw gietdowych: sWIG80, sWIGBO0TR, WIG, WIG-Poland, WIGTECH.

Na koniec wrzesnia 2022 r. notowania R22 byty na poziomie o 24,5% nizszym niz na poczatku
2022 .

Notowania akcji R22 od poczatku 2021 r., z pordbwnaniem do notowan indeksu sWIG80.

Wh’d

v v v vl vl IX X Xl Xl | i v v Vv Vil Vil IX X
2021 2022

mwm \Wolumen R22 =——R22 —sWIGS80

Dywidenda

6 czerwca 2022 r. Walne Zgromadzenie podjeto uchwaty dotyczace wyptaty dywidendy i skupu akcji
wtasnych. 10,07 min zt zostato przeznaczone na wyptate dywidendy, ktéra w przeliczeniu na jedng akcje
wyniosta 0,71 zt. Dzien dywidendy ustalono na 11 czerwca 2022 r., a dzien wyptaty dywidendy na
17 czerwca 2022 r.

Pozostata kwota z zysku netto za 2021 r. (9,94 min zt) zostata przeznaczona na kapitat zapasowuy.

Jednoczesnie ZWZ upowaznito Zarzad R22 do przeprowadzenia skupu do 80 tys. akcji wtasnych w cenie
do 50 zt za jedng akcje. Skup zostat przeprowadzony w lipcu br.

27

Polityka dywidendowa

Zgodnie z politykag dywidendowg R22, Zarzad bedzie rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu
Spotki wyptate dywidendy w wysokosci minimum 30% skonsolidowanego zysku netto Grupy
Kapitatowej R22, przypadajacego na akcjonariuszy jednostki dominujgcej, przy jednoczesnym
wzroscie nominalnej wysokosci dywidendy przypadajacej na jedng akcje.

Przy rekomendacji podziatu zysku netto R22, Zarzad bedzie brat pod uwage aktualng
i przewidywalng sytuacje finansowa i pitynnosciowg R22 S.A. i Grupy Kapitatowej R22

oraz istniejgce i przyszte zobowigzania.

Polityka dywidendy zostata przyjeta przez Zarzad R22 9 wrzesnia 2019 r. Ostateczng decyzje
o wielkos$ci wyptacanej dywidendy podejmuje Walne Zgromadzenie R22 S.A.

Dywidendy i skupy akcji przeprowadzone przez spotke w poszczegdlnych latach
kalendarzowych.

Rok Dywidenda natjedn-at Wartosd duwidendy Wartos$¢ skupu akciji taczny transf.er do
akcje wiasnych akcjonariuszy

2019 0,30 z+Y 4,254 min zt 2,0 min zt 6,3 min z4
2020 0,28 z42) 3,948 min z4 - 3,9 min z¢
2021 0,57 49 8,037 min z# - 8,0 min z#
2022 0,71 z+% 10,068 min zt 4,0 min zt 14,1 mlin z+
1) Dywidenda za 2018/2019 r. obr.
2) Zaliczka na wyptate dywidendy z zyski za 2019/2020 r. obr.
3) Dywidenda za 2019/2020 r. obr.
4) Dywidenda za 2021 r .obr.
Wuyniki finansowe Q3 2022 | 16/11/2022 86



W+tadze grupy




Zarzad R22

Cztonek Zarzadu, Dyrektor
Finansowy, CIMA

Zatozyciel i gtéwna osoba
zarzadzajgca Grupa R22

Z Grupa R22 zwigzany od 9 lat,
w roli Dyrektora Finansowego od
2014 r.

Gtéwny autor strategqii
akwizyciji bizneséw
hostingowych.

Prezes cyber_Folks S.A. Odpowiedzialny za zarzadzanie

finansami Grupy, kontroling,

W R22 odpowiedzialny za relacje z bankami, akwizycje
strategie rozwoju,

akwizycije

;éq'
5 £
»

‘.“,

Jakub Dwernicki Robert Stasik

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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Rada Nadzorcza

Jacek Duch

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

W 1970 roku ukonczyt Politechnike Warszawska. W trakcie studium doktoranckiego pracowat

w Nixdorf Computer w Niemczech, a nastepnie jako pracownik naukowy w PSI AG w Berlinie.

W latach 1978-1993 pracowat dla Digital Equipment Corporation (DEC) gdzie prowadzit projekty
m.in. w Monachium, Wiedniu i Paryzu. Nadzorowat tworzenie filii DEC w krajach Europy Srodkowej,
w tym w Polsce.

Od roku 1993 do 1998 kierowat Oracle Polska a nastepnie petnit funkcje

w zarzagdach Prokom Software S.A. i Prokom Internet S.A., oraz licznych radach nadzorczych
m.in. Postdata S.A., Bank Pocztowy S.A., PVT a.s, licznych spdtkach grupy Asseco. Posiada
rozlegte, wieloletnie doswiadczenie zarbwno techniczne w inzynierii oprogramowania

jak i zarzadzaniu w miedzynarodowych i polskich koncernach informatycznych.

Katarzyna Zimnicka-Jankowska
Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny)

Absolwentka Wydziatu Organizacji i Zarzagdzania Politechniki Lt6dzkiej. Posiada tytut Charted
Financial Analyst. Ukonczyta liczne kursy i szkolenia z zakresu rachunkowosci, zarzgdzania
finansami, modelowania finansowego i wyceny przedsiebiorstw.

Prowadzac wtasng dziatalno$¢ gospodarcza, a wczesniej pracujac w KPMG Advisory Spotka

z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k., Pekao Access Sp. z 0.0., Armada Sp. z 0.0. i Grupa
Zarzadzajgca £6dz Sp. z o.0. - firmach specjalizujgcych sie w doradztwie typu corporate finance
- realizowata projekty z zakresu fuzji i przejeé, pozyskiwania finansowania na cele transakcyjne

i realizacji planéw inwestycyjnych oraz projekty restrukturyzacji finansowe;j.

Petnita funkcje Cztonka Zarzgadu Dyrektora Handlowego i Dyrektora Strategii PKP Intercity S.A.,
gdzie byta odpowiedzialna m.in. za systemy informatyczne i rozwdj IT. Zasiada w radach
nadzorczych IDS-BUD S.A., DiM Construction Sp. z 0.0. oraz Piastowskie Przedsiebiorstwo Ustug
Komunalnych Sp. z o.o.

Prof. dr hab. inz. Wojciech Cellary

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Informatyk pracujacy aktualnie w Wyzszej Szkole Bankowej w Poznaniu. Wczes$niej pracowat
na 3 uczelniach w Polsce - Politechnice Poznarskiej, gdzie petnit m.in. funkcje wicedyrektora
Instytutu informatyki, we Francusko-Polskiej Wyzszej Szkole Nowych Technik Informatyczno-
Komunikacyjnych, gdzie petnit funkcje Prorektora ds. Nauki, i Uniwersytetu Ekonomicznego

w Poznaniu, gdzie petnit m.in. funkcje kierownika Katedry Technologii Informacyjnych.
Ponadto pracowat na 6 uniwersytetach we Francji i Wtoszech i byt profesorem wizytujgcym
na Uniwersytecie Narodéw Zjednoczonych w Macao i Portugalii. Byt kierownikiem ponad 80
projektow badawczych i przemystowych, gtdwnym organizatorem 60 konferencji naukowych,
cztonkiem komitetow programowych 350 konferenciji. Jest autorem ponad 200 publikacji
naukowych. Jego aktywnos¢ zawodowa obejmuje doradztwo, cztonkostwo w organizacjach
zawodowych, radach redakcyjnych czasopism naukowych, grup eksperckich, komitetach,
radach i stowarzyszeniach. Wypromowat 18 doktoréw, z ktérych 6 uzyskato nastepnie
habilitacje, a 2 tytut profesora. Jest laureatem 40 nagréd za osiggniecia w pracy naukowej

i dydaktycznej.

Na jego wyktady w jezyku polskim, angielskim i francuskim uczeszczato okoto 20.000 studentdw.
Aktualnie specijalizuje sie w tematyce technologii e-biznesu, e-administracji, gospodarce i
spoteczenstwie cyfrowym i przemysle 4.0.

Magdalena Dwernicka
Cztonek Rady Nadzorczej

W 2002 roku ukonczyta Akademie Rolniczg w Poznaniu, w 2003 r. i 2004 r. ukonczyta
odpowiednio Studium Marketingoweqgo zarzadzania Przedsiebiorstwem oraz Studium Zarzadzania
Zasobami Ludzkimi na Akademii Rozwoju Gospodarczego. W latach 2003 - 2004 uczestniczyta

w cyklu szkolen z zakresu wdrazania, realizacji i rozliczania projektéw realizowanych w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego organizowanych przez PARP.

Pracowata w latach 2007-20"12 jako specijalista ds. PR w Telepuls ,,Spider” Sp. z 0.0. S.K.A.

z siedzibg w Poznaniu, w latach 2012 - 2017 jako Ogicom ,Spider” Sp. z 0.0. S.K.A. (obecnie
cyber_Folks S.A.) z siedzibg w Poznaniu jako Specjalista ds. Projektéw Unijnych.
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Rada Nadzorcza

Kamil Patyska

Cztonek Rady Nadzorczej (niezaleznuy)

Kamil Patyska posiada ponad 13-letnie doswiadczenie w dziedzinie finanséw. Obecnie kieruje
zespotem w dziale finanséw w Grupie Kapitatowej Agora SA., wspierajgc spotki w Grupie

w zakresie kontrolingu, raportowania finansowego i niefinansowego, podatkdéw

i sprawozdawczosci finansowej. Prowadzi rowniez szkolenia z zakresu nowych standardéw

i zmian w legislacji podatkowej dotyczacej finanséw duzych przedsiebiorstw.

Posiada Certyfikat ksiegowego wydany przez Ministra Finanséw oraz jest na ostatnim etapie
otrzymania miedzynarodowego tytutu ACCA (Association of Chartered Certified Accountants).
Jest absolwentem Uniwersytetu Warszawskiego na ktérym ukonczyt kierunek Finanse

i rachunkowo$c.

Kariere zawodowg rozpoczgt w biurze rachunkowym gdzie stawiat swoje pierwsze kroki

w finansach. Po 4 latach przenidst sie do miedzynarodowej firmy doradczej KPMG, gdzie dalej
kontynuowat poszerzanie wiedzy z zakresu finanséw zaczynajac od stanowiska Starszego
Kierownika projektéw audytowych w dziale Technologia, Media i Telekomunikacja. W latach 2018
- 2020 byt Managerem w dziale audytu w Deloitte Polska. Przez te 7 lat brat udziat w wielu
projektach doradczych z zakresu audytu, akwizyciji, restrukturyzaciji oraz pomocy we
wprowadzaniu IPO spotek gietdowych.

Zmiany w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej

W Il kwartale 2022 r. nie nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.
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Inne informacije

Zasady zarzadzania Spotka i Grupa

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity inne istotne zmiany w podstawowych zasadach
zarzadzania Spotki i jej Grupy Kapitatowe.

Opis istotnych postepowan toczacych sie przed sagdem

Grupa R22 posiada nierozliczone =zaliczki wyptacone spoétce SOPOL Solewodzinscy sp. j.
(,SOPOL™) w kwocie 517 tys. zt z tytutu umowy o $wiadczenie ustug. Grupa R22 zgodnie z umowa,
o Swiadczenie ustug zawartg z SOPOL naliczyta kare umowng w wysokosci 1.100.000 z+ z tytutu
niezapewnienia przez SOPOL minimalnej dziennej przepustowos$ci wysytek wiadomosci SMS
zgodnie z postanowieniami umowy. Postepowanie o wydanie nakazu zaptaty zostato wszczete 2
lipca 2018 r. Kara umowna nie zostata rozpoznana jako przychdéd do czasu uprawdopodobnienia
mozliwosci jej odzyskania. Tytutem pokrycia roszczen z tytutu kary umownej Komornik Sadowy
przy Sadzie Rejonowym w Mikotowie wszczat postepowanie egzekucyjne z nieruchomosci
bedacych wtasnoscig wspdlnikébw SOPOL. Ponadto Grupa R22 posiada wpisang hipoteke
przymusowag w kwocie 1.396.208,04 zt na nieruchomosci bedacej wtasnoscig SOPOL tytutem
zabezpieczenia roszczen z tytutu powyzszej kary umowne;.

W 2020 r. Grupa dokonata odpisu aktualizujgcego wartos¢ naleznosci w wysokosci 250 tys. zt. Na
31 grudnia 2021 r. Grupa dokonata oceny ryzyka sptaty przez dituznika naleznosci i w rezultacie
tej oceny uznaje, ze utworzony w roku poprzednim odpis aktualizujacy jest wystarczajacy.

Na dzien sporzadzenia raportu toczy sie postepowanie z powddztwa spdtki Vercom S.A. wobec
Polkomtel sp. z 0.0. 0 zaptate kwoty 4.806.945 zt wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie za
okres od 4 maja 2020 r. do dnia zaptaty tytutem kary umownej zastrzezonej na rzecz Spo#ki.
Pozew zostat ztozony przez Spotke 5 lutego 2021 r. W opinii Spotki, Polkomtel nie wykonywat
nalezycie swoich zobowigzan wynikajagcych z zawartej pomiedzy stronami umowy dotyczacej
realizacji zlecen Spodtki, dotyczacych wysytania/otrzymywania przez Spdtke wiadomosci
SMS/MMS wedtug okreslonych pomiedzy stronami zasad.

Poza powyzszym Grupa R22 nie prowadzi istotnych postepowan toczacych sie przed sadem,
organem witasciwym dla postepowania arbitrazoweqgo lub organem administracji publicznej,
dotyczacych wierzytelnosci Spoétki R22 i jej jednostek zaleznych.

Zatrudnienie

Na 30 wrzesnia 2022 r. w Grupie, w przeliczeniu na petne etaty, byty zatrudnione 459 oséb.
W trakcie lll kwartatu 2022 r. srednie zatrudnienie wyniosto 460 osob.

Porecznie i gwarancje

Poreczenia i gwarancje zostaty opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi byty zawierane na warunkach rynkowych. Transakcje
zostaty przedstawione w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym (nota nr 24).

Prognoza finansowa
Zarzad Spotki nie opublikowat prognoz finansowych.

Istothe umowy

W Il kwartale 2022 r. Grupa nie zawarta istotnych umoéw.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie

6 czerwca 20222 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spodtki. Podczas ZWZ
Akcjonariusze zdecydowali m.in. o podziale zysku netto osiggnietego w 2021 r., w tym wyptacie
dywidendy w tacznej wysokosci 4 min z+ oraz upowaznieniu zarzgdu do przeprowadzenia skupu
akcji wtasnych o tgcznej wartosci 10 min z4.

Informacje na temat Walnych Zgromadzen dostepne sg na stronie internetowej spoiki:
www.r22.pl/walne-zgromadzenie/
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Data sporzgdzenia i zatwierdzenia do publikacii Data publikacji Raportu kwartalnego
Raportu kwartalnego Grupy R22 za lll kwartat 2022 r. Grupy R22 za lll kwartat 2022 r.:
16 listopada 2022 r. 16 listopada 2022 r.
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