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SKONSOLIDOWANE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH

DOCHODOW

Za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2022 r.

w tvsiacach zotvch Nota 01.01.2022 01.07.2022 01.01.2021  01.07.2021
s 4 - 30.09.2022 - 30.09.2022 - 30.09.2021* - 30.09.2021*
Przychody ze sprzedazy 4 239 213 75788 244 950 88 010
Koszt wtasny sprzedazy 5 (209 366) (68 033) (217 106) (76 878)
Zysk brutto ze sprzedazy 29 847 7 755 27 844 11132
Koszty sprzedazy i koszty ogdlnego zarzadu 6 (26 930) (7 758) (22 494) (7 492)
Pozostate przychody operacyjne 8114 130 780 (464)
Pozostate koszty operacyjne 8 (5193) (2 231) (4 101) (1378)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 5838 (2 104) 2029 1798
Przychody finansowe 9 237 22 37 30
Koszty finansowe 10 (1 222) (465) (3958) (3788)
Rozliczenie likwidacji jednostek zaleznych 11 63 - - -
Zysk przed opodatkowaniem 4916 (2 547) (1892) (1 960)
Podatek dochijowy z dziatalnosci 12 (189) 178 (22) (185)
kontynuowanej
Zysk/(strata) nt?tto z dziatalnosci 4727 (2 369) (1914) (2 145)
kontynuowanej
Zys_k/(strat§) netto na dziatalnosci 32 (5 374) (6 251) 1378 (2 282)
zaniechanej
Zysk (strata) netto (647) (8 620) (536) (4 435)

*W zwigzku z zakonczeniem likwidacji AML Polska Sp. z 0.0. dane tej spotki zostaty zaprezentowane w dziatalnosci
zaniechanej, a dane za lll kwartaty 2021 r. zostaty odpowiednio przeksztatcone w celu zachowania poréwnywalnosci

Andrzej Nizio
Prezes Zarzadu

Warszawa, 29 listopada 2022 r.
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Wiceprezes Zarzadu

Karolina Banas

osoba, ktérej powierzono prowadzenie

ksiag rachunkowych



SKONSOLIDOWANE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH
DOCHODOW

Za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2022 r.

01.01.2022  01.07.2022  01.01.2021  01.07.2021

w tysiqcach ztotych Nota 30092022 -30.09.2022 -30.09.2021* - 30.09.2021*

Inne catkowite dochody = = -
Inne catkowite dochody z dziatalnosci

kontynuowanej

Inne catkowite dochody z dziatalnosci

zaniechanej

Catkowite dochody ogétem (647) (8 620) (536) (4 435)

Zysk (strata) przypadajacy na 1 akcje
z dziatalnosci kontynuowanej

Podstawowy (z1) 23 0,11 (0,06) (0,05) (0,05)
Rozwodniony (zt) 23 0,11 (0,06) (0,05) (0,05)

Zysk (strata) przypadajacy na 1 akcje
z dziatalno$ci kontynuowanej

Podstawowy (zt) (0,13) (0,15) 0,03 (0,05)
Rozwodniony (zt) (0,13) (0,15) 0,03 (0,05)

*W zwigzku z zakonczeniem likwidacji AML Polska Sp. z 0.0. dane tej spotki zostaty zaprezentowane w dziatalnosci
zaniechanej, a dane za lll kwartaty 2021 r. zostaty odpowiednio przeksztatcone w celu zachowania poréwnywalnosci

Andrzej Nizio Marcin Dabrowski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Karolina Banas
osoba, ktérej powierzono prowadzenie
ksigg rachunkowych

Warszawa, 29 listopada 2022 r.



SKONSOLIDOWANE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI

FINANSOWE)J

Na dzien 30 wrzesnia 2022 r.

w tysigcach ztotych Nota 30.09.2022 31.12.2021 30.09.2021
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 13 93 994 95926 93942
Wartosci niematerialne 15 176 82 112
Prawa wieczystego uzytkowania gruntow 16 9 675 9 890 9 858
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania** 14 7019 479 1588
gvlf/tayr\;\/:ci/jt]y;s:lu zwrotu kosztow napraw 28 : ) 2338
Pozostate naleznosci dtugoterminowe 17 271 196 196
ﬁcl)(x\gjj\;z;m odroczonego podatku 18 3024 2697 2967
Aktywa trwate razem 114 159 109 270 110 302
Aktywa obrotowe
Zapasy 19 48 351 46 972 54 827
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 20 1381 1117 1971
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 20 29 669 22 829 22 895
gvlf/tayr\;vr?cilj;y;s;u zwrotu kosztéw napraw 08 860 7 654 8379
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 21 7 323 13 686 22271
Aktywa obrotowe razem 87 584 92 258 110 343
Aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do 30 . ) .
sprzedazy
Aktywa razem 201744 201528 220 645

Andrzej Nizio
Prezes Zarzadu

Warszawa, 29 listopada 2022 r.
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SKONSOLIDOWANE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI
FINANSOWE)J

Na dzien 30 wrzesnia 2022 r.

w tysigcach ztotych Nota 30.09.2022 31.12.2021 30.09.2021

Kapitat wtasny i zobowiazania

Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy 22 8 310 8 310 8310
Kapitat zapasowy 54 661 54 661 54 661
Zyski zatrzymane (68 651) (78 170) (85 620)
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujace;j (5 680) (15 199) (22 649)
Kapitat wtasny razem (5 680) (15 199) (22 649)

Zobowiazania

Zobowiazania z tytutu kredytéw bankowych i

pozyczek 24 11 864 25121 19 161
Zobowiazania z tytutu leasingu™* 26 9 168 2785 2 621
Zobowiazania zwigzane z obowigzkiem odkupu* 29 - 12 304 12 304
gg?gsv:;?zama z tytutu dostaw i ustug oraz 398 398 398
Rezerwy 28 566 566 2 338
Zobowiazania dtugoterminowe razem 21996 41174 36822
gggscv;/(ieakzania z tytutu kredytéw bankowych i 24 14 158 4238 4738
Zobowiazania z tytutu leasingu 26 1443 2 009 3189
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 30 47 4 4
gggggﬁéania z tytutu dostaw i ustug oraz 30 168 016 160 627 189 205
Przychody przysztych okreséow 27 33 17 143
Rezerwy 28 1730 8 658 9193
Zobowiazania krétkoterminowe razem 185 428 175553 206 472
Zobowiazania razem 207 424 216727 243 294
Kapitat wtasny i zobowigzania razem 201 744 201 528 220 645

*W  niniejszym sprawozdaniu finansowym dokonano réwniez zmiany prezentacji zobowigzan zwigzanych z
obowigzkiem odkupu w danych poréwnywalnych za Il kwartat 2021 r. Zobowigzanie te przeniesiono ze zobowigzan
krétkoterminowych z pozycji zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania do pozycji zobowigzan
dtugoterminowych zwigzanych z obowigzkiem odkupu w kwocie 12 304 tys. zt. Dane za 2021 rok zawierajg ww.
korekte, natomiast dane za Ill kwartat 2021 r. skorygowano w celu zachowania poréwnywalnosci. Ze wzgledu na
termin odkupu w 2023 roku w danych za Il kwartat 2022 r. zobowiazania zwigzane z obowiazkiem odkupu
zaprezentowano w zobowigzaniach kréotkoterminowych w pozycji zobowiazania z tytutu dostaw i ustug i pozostate
zobowiagzania.

**W niniejszym sprawozdaniu finansowym w danych poréwnywalnych za Il kwartat 2021 r. rok Grupa rozpoznata
korekte zwiazang z rozpoznaniem umowy leasingowej uprzednio niezakwalifikowanej jako leasing. W wyniku
korekty Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania i Zobowigzania z tytutu leasingu wzrosty o 1 098 tys. zt. Dane za lll

Warszawa, 29 listopada 2022 r.



kwartat 2022 r. i dane za 2021 rok zawieraja ww. korekte, natomiast dane za Il kwartat 2021 r. skorygowano w

celu zachowania poréwnywalnosci.
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SKONSOLIDOWANY SKROCONY RACHUNEK PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH

Za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2022 r.

01.01.2022 01.01.2021

w tysiqcach ztotych -30.09.2022 - 30.09.2021*

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) netto za okres (647) (536)

Korekty
Amortyzacja 3294 3954
Amortyzacja przedptat z tytutu prawa wieczystego uzytkowania 252 252
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) - 163
Przychody z tytutu odsetek - (32)
(Zysk)/strata z tytutu réznic kursowych - (13)
Koszty finansowe 1460 350
(Zysk)/strata ze sprzedazy srodkéw trwatych 424 578
Likwidacja srodkéw trwatych i WNiP 97 (253)
Wynik na sprzedazy jednostek zaleznych 63 -
Przychody z tyt. odkupu wierzytelnosci - (5887)
Odpis aktualizujacy pozyczki - (1 255)

Odpis aktualizujacy aktywa trwate, wartosci niematerialne i aktywa z tytutu

. . (1 301) 123
prawa do uzywania
Podatek dochodowy 289 469
Zmiana stanu zapasow (1379) (1062)
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych (6 915) (2 998)
Zmiana stanu rezerw i powigzanych z nimi aktywow (134) 16
Zmiana st.anu zobow,iazaﬁ krétkoterminowych oraz pozostatych, z (4 915) (24 504)
wytaczeniem kredytow
Zmiana stanu przychodoéw przysztych okreséw 16 (434)
Podatek zwrécony 773 9 364
Podatek zaptacony (1 610) (3734)
Podwyzszenie kapitatu jednostki zaleznej - 2404
Inne (63) (19)
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (10 298) (23 055)
W tym:
Dziatalnos¢ kontynuowana (11 446) 14 613
Dziatalno$¢ zaniechana 1148 (37 668)

*W zwiazku z zakonczeniem likwidacji AML Polska Sp. z 0.0. dane tej spotki zostaty zaprezentowane w dziatalnosci

zaniechanej, a dane za lll kwartaty 2021 r. zostaty odpowiednio przeksztatcone w celu zachowania poréwnywalnosci

Andrzej Nizio Marcin Dabrowski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Karolina Banas
osoba, ktérej powierzono prowadzenie
ksigg rachunkowych
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SKONSOLIDOWANY SKROCONY RACHUNEK PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH

Za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2022 r.

01.01.2022 01.01.2021

w tysiqcach ztotych -30.09.2022 - 30.09.2021*

Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy z tytutu sprzedazy wartosci niematerialnych oraz rzeczowych

aktywow trwatych i 6210
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych (555) (932)
Pozyczki udzielone - (1125)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (555) 4153
W tym:
Dziatalno$¢ kontynuowana (557) (937)
Dziatalnos¢ zaniechana 2 5090
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Zaciagniecie kredytéw i pozyczek 32 562 -
Wydatki na sptate kredytéw i pozyczek (25 884) (5371)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu (1 146) (1 149)
Odsetki zaptacone (1042) (350)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 4 490 (6 870)
W tym:
Dziatalno$¢ kontynuowana 6 440 (2922)
Dziatalno$¢ zaniechana (1 950) (3948)
Przeptywy pieniezne netto, razem (6 363) (25 772)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 13 686 48 043
Srodki pieniezne na koniec okresu 7 323 22271
Srodki pieniezne na koniec okresu o ograniczonej mozliwosci dysponowania 455 1312

*W zwigzku z zakonczeniem likwidacji AML Polska Sp. z 0.0. dane tej spotki zostaty zaprezentowane w dziatalnosci

zaniechanej, a dane za lll kwartaty 2021 r. zostaty odpowiednio przeksztatcone w celu zachowania poréwnywalnosci

Andrzej Nizio Marcin Dabrowski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Karolina Banas
osoba, ktérej powierzono prowadzenie
ksigg rachunkowych

Warszawa, 29 listopada 2022 r.



SKONSOLIDOWANE SKROCONE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2022 r.

w tysigcach ztotych zak’rlg Zzl\f:‘; zapla(aasgl\t:\; rezelr(\?vzl\f\?; Zyski zatrzymane Kaplta*j!ﬁﬁirs‘zk?l((j(g:;?\:;sczg; Kapitat wtasny razem
Kapitat wtasny na dzien 1 stycznia 2021 r. 8310 54 661 - (87 488) (24 517) (24 517)
Przeniesienie na kapitat zapasowy - - - 2 404 2 404 2 404
Catkowite dochody ogétem - - - (536) (536) (536)
Kapitat wtasny na dzier 30 wrzesénia 2021 r. 8 310 54 661 - (85 620) (22 649) (22 649)
Kapitat wtasny na dzien 1 stycznia 2021 r. 8310 54 661 - (87 488) (24 517) (24 517)
Transakcja z udziatowcami

niekontrolujacymi/ Podwyzszenie kapitatu 2404 2 404 2 404
w spotce zaleznej*

Catkowite dochody ogétem - - - 6914 6914 6914
Kapitat wtasny na dzieh 31 grudnia 2021 r. 8310 54 661 - (78 170) (15 199) (15 199)
Kapitat wtasny na dzien 1 stycznia 2022 r. 8310 54 661 - (78 170) (15 199) (15 199)
Transakcja z wtascicielami** - 10 166 10 166 10 166
Catkowite dochody ogétem - - - (647) (647) (647)
Kapitat wtasny na dzier 30 wrzesénia 2022 r. 8310 54 661 - (68 651) (5 680) (5 680)

*W dniu 30 sierpnia 2021 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw AML Polska Sp. z 0.0. podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu o taczng kwote 2 404 tys. zt, a nastepnie w tym samym dniu podpisana
zostata umowa potracenia wierzytelnosci. Zgodnie z uchwata kapitat podstawowy podwyzszono o 1000 zt, a 2 nowoutworzone udziaty objeta spétka niepowigzana, ktérej udziat w kapitale i gtosach po objeciu

udziatéw nie przekroczy 0,5% , tym samym udziat mniejszosci jest nieistotny i nie zostat wykazany. Nowe udziaty zostaty pokrycie wktadem pienieznym w wysokosci 2 404 tys. zt.

**W dniu 31 marca 2022 r. podpisana zostata umowa przeniesienia wierzytelnosci pomiedzy Ksigzek Holding sp. z o0.0. [KH], British Automotive Holding S.A. [BAH]i iMotors Sp. z o.0. [iMot], na mocy ktérej

wierzytelnosci nalezne KH z tytutu pozyczki udzielonej do BAH zostaty sprzedane do iMotors za kwote 10 tys. zt. Warto$¢ sprzedanej pozyczki na dzien sprzedazy wynosita 10 176 tys. zt

Andrzej Nizio Marcin Dabrowski Karolina Banas
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu osoba, ktoérej powierzono prowadzenie
ksiag rachunkowych

Warszawa, 29 listopada 2022 r.
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INFORMACJE OBJASNIAJACE
1. Dane Spétki Dominujacej

British Automotive Holding S.A. ("Spdtka Dominujaca”, ,Spotka") jest spdtka akcyjng zarejestrowang w
Polsce. Siedziba Spotki miesci sie w Warszawie 00-838, ul. Prosta 32.

Spétka British Automotive Holding S.A. zostata zarejestrowana w KRS w dniu 15 lutego 2006 roku pod
numerem 0000250733 po przeksztatceniu ze Spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia Marvipol Sp.
Z 0.0., ktéra rozpoczeta dziatalno$¢ gospodarcza w 1996 roku i byta wpisana do rejestru handlowego pod
numerem RHB 74106. Spotka British Automotive Holding S.A. zostata utworzona na czas nieoznaczony.
30 listopada 2017 roku nastgpita zmiana nazwy spétki z Marvipol S.A. na British Automotive Holding S.A.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki Dominujacej oraz jednostek zaleznych zgodnie ze statutem/umowami
spotek sa:

= sprzedaz hurtowa i detaliczna pojazdéw mechanicznych oraz czesci i akcesoriow do pojazdow
mechanicznych,

= obstuga i naprawa pojazdéw mechanicznych,
= dziatalno$¢ rachunkowo - ksiegowa.
Do dnia 30.11.2017 r. przedmiotem dziatalnosci Spétki byta rowniez dziatalno$¢ deweloperska.

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres sprawozdawczy koficzacy sie 30
wrzesnia 2022 roku obejmuje sprawozdania finansowe Spotki Dominujacej oraz jednostek zaleznych
(zwanych tacznie ,Grupa”). Dane poréwnawcze obejmujg okres od 1 stycznia 2021 roku do 30 wrzesnia
2021 roku, przy czym sprawozdanie z sytuacji finansowej zawiera dane poréwnawcze na dzien 31
grudnia 2021 roku.

Jednostka dominujaca jest British Automotive Holding S.A.
2. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie
Europejska, zwanymi dalej "MSSF UE". Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji,
biorgc pod uwage toczacy sie w UE proces wprowadzania standardéw MSSF oraz prowadzong przez
Grupe dziatalno$¢, w zakresie stosowanych przez Grupe zasad rachunkowosci nie ma réznicy miedzy
standardami MSSF, ktére weszty w zycie, a standardami MSSF zatwierdzonymi przez UE.

Niniejsze $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w skréconej formie
zgodnie z MSR 34. Przy sporzadzaniu niniejszego sprawozdania finansowego pewne informacje oraz
ujawnienia, ktore zgodnie z MSSF przyjetymi przez Unie Europejskg sg zazwyczaj umieszczane w petnym
sprawozdaniu finansowym, zostaty podane w formie skréconej lub pominiete, zgodnie z trescig MSR 34.
Z uwagi na to, niniejsze Srédroczne skrdocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nalezy
rozpatrywac¢ tacznie z ostatnim petnym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy
sporzadzonym za rok zakonczony 31 grudnia 2021 roku.
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Kontynuacja dziatalnosci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu  kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej Grupy w ciggu 12 miesiecy od dnia sporzadzenia niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania ze wzgledu na zawarcie porozumienia z JLR w zakresie cze$ciowego
wzajemnego umorzenia zobowigzan oraz ustalenia planu sptat. Przy czym istnieje znaczaca niepewnos$c
co do kontynuacji dziatalnosci.

Prowadzenie dziatalnosci importerskiej w spétkach zaleznych

W okresie obrotowym Grupa wygenerowata strate netto w kwocie 647 tys. zt, a na dzierh 30 wrzesnia
2022 r. zobowigzania krétkoterminowe przekraczajg aktywa obrotowe o kwote 97 843 tys. zt. W 2018
Spétka zalezna otrzymata wypowiedzenie umowy importerskiej ktérej przedmiotem jest, miedzy innymi,
uregulowanie zasad $wiadczenia przez British Automotive Polska S.A. (,BAP”) ustug autoryzowanego
importera, dystrybutora i autoryzowanej stacji obstugi w Europejskim Obszarze Gospodarczym pojazdéw
Jaguar i Land Rover (,Dziatalno$¢ Importerska”). W dniu 20 stycznia 2020 r. BAP otrzymata od Jaguar
Land Rover Deutschland GmbH (,JLR”") pisemne potwierdzenie informacji przekazanej uprzednio ustnie
zgodnie z ktérg JLR podjat decyzje o bezwarunkowym, tj. bez okreslenia minimalnej liczby sprzedanych
samochodoéw, przedtuzeniu terminu obowigzywania Umowy Importerskiej do dnia 31 marca 2021 r.

Jednoczesnie w dniu 17 stycznia 2020 r. BAP otrzymata od JLR informacje o rozpoczeciu przez JLR
analizy, ktorej przedmiotem ma by¢ mozliwos$¢ prowadzenia Dziatalnos$ci Importerskiej. Przedstawiciele
JLR nie wykluczyli, iz potencjalnym rozwigzaniem moze by¢ réwniez prowadzenie Dziatalnosci
Importerskiej przy udziale podmiotéw z Grupy.

Nastepnie w dniu 14 lutego 2020 r. sp6tka BAP rozpoczeta rozmowy z JLR, przedmiotem ktoérych jest
potencjalne prowadzenie Dziatalnosci Importerskiej po dniu 31 marca 2021 r. Finalnie w dniu 28 lipca
2020 r., Spotka oraz BAP, otrzymaty informacje od JLR, iz Dziatalno$¢ Importerska po wygasnieciu
Umowy Importerskiej, bedzie kontynuowana bez udziatu spétek z Grupy Kapitatowej. Zgodnie z
otrzymang informacjg od JLR, Dziatalno$¢ Importerska bedzie kontynuowana przez JLR wspdlnie ze
spo6tka Inchcape PLC, ktéra to spdtka obecnie prowadzi dziatalno$¢ importerskg samochodéw marki
Jaguar, Land Rover na terenie Finlandii oraz krajéw battyckich.

Zarzad Spoétki w dniu 11 sierpnia 2020 r. podjat decyzje o prowadzeniu rozmoéw przez BAP z JLR oraz ze
spotka Inchcape PLC, w zakresie zasad i warunkéw zakonczenia przez BAP dziatalnosci importerskiej
samochodoéw Jaguar, Land Rover na terenie Polski, w tym w zakresie finansowych rozliczeh zakoriczenia
Dziatalnosci Importerskiej przez BAP oraz operacyjnego przejecia Dziatalnosci Importerskiej przez JLR
wspolnie ze spotka Inchcape PLC.

W dniu 23 wrzesnia 2020 r. BAP otrzymat od JLR pismo, zgodnie z ktérym:

= JLR potwierdzit, ze Umowa Importerska podlega obecnie uprzednio ustalonemu terminowi
wypowiedzenia z dniem 31 marca 2021 r.,,

= jednoczesnie JLR jest zainteresowany osiggnieciem porozumienia, na podstawie ktérego Umowa
Importerska ulegtaby rozwigzaniu z dniem 30 listopada 2020 r.

Wedtug tresci przedmiotowego pisma, po rozwigzaniu obecnie obowigzujacej pomiedzy JLR a BAP
umowy dotyczacej Dziatalnosci Importerskiej, zatozeniem JLR jest prowadzenie dziatalnosci
dystrybucyjnej JLR w Polsce za posrednictwem umowy typu joint venture pomiedzy JLR a Inchcape PLC.
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JLR w przedmiotowym piSmie wyrazit jednoczesénie intencje, aby elementem porozumienia o
zakonczeniu wspotpracy byty w szczegdlnosci uzgodnienia w zakresie m.in. sieci dilerskiej BAP (w
zakresie umoéw dilerskich), zasad zaptaty naleznych kwot, a takze kwestie zwigzane ze stanem
magazynowym tj. pojazdami i czesciami zamiennymi bedgcym w posiadaniu BAP w dacie 30 listopada
2020 roku.

W dniu 30 wrzesnia 2020 r. Zarzad Spétki postanowit o podjeciu dziatan, ktére beda zmierzaty do
zawarcia przez BAP z JLR porozumienia o wczesniejszym rozwigzaniu Umowy Importerskiej z dniem 30
listopada 2020 r. (zainicjowane przez JLR pismem z dnia 23 wrzes$nia 2020 r.), ktérego elementem bedg
ustalenia co do wszystkich kwestii wymagajgcych uzgodnienia w zwigzku z takim wczes$niejszym
rozwigzaniem Umowy Importerskiej, w szczegdlnosci: (i) wysokosci, termindw i zasad ptatnosci
zobowigzan BAP wobec JLR, (ii) sposobu rozliczenia stanéw magazynowych (samochody i czesci) BAP,
(iii) ustalenia zasad zawarcia przez spoétki dilerskie nalezace do Grupy nowych uméw dilerskich z nowym
importerem, to jest spétka typu joint venture utworzong przez JLR oraz Inchcape PLC.

Wobec braku uzgodnienia we wszystkich aspektach niezbednych do zawarcia porozumienia majacego
na celu rozwigzanie z dniem 30 listopada 2020 r. Umowy importerskiej negocjacje w przedmiotowe;j
sprawie nie zostaty zakonczone i trwaja dalej. Pomimo nie zawarcia porozumienia w sprawie rozwigzania
Umowy Importerskiej, z uwagi m.in. na zakonczenie przez JLR dostaw samochodéw, od dnia 1 grudnia
2020 roku BAP nie bedzie kontynuowat dziatalnosci importerskiej samochodéw Jaguar i Land Rover na
terenie Polski.

W dniu 2 grudnia 2020 r. British Automotive Holding S.A. (,BAH") otrzymat pismo od Jaguar Land Rover
Limited (,JLR") wezwanie do zaptaty, zgodnie z trescig ktérego:

= JLR odnosi sie do gwarancji z dnia 16 stycznia 2018 r. udzielonej przez Emitenta jako spotke
dominujaca za zobowigzania spotki zaleznej - British Automotive Polska S.A. (,BAP”) wobec JLR;

= JLR wzywa Emitenta do natychmiastowej zaptaty kwot wymagalnych zobowigzan BAP wobec
JLR, na ktére wedtug JLR na dzien sporzadzenia wezwania sktadajg sie nastepujace kwoty: z
tytutu dostaw samochoddéw: 19.644.517,89 EUR, z tytutu dostaw czesci: 3.180.808,13 funtow
brytyjskich;

= JLR wskazuje pozostate kwoty, ktére wedtug JLR nie pozostaja wymagalne na dzien
sporzadzenia wezwania, a ktére stang sie wymagalne z uptywem dalszych odpowiednich
terminéw ptatnosci, na ktére wedtug JLR sktadajg sie nastepujgce kwoty: z tytutu dostaw
samochodow: 15.902.107,29 EUR, z tytutu dostaw czesci: 2.453.556, 43 funtéw brytyjskich;

= JLR wskazuje, ze catos¢ ww. naleznosci stanie sie natychmiast wymagalna z chwilg rozwigzania
umowy importerskiej oraz ze na dzien sporzadzenia wezwania istniejg podstawy do
wypowiedzenia umowy importerskiej przez JLR ze skutkiem natychmiastowym;

= JLR wskazuje na mozliwo$¢, wedtug uznania JLR, cofniecia przedmiotowego wezwania do
zaptaty w przypadku zawarcia z BAP porozumienia dotyczacego ustalenia zasad sptaty
naleznosci.

Spétka dominujaca jednoczesnie wskazuje, ze przytoczona wyzej tres¢ przedmiotowego wezwania w
opinii Jednostki Dominujacej zawiera omytki ze strony JLR i jest wewnetrznie sprzeczna z prawidtowo
sporzadzonym wykazem (tabelg) kwot zataczonym do wezwania. Omytki w tresci wezwania dotyczag w
ocenie Jednostki Dominujgcej zaréwno wysokosci naleznych kwot, jak i w kwalifikacji odpowiednich
kwot jako wymagalnych i niewymagalnych. Wedtug opinii Emitenta stan nalezno$ci BAP wobec JLR jest
zgodny z trescig wykazu (tabeli) naleznych kwot zatgczonych do wezwania i jest nastepujacy:
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= zobowigzania wymagalne z tytutu dostaw samochodoéw: 15.902.107,29 EUR;

= zobowigzania niewymagalne z tytutu dostaw samochoddéw: 19.644.517,89 EUR;

= zobowigzania wymagalne z tytutu dostaw czesci: 0,00 funtéw brytyjskich;

= zobowigzania niewymagalne z tytutu dostaw czesci: 2.453.556, 43 funtdow brytyjskich.

Spotka informuje, ze w wyniku licznych rozbiezno$ci dotyczacych szczegétowych warunkéow
porozumienia dotyczacego zasad sptaty naleznosci, Emitent oraz BAP na dzien otrzymania pisma nie
osiagneli porozumienia z JLR. Emitent kontynuowat bedzie w dobrej wierze prowadzenie negocjacji z
JLR.

W dniu 2 grudnia 2020 r. British Automotive Holding S.A. (,BAH”) otrzymat pismo od Jaguar Land Rover
Limited (,JLR") wezwanie do zaptaty, zgodnie z trescig ktérego:

= JLR odnosi sie do gwarancji z dnia 16 stycznia 2018 r. udzielonej przez Emitenta jako spotke
dominujaca za zobowigzania spo6tki zaleznej - British Automotive Polska S.A. (,BAP”) wobec JLR;

= JLR wzywa Emitenta do natychmiastowej zaptaty kwot wymagalnych zobowigzan BAP wobec
JLR, na ktére wedtug JLR na dzieh sporzadzenia wezwania sktadajg sie nastepujace kwoty: z
tytutu dostaw samochodoéw: 19.644.517,89 EUR, z tytutu dostaw czesci: 3.180.808,13 funtow
brytyjskich;

= JLR wskazuje pozostate kwoty, ktére wedtug JLR nie pozostajg wymagalne na dzien
sporzadzenia wezwania, a ktére stang sie wymagalne z uptywem dalszych odpowiednich
terminéw ptatnosci, na ktére wedtug JLR sktadajg sie nastepujace kwoty: z tytutu dostaw
samochodow: 15.902.107,29 EUR, z tytutu dostaw czesci: 2.453.556, 43 funtéw brytyjskich;

= JLR wskazuje, ze cato$¢ ww. naleznosci stanie sie natychmiast wymagalna z chwilg rozwiazania
umowy importerskiej oraz ze na dzied sporzadzenia wezwania istniejg podstawy do
wypowiedzenia umowy importerskiej przez JLR ze skutkiem natychmiastowym;

= JLR wskazuje na mozliwo$¢, wedtug uznania JLR, cofniecia przedmiotowego wezwania do
zaptaty w przypadku zawarcia z BAP porozumienia dotyczacego ustalenia zasad sptaty
naleznosci.

Spotka dominujgca jednoczesnie wskazuje, ze przytoczona wyzej tres¢ przedmiotowego wezwania w
opinii Jednostki Dominujacej zawiera omytki ze strony JLR i jest wewnetrznie sprzeczna z prawidtowo
sporzadzonym wykazem (tabelg) kwot zataczonym do wezwania. Omytki w tresci wezwania dotycza w
ocenie Jednostki Dominujacej zarowno wysokosci naleznych kwot, jak i w kwalifikacji odpowiednich
kwot jako wymagalnych i niewymagalnych. Wedtug opinii Emitenta stan naleznosci BAP wobec JLR jest
zgodny z trescig wykazu (tabeli) naleznych kwot zatgczonych do wezwania i jest nastepujacy:

= zobowigzania wymagalne z tytutu dostaw samochodoéw: 15.902.107,29 EUR;

= zobowigzania niewymagalne z tytutu dostaw samochodoéw: 19.644.517,89 EUR;

= zobowigzania wymagalne z tytutu dostaw czesci: 0,00 funtéw brytyjskich;

= zobowigzania niewymagalne z tytutu dostaw czesci: 2.453.556, 43 funtdéw brytyjskich.

Spotka informuje, ze w wyniku licznych rozbieznosci dotyczacych szczegétowych warunkéow
porozumienia dotyczacego zasad sptaty naleznosci, Emitent oraz BAP nie osiggneli porozumienia z JLR.
Emitent kontynuowat bedzie w dobrej wierze prowadzenie negocjacji z JLR.

W dniu 14 grudnia 2020 r. spétka British Automotive Polska S.A. [BAP], otrzymata od koncernu Jaguar
Land Rover [JLR] drogg pocztowa pisemne o$wiadczenie o wypowiedzeniu umowy importerskiej przez
JLR ze skutkiem natychmiastowym. Jednoczes$nie JLR postanowit o wydtuzeniu okresu wstrzymania
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przez JLR skutkéw wypowiedzenia umowy importerskiej i przesunieciu daty efektywnego
wypowiedzenia umowy importerskiej na dzien 15 grudnia 2020 r. na godzine 17.00. W zwiagzku z
powyzszym w dniu 15 grudnia 2020 r. nastgpito efektywne wypowiedzenie umowy importerskiej.
Skutkiem efektywnego wypowiedzenia umowy importerskiej jest natychmiastowa wymagalnosé
wszystkich kwot naleznych JLR od BAP.

W dniu 22 grudnia 2020 r. sp6tka British Automotive Polska S.A. [BAP] wystosowata wezwanie do
zaptaty kierowanego do Jaguar Land Rover Limited [JLR]. W przedmiotowym wezwaniu BAP Zada od
JLR natychmiastowe] zaptaty kwoty 104.498.730,00 (sto cztery miliony czterysta dziewiecdziesigt osiem
tysiecy siedemset trzydziesci) ztotych tytutem szkdd poniesionych przez BAP w zwiazku z dziataniami
JLR w ramach dotychczasowej wspdtpracy, ktére w ocenie BAP byty dziataniami w ztej wierze i
niezgodnymi z dobrymi obyczajami i doprowadzity po stronie BAP do wystgpienia szkody w postaci
utraconej marzy sprzedazy oraz poniesionych wydatkéw marketingowych. Ponadto w tresci wezwania
BAP wskazuje na mozliwo$¢ podniesienia przez BAP dodatkowych roszczen, ktérych wysokos¢ i
zasadnosc jest obecnie analizowana przez BAP.

W dniu 21 kwietnia 2021 roku Spétka British Automotive Holding zawarta umowe z PwC w przedmiocie
udostepniania danych w tym danych objetych tajemnicg przedsiebiorstwa celem realizacji umowy
zawartej pomiedzy PwC a JLR przedmiotem ktérej wg oswiadczenia PwC jest dokonanie analizy sytuacji
finansowej grupy celem znalezienia rozwigzania sporu pomiedzy British Automotive Polska a JLR.

Réwnoczesnie 29 kwietnia 2021 r. Spoétka powzieta informacje o wydaniu w dniu 21 kwietnia 2021 r.
przez Sad Okregowy w Warszawie postanowienia o zabezpieczeniu (zaopatrzonego w klauzule
wykonalnosci wydang w dniu 27 kwietnia 2021 r.) do kwoty 170,99 min zt roszczen z wniosku Jaguar
Land Rover Ltd wobec Spétki oraz BAP. Powziecie informacji, o ktérej mowa powyzej, nastapito na
skutek doreczenia jednostkom zaleznym emitenta korespondencji od komornika sagdowego przy Sadzie
Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie o zajeciach nastepujacych udziatéw i zyskéw:

1) SK Motors Sp. z 0.0. w likwidacji z otrzymata informacje o zajeciach udziatéw i zyskéw z 21.500
i 33.289 udziatéw w SK Motors Sp. z o0.0. w likwidacji przystugujacych odpowiednio Spétce i
BAP;

2) British Automotive Centrum Sp. z 0.0. otrzymata informacje zajeciach udziatéw i zyskéw z
odpowiednio 14.000 i 1.680 udziatéw w British Automotive Centrum sp. z 0.0. przystugujacych
odpowiednio Spdétce i BAP;

3) British Automotive tédz Sp. z o0.0. otrzymata informacje o zajeciach udziatéow i zyskow z
odpowiednio 3.234 i 4.129 udziatéw w British Automotive £6dz Sp. z 0.0. przystugujacych
odpowiednio Spétce i BAP;

4) Projekt 07 sp. z 0.0. otrzymata informacje o zajeciu udziatéw i zyskéw z 50 udziatéw w Projekt
07 Sp. z 0.0. przystugujacych Spoétce przy czym na dzien publikacji tego raportu ani Emitent ani
BAP nie posiada udziatow w spotce Projekt 07;

5) AML Polska Sp. z 0.0. otrzymata informacje o zajeciu udziatéw i zyskéw z 5.000 udziatéw w AML
Polska Sp. z 0.0. przystugujacych Spoétce;

6) British Automotive Gdansk Sp. z 0.0. otrzymata informacje o zajeciach udziatow i zyskéw ze 100

i 184 udziatéw w British Automotive Gdansk sp. z 0.0. przystugujacych odpowiednio Spoétce i
BAP;

7) British Automotive Silesia Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach otrzymata informacje o zajeciu
udziatéw i zyskéw z 712 udziatéw w British Automotive Silesia sp. 0.0. przystugujacych BAP.
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Spotka nie moze wykluczyé, ze na mocy postanowienia Sadu Okregowego, o ktérym mowa powyzej
dokonane zostaty lub zostang zajecia celem zabezpieczenia innych sktadnikéw majagtkowych Spoétki lub
BAP. Spoétka nie planowata zbycia udziatéw w w/w spétkach, oraz ocenia, ze powyzsze zajecia nie wptyng
na biezaca dziatalnos¢ Spotki oraz jej Grupy Kapitatowej.

"W dniu 24 sierpnia 2020 r., SsangYong Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,SsangYong Polska” ),
otrzymata od SsangYong Motor Company wypowiedzenie umowy dystrybucyjnej (Distributorship
Agreement) (,Umowa Dystrybucyjna”) zawartej dnia 6 maja 2019 roku, ktérej przedmiotem jest, miedzy
innymi uregulowanie zasad $wiadczenia przez SsangYong Polska ustug autoryzowanego importera i
dystrybutora pojazdéw marki SsangYong na terytorium Polski. Niezaleznie od dokonywanej przez Zarzad
Spétki analizy zasadnosci i skutecznosci wypowiedzenia Umowy Dystrybucyjnej przez SsangYong Motor
Company, w oparciu o faktyczne jej wypowiedzenie i wyrazone w dokumencie wypowiedzenia intencje
SsangYong Motor Company, w dniu 30 wrzeénia 2020 r. Zarzad Spétki przyjat zatozenie, iz dziatalnos¢
w zakresie importu i handlu samochodami marki SsangYong nie bedzie kontynuowana przez okres co
najmniej 12 kolejnych miesiecy. Jednoczesnie intencjg Zarzadu jest kontynuowanie przez spotke zalezng
SsangYong Polska $wiadczenia ustug serwisowych i gwarancyjnych w odniesieniu do pojazdéw marki
SsangYong na terytorium Polski do momentu zakonczenia okresu gwarancji ostatniego pojazdu
sprzedanego przez kontrahentéw lub do momentu wyznaczenia przez SsangYong Motor Company
nowego podmiotu odpowiedzialnego za $wiadczenie ustug serwisowych i gwarancyjnych, w zaleznosci
od tego, ktére z tych zdarzen nastgpi wczesniej.

W dniu 22 pazdziernika 2021 roku zawarte zostato pomiedzy Emitentem, spétka British Automotive
Polska Spotka Akcyjna [BAP], spotka Jaguar Land Rover Limited [JLR], spotka Ksigzek Holding spotka z
0.0. [KH], spdtka British Automotive Centrum spétka z o.0. [BAC], spétka British Automotive Gdansk
spotka z 0.0. [BAG], spdtka British Automotive £ddz spotka z 0.0. [BAL], spdtka British Automotive Silesia
spbtka z 0.0. [BAS], spotka iMotors spétka z 0.0. [iMotors], spdtka AML Polska spotka z o.0. i spétkg SK
Motors spotka z 0.0. w likwidacji [SKM] porozumienie o sptacie solidarnego zadtuzenia Emitenta oraz
BAP wzgledem JLR [Porozumienie]. Porozumienie wskazuje kwote gtéwna solidarnego zadtuzenia
Emitenta i BAP wzgledem JLR jako sume kwot 32.266.713,42 euro oraz 1.279.345,95 funtow
brytyjskich, nie wliczajagc w to odsetek (liczonych w sposdb okreslony nizej). Kwota solidarnego
zadtuzenia Emitenta i BAP wzgledem JLR wyrazona w funtach brytyjskich zgodnie z postanowieniami
Porozumienia zostanie skonwertowana do waluty euro, wedtug kursu przeliczeniowego 1 GBP = 1,1661
EUR, w konsekwencji czego taczne solidarne zadtuzenie Emitenta i BAP wzgledem JLR wyrazone w
walucie euro zgodnie z postanowieniami Porozumienia opiewana kwote 33.758.558,71 euro, nie
wliczajac w to odsetek.

Porozumienie przewiduje sptate solidarnego zadtuzenia Emitenta i BAP wzgledem JLR, w tym wszystkich
naliczanych od niego odsetek, w ratach, do dnia 30 czerwca 2026 roku.

W Porozumieniu uzgodniono, ze stopa odsetek za opdzZnienie w zaptacie kwot sktadajagcych sie na
solidarne zadtuzenie Emitenta i BAP wzgledem JLR wyniesie 4% rocznie, przy czym odsetki te naliczane
sg z datg wsteczng, poczawszy od dnia wymagalnosci poszczegdlnych naleznodci JLR sktadajacych sie na
taczna kwote solidarnego zadtuzenia Emitenta i BAP.

Odsetki liczone w sposdb okreslony powyzej podlegajg comiesiecznej kapitalizacji, poczawszy od dnia
wymagalnosci roszczen o zaptate poszczegdlnych kwot sktadajacych sie na tagczng kwote solidarnego
zadtuzenia Emitenta i BAP wzgledem JLR, za$ kwoty stanowigce réwnowartos¢ skapitalizowanych
odsetek podlegaja oprocentowaniu wedtug stopy procentowej okreslonej powyze;j.
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W razie opd6znienia BAP w zaptacie ktérejkolwiek z rat solidarnego zadtuzenia Emitenta i BAP wobec
JLR, wynoszacego wiecej niz 3 (trzy) dni robocze wzgledem termindéw zaptaty wynikajacych z
harmonogramu dotgczonego do Porozumienia, stopa procentowa odsetek za opdznienie ulega
rekalkulacji z datg wsteczna, poczawszy od dat wymagalnosci poszczegdlnych roszczen sktadajacych sie
na kwote solidarnego zadtuzenia Emitenta i BAP wzgledem JLR, do stopy 7% rocznie, przy
uwzglednieniem kapitalizacji odsetek na zasadach opisanych wyzej.

Porozumienie przewiduje obowigzek ustanowienia zabezpieczen sptaty solidarnego zadtuzenia Emitenta
i BAP wzgledem JLR, obejmujacych m.in.: zastawy zwykte i rejestrowe na akcjach i udziatach nalezacych
do Emitenta, zastawy zwykte i rejestrowe na udziatach nalezacych do BAP, zastaw zwykty i rejestrowy
na akcjach Emitenta nalezacych do KH, hipoteki na nieruchomosciach nalezacych do spétek z grupy
kapitatowej Emitenta, dobrowolne poddanie sie egzekucji przez spétki z grupy kapitatowej Emitenta,
zastawy na rachunkach bankowych spétek z grupy kapitatowej Emitenta (z zastrzezeniem braku wptywu
na biezaca dziatalnos$¢ spotek) oraz zastawy na samochodach w postaci jednego zastawu na zbiorze
aktywow (z zastrzezeniem braku wptywu na biezaca dziatalno$¢ spoétek), do sumy zabezpieczenia
wynoszacej tacznie 67.517.117,42 euro.

Zgodnie z Porozumieniem BAC, BAG, BAL, BAS, iMotors oraz SKM udzielajg gwarancji petnej i
terminowej sptaty solidarnego zadtuzenia Emitenta i BAP wzgledem JLR do petnej wysokosci sumy
zabezpieczenia wskazanej powyzej. W ramach udzielonej gwarancji BAC, BAG, BAL, BAS, iMotors oraz
SKM zobowiazuja sie solidarnie do sptaty solidarnego zadtuzenia Emitenta i BAP wzgledem JLR w razie
niedokonania przez Emitenta lub BAP petnej i terminowej sptaty ktérejkolwiek z rat tego zadtuzenia,
okreslonych w harmonogramie sptaty dotaczonym do Porozumienia, przy czym gwarancja wygasa w
przypadku, gdy JLR nie zazada od w/w spétek zaptaty na jej podstawie do dnia 30 czerwca 2029 roku.

Porozumienie przewiduje, ze pod warunkiem skutecznego ustanowienia zabezpieczen, o ktérych mowa
powyzej, w tym hipotek i zastawow rejestrowych, JLR wstrzyma sadowe dochodzenie roszczen
przeciwko Emitentowi i BAP bez Zadania zwrotu kosztéw (eng. ,will (...) file a Consent Order (...)
discontinuing the Current Litigation with no order as to costs”). Powyzsze nie pozbawia JLR prawa do
dochodzenia na drodze sadowej roszczen przeciwko Emitentowi, BAP, BAC, BAG, BAL, BAS, iMotors lub
SKM, majacych oparcie w postanowieniach Porozumienia.

Na podstawie Porozumienia KH zadeklarowata wsparcie finansowe sptaty solidarnego zadtuzenia
Emitenta i BAP wzgledem JLR w formie pozyczki podporzadkowanej udzielonej, badZz podwyzszenia
kapitatu zaktadowego, badz w innej rownowaznej formie finansowania, przy czym kwota 10.000.000
ztotych zostata wyptacona przez KH w dniu zawarcia Porozumienia w formie pozyczki
podporzadkowanej, za$ dalsza kwota co najmniej 10.000.000 ztotych zostanie przekazana pod
warunkiem, ze na dzien 31 grudnia 2023 roku obowigzywac bedg umowy dilerskie i serwisowe, zawarte
pomiedzy BAC, BAG, BAt i BAS a Inchcape JLR Poland spétka z 0.0., na zasadniczych warunkach takich
samych, jak obowiazujace w dniu 30 czerwca 2021 roku, zas umowy dilerskie i serwisowe, ktére w dniu
zawarcia Porozumienia byty wypowiedziane, zostang zastgpione nowymi umowami, o zasadniczych
warunkach takich samych jak okreslone w umowach obowigzujacych w dniu zawarcia Porozumienia, lub
na warunkach korzystniejszych dla dilera.

W dniu 12 stycznia 2022 roku powzieto wiadomos$¢ o doreczeniu spétce British Automotive Polska S.A.
[BAP] przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie postanowienia z dnia 30 grudnia 2021 roku
w przedmiocie zabezpieczenia majatku BAP poprzez ustanowienie tymczasowego nadzorcy sagdowego
w osobie Aleksandry Strynkiewicz-Kondrackiej legitymujacej sie licencjg doradcy restrukturyzacyjnego o
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numerze 1203. Wydanie przedmiotowego postanowienia ma zwigzek ze ztozeniem przez spétke
M.Karlik spétka komandytowa z siedziba w Poznaniu [M.Karlik] do Sagdu Rejonowego dla m.st. Warszawy
w Warszawie wniosku o ogtoszenie upadtosci BAP z dnia 29 listopada 2021 roku, doreczonego BAP wraz
z w/w postanowieniem. M.Karlik to podmiot prowadzacy autoryzowana stacje dilerska pojazdéw marek
Jaguar i Land Rover w Poznaniu. Dziatalnos¢ ta byta wykonywana przez M.Karlik réwniez w okresie, w
ktérym BAP byt importerem pojazdéw tych marek na rynek polski. W tym zakresie M.Karlik
wspotpracowat z BAP w oparciu o zawartg umowe dilerskg i serwisowa. Pomiedzy BAP a M.Karlik toczy
sie obecnie postepowanie arbitrazowe przed Sadem Arbitrazowym przy Krajowej Izbie Gospodarczej w
Warszawie z pozwu BAP, w ktérym BAP zada od M.Karlik zaptaty tacznej kwoty 13.226.009,06 ztotych
(stownie: trzynascie miliondw dwiescie dwadziescia sze$¢ tysiecy dziewieé ztotych 06/100) tytutem
rozliczenn za okres obowiazywania umowy dilerskiej i serwisowej pomiedzy BAP i M.Karlik. Pozew
inicjujacy w/w postepowanie arbitrazowe zostat wniesiony przez BAP w dniu 25 sierpnia 2021 roku, a
sprawa przed Sgdem Arbitrazowym pozostaje w toku.

W dniu 24 sierpnia 2020 r., SsangYong Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,SsangYong Polska” ),
otrzymata od SsangYong Motor Company wypowiedzenie umowy dystrybucyjnej (Distributorship
Agreement) (,Umowa Dystrybucyjna”) zawartej dnia 6 maja 2019 roku, ktérej przedmiotem jest, miedzy
innymi uregulowanie zasad $wiadczenia przez SsangYong Polska ustug autoryzowanego importera i
dystrybutora pojazdéw marki SsangYong na terytorium Polski. Niezaleznie od dokonywanej przez Zarzad
Spotki analizy zasadnosci i skutecznosci wypowiedzenia Umowy Dystrybucyjnej przez SsangYong Motor
Company, w oparciu o faktyczne jej wypowiedzenie i wyrazone w dokumencie wypowiedzenia intencje
SsangYong Motor Company, w dniu 30 wrzesnia 2020 r. Zarzad Spétki przyjat zatozenie, iz dziatalnos¢
w zakresie importu i handlu samochodami marki SsangYong nie bedzie kontynuowana przez okres co
najmniej 12 kolejnych miesiecy. Jednoczesnie intencjg Zarzadu jest kontynuowanie przez spétke zalezng
SsangYong Polska $wiadczenia ustug serwisowych i gwarancyjnych w odniesieniu do pojazdéw marki
SsangYong na terytorium Polski do momentu zakonczenia okresu gwarancji ostatniego pojazdu
sprzedanego przez kontrahentéw lub do momentu wyznaczenia przez SsangYong Motor Company
nowego podmiotu odpowiedzialnego za swiadczenie ustug serwisowych i gwarancyjnych, w zaleznosci
od tego, ktére z tych zdarzen nastgpi wczesniej.

W dniu 9 grudnia 2020 r. spo6tka zalezna SK Motors sp. z 0.0. (obecnie SK Motors sp. z 0.0. w likwidacji)
z siedzibg w Warszawie (,SK Motors”), dawniej dziatajaca pod firma SsangYong Polska sp. z 0.0., zawarta
porozumienie z SsangYong Motor Company (,SYMC”) w przedmiocie rozwigzania umowy
importerskiej/dystrybucyjnej z dnia 6 maja 2019 r. (,Porozumienie Rozwigzujace”), na podstawie ktérej
SK Motors swiadczyta m.in. ustugi autoryzowanego importera i dystrybutora pojazdéw marki SsangYong
na terytorium Polski (,Umowa Dystrybucyjna”). Porozumienie Rozwigzujace zostato zawarte przez SK
Motors poprzez ztozenie na nim podpisu elektronicznego.

Postanowienia zawarte w Porozumieniu Rozwigzujagcym przewiduja m.in., ze:

1) Umowa Dystrybucyjna ulegnie rozwigzaniu z dniem 31 grudnia 2020 r.

2) Zadna ze stron nie bedzie podnosi¢ przeciwko drugiej stronie roszczen, w tym nie bedzie zada¢
od drugiej strony zaptaty odszkodowania, w zwigzku z rozwigzaniem Umowy Dystrybucyjne;j.

3) Niezaleznie od postanowien Umowy Dystrybucyjnej, wszelkie prawa i obowigzki SYMC i SK
Motors, ktére powstaty do czasu rozwigzania Umowy Dystrybucyjnej, wygasna z chwilg jej
rozwigzania. Poczawszy od rozwigzania Umowy Dystrybucyjnej zadna ze stron nie bedzie
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podnosic¢ jakichkolwiek sprzeciwéw lub kierowad roszczen przeciwko drugiej stronie w zwigzku
z Umowag Dystrybucyjna.

4) Stronom nie przystuguja zadne roszczenia w zwigzku z nawigzaniem przez SYMC w dniu 11
listopada 2020 r. wspdtpracy z podmiotem trzecim w charakterze Importera w rozumieniu
Umowy Dystrybucyjne;j.

Jednoczesnie Zarzad Emitenta informuje, iz poczawszy od dnia 31 grudnia 2020 r. $wiadczenie ustug
serwisowych i gwarancyjnych w odniesieniu do pojazdéw marki SsangYong na terytorium Polski bedzie
realizowane przez podmiot trzeci, wobec czego SK Motors nie bedzie kontynuowata swiadczenia tych
ustug.

Uwzgledniajgc powyzsze okolicznosci, Zarzad jednostki dominujacej Grupy zaktada, iz spotki BAP i SK
Motors nie bedg kontynuowaty dziatalnosci importerskiej przez okres co najmniej 12 kolejnych miesiecy
dziatalnos$ci gospodarczej. W dniu 27 kwietnia 2022 r. zakoriczono likwidacje Spétki SK Motors w
likwidacji Sp. z 0.0. W dniu 30 czerwca 2022 r. zakonczono likwidacje Spotki AML Polska w likwidacji Sp.
Z 0.0.

Prowadzenie dziatalnosci dilerskiej w Spotkach zaleznych

W dniu 14 sierpnia 2020 r. do wszystkich jednostek zaleznych Emitenta prowadzacych dziatalno$¢
dilerska w zakresie sprzedazy i serwisowania samochoddéw Jaguar i Land Rover (tj. British Automotive
Centrum Sp. z o.0., British Automotive Gdansk Sp. z o.0., British Automotive t6dz Sp. z o.0., British
Automotive Silesia Sp. z 0.0. raz British Motor Club S p. z o0.0. - ,Spo6tki Dilerski”) wptyneto od JLR i
Inchcape plc pismo. W wyzej opisanym pismie, ktére jak wynika z jego tresci zostato skierowane
jednoczesnie do wszystkich dziatajgcych w Polsce autoryzowanych dilerow samochodéw Jaguar i Land
Rover, tj. zarowno nalezacych do Grupy jak tez pozostatych spoza Grupy [Dilerzy], JLR oraz Inchcape
PLC zapewnili, ze podstawowym celem jest kontynuowanie dziatalnosci w dotychczasowy sposéb.
Zgodnie z trescig pisma, oznacza to, ze Dilerzy pozostang partnerem kontraktowym BAP, a w okresie
przejSciowym obowigzywac beda warunki umowy zawartej miedzy Dilerami a BAP. Jednoczesnie, JLR
oraz Inchcape PLC poinformowali, iz rdwnoczesnie bedg indywidualnie wspétpracowac z Dilerami w celu
zawarcia nowych umoéw, ktére wejdg w zycie po rozpoczeciu dziatalnosci importerskiej przez nowo
utworzony podmiot przez JLR oraz Inchcape PLC.

27 listopada 2020 roku Zarzad Spoétki podjat decyzje o zmianie profilu dziatalnosci British Motor Club Sp.
Z 0.0. z siedzibg w Warszawie [BMC]. Zmiana polega na odstgpieniu przez BMC z dniem 30 listopada
2020 roku od dziatalnosci w charakterze autoryzowanego dystrybutora $wiadczacego jednoczesnie
ustugi serwisowe i gwarancyjne samochodéw marki Jaguar i Land Rover, na rzecz rozwiniecia dziatalnosci
polegajacej na obrocie samochodami uzywanymi wszelkich marek. Umowa dilerska taczagca BMC z
importerem samochoddéw marki Jaguar i Land Rover, tj. z British Automotive Polska S.A., zostata w dniu
30 listopada 2020 roku rozwigzana na zasadzie porozumienia stron.

W dniu 11 sierpnia 2020 r., Zarzad Spétki podjat decyzje o uruchomieniu procesu w ramach
prowadzonego przegladu opcji strategicznych w zakresie prowadzonej dziatalnosci przez poszczegdlne
podmioty z Grupy Kapitatowe]j Spétki, w tym réwniez przez podmioty prowadzace w Grupie Kapitatowej
dziatalnos¢ w segmencie dilerskim sprzedazy samochodéw marki Jaguar, Land Rover w Polsce
(,Dziatalnos¢ Dilerska”). Poprzez uruchomiony proces w ramach przegladu opcji strategicznych w
szczegolnosci  weryfikacji podlegaty mozliwosci pozyskania inwestora lub inwestorow dla
poszczegodlnych podmiotow wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej (w tym réwniez dla podmiotow
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prowadzacych Dziatalno$¢ Dilerska), jak rowniez mozliwos$¢é dokonania przez Grupe Kapitatowg
sprzedazy catosci lub czesci udziatéw w spétkach zaleznych (w tym réwniez w spétkach prowadzacych
Dziatalno$¢ Dilerska) lub sprzedazy posiadanych przez nie aktywdéw oraz sprzedazy nieruchomosci
posiadanych przez Grupe Kapitatowa. Kontynuowanie przegladu opcji strategicznych w zakresie
prowadzonej dziatalnosci przez podmioty z Grupy Kapitatowej Emitenta jest zwigzane z otrzymaniem
przez Spotke oraz BAP w dniu 28 lipca 2020 r. informacji od JLR, iz Dziatalno$¢ Importerska, po
wygasnieciu umowy importerskiej zawartej przez BAP w dniu 31 maja 2016 r., bedzie kontynuowana bez
udziatu spotek z Grupy Kapitatowej Emitenta.

Nastepnie w dniu 30 wrzesnia 2020 r. Zarzad Spoétki w dniu podjat decyzje o rozpoczeciu procesu
sprzedazy przez Grupe Kapitatowg udziatdw we wszystkich Spétkach Dilerskich lub sprzedazy
wszystkich aktywéw posiadanych przez Spoétki Dilerskie oraz sprzedazy nieruchomosci posiadanych
przez Grupe Kapitatowa. Wybér formy prawnej sprzedazy aktywéw Grupy Kapitatowej w ramach
dziatalnosci prowadzonej przez Spétki Dilerskie bedzie uzgodniony z potencjalnymi nabywcami,
zainteresowanymi zakupem tych aktywéw. Decyzja o rozpoczeciu procesu sprzedazy aktywow Spotek
Dilerskich wynika z braku mozliwosci dalszego prowadzenia Dziatalnosci Importerskiej przez Grupe
Kapitatows i zwigzang z tym koniecznoscia catkowitej sptaty zobowigzan BAP wobec JLR, ktéra to sptata
w czesci nastgpi ze srodkéw pochodzacych z procesu dezinwestycji.

W zwiazku z zakonczeniem przez British Automotive Polska S.A. dziatalnosci importerskiej samochodow
Jaguar i Land Rover na terenie Polski, biorgc pod uwage rekomendacje Zarzadu British Automotive
Holding S.A. wydane na rzecz spoétek zaleznych tj. British Automotive Centrum Sp. z o.0., British
Automotive Gdansk Sp. z 0.0., British Automotive tédz Sp. z o0.0., British Automotive Silesia Sp. z 0.0., w
oparciu o obowigzujace umowy o zarzadzanie spétka zalezng, zawarty w dniu 1 grudnia 2020 r. z nowym
importerem ww. samochodoéw, tj. Inchcape JLR Poland Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie umowy
dealerskie i serwisowe [Umowy].

Na podstawie Umoéw Spétki Dilerskie bedg w petni i nieprzerwanie kontynuowaty dotychczasowg
dziatalno$¢ polegajaca na sprzedazy i serwisowaniu samochoddéw Jaguar i Land Rover.

Umowy kompleksowo regulujg warunki wspétpracy i zostaty zawarte na czas nieokreslony, z 24-
miesiecznym terminem wypowiedzenia. Jednoczes$nie spétka zalezna British Motor Club Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie zmienita profil dziatalnosci, wobec czego nie bedzie zawierata umowy dealerskiej
i serwisowe;.

W dniu 8 lutego 2021 r. Zarzad British Automotive Holding S.A. poinformowat, iz na podstawie
dokonanego badania réznych opcji strategicznych Zarzad Emitenta postanowit o kontynuacji i dalszym
rozwijaniu dziatalnosci dilerskiej w odniesieniu do spétek z GK BAH. Na podjecie takiej decyzji zasadniczy
wptyw miaty nastepujace czynniki:

1) W dniu 30 listopada 2020 r. spotka British Automotive Polska S.A. - spotka zalezna Emitenta
[BAP] zakonczyta prowadzenie dziatalnosci w zakresie importu samochodéw Jaguar i Land
Rover. Kontynuowane s3 dziatania zmierzajgce do zawarcia przez BAP z Jaguar Land Rover
Deutschland GMBH - spétka bedacg centralg koncernu Jaguar Land Rover w regionie
europejskim [JLR] porozumienia ktérego elementem miaty by¢ ustalenia co do wszystkich kwestii
wymagajacych uzgodnienia, tj. wczesniejszym rozwigzaniem umowy importerskiej, a w
szczegdlnosci: (i) wysokosci, termindw i zasad ptatnosci zobowigzan BAP wobec JLR, (ii) sposobu
rozliczenia standw magazynowych (samochody i czesci) BAP, (iii) ustalenia zasad zawarcia przez
spotki z GK BAH posiadajace dotychczas status autoryzowanego dilera samochodéw marki
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Jaguar i Land Rover [Spétki Dilerskie] nowych uméw dilerskich z nowym importerem, to jest
sp6tka typu joint venture utworzong przez JLR oraz Inchcape PLC [IPLC]. Stan na dzien
podjetego przez Zarzad Emitenta postanowienia o kontynuacji dziatalnosci dilerskiej jest taki, ze
porozumienie z JLR oraz z IPLC nie zostato osiggniete w petnym (ww.) zakresie. Do uzgodnien w
zakresie operacyjnego przejecia przez IPLC dziatalnosci importerskiej doszto i przejecie to juz
nastgpito, jednak dotychczas nie zostaty ustalone warunki rozliczen finansowych.

2) Zarzad Emitenta podijat zatem decyzje o niekontynuowaniu dziatan nakierowanych na sprzedaz
aktywoéw dtugoterminowych, majac petng $wiadomosé, ze sytuacja pandemiczna przyczynita sie
w istotny sposéb do tego stanu rzeczy.

3) W aktualnej sytuacji, intencjg Zarzadu jest wypracowanie warunkéw do kontynuacji
dtugoterminowej dziatalnosci o wiekszej skali, w zakresie: obrotu pojazdami zaréwno marki
Jaguar i Land Rover jak i innych marek, ze szczegdélnym rozwojem kanatu e-commerce, a takze
ustug serwisowych, realizowanej w oparciu o spétki z GK BAH.

4) W przypadku zaistnienia elementéw wskazanych w pkt 3 niniejszego raportu biezacego
sprawozdanie roczne (za 2020 r.) jednostkowe i skonsolidowane Emitenta (w tym BAP), bedzie
mogto byc¢ zdaniem Zarzadu sporzadzone w rezimie kontynuacji dalszej dziatalnosci przez okres
powyzej 12 miesiecy.

W dniu 5 lipca 2021 roku British Automotive Silesia spotka z o.0. [BASIl]l, otrzymata os$wiadczenie
Inchcape JLR Poland spétka z 0.0. [Inchcape] z dnia 1 lipca 2021 roku o rozwigzaniu umowy dealerskiej i
serwisowej, zawartej pomiedzy BASIl i Inchcape w dniu 10 grudnia 2020 roku, z zachowaniem 24-
miesiecznego okresu wypowiedzenia.

W dniu 22 pazdziernika 2021 roku zawarte zostato pomiedzy Emitentem, spétka British Automotive
Polska Spotka Akcyjna [BAP], spotka Jaguar Land Rover Limited [JLR], spotky Ksigzek Holding spotka z
0.0. [KH], spotka British Automotive Centrum spdtka z o.o0. [BAC], spdtka British Automotive Gdansk
spotka z 0.0. [BAG], spotka British Automotive £édz spotka z o.0. [BAL], spdtka British Automotive Silesia
spotka z 0.0. [BAS], spotka iMotors spdtka z o.0. [iMotors], spdtkg AML Polska spotka z 0.0. i spotka SK
Motors spotka z 0.0. w likwidacji [SKM] porozumienie o sptacie solidarnego zadtuzenia Emitenta oraz
BAP wzgledem JLR [Porozumienie]. Porozumienie wskazuje kwote gtéwng solidarnego zadtuzenia
Emitenta i BAP wzgledem JLR jako sume kwot 32.266.713,42 euro oraz 1.279.345,95 funtéw
brytyjskich, nie wliczajgc w to odsetek (liczonych w sposdb okreslony nizej). Kwota solidarnego
zadtuzenia Emitenta i BAP wzgledem JLR wyrazona w funtach brytyjskich zgodnie z postanowieniami
Porozumienia zostanie skonwertowana do waluty euro, wedtug kursu przeliczeniowego 1 GBP = 1,1661
EUR, w konsekwencji czego taczne solidarne zadtuzenie Emitenta i BAP wzgledem JLR wyrazone w
walucie euro zgodnie z postanowieniami Porozumienia opiewana kwote 33.758.558,71 euro, nie
wliczajac w to odsetek.

Porozumienie przewiduje sptate solidarnego zadtuzenia Emitenta i BAP wzgledem JLR, w tym wszystkich
naliczanych od niego odsetek, w ratach, do dnia 30 czerwca 2026 roku.

W Porozumieniu uzgodniono, ze stopa odsetek za opdzZnienie w zaptacie kwot sktadajagcych sie na
solidarne zadtuzenie Emitenta i BAP wzgledem JLR wyniesie 4% rocznie, przy czym odsetki te naliczane
sg z datg wsteczng, poczawszy od dnia wymagalnosci poszczegdlnych naleznosci JLR sktadajacych sie na
taczna kwote solidarnego zadtuzenia Emitenta i BAP.

Odsetki liczone w sposdb okreslony powyzej podlegajg comiesiecznej kapitalizacji, poczawszy od dnia
wymagalnosci roszczen o zaptate poszczegdlnych kwot sktadajacych sie na taczng kwote solidarnego
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zadtuzenia Emitenta i BAP wzgledem JLR, za$ kwoty stanowigce réwnowarto$¢ skapitalizowanych
odsetek podlegaja oprocentowaniu wedtug stopy procentowej okreslonej powyzej.

W razie opd6znienia BAP w zaptacie ktérejkolwiek z rat solidarnego zadtuzenia Emitenta i BAP wobec
JLR, wynoszacego wiecej niz 3 (trzy) dni robocze wzgledem termindéw zaptaty wynikajacych z
harmonogramu dotgczonego do Porozumienia, stopa procentowa odsetek za opdznienie ulega
rekalkulacji z datg wsteczna, poczawszy od dat wymagalnosci poszczegdlnych roszczen sktadajacych sie
na kwote solidarnego zadtuzenia Emitenta i BAP wzgledem JLR, do stopy 7% rocznie, przy
uwzglednieniem kapitalizacji odsetek na zasadach opisanych wyzej.

Porozumienie przewiduje obowigzek ustanowienia zabezpieczen sptaty solidarnego zadtuzenia Emitenta
i BAP wzgledem JLR, obejmujacych m.in.: zastawy zwykte i rejestrowe na akcjach i udziatach nalezacych
do Emitenta, zastawy zwykte i rejestrowe na udziatach nalezacych do BAP, zastaw zwykty i rejestrowy
na akcjach Emitenta nalezacych do KH, hipoteki na nieruchomosciach nalezacych do spétek z grupy
kapitatowej Emitenta, dobrowolne poddanie sie egzekucji przez spétki z grupy kapitatowej Emitenta,
zastawy na rachunkach bankowych spétek z grupy kapitatowej Emitenta (z zastrzezeniem braku wptywu
na biezaca dziatalnos$¢ spotek) oraz zastawy na samochodach w postaci jednego zastawu na zbiorze
aktywow (z zastrzezeniem braku wptywu na biezaca dziatalno$¢ spoétek), do sumy zabezpieczenia
wynoszacej tacznie 67.517.117,42 euro.

Zgodnie z Porozumieniem BAC, BAG, BAL, BAS, iMotors oraz SKM udzielajg gwarancji petnej i
terminowej sptaty solidarnego zadtuzenia Emitenta i BAP wzgledem JLR do petnej wysokosci sumy
zabezpieczenia wskazanej powyzej. W ramach udzielonej gwarancji BAC, BAG, BAL, BAS, iMotors oraz
SKM zobowiazuja sie solidarnie do sptaty solidarnego zadtuzenia Emitenta i BAP wzgledem JLR w razie
niedokonania przez Emitenta lub BAP petnej i terminowej sptaty ktérejkolwiek z rat tego zadtuzenia,
okreslonych w harmonogramie sptaty dotaczonym do Porozumienia, przy czym gwarancja wygasa w
przypadku, gdy JLR nie zazada od w/w spétek zaptaty na jej podstawie do dnia 30 czerwca 2029 roku.

Porozumienie przewiduje, ze pod warunkiem skutecznego ustanowienia zabezpieczen, o ktérych mowa
powyzej, w tym hipotek i zastawow rejestrowych, JLR wstrzyma sadowe dochodzenie roszczen
przeciwko Emitentowi i BAP bez Zadania zwrotu kosztéw (eng. ,will (...) file a Consent Order (...)
discontinuing the Current Litigation with no order as to costs”). Powyzsze nie pozbawia JLR prawa do
dochodzenia na drodze sadowej roszczen przeciwko Emitentowi, BAP, BAC, BAG, BAL, BAS, iMotors lub
SKM, majacych oparcie w postanowieniach Porozumienia.

Na podstawie Porozumienia KH zadeklarowata wsparcie finansowe sptaty solidarnego zadtuzenia
Emitenta i BAP wzgledem JLR w formie pozyczki podporzadkowanej udzielonej, badZz podwyzszenia
kapitatu zaktadowego, badz w innej rownowaznej formie finansowania, przy czym kwota 10.000.000
ztotych zostata wyptacona przez KH w dniu zawarcia Porozumienia w formie pozyczki
podporzadkowanej, za$ dalsza kwota co najmniej 10.000.000 ztotych zostanie przekazana pod
warunkiem, ze na dzien 31 grudnia 2023 roku obowigzywac bedg umowy dilerskie i serwisowe, zawarte
pomiedzy BAC, BAG, BAt i BAS a Inchcape JLR Poland spétka z 0.0., na zasadniczych warunkach takich
samych, jak obowiazujace w dniu 30 czerwca 2021 roku, zas umowy dilerskie i serwisowe, ktére w dniu
zawarcia Porozumienia byty wypowiedziane, zostang zastgpione nowymi umowami, o zasadniczych
warunkach takich samych jak okreslone w umowach obowigzujacych w dniu zawarcia Porozumienia, lub
na warunkach korzystniejszych dla dilera.
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W okresie trzech kwartatéw 2022 r. spétka zalezna British Automotive Polska Spoétka Akcyjna nie
sptacata rat zgodnie z harmonogramem, ale uzyskata prolongaty od Jaguar Land Rover Limited [JLR]
odnosnie ostatnich sptat potwierdzone mailowo.

W dniu 22 pazdziernika 2021 r. Spoétka otrzymata pozyczke od jednostki powigzanej Ksigzek Holding
Sp. z 0.0. w kwocie 10 000 tys. zt z terminem do 31.12.2026 roku. Z dniem 31 marca 2022 r. dtug z
tytutu pozyczki otrzymanej od jednostki powigzanej Ksigzek Holding Sp. z 0.0. zostat sprzedany do innej
jednostki powigzanej iMotors Sp. z 0.0. na podstawie umowy przeniesienia wierzytelnosci za
wynagrodzeniem 10 tys. zt.

W dniu 10 lutego 2022 roku spoétki zalezne Emitenta, British Automotive £édz spétka z 0.0. [BAL] oraz
British Automotive Gdansk spétka z 0.0. [BAG], otrzymaty o$wiadczenia Inchcape JLR Poland spétka z
0.0. [Inchcape] z dnia 9 lutego 2022 roku o rozwigzaniu umow dilerskich i serwisowych zawartych przez
BAt i BAG z Inchcape w dniu 1 grudnia 2020 roku, z zachowaniem 24-miesiecznego okresu
wypowiedzenia.

W dniu 22 lutego 2022 r. zawarty zostat aneks nr 1 pomiedzy British Automotive Holding Spétka Akcyjna
[BAH, Emitent], spotka British Automotive Polska Spotka Akcyjna [BAP], spétka Jaguar Land Rover
Limited [JLR], spotka Ksiazek Holding spétka z o.0. [KH], sp6tka British Automotive Centrum spétka z
0.0. [BAC], spdtka British Automotive Gdansk spétka z o.0. [BAG], sp6tka British Automotive £6dz spotka
z 0.0. [BAL], spotka British Automotive Silesia spdtka z 0.0. [BAS], spotka iMotors spétka z o.0. [iMotors],
sp6tka AML Polska spotka z o.0. i spétkg SK Motors spotka z o.0. w likwidacji [SKM] do porozumienia z
22 pazdziernika 2021 r o sptacie solidarnego zadtuzenia BAH oraz BAP wzgledem JLR [Porozumienie].
W aneksie nr 1 strony okreslity zmieniony plan sptat zobowigzan wobec JLR oraz zasady finansowania
zakupéw samochodow przez Ksigzek Holding sp. z 0.0. w postaci pozyczek na zakup aut dla
wewnetrznych dealeréw GK BAH. Auta kupowane przez wewnetrznych dealeréw GK BAH bedg
zwolnione z zastawu na rzecz JLR, ale bedg przedmiotem zastawu rejestrowego na rzecz KH.

W dniu 22 lutego 2022 roku zawarta zostata umowa pozyczki pomiedzy spotka Ksigzek Holding spotka
z 0.0. [KH; Pozyczkodawcal, spotka British Automotive Centrum spdtka z o.0. [BAC], spotka British
Automotive Gdansk spétka z o.0. [BAG], spotka British Automotive tddz spotka z o.0. [BAL], spotka
British Automotive Silesia spotka z o.0. [BAS] [tacznie Pozyczkobiorcy], na mocy ktorej Ksigzek Holding
spotka z 0.0. zobowigzat sie udzieli¢ kazdemu z Pozyczkobiorcéw pozyczki w tacznym limicie do kwoty
10 min zt. Pozyczka udzielana jest przez Pozyczkodawce w celu nabywania przez Pozyczkobiorce
samochodéw osobowych marki Jaguar lub Land Rover od Spétki Inchcape Poland Sp. z o.0. bedacej
Importerem pojazdéw marki Jaguar i Land Rover na rynek polski.

W dniu 28 pazdziernika 2022 roku zawarte zostato pomiedzy British Automotive Holding S.A., spo6tka
Inchcape JLR Poland spoétka z o.0. [IJLR], spétka British Automotive Centrum spétka z o.0. [BAC], spotka
British Automotive Gdansk spotka z o.0. [BAG], spdtka British Automotive +6dz spdtka sp. z 0.0. [BAL],
spotka British Automotive Silesia spétka z 0.0. [BAS] porozumienie o restrukturyzacji grupy dealerskiej
BAH.

Na mocy porozumienia BAG, BAS i BAt zaprzestana dziatalnosci dealerskiej od 1 stycznia 2023 roku i
przeksztatcg sie w Autoryzowane Serwisy JLR. BAC bedzie kontynuowat dziatalno$¢ dealerskg JLR.
Niezrealizowane zaméwienia klientow BAG, BAS i BAL zostang przejete i zrealizowane przez BAC na
dotychczasowych warunkach.
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BAC otrzyma mozliwo$¢ przeniesienia dziatalnosci do nowo wybudowanego punktu dealerskiego na
potudniu Warszawy, zgodnie z zatwierdzonymi planami rozwoju sieci dealerskiej IJLR. IJLR wraz ze
sp6tka Jaguar Land Rover Limited [JLR] podijeli decyzje o ustgpieniu tej lokalizacji dla BAC.

Zarzad przeanalizowat powyzsze okolicznosci i uznat, ze Grupa ma mozliwos¢ kontynuacji dziatalnosci
operacyjnej nawet przy ograniczonej formule wspétpracy z Importerem rozwijajgc zakres $wiadczonych
ustug lub dystrybucje innych marek. Uwzgledniajac powyzsze, Zarzad jednostki dominujacej Grupy
zaktada, iz spotki z Grupy prowadzace dotychczas dziatalno$é dilerska (tj. British Automotive Centrum
Sp. z o0.0., British Automotive Gdansk Sp. z o.0., British Automotive £édz Sp. z o.0., British Automotive
Silesia Sp. z 0.0.) oraz iMotors spotka z o.0. (,Spotki Zalezne”) beda kontynuowaty dziatalnosé
gospodarczg przez okres co najmniej 12 kolejnych miesiecy od daty bilansowej, z tym ze BAG, BAS i
BAt od 1 stycznia 2023 roku przeksztatcg sie w Autoryzowane Serwisy JLR, natomiast BAC bedzie
kontynuowat dziatalnos¢ dealerska JLR.

Tym samym niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zaprezentowane przy zatozeniu kontynuacji
dziatalnosci Grupy w dajacej sie przewidzieé przysztosci. Przy czym istnieje znaczaca niepewno$é co do
kontynuacji dziatalnosci.

Standardy i interpretacje zatwierdzone przez UE i oczekujgce na zatwierdzenie
Standardy i interpretacje zastosowane po raz pierwszy w 2022 roku

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego sg spéjne z tymi, ktére zastosowano przy sporzadzaniu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe] za rok zakonczony 31 grudnia 2021 roku, za wyjatkiem
zastosowania nastepujgcych zmian do standardéw oraz nowych interpretacji opublikowanych przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowos$ci oraz zatwierdzonych przez UE obowigzujgcych dla
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2022 roku:

= Zmiany do MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate” - przychody uzyskiwane przed przyjeciem
sktadnika aktywoéw trwatych do uzytkowania, zatwierdzone w UE w dniu 28 czerwca 2021 roku
(obowiazujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2022 roku
lub pdzniej),

=  Zmiany do MSR 37 ,Rezerwy, zobowiqgzania warunkowe i aktywa warunkowe” - umowy rodzace
obcigzenia - koszt wypetnienia umowy, zatwierdzone w UE w dniu 28 czerwca 2021 roku
(obowiazujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2022 roku
lub pdzniej),

= Zmiany do MSSF 3 ,Potqgczenie przedsiewzie¢” - zmiany odniesien do zatozen koncepcyjnych wraz
ze zmianami do MSSF 3, zatwierdzone w UE w dniu 28 czerwca 2021 roku (obowigzujace w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2022 roku lub pdzniej),

= Zmiany do réznych standardow ,Poprawki do MSSF (cykl 2018-2020)” - dokonane zmiany w
ramach procedury wprowadzenia dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 1, MSSF 9, MSSF 16
oraz MSR 41) ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa
(zmiany do MSSF 1, MSSF 9 oraz MSR 41 obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2022 roku lub pdzniej. Zmiany do MSSF 16 dotycza jedynie
przyktadu ilustrujacego, a zatem nie podano daty jej wejscia w zycie.
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Wymienione powyzej standardy nie maja istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe.

Standardy, interpretacje i zmiany, ktére zostaty juz opublikowane i zatwierdzone przez UE, ale nie
weszty jeszcze w zycie:

= MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe” z pézniejszymi zmianami do MSSF 17 zatwierdzone w UE w
dniu 19 listopada 2021 roku ( obowigzujacy w odniesieniu do okreséow rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 roku lub pdzniej),

= Zmiany do MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe”: poczagtkowe zastosowanie MSSF 17 i MSSF 9 -
informacje porownawcze ( obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych
sie 1 stycznia 2023 roku lub pdzniej),

= Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” oraz wytyczne Rady MSSF w zakresie
ujawnien dotyczacych polityki rachunkowosci w praktyce - wymog ujawnienia istotnych
informacji dotyczacych zasad rachunkowosci (obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 lub pdzniej),

=  Zmiany do MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany wartosci szacunkowych i korygowanie
btedéw” - definicja wartosci szacunkowych (obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 roku lub pdzniej).

Grupa postanowita, iz nie skorzysta z mozliwosci wczesniejszego zastosowania powyzszych zmian do
istniejacych standardéw oraz powyzszych nowych standardéw.

Standardy, interpretacje i zmiany przyjete przez RMSR, ktére jeszcze nie zostaty zatwierdzone do
stosowania w UE:

= Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” - klasyfikacja zobowigzan jako
krotkoterminowe lub dtugoterminowe (obowigzujagce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 roku lub pdzniej),

=  MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe (opublikowano dnia 30 stycznia 2014 roku) -
zgodnie z decyzjg Komisji Europejskiej proces zatwierdzania standardu w wersji wstepnej nie
zostanie zainicjowany przed ukazaniem sie standardu w wersji ostatecznej - do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE - majacy
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2016 roku lub po tej
dacie,

= Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywdéw pomiedzy inwestorem
a jego jednostkg stowarzyszonq lub wspélnym przedsiewzieciem (opublikowano dnia 11 wrzesnia
2014 roku) - prace prowadzace do zatwierdzenia niniejszych zmian zostaty przez UE odtoZzone
bezterminowo - termin wejscia w zycie zostat odroczony przez RMSR na czas nieokreslony.

=  Zmiany w MSR 1 - Ujawnianie zasad (polityki) rachunkowosci i MSR 8 - Definicja wartosci
szacunkowych (opublikowano dnia 12 lutego 2021 roku), ktoérych celem tych zmian jest
potozenie wiekszego nacisku na ujawnianie istotnych zasad rachunkowosci oraz
doprecyzowanie charakteru réznic pomiedzy zmianami wartosci szacunkowych a zmianami
zasad (polityki) rachunkowosci - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
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niezatwierdzone przez UE - majace zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie
dnia 1 stycznia 2023 roku lub po tej dacie.

= Zmiany do MSSF 16 Leasing: Zobowiazanie z tytutu leasingu w transakcji sprzedazy i leasingu
zwrotnego - majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia
2024 roku lub po tej dacie.

Daty wejscia w zycie sg datami wynikajgcymi z tresci standardéw ogtoszonych przez Rade ds.
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej. Daty stosowania standardéw w Unii Europejskiej
mogga sie rozni¢ od dat stosowania wynikajacych z tresci standardéw i s3 ogtaszane w momencie
zatwierdzenia do stosowania przez Unie Europejska.

Grupa postanowita, iz nie skorzysta z mozliwosci wczes$niejszego zastosowania w/w standardéw,
interpretacji oraz zmian do standardéw. Grupa jest w trakcie analizy, w jaki sposéb wprowadzenie
powyzszych standarddw i interpretacji moze wptynaé na sprawozdanie finansowe oraz stosowane przez
Grupe zasady (polityke) rachunkowosci. Dotychczasowe analizy wskazuja, Ze zastosowanie powyzszych
standardow nie bedzie miato istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Grupe.

3. Sprawozdawczos¢ segmentéw dziatalnosci

Sprawozdawczo$¢ segmentéw dziatalnosci prezentowana jest w odniesieniu do segmentéw branzowych.
Podstawowy wzoér sprawozdawczy stanowi podziat na segmenty branzowe i wynika ze struktury
zarzadzania oraz raportowania wewnetrznego Grupy.

Ceny stosowane w rozliczeniach pomiedzy poszczegdlnymi segmentami oparte sg o ceny rynkowe.

Wynik segmentu, jego aktywa oraz zobowigzania zawierajg pozycje, ktére go dotycza w sposéb
bezposredni jak réwniez odpowiednie pozycje uzytkowane wspdlnie, ktére w oparciu o racjonalne
przestanki mozna przypisac¢ do poszczegdlnych segmentéw.

Woydatek inwestycyjny w ramach segmentu jest to catkowity koszt poniesiony na nabycie rzeczowych
aktywoéw trwatych i wartos$ci niematerialnych, wytaczajac wartos$é firmy.

Segmenty branzowe

Grupa wyodrebnia ponizsze gtéwne segmenty branzowe:

= dziatalno$¢ importerska,
= dziatalnos$¢ dilerska.

Segmenty geograficzne

W ramach segmentéw geograficznych Grupa wyodrebnia sprzedaz na rynek polski i sprzedaz
zagraniczna.



Sprawozdawczos¢ segmentow dziatalnosci (ciag dalszy)

Segmenty zgodnie z MSSF 8

Dziatalnos¢ importerska

Dziatalnos¢ dilerska

Razem dziatalnos¢

w tysiqcach ztotych (zaniechana) (kontynuowana) Eliminacje kontynuowana i zaniechana
01.01.2022 01.01.2021* 01.01.2022 01.01.2021* 01.01.2022 01.01.2021* 01.01.2022 01.01.2021*
- 30.09.2022 - 30.09.2021 -30.09.2022 -30.09.2021 - 30.09.2022 -30.09.2021 - 30.09.2022 - 30.09.2021
Dziatalnos¢ kontynuowana i zaniechana
Przychody ze sprzedazy 1768 33417 252 912 269 750 (13 702) (18 211) 240 978 284 956
Koszt wtasny sprzedazy (1912) (8076) (222 812) (242 271) 13 573 20192 (211 151) (230 155)
Zysk brutto na sprzedazy (144) 25341 30 100 27 479 (129) 1981 29 827 54 801
Wynik segmentu 2402 (554) (1771) (2) 4027 1261 4 658 705
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 2402 (554) (1771) (2) 4027 1261 4 658 705
Przychody finansowe 12 894 1925 1337 5911 (13 966) (1 .844) 265 5992
Koszty finansowe (14 671) (6 557) (2722) (2 398) 12 047 2191 (5 346) (6 764)
Rozliczenie likwidacji jednostek zaleznych 63 -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 625 (5 186) (3 156) 3511 2108 1 608 (359) (67)
Podatek dochodowy - - - (288) (469)
Zysk (strata) netto - 2267 (407) 22 79 448 (647) (536)
W tym:
Dziatalnos¢ kontynuowana
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 4916 (1 892)
Podatek dochodowy (189) (22)
Zysk (strata) netto 4727 (1914)
Dziatalno$¢ zaniechana
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (5275) 1825
Podatek dochodowy (99) (447)
Zysk (strata) netto (5 374) 1378



Dziatalno$¢ importerska Dziatalno$¢ dilerska Razem dziatalnos$¢

w tysigcach ztotych . Eliminacje R X
(zaniechana) (kontynuowana) kontynuowana i zaniechana
01.01.2022 01.01.2021* 01.01.2022 01.01.2021* 01.01.2022 01.01.2021* 01.01.2022 01.01.2021*
- 30.09.2022 -30.09.2021 -30.09.2022 -30.09.2021 -30.09.2022 -30.09.2021 -30.09.2022 - 30.09.2021
Amortyzacja 740 1183 3500 3685 (681) (662) 3559 4206
Aktywa segmentu 86 928 106 823 170 404 177 953 (55 589) (64 131) 201 743 220 645
Zobowiagzania segmentu 136 096 184 924 103 233 108 862 (31 905) (50 492) 207 424 243 294
Nieprzypisane zobowiazania - (13) (558) (471) 3 (448) (555) (932)

*W zwigzku z zakonczeniem likwidacji AML Polska Sp. z 0.0. dane tej spotki zostaty zaprezentowane w dziatalnosci zaniechanej, a dane za Il kwartaty 2021 r. zostaty
odpowiednio przeksztatcone w celu zachowania poréwnywalnosci

Segmenty zgodnie z MSSF 8

Podziat przychodéw segmentéw na kategorie przychodéw

. Dziatalnos¢ importerska Dziatalnos¢ dilerska e
w tysigcach ztotych R Eliminacje Razem
(zaniechana) (kontynuowana)
01.01.2022 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2021
- 30.09.2022 -30.09.2021 -30.09.2022 -30.09.2021 -30.09.2022 -30.09.2021 - 30.09.2022 - 30.09.2021
Przychody ze sprzedazy samochodéw - 28 878 159 158 178 655 (11 224) (11 996) 147 934 195537

Przychody ze sprzedazy czesci i ustug

- 1767 4215 88 756 86 324 (2151) (5 844) 88 372 84 695
serwisowych
Przychody ze sprzedazy pozostatej 1 324 4998 4771 (327) (371) 4 672 4724
Przychody z tytutu uméw z klientami 1768 33417 252912 269 750 (13 702) (18 211) 240 978 284 956

Podziat przychodéw segmentéw na segmenty geograficzne

. Dziatalnos¢ importerska Dziatalnos$¢ dilerska N
w tysigcach ztotych R Eliminacje Razem
(zaniechana) (kontynuowana)
01.01.2022 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2021
- 30.09.2022 - 30.09.2021 -30.09.2022 - 30.09.2021 - 30.09.2022 -30.09.2021 - 30.09.2022 - 30.09.2021
Przychody ze sprzedazy krajowe;j 2 30 108 203 787 230027 (13 702) (18 211) 190 087 241 924
Przychody ze sprzedazy zagranicznej 1766 3 309 49 125 39 723 - - 50 891 43032

Przychody z tytutu umoéw z klientami 1768 33417 252912 269 750 (13 702) (18 211) 240 978 284 956



4. Przychody z tytutu umoéw z klientami

Ponizej znajduje sie rozbicie przychodéw z tytutu uméw z klientami na poszczegélne kategorie

przychoddw:

tvsiacach ztotveh 01.01.2022 01.07.2022 01.01.2021 01.07.2021
W tyslqcach zioty - 30.09.2022 - 30.09.2022 - 30.09.2021* - 30.09.2021*
Przychody ze sprzedazy samochodéw 147 934 54 442 160 758 54121
Przychody ze sprzedazy czesci i ustug serwisowych 86 606 20079 79 734 31 809
Przychody ze sprzedazy pozostatej 4 673 1267 4458 2080
Przychody z tyt.u’ru umoéw z klientami z dziatalnosci 239 213 75 788 244 950 88 010
kontynuowanej
Przychody z dziatalnosci zaniechanej 1765 348 40 006 1445
Przychody z tytutu uméw z klientami razem 240978 76136 284 956 89 455

*w zwiazku z zakonczeniem likwidacji AML Polska Sp. z 0.0. dane tej spotki zostaty zaprezentowane w dziatalnosci zaniechanej, a

dane za Il kwartat 2021 r. zostaty odpowiednio przeksztatcone w celu zachowania poréwnywalnosci
Podziat przychoddw z tytutu uméw z klientami ze wzgledu na region geograficzny

01.01.2022 01.07.2022  01.01.2021  01.07.2021

w tysiqcach ztotych -30.09.2022 - 30.09.2022 - 30.09.2021* - 30.09.2021*
Polska 190 087 62087 241 924 70 266
Zagranica 50 891 14 049 43 032 19 189

240978 76 136 284 956 89455

Salda aktywow i zobowigzan z tytutu umoéw z klientami

w tysigcach ztotych 30.09.2022 31.12.2021 30.09.2021
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 19 729 13702 13 536
Zobowiazania z tytutu umow z klientami 22 293 25 336 7 692

Po spetnieniu zobowigzania do wykonania $wiadczenia Grupa wystawia faktury sprzedazy. Niezaptacone
na dzien bilansowy salda, do ktérych Grupa ma bezwarunkowe prawo do otrzymania wynagrodzenia, s
prezentowane jako naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci i sposéb rozpoznawania przychodéw Grupa nie
rozpoznaje aktywa z tytutu umoéw z klientami. W ramach prowadzonej dziatalnos$ci nie wystepuja
sytuacje, w ktérych Spoétki z grupy spetnityby swoje zobowigzania do wykonania $wiadczen, zas prawo
do wynagrodzenia zalezatoby od spetnienia warunkéw innych niz tylko uptyw czasu.

W ramach zobowigzan z tytutu uméw z klientami Grupa prezentuje przedptaty za dobra i ustugi, ktére
na dzien bilansowy nie zostaty wykonane lub dostarczone do klientéw i zostang zrealizowane w
przysztych okresach sprawozdawczych. S3 to przedptaty za samochody i czesci do samochoddéw.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug wzrosty w stosunku do stanu z konca 2021 roku o 6 027 tys. zt.

Zobowigzania z tytutu uméw z klientami spadty w stosunku do stanu z korica 2021 roku o 3043 tys. zt.



5. Wartosc sprzedanych towardw i ustug

w tvsiacach zlotvch 01.01.2022 01.07.2022 01.01.2021 01.07.2021
ysiq y - 30.09.2022 - 30.09.2022 -30.09.2021* - 30.09.2021*

Koszt wtasny sprzedanych samochodéw (137 346) (51 572) (152 647) (50 674)

Koszt wtasny sprzedanych czesci i ustug (71 986) (16 461) (64 428) (26 197)

serwisowych

Koszty sprzedazy pozostatej (34) - (31) (7)

Koszt wtasny sprzedazy z dziatalnosci (209 366) (68 033) (217 106) (76 878)

kontynuowanej

Koszt wtasny sprzedazy z dziatalnosci zaniechane;j (1 785) (199) (13 049) 243

Koszt wtasny sprzedazy razem (211 151) (68 232) (230 155) (76 635)

*W zwiazku z zakonczeniem likwidacji AML Polska Sp. z 0.0. dane tej spotki zostaty zaprezentowane w dziatalno$ci zaniechanej, a

dane za lll kwartaty 2021 r. zostaty odpowiednio przeksztatcone w celu zachowania poréwnywalnosci

6. Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu

tvsiacach ztotveh 01.01.2022 01.07.2022 01.01.2021 01.07.2021
W tysiqcach zioty -30.09.2022 - 30.09.2022 - 30.09.2021* - 30.09.2021*
Amortyzacja (2 986) (955) (3081) (1381)
Zuzycie materiatéw i energii (2 243) (758) (1 760) (578)
Ustugi obce w tym: (13 154) (3570) (9 526) (3037)
ustugi marketingowe (2 685) (681) (1 691) (639)
optaty czynszowe (5 284) (4 949) (5 100) (3788)
Wynagrodzenia (8 547) (2475) (8127) (2 496)
II((oszty sprzeda.zy i ogolnego zarzadu z dziatalnosci (26 930) (7 758) (22 494) (7 492)

ontynuowanej
Kos.zty sprz.edazy i ogdlnego zarzadu z dziatalnosci (1 287) (440) (4 666) (1 402)
zaniechanej
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu razem (28 217) (8 198) (27 160) (8 894)

*W zwiazku z zakonczeniem likwidacji AML Polska Sp. z 0.0. dane tej spotki zostaty zaprezentowane w dziatalnosci zaniechanej, a

dane za lll kwartaty 2021 r. zostaty odpowiednio przeksztatcone w celu zachowania poréwnywalnosci

7. Pozostate przychody operacyjne

w tvsiacach ztotvch 01.01.2022 01.07.2022 01.01.2021  01.07.2021
yeig 4 - 30.09.2022 - 30.09.2022 - 30.09.2021* - 30.09.2021*

PrzthoEjY z tytutu rozwiazania rezerw/odpiséw na 1120 86 76 (25)

naleznosci

Przychody z tytutu rozwigzania odpiséw na zapasy - - 34 (630)

Odszkodowania z ubezpieczert samochodowych 280 101 278 92

Otrzymane zwroty z ubezpieczen samochodowych 102 31 159 32

Otrzymane kary i obcigzenia -

(1)



w tysigcach zlotych 01.01.2022 01.07.2022 01.01.2021 01.07.2021
- 30.09.2022 - 30.09.2022 - 30.09.2021* - 30.09.2021
Refaktury - przychody - - 6 (4)
Przychody z najmu - (4) 10 4
Uznania za brak w dostawach 10 10 - -
Dodatnie rdoznice kursowe - (11) - -
Wynik ze sprzedazy srodkéw trwatych 3 1 68 68
Rozliczenie sprzedazy dtugu** 6 405 - - -
Inne 194 (84) 149 -
Il:grz]:;;i’f: Vs;ghody operacyjne z dziatalnosci 8114 130 780 (464)
Pozostate przychody z dziatalno$ci zaniechanej 6 883 215 27 476 (2971)
Pozostate przychody operacyjne razem 14 997 345 28 256 (3 435)

*W zwiazku z zakonczeniem likwidacji AML Polska Sp. z 0.0. dane tej spotki zostaty zaprezentowane w dziatalnosci zaniechanej, a

dane za lll kwartaty 2021 r. zostaty odpowiednio przeksztatcone w celu zachowania poréwnywalnosci

*W dniu 31 stycznia 2022 r. podpisana zostata umowa sprzedazy wierzytelnosci pomiedzy Budosprzet Krakéw Sp. z 0.0. a British

Automotive Polska S.A. [BAP], na mocy ktérej wierzytelnosci nalezne Budosprzet Krakéw Sp. z 0.0. od Spotki British Automotive

Gdansk Sp. z 0.0. w tacznej kwocie na dzien sprzedazy 7 057 tys. zt zostaty sprzedane do British Automotive Polska S.A. za kwote

80 tys. zt.

8. Pozostate koszty operacyjne

w tvsiacach ztotvch 01.01.2022 01.07.2022 01.01.2021 01.07.2021
ysiq y -30.09.2022 - 30.09.2022 - 30.09.2021* - 30.09.2021*
Ujemne rdznice kursowe (5) (5) (168) (77)
Podatki i optaty (436) (221) (280) (107)
Pozostate koszty rodzajowe (676) (224) (848) (275)
Koszty z tytutu odpiséw aktualizujagcych zapasy (3 848) (1739) (1 616) (546)
Koszﬁy z,tytu’ru utworzenia odpiséw aktualizujacych (94) (50) (487) (167)
naleznosci
Refaktury - koszty 3 3 (13) 3
Koszty z tytutu poniesionych szkdd (146) (39) (65) (42)
Koszty najmu - 17 - -
Optaty za uzytkowanie wieczyste gruntu - - (1) (1)
Inne 9 27 (623) (166)
Pozostate przyt.:hody operacyjne z dziatalnosci (5 193) (2 231) (4 101) (1378)
kontynuowanej
Pozostate przychody z dziatalnosci zaniechanej (6 755) (4 602) (51 091) (1916)
Pozostate przychody operacyjne razem (11 948) (6 833) (55 192) (3 294)

*W zwiazku z zakonczeniem likwidacji AML Polska Sp. z 0.0. dane tej spotki zostaty zaprezentowane w dziatalno$ci zaniechanej, a

dane za lll kwartaty 2021 r. zostaty odpowiednio przeksztatcone w celu zachowania poréwnywalnosci



9. Przychody finansowe

01.01.2022 01.07.2022  01.01.2021  01.07.2021

w tysiqeach ztotych - 30.09.2022 - 30.09.2022 - 30.09.2021* - 30.09.2021*
Przychody z tytutu odsetek bankowych, lokat,

. 27 27 - -
overnight
Odsetki za opdZnienia w ptatnosciach 2 - 4 2
Odsetki od pozyczek - - 13 8
Inne 208 (5) 20 20
Przychody flnapsowe z dziatalnosci 237 22 37 30
kontynuowanej
Przychody finansowe z dziatalnosci zaniechanej 28 27 5955 35
Przychody finansowe razem 265 49 5992 65

*W zwiazku z zakonczeniem likwidacji AML Polska Sp. z 0.0. dane tej spotki zostaty zaprezentowane w dziatalnosci zaniechanej, a
dane za lll kwartaty 2021 r. zostaty odpowiednio przeksztatcone w celu zachowania poréwnywalnosci

10. Koszty finansowe

01.01.2022 01.07.2022 01.01.2021  01.07.2021

w tysiqcach ztotych -30.09.2022 -30.09.2022 - 30.09.2021* - 30.09.2021*
Odsetki od kredytow i pozyczek (996) (383) (185) (54)
Odsetki od leasingu (182) (63) (67) (36)
Prowizje bankowe (33) (11) (49) (4)
Inne (112) (8) (3 657) (3 694)
Koszty finansowe z dziatalnosci kontynuowanej (1222) (465) (3958) (3788)
Koszty finansowe z dziatalnosci zaniechanej (4 124) (1 588) (2 806) 2163
Koszty finansowe razem (5 346) (2 053) (6 764) (1 625)

*W zwiazku z zakonczeniem likwidacji AML Polska Sp. z 0.0. dane tej spétki zostaty zaprezentowane w dziatalnosci zaniechanej, a
dane za lll kwartaty 2021 r. zostaty odpowiednio przeksztatcone w celu zachowania poréwnywalnosci

11. Rozliczenie likwidacji jednostek zaleznych i wspétzaleznych

W okresie sprawozdawczym zakonczono likwidacje 2 spotek zaleznych: W dniu 27 kwietnia 2022 r.
podjeta zostata uchwata Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikdéw w sprawie zatwierdzenia wykonania
podziatu majatku Spétki SK Motors w likwidacji Sp. z 0.0., tym samym jej likwidacja zostata zakonczona.
W dniu 30 czerwca 2022 r. podjeta zostata uchwata Zwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikéw w sprawie
zatwierdzenia wykonania podziatu majgtku Spétki AML Polska w likwidacji Sp. z 0.0., tym samym jej
likwidacja zostata zakonczona.

W rezultacie zakoniczonych procesow likwidacji spétek zaleznych w skonsolidowanym sprawozdaniu z
catkowitych dochodéw rozpoznano zysk w wysokosci 63 tys. zt.



12. Podatek dochodowy

Podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw

w tvsiacach ztotvch 01.01.2022 01.07.2022 01.01.2021 01.07.2021
yslq 4 -30.09.2022 - 30.09.2022 - 30.09.2021* - 30.09.2021*

Podatek dochodowy biezacy
Podatek dochodowy za rok biezacy (616) (31) - -
(616) (31) - -

Podatek odroczony

Powstanie/odwrocenie roznic przejsciowych 328 197 (469) (72)
328 197 (469) (72)
Podatek dochodowy z dziatalnosci kontynuowanej (189) 178 (22) (185)
Podatek dochodowy z dziatalnosci zaniechanej (99) (12) (447) 113
Podatek dochodowy (288) 166 (469) (72)

*W zwiazku z zakonczeniem likwidacji AML Polska Sp. z 0.0. dane tej spétki zostaty zaprezentowane w dziatalnosci zaniechanej, a

dane za lll kwartaty 2021 r. zostaty odpowiednio przeksztatcone w celu zachowania poréwnywalnosci

Efektywna stopa podatkowa

w tysigcach zlotych 01.01.2022 01.07.2022 01.01.2021 01.07.2021
- 30.09.2022 - 30.09.2022 - 30.09.2021* - 30.09.2021
Zysk/(strata) netto za rok obrotowy (647) (8 620) (536) (4 435)
Podatek dochodowy (288) 166 (469) (72)
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem (358) (8 785) (67) (4 363)
Egggtﬁg v\\//valoparciu 0 obowiazujaca stawke (68) 1533 (13) 803
Odpis aktualizujacy aktywo na podatek odroczony 2 609 3624 (987) (2 681)
Rozwiazanie aktywa na strate podatkowg (665) (964) (161) (207)
Niewykorzystane aktywo podatkowe - - -
e ale oty fostani et giey  wom) e 20m
(288) 166 (469) (72)

*W zwiazku z zakonczeniem likwidacji AML Polska Sp. z 0.0. dane tej spotki zostaty zaprezentowane w dziatalnosci zaniechanej, a

dane za lll kwartaty 2021 r. zostaty odpowiednio przeksztatcone w celu zachowania poréwnywalnosci



13. Rzeczowe aktywa trwate

Wartosc brutto rzeczowych aktywoéw trwatych Budynki Maszyny Srodki Pozostate Srodki trwate

w tysigcach ztotych Grunty ibudowle iurzadzenia transportu  $rodki trwate w budowie Razem
Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2021 r. 13891 74 638 6745 3071 6999 144 105 488
Nabycie - 196 212 - (9) 11 410
Zbycie - (191) - (510) - - (701)
Likwidacja - - (513) (1615) (424) - (2 552)
Reklasyfikacja 12 499 - - - - - 12 499
Przeniesienie ze srodkéw trwatych w budowie - (196) - - - 861 664
Warto$¢ brutto na dzien 30 wrze$nia 2021 r. 26 390 74 446 6444 945 6566 1016 115 808
Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2022 r. 26 389 73817 5079 946 5566 1016 112 813
Nabycie - - 125 - 24 412 561
Likwidacja - - - - - (125) (125)
Zbycie - - (19) - - (369) (388)
Przeniesienie ze $rodkéw trwatych w budowie - - - - - (6) (6)
Wartosc brutto na dzien 30 wrzesnia 2022 r. 26 389 73817 5185 946 5590 928 112 855
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci Budynki Maszyny Srodki Pozostate Srodki trwate

w tysigcach ztotych Grunty ibudowle iurzadzenia transportu  $rodki trwate w budowie Razem
Un'10’rzenie ora.z odpisy z tytutu utraty wartosci na (601) (10377) (5 024) (1447) (3 496) i (20 945)
dzien 1 stycznia 2021 r.

Amortyzacja za okres - (1579) (374) (174) (673) - (2 800)
Zbycie - 192 (10) 160 - - 342
Likwidacja - - 501 727 371 - 1599
Zwiekszenie odpisu aktualizujacego w okresie 601 - 26 202 - - 829
Zmniejszenie odpisu aktualizujgcego w okresie - - - - - (892) (892)
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci na ) (11764) (4 881) (531) (3798) (892) (21 866)

dzien 30 wrzesénia 2021 r.



Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci Budynki Maszyny Srodki Pozostate Srodki trwate

Grunt R

w tysigcach ztotych runty i budowle i urzadzenia transportu  $rodki trwate w budowie azem
U i dpi tytutu utrat tosci

rrlo’rzenle orafz odpisy z tytutu utraty wartosci na ] (8.847) (3 626) (536) (2 986) (892) (16 887)
dzien 1 stycznia 2022r.
Amortyzacja za okres - (1491) (375) (15) (655) - (2 536)
Zbycie - - (24) 5 (4) - (23)
Likwidacja - - 28 - - - 28
Zmniejszenie odpisu aktualizujacego w okresie - 243 314 - - - 557
U i dpi tytutu utrat tosci

rtlo’rzenleoratz.o pisy z tytutu utraty wartosci na ) (10 095) (3 684) (546) (3 645) (892) (18 861)
dzien 30 wrzesnia 2022 .
Warto$¢ netto
Na dzien 1 stycznia 2021 . 13 290 64 261 1721 1624 3503 144 84 543
Na dzien 30 wrzeénia 2021 r. 26 390 62 683 1563 414 2768 124 93 942
Na dzien 1 stycznia 2022 r. 26 389 64 970 1453 410 2580 124 95926
Na dzien 30 wrzesnia 2022 . 26 389 63722 1501 400 1945 36 93 994

Zabezpieczenia

Na koniec okresu sprawozdawczego grunty nalezace do rzeczowych aktywéw trwatych i prawa wieczystego uzytkowania gruntu stanowity
zabezpieczenie kredytéw bankowych posiadanych przez spotki Grupy (nieruchomosé na ul. Wawelskiej, al. Grunwaldzkiej 239). Szczegotowe informacije

na temat kredytéw znajduja sie w nocie 24 do niniejszego sprawozdania finansowego.

Srodki trwate w budowie

Srodki trwate w budowie dotycza budowy i modernizacji dilerskich salonéw samochodowych.

Utrata wartosci rzeczowych aktywéw trwatych

Na dzien 30 wrzesnia 2022 roku przeanalizowano, czy wystagpity przestanki wskazujace na ewentualng utrate wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych.

Wedtug analiz na dzien bilansowy nie wystapita trwata utrata wartosci. Rozwigzano odpisy aktualizujagce w kwocie 557 tys. zt. W poréwnywalnym
okresie sprawozdawczym utworzono odpisy aktualizujgce w wysokosci 829 tys. zt oraz rozwigzano odpisy w kwocie 879 tys. zt.



14. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

W zwigzku z wdrozeniem w Grupie MSSF 16 na dzien 1 stycznia 2019 roku w bilansie Grupy ujeto
aktywa z tytutu prawa do uzytkowania wynajmowanych powierzchni oraz prawa wieczystego
uzytkowania gruntu. W okresie 9 miesiecy zakornczonych dnia 30 wrzesnia 2022 roku zmiana wartosci
netto tych aktywéw wynikata z nastepujacych zdarzen:

Aktywa z tytutu

w tysiacach ztotych prawa do uzytkowania

Wartos¢ brutto

Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2021 r. 5357
Nabycie 1504
Likwidacja (1 809)
Wartos¢ brutto na dzien 30 wrzesnia 2021 r. 5052
Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2022 r. 3992
Nabycie 8 857
Likwidacja (3442)
Wartos¢ brutto na dzien 30 wrzesnia 2022 r. 9 407

Umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci

Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci na dzien 1 stycznia 2021 r. (3578)
Amortyzacja za okres (937)
Likwidacja 1766
Odpis z tytutu utraty wartosci (588)
Pozostate (127)
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci na dzien 30 wrzesnia 2021 r. (3464)
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci na dzien 1 stycznia 2022 r. (3513)
Amortyzacja za okres (687)
Likwidacja 1282
Odpis z tytutu utraty wartosci 530
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci na dzien 30 wrzesnia 2022 r. (2 388)
w tysigcach ztotych Altywa z tytutu

prawa do uzytkowania

Wartos¢ netto

Na dzien 1 stycznia 2021 r. 1779
Na dzier 30 wrzesnia 2021 r. 1588
Wartos¢ netto

Na dzien 1 stycznia 2022 r. 479
Na dzien 30 wrzesnia 2022 r. 7019

W okresie sprawozdawczym rozpoznano zwiekszenie aktywow z tyt. Prawa do uzytkowania w tacznej
kwocie 8 857 tys. zt. Na wzrost sktada sie m.in. zwiekszenie wartosci aktywa w kwocie 5 265 tys. zt w
zwigzku z aneksem do umowy najmu w Katowicach oraz zwiekszenie w kwocie 2 920 tys. zt w zwiagzku



ze wzrostem optat za wieczyste uzytkowanie w Warszawie i zwiekszenie w kwocie 574 tys. zt w zwigzku

ze zmiana okresu najmu gruntu w Warszawie. W okresie sprawozdawczym rozwigzano takze odpis

aktualizujacy z tytutu utraty wartosci w kwocie 530 tys. zt.

15. Wartosci niematerialne

Wartosc¢ firmy Znaki Wartosci
w tysigcach ztotych jednostek Oprogramowanie niematerialne
. towarowe
zaleznych razem
Warto$¢ brutto
Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2021 r. 4 1538 2307 3849
Nabycie - 268 - 268
Likwidacja - (9) - (9)
Wartos¢ brutto na dzien 30 wrzesnia 2021 r. 4 1797 2307 4108
Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2022 r. 4 1760 2307 4071
Nabycie - - - -
Warto$¢ brutto na dzien 30 wrzes$nia 2022 . 4 1760 2307 4071
Wartos¢ firmy Znaki Wartosci
w tysigcach ztotych jednostek Oprogramowanie niematerialne
. towarowe
zaleznych razem
Umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci i
na dzien 1 stycznia 2021 r. (1422) (2307) (3729)
Amortyzacja za okres - (217) (217)
Sprzedaz - 10 - 10
Zmiana odpisu aktualizujacego w okresie (60) (60)
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci i
na dzien 30 wrzeénia 2021 r. (1689) (2 307) (3 996)
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci i
na dzien 1 stycznia 2022 . (1682) (2307) (3 989)
Amortyzacja za okres - (84) (84)
Zmiana odpisu aktualizujagcego w okresie - 178 178
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci i
na dzien 30 wrzeénia 2022 r. (1588) (2.307) (3 895)
Wartos¢ firmy Znaki Wartosci
w tysigcach ztotych jednostek Oprogramowanie niematerialne
. towarowe
zaleznych razem
Wartos¢ netto
Na dzien 1 stycznia 2021 r. 116 - 120
Na dzien 30 wrzesnia 2021 r. 108 - 112
Na dzien 1 stycznia 2022 r. 78 - 82
Na dzien 30 wrze$nia 2022 r. 4 172 - 176



Amortyzacja wartosci niematerialnych

Odpisy amortyzacyjne wartosci niematerialnych sg ujmowane w kosztach amortyzacji.

W okresie 9 miesiecy 2022 roku rozwigzano odpis aktualizujagcy w tytutu utraty wartosci
oprogramowania w wysokosci 178 tys. zt. W okresie trzech kwartatéw 2021 roku zawigzano odpisy
aktualizujgce 60 tys. zt.

16. Prawo wieczystego uzytkowania gruntéow

British British British
w tysigcach ztotych Automotive Automotive Automotive Suma
£6dz Sp. z 0.0. Centrum Sp. z 0.0. Polska S.A.
Wartos¢ brutto
Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2021 r. 2248 5760 4000 12008
Nabycie - - - -
Warto$¢ brutto na dzien 30 wrzes$nia 2021 r. 2248 5760 4000 12008
Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2022 r. 2248 5760 4000 12008
Reklasyfikacja - - - -
Warto$¢ brutto na dzien 30 wrzes$nia 2022 r. 2248 5760 4000 12008
British British British
w tysigcach ztotych Automotive Automotive  Automotive Suma
£6dz Sp. z 0.0. Centrum Sp. z 0.0. Polska S.A.
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci (693) (705) (500) (1 898)

na dzien 1 stycznia 2021 r.
Amortyzacja za okres (46) (56) (150) (252)
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci

na dzien 30 wrzesnia 2021 r. (739) (761) (650) (2150)
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci

na dzien 1 stycznia 2022 . (638) (780) (700) (2118)
Amortyzacja za okres (46) (56) (150) (252)
Zmiana odpisu aktualizujacego w okresie 36 - - 36
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci

na dzien 30 wrzesnia 2022 r. (647) (836) (850) (2333)
Warto$¢ netto

Na dzien 1 stycznia 2021 r. 1555 5055 3500 10110
Na dzien 30 wrzesnia 2021 r. 1509 4999 3350 9 858
Na dzien 1 stycznia 2022 . 1610 4980 3300 9 890

Na dzien 30 wrzesnia 2022 r. 1601 4924 3150 9 675



17. Pozostate naleznosci dtugoterminowe

w tysigcach ztotych 30.09.2022 31.12.2021 30.09.2021
Naleznos$ci dtugoterminowe - kaucje zaptacone 271 196 196
Naleznos$ci dtugoterminowe z tytutu dostaw i ustug - -

271 196 196

Na dzien 30 wrzednia 2022 roku Grupa wykazywata naleznosci dtugoterminowe z tytutu kaucji za
wynajem powierzchni biurowej przy ul. Abrahama w Gdansku w kwocie 76 tys. zt ( 31 grudnia 2021
roku: 76 tys. zt.), oraz kaucje zabezpieczajgce wptacone przez British Automotive Silesia Sp. z 0.0. w
kwocie 195 tys. zt (31 grudnia 2021 roku: 120 tys. z1).

18. Podatek odroczony

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz zobowigzania z tytutu odroczonego

podatku dochodowego

Aktywa oraz zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego utworzono do wszystkich réznic

przejsciowych, w odniesieniu do ponizszych pozycji aktywéw i zobowigzan:

w tysigcach ztotych

Rezerwy

Wartosé netto
30.09.22 31.12.21 30.09.22 31.12.21 30.09.22 31.12.21

Rzeczowe aktywa trwate

Wartosci niematerialne i prawne (znaki towarowe)
Niezrealizowane réznice kursowe

Samochody w krétkoterminowym najmie

Réznice w wycenie zapaséw samochodow i czesci
Samochody sprzedane nie wydane

Swiadczenia pracownicze

Naleznosci krétkoterminowe

Odpisy na naleznosci

Rezerwy i powigzane z nimi aktywa

Rezerwy na koszty okresu

Wieczyste uzytkowanie gruntu

Odsetki od pozyczki

Odpisy na zapasy samochodéw i czesci

Korekty przychodéw

Zobowigzanie z tytutu odkupu samochodéw
Pozostate

Straty podatkowe do rozliczenia

Odpis aktualizujgcy aktywa na podatek odroczony

Aktywa / (zobowiazania) z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

Kompensata

Aktywa / (zobowiazania) z tytutu odroczonego
podatku dochodowego wykazane w bilansie

Aktywa
5844 2994
6 40
1173 -
2 339 2339
37 -
487 385
215 233
6272 6958
945 1365
152 1454
1626 946
251 217
10 -
900 982
- 1506
22 22
116 68
3 645 2980
(13097) (10489)
10942 11999
(7917) (9 302)
3024 2697

(129)
(214)
(16)
(2361)

(472)

(4 217)

(152)

(7917)
7917

(53)
(148)

(2361)

(369)

(4 696)

(1454)

(9 302)
9302

5715
(208)
1157
(22)
37

15
215
2055
945
1626
251
10
900
(356)
22
116
3 645
(13 097)

3024

3024

2941
(108)

(22)
16
233
2262
1365

946
217

982
1285
22

68
2980
(10 489)

2697

2697



Zmiana réznic przejsciowych w okresie

Zmiana rdéznic przej$ciowych

w tysigcach ztotych Stan na ujeta w sprawozdaniu z Stan na
31.12.2021 catkowitych dochodow 30.09.2022
Rzeczowe aktywa trwate 2941 2774 5715
l/(\)/\i/r;‘c:);\;ler)nematerlalne i prawne (znaki (108) (100) (208)
ll;liilgirsiazll\izej?wane réznice kursowe z wyceny ) 1157 1157
Samochody w krétkoterminowym najmie (22) - (22)
CRZc;zér::lice w wycenie zapaséw samochodoéw i ) 37 37
Samochody sprzedane nie wydane 16 (1) 15
Swiadczenia pracownicze 233 (18) 215
Naleznosci krotkoterminowe 2262 (207) 2 055
Odpisy na naleznosci 1365 (420) 945
Rezerwy i powigzane z nimi aktywa - - -
Rezerwy na koszty okresu 946 680 1626
Wieczyste uzytkowanie gruntu 217 34 251
Odsetki od pozyczki - 10 10
Odpisy na zapasy samochodéw i czesci 982 (82) 900
Korekty przychodéw 1285 (1 641) (356)
Zobowiagzanie z tytutu odkupu samochodéw 22 - 22
Pozostate 68 48 116
Straty podatkowe do rozliczenia 2980 665 3 645
gcjjr;;izzilzt?alizujacy aktywa na podatek (10 489) (2 609) (13 097)
2697 327 3024
w tysigcach ztotych 305.8;'?2?22
Bilansowa zmiana stanu aktywéw i rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego 327
w tym:
zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw 327
19. Zapasy
w tysigcach ztotych 30.09.2022 31.12.2021 30.09.2021
Towary 48 351 46 972 54 827
48 351 46 972 54 827

Wartos$¢ odpisu aktualizujacego zapasy na 30 wrzesnia 2022 r. wynosi 5 011 tys. zt (31 grudnia 2021 5
150 tys. z1). Koszty z tytutu odpiséw aktualizujacych zapasy miaty charakter gtéwnie jednorazowy i

zZwigzane byty z przeszacowaniem gorzej rotujgcych zapaséw samochodéw oraz z uwzglednieniem

spodziewanego negatywnego trendu w zakresie cen detalicznych samochodéw po dniu bilansowym ze

wzgledu na sytuacje na rynku automotive wywotang przez Covid-19.



20. Inwestycje krotkoterminowe oraz naleznosci z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate

w tysigcach ztotych 30.09.2022 31.12.2021 30.09.2021
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 19 729 13702 13536
Pozostate naleznosci 2810 1979 2739
Naleznosci z tytutu podatkéw 6 504 6 636 5882
Rozliczenia miedzyokresowe 626 512 738

29 669 22 829 22 895
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1381 1117 1971

Naleznos$ci denominowane w walutach innych niz waluta funkcjonalna sktadaja sie z naleznosci w euro z
tytutu sprzedazy samochodow i czesci oraz napraw gwarancyjnych na kwote 22 tys. EUR, co odpowiada
100 tys. zt (31 grudnia 2021 r.: 114 tys. zt, 30 wrzesnia 2021 r.: 126 tys. zt), naleznosci w funtach
brytyjskich z tytutu napraw gwarancyjnych i sprzedazy czesci na kwote 223 tys. GBP, co odpowiada 1
218 tys. zt (31 grudnia 2021 r.: 152 tys. zt, 30 wrzesnia 2021 r.: 1 933 tys. z1).

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug nie sg oprocentowane.
Spétka tworzy odpis aktualizujacy wartosé naleznosci wykorzystujac statystyczny poziom niesciggalnosci

naleznosci.

21. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

w tysigcach ztotych 30.09.2022 31.12.2021 30.09.2021
Srodki pieniezne w kasie 514 47 140
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 6748 13 540 21985
Inne srodki pieniezne 61 99 146

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, warto$¢ wykazana

I AT 7 323 13 686 22271
w bilansie i w rachunku przeptywoéw pienieznych

Srodki na rachunkach bankowych byty utrzymywane na rachunkach ptatnych na zadanie i lokatach typu
overnight i terminowych.

Na dzien 30.09.2022 r. na rachunkach bankowych w walutach obcych Grupa posiadata srodki pieniezne
w wysokosci 2 236 tys. zt. Srodki pieniezne sktadaty sie ze $rodkéw w euro na kwote 20 tys. zt, oraz
funtach brytyjskich na kwote 2 216 tys. zt.

Na dzien 30.09.2022 roku Grupa posiadata $rodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania w
wysokosci 455 tys. zt zgromadzone na specjalnych rachunkach VAT (31 grudnia 2021 r.: 836 tys. zt, 30
wrzesnia 2021 r.: 1 312 zt).



22. Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy

30.09.2022 30.09.2021
Liczba akcji na poczatek okresu (w petni optacone) 41 551 852 41 551 852
Wartosé nominalna 1 akcji (w ztotych) 0,20 0,20
Liczba akcji na koniec okresu (w petni optacone) 41551 852 41551852
Wartosc nominalna 1 akgji (w ztotych) 0,20 0,20

Struktura kapitatu zaktadowego na 30 wrzes$nia 2022 roku
Akcjonariusz posl;;cdz::ych Liczba gloséw n\(l)vr::::Is:a l\J/:l:lzklaa:;i:Iz;lc«';{I Udziat gtosow

akcji na Wz akcji zaktadowym na Wz

Ksigzek Holding Sp. z 0.0.* 17 039 536 17 039 536 3407 907 41,01% 41,01%
Mariusz Wojciech Ksiazek 2077 592 2077 592 415518 5,00% 5,00%
Mariusz Debkowski 2090916 2090916 418 183 5,03% 5,03%
Inne podmioty 20 343 808 20 343 808 4068 762 48,96% 48,96%
41551 852 41551 852 8310370 100,00% 100,00%

* Podmiot zalezny od Mariusza Wojciecha Ksigzek.

W dniu 22 pazdziernika 2021 roku zawarte zostato pomiedzy Emitentem, spétka British Automotive
Polska Spotka Akcyjna [BAP], spotka Jaguar Land Rover Limited [JLR], spotky Ksigzek Holding spotka z
0.0. [KH], spotka British Automotive Centrum spdtka z o.o0. [BAC], spdtka British Automotive Gdansk
spotka z 0.0. [BAG], spotka British Automotive £édz spotka z 0.0. [BAL], spdtka British Automotive Silesia
spotka z 0.0. [BAS], spo6tka iMotors spdtka z o.0. [iMotors], spdtkg AML Polska spotka z o0.0. i spotka SK
Motors spotka z 0.0. w likwidacji [SKM] porozumienie o sptacie solidarnego zadtuzenia Emitenta oraz
BAP wzgledem JLR. Porozumienie przewiduje obowigzek ustanowienia zabezpieczen sptaty solidarnego
zadtuzenia Emitenta i BAP wzgledem JLR, obejmujgcych m.in.: zastaw zwykty i rejestrowy na akcjach
Emitenta nalezacych do Ksigzek Holding spétka z o.0.

W 2022 i 2021 r. nie wyptacono dywidendy.
23. Zysk (strata) przypadajacy na jedna akcje

Podstawowy zysk (strata) przypadajacy na jedng akcje z dziatalnosci kontynuowanej

Kalkulacja podstawowego zysku/ (straty) przypadajgcego na jedng akcje na 30 wrzesnia 2022 roku
dokonana zostata w oparciu o zysk netto za okres obrotowy przypadajacy dla akcjonariuszy zwyktych
Spétki Dominujacej w kwotach:

W tysigcach ztotych 30.09.2022 30.09.2021

podstawowy zysk (strata) z dziatalnosci kontynuowane;j 4727 (1914)

oraz $rednig wazong liczbe akcji na dzien sporzadzenia sprawozdania zaprezentowang ponizej:



Srednia wazona liczba akcji zwyktych

30.09.2022 30.09.2021

Liczba akcji zwyktych na poczatek okresu 41551852 41551852
Emisja akcji - -
llo$¢ akcji na koniec okresu (w petni optacone) 41551852 41551852
Srednia wazona liczba akcji zwyktych na koniec okresu 41551852 41551852
Podstawowy zysk (strata) na jedna akcje 0,11 (0,05)

Podstawowy zysk (strata) przypadajacy na jedna akcje z dziatalnosci zaniechanej

Kalkulacja podstawowego zysku przypadajacego na jedng akcje na 30 wrzesnia 2022 roku dokonana
zostata w oparciu o zysk netto za okres obrotowy przypadajacy dla akcjonariuszy zwyktych Spotki
Dominujacej w kwotach:

W tysigcach ztotych 30.09.2022 30.09.2021
podstawowy zysk (strata) z dziatalnosci zaniechane;j (5 374) 1378

oraz $rednig wazong liczbe akcji na dzien sporzadzenia sprawozdania zaprezentowang ponizej:

Srednia wazona liczba akcji zwyktych

30.09.2022 30.09.2021

Liczba akcji zwyktych na poczatek okresu 41551852 41551852
Emisja akcji - -
llo$¢ akcji na koniec okresu (w petni optacone) 41551852 41551852
Srednia wazona liczba akcji zwyktych na koniec okresu 41551852 41551852
Podstawowy zysk (strata) na jedna akcje (0,13) 0,03

Rozwodniony zysk (strata) przypadajacy na jedna akcje

Na dzien 30 wrzesnia 2022 roku, na dzien 31 grudnia 2021 roku oraz 30 wrzesnia 2021 roku nie

wystepowaty istotne czynniki rozwadniajace akcje.

W dniu 3 marca 2021 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firma British
Automotive Holding S.A, ktére podjeto nastepujgce uchwaty:

1) uchwata nr 4 na podstawie art. 90e ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spoétkach publicznych (Dz.U. z 2020 r. poz. 2080) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
postanawia przyja¢ zmieniong Polityke Wynagrodzen w spétce British Automotive Holding S.A.,

2) uchwatg nr 5 postanowito o realizacji przez Spétke programu motywacyjnego dla Pana Andrzeja
Nizio, Prezesa Zarzadu Spotki, bedacego osobg o kluczowym znaczeniu dla Spétki.

Program Motywacyjny realizowany bedzie poprzez emisje i przydziat Panu Andrzejowi Nizio,
Prezesowi Zarzadu Spotki, 3.613.205 (stownie: trzy miliony sze$¢set trzynascie tysiecy dwiescie
pie¢) imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A (,Warranty Subskrypcyjne serii A”)
uprawniajagcych do objecia odrebnie emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego 3.613.205 (stownie: trzy miliony sze$éset trzynascie tysiecy dwiescie piec)
akcji Spotki z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki. Kazdy Warrant



Subskrypcyjny serii A bedzie uprawniat do objecia 1 (stownie: jednej) akcji Spotki serii K po jej
wartosci nominalnej. Warranty Subskrypcyjne serii A zostang przydzielone Panu Andrzejowi
Nizio pod warunkiem stwierdzenia przez Rade Nadzorcza Spoétki spetnienia nastepujacego
kryterium: przynajmniej raz w ciagu 3 lat, liczac od dnia podjecia uchwaty o emisji warrantéw
subskrypcyjnych, Sredni, trzymiesieczny kurs akcji Spétki notowanych na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A., obliczony ze srednich, dziennych cen wazonych wolumenem
obrotu kazdego dnia notowan, z wytgczeniem transakcji pakietowych, wyniesie 1,50 zt.

3) uchwatg nr 6 postanowito o w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych, warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz wytaczenia prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy w odniesieniu do warrantéw subskrypcyjnych oraz akcji emitowanych w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, jak réwniez ubiegania sie o dopuszczenie
akcji emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego do obrotu na
rynku regulowanym i ich dematerializacji oraz zmiany Statutu Spoétki.

Na dzien bilansowy kryterium przyznania warrantéw nie zostato spetnione. Spétka dokonata wyceny
programu motywacyjnego na koniec roku, jednak jego wptyw okazat sie nieistotny i wobec tego program
nie zostat ujety.

24. Zobowiazania z tytutu kredytow bankowych i pozyczek

Nota prezentuje dane o zobowigzaniach Grupy z tytutu kredytéw bankowych i pozyczek.

Kredyty i pozyczki wg rodzaju

w tysigcach ztotych 30.09.2022 31.12.2021 30.09.2021

Kredyty bankowe 16 102 19 281 23 899

Pozyczki 9 920 10078 -

W tym:

Czes¢ krotkoterminowa 14 158 4238 4738

Czesc¢ dtugoterminowa 11 864 25121 19 161
26 022 29 359 23 899

Kredyty i pozyczki o pozostatym od dnia bilansowego okresie sptaty

w tysigcach ztotych 30.09.2022 31.12.2021 30.09.2021
do 12 miesiecy 14 158 4238 4738
powyzej 1 roku do 3 lat 5294 6 886 8416
powyzej 3 do 5 lat 6570 18 235 10 745
powyzej 5 lat - - -
Kredyty i pozyczki razem 26 022 29 359 23 899

Kredyty i pozyczki (struktura walutowa)

w tysiqcach ztotych 30.09.2022 31.12.2021 30.09.2021
w walucie polskiej 26 022 29 359 23 899
w walutach obcych - - -
Kredyty i pozyczki razem 26 022 29 359 23 899
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W dniu 22 lutego 2022 roku zawarta zostata umowa pozyczki pomiedzy spotka Ksigzek Holding spotka
z 0.0. [KH; Pozyczkodawcal, spotka British Automotive Centrum spdétka z o.0. [BAC], spotka British
Automotive Gdansk spétka z o.0. [BAG], spotka British Automotive tddz spotka z o.0. [BAL], spotka
British Automotive Silesia spotka z 0.0. [BAS] [tacznie Pozyczkobiorcy], na mocy ktorej Ksigzek Holding
spotka z 0.0. zobowigzat sie udzieli¢ kazdemu z Pozyczkobiorcéw pozyczki w tacznym limicie do kwoty
10 min zt. Pozyczka udzielana jest przez Pozyczkodawce w celu nabywania przez Pozyczkobiorce
samochodoéw osobowych marki Jaguar lub Land Rover od Spétki Inchcape Poland Sp. z o.0. bedacej
Importerem pojazdéw marki Jaguar i Land Rover na rynek polski.

Na dzien 30 wrzesnia 2022 r. saldo pozyczki otrzymanej przez spo6tki Grupy od Ksigzek Holding spotka z
0.0. wyniosto 9 920 tys. zt.

Spotki zalezne korzystajag z kredytédw inwestycyjnych, ktérych wartosc ksiegowa na 30 wrzesnia 2022 r.
wynosi tacznie 16 102 tys. zt.

Na mocy zawartych uméw kredytowych Spétki Grupy zobowigzane sg do utrzymywania zdefiniowanych
w umowach wskaznikéw finansowych na okreslonych w tych umowach poziomach.

Analiza na dzien bilansowy wskazata, iz dla wskaznikéw:

1) marza zysku netto rozumiana jako stosunek zysku netto do przychodéw ogdtem

2) wskaznik ptynnosci biezacy rozumiany jako stosunek wyniku dziatania (zapasy - zapasy
niezbywalne + naleznosci i roszczenia - naleznosci niesciggalne -naleznosci dochodzone na
drodze sadowej + inwestycje krétkoterminowe + aktywo z tytutu zwrotu kosztéw napraw
gwarancyjnych + papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu + $rodki pieniezne) do wyniku
dziatania (zobowigzania krétkoterminowe wobec jednostek powigzanych i wobec pozostatych
jednostek, bez funduszy specjalnych

3) wskaznik zadtuzenia rozumiany jako stosunek sumy rezerw + zobowigzan dtugoterminowych,
zobowigzan krotkoterminowych, funduszy specjalnych oraz rozliczen miedzyokresowych
biernych do sumy aktywoéw

przekroczone zostaty poziomy wskazane w wyzej wspomnianych umowach kredytowych w British
Automotive Polska S.A. i British Automotive Gdansk Sp. z 0.0. Zgodnie z warunkami powyzszych uméw
kredytowych sankcjg za niespetnienie sankcjg za niespetnienie pozioméw wskaznikéw finansowych
bedzie podwyzszenie marzy kredytowej.



Zestawienie kredytow bankowych wraz z podaniem limitow kredytowych

nr Umow Przyznana Kwota zadtuzenia Ostateczny
Kredytodawca data zawarciZ kwota kredytu kredytu termin Zabezpieczenia
w tys. PLN w tys. PLN sptaty
e hipoteka na nieruchomosci 27 600 tys. zt
02/080/17/Z/IN e cesja z polisy ubezpieczeniowej
mBank 5.A 27.03.2017 18 388 12920 31.10.2025 e poreczenie British Automotive Holding S.A. na kwote 20 min zt
e  poreczenie British Automotive Polska S.A. na kwote 20 min zt
e hipoteka na nieruchomosci na kwote 18 000 tys. zt
mBank S.A 02/082/ L5/ 12 000 3182  29.03.2024  « oéwiadczenie o poddaniu sie egzekudii zg z art.777 KC
o e cesjazpolisy
Razem 16 102

25. Zobowiazania z tytutu obligaciji

Na dzien 30 wrzesnia 2022 r. i na dzien 31 grudnia 2021 r. Grupa nie posiadata zobowigzan z tytutu obligacji.

26. Zobowiazania z tytutu leasingu

Leasing o pozostatym od dnia bilansowego okresie sptaty

w tysigcach ztotych 30.09.2022 31.12.2021 30.09.2021
do 12 miesiecy 1443 2 009 3189
powyzej 1 roku do 3 lat 1697 863 721
powyzej 3 do 5 lat 4910 1155 580
powyzej 5 lat 2 561 767 1320
Zobowiazania z tytutu leasingu 10 611 4794 5810



27. Przychody przysztych okresow

w tysigcach ztotych 30.09.2022 31.12.2021 30.09.2021
Wynagrodzenia za poreczenia 33 17 143
33 17 143
28. Rezerwy
w tysigcach ztotych Naprayvy Prawne Inne Suma
gwarancyjne
Wartos$¢ na dzien 1 stycznia 2022 r. 7 654 566 1004 9224
Zmiana stanu rezerw (6 794) 59 (193) (6 928)
Wartos$¢ na dzien 30 wrzes$nia 2022 r. 860 625 811 2296
W tym:
Czeéc¢ dtugoterminowa - 566 - 566
Czes¢ krotkoterminowa 860 59 811 1730
Razem 860 625 811 2296
Warto$¢ na dzien 31 grudnia 2021 r. 7 654 566 1004 9224
Czes¢ dtugoterminowa - 566 - 566
Czes¢ krotkoterminowa 7 654 - 1004 8 658
Wartos$¢ na dzien 30 wrzes$nia 2021 r. 10717 - 814 11531
Czes¢ dtugoterminowa 2338 - - 2338
Czes¢ krotkoterminowa 8 379 - 814 9193

Prawne

W trzecim kwartale 2022 roku Grupa utworzyta rezerwy na sprawy sporne w kwocie 59 tys. zt. Zarzad
Jednostki Dominujacej rozwazyt skutki wypowiedzenia umowy importerskiej i stwierdzit, ze nie istnieja
istotne zobowigzania, ktére mogtyby sie zmaterializowac¢ wskutek jej wypowiedzenia.

Aktywa i rezerwy na naprawy gwarancyjne

Rezerwa na naprawy gwarancyjne jest tworzona na spodziewane koszty zwiazane z wykonaniem napraw
gwarancyjnych, do ktérych Generalny Importer jest zobowigzany umownie w stosunku do klientow.
Rezerwa moze dotyczy¢ zaréwno podstawowego okresu 3-letniej gwarancji jak i okresu przedtuzonej
gwarancji (w 4-tym i 5-tym roku od uruchomienia gwarancji). Koszty wykonania napraw gwarancyjnych
w okresie podstawowej 3-letniej gwarancji poniesione przez Generalnego Importera sg nastepnie
pokrywane przez Producenta. Koszty wykonania napraw gwarancyjnych w okresie rozszerzonej na 4-ty
i 5-ty rok gwarancji sa nastepnie pokrywane przez zaktady ubezpieczen, w ktérych Generalny Importer
posiada polise ubezpieczeniowa. W zwigzku z powyzszym tworzone jest jednocze$nie aktywo na
naprawy gwarancyjne, ktérego wysokos$¢ jest rowna rezerwie na naprawy gwarancyjne i odpowiada
wartosci oczekiwanych zwrotéw od producenta lub zaktadéw ubezpieczen za poniesione koszty napraw
gwarancyjnych.



Rezerwa na naprawy gwarancyjne jest szacowana na podstawie danych historycznych dotyczacych
kosztéw napraw gwarancyjnych poniesionych w latach poprzednich w proporcji do odnotowanej
sprzedazy.

Kwota utworzonej przez Grupe rezerwy na naprawy gwarancyjne to 860 tys. zt.

Aktywa i rezerwy na naprawy gwarancyjne dotycza przychodéw z uméw z klientami z kategorii
"przychody ze sprzedazy samochodow".

Ponadto, na dziert 30 wrzesnia 2021 roku Grupa utworzyta rezerwe na marze utracong ze sprzedazy
samochodow i czesci zamiennych wydanych do napraw gwarancyjnych w wysokosci 811 tys. zt (na 31
grudnia 2021 r.: 1 004 tys. z1).

29. Zobowigzania zwigzane z obowigzkiem odkupu

w tysigcach ztotych 30.09.2022 31.12.2021 30.09.2021
Zobowiazania zwigzane z obowigzkiem odkupu - 12 304 12 304
Zobowiazania zwigzane z obowigzkiem odkupu, razem - 12 304 12 304

W niniejszym sprawozdaniu finansowym dokonano réwniez zmiany prezentacji zobowigzan zwigzanych
z obowiazkiem odkupu w danych poréwnywalnych za lll kwartat 2021 r. Zobowigzanie te przeniesiono
ze zobowigzan krétkoterminowych z pozycji zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate
zobowigzania do pozycji zobowigzan dtugoterminowych zwigzanych z obowigzkiem odkupu w kwocie
12 304 tys. zt. Dane za 2021 rok zawierajg ww. korekte, natomiast dane za Ill kwartat 2021 r.
skorygowano w celu zachowania poréwnywalnosci. Ze wzgledu na termin odkupu w 2023 roku w danych
za lll kwartat 2022 r. zobowigzania zwigzane z obowigzkiem odkupu zaprezentowano w zobowigzaniach
krétkoterminowych w pozycji zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania.

30. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

w tysigcach ztotych 30.09.2022 31.12.2021 30.09.2021
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 142 492 130421 176 484
Zaliczki na dostawy 22 260 25319 7 692
Kaucje zatrzymane - cze$¢ krétkoterminowa 20 733 174

Pozostate zobowigzania oraz rozliczenia

. ) 1560 2481 2256
miedzyokresowe kosztow
Zobowigzania podatkowe 1684 1673 2 600
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate, 168 016 160 627 189 205
razem
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 47 4 4
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 398 398 398

Pozostate zobowigzania obejmuja zobowigzania Grupy z tytutu podatkéw, sktadek ZUS, wynagrodzen
oraz rozliczen miedzyokresowych. Zobowigzania z tytutu kaucji dotycza kwot otrzymanych od
odbiorcéw tytutem zabezpieczenia wykonania zawartych uméw.

Zobowigzania denominowane w walutach innych niz waluta funkcjonalna sktadajg sie z zobowigzan w
euro z tytutu zakupu samochodéw oraz czesci do samochodéw na kwote 22 225 tys. EUR, co odpowiada



102 223 tys. zt (31 grudnia 2021 r.: 149 032 tys. zt, 30 wrzesnia 2021 r.: 149 079 tys. zt), oraz
zobowigzan w funtach brytyjskich z tytutu zakupu czesci zamiennych do samochodéw na kwote 1 682
tys. GBP, co odpowiada 9 190 tys. zt (31 grudnia 2021 r.: 9 819 tys. zt, 30 wrzesénia 2021 r.: 11 119 tys.
zt).

31. Ryzyko kursowe, ryzyko stopy procentowej i ptynnosci

Ryzyko kursowe

Grupa ponosi ryzyko kursowe zwigzane gtéwnie z zakupami samochodéw oraz czesci samochodowych.
Waluty stosowane w tych transakcjach to euro i funty brytyjskie. Grupa na biezaco monitoruje swoja
pozycje walutowa.

Ryzyko stopy procentowej

Zaciagniete przez Grupe kredyty bankowe o zmiennej stopie procentowej narazone sg na ryzyko zmiany
przeptywoéw pienieznych w wyniku zmian stép procentowych. Grupa nie zabezpiecza sie przed ryzykiem
stopy procentowej. Krétkoterminowe naleznosci i zobowigzania nie s3 narazone na ryzyko stopy
procentowe;j.

Ryzyko ptynnosci

Zarzad British Automotive Holding S.A. dokonat oceny przewidywanej sytuacji ptynnosciowej Grupy
Kapitatowej British Automotive Holding S.A. w okresie 12 miesiecy od dnia sporzadzenia niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Podstawowym celem analizy byto okreslenie Zrdodet sptaty zobowigzan krétkoterminowych Grupy,
wynikajgcych przede wszystkim z tytutu zaciagnietych kredytéw oraz zobowigzan handlowych. Istota
niepewnosci dotyczaca mozliwosci wdrozenia struktury finansowania opisana zostata w Nocie nr 2.

Daty zapadalnosci zobowigzan z tytutu kredytéw bankowych oraz zobowigzan z tytutu leasingu
finansowego na podstawie umownych niezdyskontowanych ptatnosci zostaty przedstawione
odpowiednio w notach 24 i 26.

32. Dziatalnos¢ zaniechana

32.1. Sprawozdanie z catkowitych dochodow

01.01.2022 01.01.2021

w tysiqcach ztotych Nota -30.09.2022 - 30.09.2021*

Dziatalnos¢ zaniechana

Przychody ze sprzedazy 4 1765 40 006
Koszt wtasny sprzedazy 5 (1 785) (13 049)
Zysk brutto ze sprzedazy (20) 26 957

Amortyzacja 6 (574) (1 124)



01.01.2022 01.01.2021

w tysiqcach zfotych Nota -30.09.2022 - 30.09.2021*
Zuzycie materiatéw i energii 6 (8) (98)
Ustugi obce 6 (618) (2919)
Koszty $wiadczen pracowniczych 6 (87) (525)
Pozostate przychody operacyjne 7 6 883 27 476
Pozostate koszty operacyjne 8 (6 755) (51 091)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 1179 (1 324)
Przychody finansowe 9 28 5955
Koszty finansowe 10 (4 124) (2 806)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (5 275) 1825
Podatek dochodowy 12 (99) (447)
Zysk/(strata) netto na dziatalnosci zaniechanej (5 374) 1378
Inne catkowite dochody - -
Catkowite dochody ogétem (5 374) 1378

W zwiagzku z wypowiedzeniem umow importerskich spétkom British Automotive Polska SA i SK Motors
Sp. z 0.0. dziatalno$¢ importerska prowadzona przez te spétki zostata zaklasyfikowana jako dziatalnos¢
zaniechana.

*w zwiazku z postawieniem AML Polska Sp. z 0.0. w stan likwidacji dane tej spoétki zostaty zaprezentowane w dziatalnosci
zaniechanej, a dane za Il kwartaty 2021 r. zostaty odpowiednio przeksztatcone w celu zachowania poréwnywalnosci

32.2. Rachunek przeptywoéw pienieznych

01.01.2022 01.01.2021

w tysigcach ztotych -30.09.2022 - 30.09.2021*

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) netto za okres (5 374) 1378

Korekty
Amortyzacja 424 974
Amortyzacja przedptat z tytuty prawa wieczystego uzytkowania 150 150
Rozwiazanie odpisdw aktualizujgcych rzeczowe aktywa trwate - (601)
Odpisy aktualizujgce wartos¢ udzielonych pozyczek - 3101
Koszty finansowe - 14
(Zysk)/strata ze sprzedazy $rodkéw trwatych 1 570
QOdsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 3878 8 009
(Zyski) straty z tytutu réznic kursowych 228 558
Przychody z tyt. odkupu wierzytelnosci - (5 887)
Podatek dochodowy (99) (447)
Zmiana stanu zapaséw - 7167
Zmiana stanu nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych 1278 13080
Zmiana stanu rezerw i powigzanych z nimi aktywow (7 048) (22 185)
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych oraz pozostatych, z 2902 (47 336)

wytaczeniem kredytow
Zmiana stanu przychodoéw przysztych okresow 75 (464)



w tysigcach zlotych 01.01.2022 01.01.2021
- 30.09.2022 - 30.09.2021
Podatek zwrécony - 8 500
Podatek zaptacony (13) (1 351)
Pozostate 4746 (2 898)
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 1148 (37 668)
w tysigcach zlotych 01.01.2022 01.01.2021
- 30.09.2022 - 30.09.2021
Przeptywy $rodkéw pienigznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Odsetki otrzymane - 5
Wptywy z tytutu sprzedazy wartosci niematerialnych oraz rzeczowych
Srodkéw trwatych 2 6210
Pozyczki udzielone - (1125)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 2 5090
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Woydatki na sptate kredytow i pozyczek (1591) (3409)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu (141) (416)
Odsetki zaptacone (218) (123)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1 950) (3948)
Przeptywy pieniezne netto, razem (800) (36 526)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 1032 37 502
Srodki pieniezne na koniec okresu 232 976
Srodki pieniezne na koniec okresu o ograniczonej mozliwosci dysponowania - 448

*w zwiazku z postawieniem AML Polska Sp. z 0.0. w stan likwidacji dane tej spotki zostaty zaprezentowane w dziatalnosci
zaniechanej, a dane za Il kwartaty 2021 r. zostaty odpowiednio przeksztatcone w celu zachowania poréwnywalnosci

33. Zobowigzania warunkowe

Przepisy dotyczace podatku od towaréw i ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych, fizycznych,
czy sktadek na ubezpieczenia spoteczne podlegajg czestym zmianom, wskutek czego niejednokrotnie
brak jest odniesienia do utrwalonych regulacji badZ precedenséw prawnych. Obowigzujace przepisy
zawierajg réwniez niejasnosci, ktére powoduja réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepiséw
podatkowych zaréwno miedzy organami panstwowymi, jak i miedzy organami panstwowymi i
przedsiebiorstwami. Rozliczenia podatkowe oraz inne (na przyktad celne czy dewizowe) mogg by¢
przedmiotem kontroli organéw, ktére uprawnione sg do naktadania istotnych kar, a ustalone w wyniku
kontroli dodatkowe kwoty zobowigzan musza zostac¢ wptacone wraz z odsetkami. Zjawiska te powoduija,
ze ryzyko podatkowe w Polsce jest wyzsze niz istniejgce zwykle w krajach o bardziej rozwinietym
systemie podatkowym. Rozliczenia podatkowe mogg zosta¢ poddane kontroli przez okres pieciu lat. W
efekcie kwoty wykazane w sprawozdaniu finansowym moga ulec zmianie w pdzZniejszym terminie po
ostatecznym ustaleniu ich wysokosci przez organa skarbowe. Grupa stoi na stanowisku, ze nie zachodzi
potrzeba utworzenia rezerw w tym zakresie.

Z dniem 15 lipca 2016 r. do Ordynacji Podatkowej zostaty wprowadzone zmiany w celu uwzglednienia
postanowien Ogdlnej Klauzuli Zapobiegajacej Naduzyciom (GAAR). GAAR ma zapobiega¢ powstawaniu
i wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych tworzonych w celu unikniecia zaptaty podatku w
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Polsce. GAAR definiuje unikanie opodatkowania jako czynno$¢ dokonang przede wszystkim w celu
osiggniecia korzysci podatkowej, sprzecznej w danych okolicznosciach z przedmiotem i celem przepisy
ustawy podatkowej. Zgodnie z GAAR taka czynnos¢ nie skutkuje osiggnieciem korzysci podatkowej, jezeli
sposob dziatania byt sztuczny. Wszelkie wystepowanie (i) nieuzasadnionego dzielenia operacji, (ii)
angazowania podmiotow posredniczacych mimo braku uzasadnienia ekonomicznego lub gospodarczego,
(iii) elementéw wzajemnie sie znoszacych lub kompensujacych oraz (iv) inne dziatania o podobnym
dziataniu do wczeéniej wspomnianych, moga by¢ potraktowane jako przestanka istnienia sztucznych
czynnosci podlegajagcych przepisom GAAR. Nowe regulacje bedg wymagaé znacznie wiekszego osadu
przy ocenie skutkéw podatkowych poszczegélnych transakcji. Klauzule GAAR nalezy stosowaé w
odniesieniu do transakcji dokonanych po jej wejsciu w zycie oraz do transakcji, ktére zostaty
przeprowadzone przed wejsciem w zycie klauzuli GAAR, ale dla ktérych po dacie wejscia klauzuli w zycie
korzysci byty lub s3 nadal osiggane. Wdrozenie powyzszych przepisow umozliwi polskim organom
kontroli podatkowej kwestionowanie realizowanych przez podatnikéw prawnych ustalen i porozumien,
takich jak restrukturyzacja i reorganizacja grupy.

W dniu 1 wrzesénia 2017 r. British Automotive Holding S.A. udzielita Jaguar Land Rover Limited
poreczenia za zobowigzania British Automotive Polska S.A. wynikajgce ze wspdtpracy w zakresie zakupu
produktéw Jaguar oraz Land Rover. Gwarancja obejmuje obowigzek zaptaty wszelkich sum nie
zaptaconych w dacie ich wymagalnosci przez British Automotive Polska S.A. z tytutu sprzedazy
produktow Jaguar i Land Rover. Gwarancja obowigzuje od dnia jej udzielenia do dnia wygasniecia umowy
pomiedzy British Automotive Polska S.A. a Jaguar Land Rover Limited lub do dnia, w ktérym wszelkie
kwoty nalezne zgodnie z tg umowg zostang przez British Automotive Polska S.A. zaptacone, w zaleznosci
ktére z tych zdarzen nastgpi pézniej. Wysokos$¢ gwarancji ograniczona jest do wysokosci kwot naleznych
od British Automotive Polska S.A. w stosunku do Jaguar Land Rover Limited.

W dniu 20 sierpnia 2019 r. British Automotive Holding S.A. udzielita poreczenia do kwoty 20 000 tys. zt
British Automotive Gdansk Sp. z 0.0. do zawartej pomiedzy British Automotive Gdansk Sp. z 0. a mBank
S.A. umowy o kredyt inwestycyjny z przeznaczeniem na budowe salonu samochodowego w Gdansku.

W dniu 22 pazdziernika 2021 roku zawarte zostato pomiedzy Emitentem, spdtka British Automotive
Polska Spotka Akcyjna [BAP], spotka Jaguar Land Rover Limited [JLR], spotka Ksigzek Holding spotka z
0.0. [KH], spotka British Automotive Centrum spdtka z o.o0. [BAC], spdtka British Automotive Gdansk
spétka z 0.0. [BAG], spdtka British Automotive £6dz spotka z 0.0. [BAL], spdtka British Automotive Silesia
spotka z 0.0. [BAS], spotka iMotors spdtka z o.0. [iMotors], spdtka AML Polska spotka z 0.0. i spotka SK
Motors spotka z 0.0. w likwidacji [SKM] porozumienie o sptacie solidarnego zadtuzenia Emitenta oraz
BAP wzgledem JLR [Porozumienie]. Porozumienie wskazuje kwote gtéwng solidarnego zadtuzenia
Emitenta i BAP wzgledem JLR jako sume kwot 32.266.713,42 euro oraz 1.279.345,95 funtéw
brytyjskich, nie wliczajac w to odsetek (liczonych w sposdb okreslony nizej). Kwota solidarnego
zadtuzenia Emitenta i BAP wzgledem JLR wyrazona w funtach brytyjskich zgodnie z postanowieniami.
Porozumienia zostanie skonwertowana do waluty euro, wedtug kursu przeliczeniowego 1 GBP = 1,1661
EUR, w konsekwencji czego tagczne solidarne zadtuzenie Emitenta i BAP wzgledem JLR wyrazone w
walucie euro zgodnie z postanowieniami Porozumienia opiewana kwote 33.758.558,71 euro, nie
wliczajac w to odsetek.

Porozumienie przewiduje sptate solidarnego zadtuzenia Emitenta i BAP wzgledem JLR, w tym wszystkich
naliczanych od niego odsetek, w ratach, do dnia 30 czerwca 2026 roku.
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W Porozumieniu uzgodniono, ze stopa odsetek za opdznienie w zaptacie kwot sktadajacych sie na
solidarne zadtuzenie Emitenta i BAP wzgledem JLR wyniesie 4% rocznie, przy czym odsetki te naliczane
sg z datg wsteczng, poczawszy od dnia wymagalnosci poszczegdlnych naleznosci JLR sktadajgcych sie na
taczna kwote solidarnego zadtuzenia Emitenta i BAP.

Odsetki liczone w sposdb okreslony powyzej podlegaja comiesiecznej kapitalizacji, poczawszy od dnia
wymagalnosci roszczen o zaptate poszczegdlnych kwot sktadajacych sie na taczng kwote solidarnego
zadtuzenia Emitenta i BAP wzgledem JLR, za$ kwoty stanowigce réwnowarto$¢ skapitalizowanych
odsetek podlegaja oprocentowaniu wedtug stopy procentowej okreslonej powyzej.

W razie opo6znienia BAP w zaptacie ktérejkolwiek z rat solidarnego zadtuzenia Emitenta i BAP wobec
JLR, wynoszacego wiecej niz 3 (trzy) dni robocze wzgledem termindéw zaptaty wynikajacych z
harmonogramu dotgczonego do Porozumienia, stopa procentowa odsetek za opdznienie ulega
rekalkulacji z datg wsteczna, poczawszy od dat wymagalnosci poszczegdlnych roszczen sktadajacych sie
na kwote solidarnego zadtuzenia Emitenta i BAP wzgledem JLR, do stopy 7% rocznie, przy
uwzglednieniem kapitalizacji odsetek na zasadach opisanych wyzej.

Porozumienie przewiduje obowigzek ustanowienia zabezpieczen sptaty solidarnego zadtuzenia Emitenta
i BAP wzgledem JLR, obejmujacych m.in.: zastawy zwykte i rejestrowe na akcjach i udziatach nalezacych
do Emitenta, zastawy zwykte i rejestrowe na udziatach nalezacych do BAP, zastaw zwykty i rejestrowy
na akcjach Emitenta nalezacych do KH, hipoteki na nieruchomosciach nalezacych do spétek z grupy
kapitatowej Emitenta, dobrowolne poddanie sie egzekucji przez spétki z grupy kapitatowej Emitenta,
zastawy na rachunkach bankowych spétek z grupy kapitatowej Emitenta (z zastrzezeniem braku wptywu
na biezaca dziatalnos$¢ spotek) oraz zastawy na samochodach w postaci jednego zastawu na zbiorze
aktywow (z zastrzezeniem braku wptywu na biezaca dziatalno$¢ spoétek), do sumy zabezpieczenia
wynoszacej tacznie 67.517.117,42 euro.

Zgodnie z Porozumieniem BAC, BAG, BAL, BAS, iMotors oraz SKM udzielajg gwarancji petnej i
terminowej sptaty solidarnego zadtuzenia Emitenta i BAP wzgledem JLR do petnej wysokosci sumy
zabezpieczenia wskazanej powyzej. W ramach udzielonej gwarancji BAC, BAG, BAL, BAS, iMotors oraz
SKM zobowiazuja sie solidarnie do sptaty solidarnego zadtuzenia Emitenta i BAP wzgledem JLR w razie
niedokonania przez Emitenta lub BAP petnej i terminowej sptaty ktérejkolwiek z rat tego zadtuzenia,
okreslonych w harmonogramie sptaty dotaczonym do Porozumienia, przy czym gwarancja wygasa w
przypadku, gdy JLR nie zazada od w/w spétek zaptaty na jej podstawie do dnia 30 czerwca 2029 roku.

Porozumienie przewiduje, ze pod warunkiem skutecznego ustanowienia zabezpieczen, o ktérych mowa
powyzej, w tym hipotek i zastawow rejestrowych, JLR wstrzyma sadowe dochodzenie roszczen
przeciwko Emitentowi i BAP bez Zadania zwrotu kosztéw (eng. ,will (...) file a Consent Order (...)
discontinuing the Current Litigation with no order as to costs”). Powyzsze nie pozbawia JLR prawa do
dochodzenia na drodze sadowej roszczen przeciwko Emitentowi, BAP, BAC, BAG, BAL, BAS, iMotors lub
SKM, majacych oparcie w postanowieniach Porozumienia. O wytoczeniu przez JLR pozwu przeciwko
Emitentowi i BAP Emitent informowat w raporcie biezagcym nr 37/2021 z dnia 17 wrzes$nia 2021 roku.

Na podstawie Porozumienia KH zadeklarowata wsparcie finansowe sptaty solidarnego zadtuzenia
Emitenta i BAP wzgledem JLR w formie pozyczki podporzadkowanej udzielonej, badz podwyzszenia
kapitatu zaktadowego, badz w innej rownowaznej formie finansowania, przy czym kwota 10.000.000
ztotych zostata wyptacona przez KH w dniu zawarcia Porozumienia w formie pozyczki
podporzadkowanej, za$ dalsza kwota co najmniej 10.000.000 ztotych zostanie przekazana pod
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warunkiem, ze na dzien 31 grudnia 2023 roku obowigzywac beda umowy dilerskie i serwisowe, zawarte
pomiedzy BAC, BAG, BAL i BAS a Inchcape JLR Poland spétka z 0.0., na zasadniczych warunkach takich
samych, jak obowigzujace w dniu 30 czerwca 2021 roku, zas umowy dilerskie i serwisowe, ktére w dniu
zawarcia Porozumienia byty wypowiedziane, zostang zastgpione nowymi umowami, o zasadniczych
warunkach takich samych jak okre$lone w umowach obowigzujgcych w dniu zawarcia Porozumienia, lub
na warunkach korzystniejszych dla dilera. O wypowiedzeniu przez Inchcape JLR Poland spétka z o.0.
umowy dilerskiej i serwisowej z BAS Emitent informowat w raporcie biezagcym nr 31/2021 z dnia 5 lipca
2021 roku.

W dniu 22 lutego 2022 r. zawarty zostat aneks nr 1 pomiedzy British Automotive Holding Spétka Akcyjna
[BAH, Emitent], spotka British Automotive Polska Spotka Akcyjna [BAP], spétka Jaguar Land Rover
Limited [JLR], sp6tka Ksigzek Holding spotka z o.0. [KH], spétka British Automotive Centrum spétka z
0.0. [BAC], spotka British Automotive Gdansk spotka z o.0. [BAG], spétka British Automotive t6dz spotka
z 0.0. [BAt], spotka British Automotive Silesia spotka z 0.0. [BAS], spotka iMotors spétka z o.0. [iMotors],
spbtka AML Polska spotka z 0.0. i spotka SK Motors spotka z o.0. w likwidacji [SKM] do porozumienia z
22 pazdziernika 2021 r o sptacie solidarnego zadtuzenia BAH oraz BAP wzgledem JLR [Porozumienie].
W aneksie nr 1 strony okreslity zmieniony plan sptat zobowigzan wobec JLR oraz zasady finansowania
zakupow samochodéw przez Ksigzek Holding sp. z 0.0. w postaci pozyczek na zakup aut dla
wewnetrznych dealeréw GK BAH. Auta kupowane przez wewnetrznych dealeréw GK BAH beda
zwolnione z zastawu na rzecz JLR, ale beda przedmiotem zastawu rejestrowego na rzecz KH.

34. Srednie zatrudnienie w Grupie

Srednie zatrudnienie w Grupie kapitatowe]j British Automotive Holding SA w okresie 01.01.2022 -
30.09.2022 wyniosto 129 oséb (w analogicznym okresie 2021 roku 152 osoby).

35. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Wynagrodzenia Zarzadu w przedsiebiorstwie Emitenta

Na rzecz cztonkéw Zarzadu Grupa wyptacata wynagrodzenie na podstawie: petnienia funkcji cztonka
Zarzadu (mianowanie), na podstawie umowy o $wiadczenie ustug oraz umow o prace.

Wynagrodzenie Zarzadu w przedsiebiorstwie Emitenta za okres 9 miesiecy 2022 roku wyniosto 81 tys.
zt (za okres 9 miesiecy 2021 roku - 81 tys. zt).

Wynagrodzenie Zarzadu w jednostkach podporzadkowanych za okres 9 miesiecy 2022 roku wyniosto
1 270 tys. zt (za okres 9 miesiecy 2021 roku - 875 tys. zt).

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej za okres 9 miesiecy 2022 r. wyniosto 123 tys. zt (za okres 9 miesiecy
2021 roku - 116 tys. z1).

Pozostate transakcje z podmiotami powigzanymi

Podmioty powigzane obejmujg podmioty kontrolowane przez Cztonkéw Zarzadu Emitenta i Cztonkow
Zarzadu spoétek powigzanych oraz znaczacych akcjonariuszy.



Sprzedaz produktow i ustug
(w tysigcach ztotych)

Wartos¢ transakcji
w okresie

01.01.2022 01.01.2021
- 30.09.2022 - 30.09.2021

Nierozliczone saldo
na dzien

30.09.2022 31.12.2021

Marvipol Development S.A.
Marvipol Construction Sp. z 0.0.
Marvipol Dwie Mottawy Sp. z 0.0.

Marvipol Gdansk Grunwaldzka Sp. z o.0.

Jednostki pozostate powigzane z Cztonkami Zarzadu
i Radg Nadzorcza

Razem

Zakup produktéw i ustug
(w tysigcach ztotych)

1078 126 22 40

4 24 - -

= - 6 6

- 10 - -

50 56 = -

1132 216 28 46

Wartos¢ transakcji Nierozliczone saldo
w okresie na dzieA

01.01.2022 01.01.2021
- 30.09.2022 - 30.09.2021

30.09.2022 31.12.2021

Marvipol Development S.A.

Marvipol Construction Sp. z 0.0.

Jednostki pozostate powigzane z Cztonkami Zarzadu
i Rada Nadzorcza

Nierozliczone

416 372 137 49
= - 37 37
3 38 = -
419 410 174 86

Warto$¢ transakcji w okresie

Nierozliczone

w tysigcach ztotych saldo na dzien . . . Zmniejszenia Naliczenia Sptaty saldo na dzien
31122021 Z2CABNICA o tatu odsetek  odsetek  30.09.2022
Otrzymane pozyczki (kapitat
i odsetki)
Ksiazek Holding Sp. z o0.0. 10 078 (10 177) 99
10078 (10177) 99

36. Podmioty Grupy (Jednostki wchodzace w sktad skonsolidowanego

sprawozdania finansowego)

Jednostka dominujaca

British Automotive Holding S.A.

Jednostki zalezne

Procentowa wielkos¢ udziatow

oraz praw do gtosow

Jednostki zalezne 30.09.2022 31.12.2021
British Automotive Polska S.A. 100% 100%
British Automotive Centrum Sp. z o.0. 100% 100%
British Automotive Gdansk Sp. z o.0. 100% 100%
British Automotive £6dz Sp. z o.0. 100% 100%
iMotors Sp. z 0.0. (daw. British Motor Club Sp.z 0.0.) ¥ 100% 100%



Procentowa wielkos¢ udziatéw
oraz praw do gtoséw

Jednostki zalezne 30.09.2022 31.12.2021
AML Polska w likwidacji Sp. z 0.0. 2 - 100%
British Automotive Silesia Sp. z 0.0. 100% 100%
SK Motors w likwidacji Sp. z 0.0. (daw. SsangYong Polska Sp. z 0.0.)®) - 100%

1) W dniu 31 grudnia 2020 r. Zarzad British Automotive Holding S.A. zawart z jednostka zalezng
British Automotive Polska S.A. umowe nabycia 100% udziatéw w spétce British Motor Club Sp.
Z 0.0.

2) W dniu 30 czerwca 2022 r. podjeta zostata uchwata Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow w
sprawie zatwierdzenia wykonania podziatu majatku Spétki AML Polska w likwidacji Sp. z o.o.,
tym samym jej likwidacja zostata zakonczona.

3) W dniu 27 kwietnia 2022 r. podjeta zostata uchwata Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw
w sprawie zatwierdzenia wykonania podziatu majatku Spotki SK Motors w likwidacji Sp. z o.0.,
tym samym jej likwidacja zostata zakonczona.

Z uwagi na podwyzszenia kapitatéw podstawowych w 2020 r. i objecie nowoutworzonych udziatéw
przez British Automotive Polska S.A. udziaty poszczegdlnych spotek w kapitale spotek zaleznych na dzien
sporzadzenia sprawozdania przedstawiajg sie nastepujaco:

British British Udziat

Jednostki zalezne Automotive Automotive Grupy

Holding S.A. Polska S.A. razem
British Automotive Centrum Sp. z o.0. 89,29% 10,71% 100,00%
British Automotive Gdansk Sp. z o.0. 35,21% 64,79% 100,00%
British Automotive £6dzZ Sp. z o.0. 43,92% 56,08% 100,00%
British Automotive Silesia Sp. z 0.0. 6,56% 93,44% 100,00%

Jednostki zalezne na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego

British Automotive Polska S.A. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu 8 pazdziernika 2003 r.
i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow w dniu 20 pazdziernika 2003 r. Po zmianie formy prawne;j
jednostka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw w dniu 10 wrzeénia 2015 r. pod numerem KRS
0000574729. British Automotive Holding S.A. posiada w jednostce 100% akcji. Na dzien sporzadzenia
sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi 4.730.000,- zt i dzieli sie na 4.730.000 akcji o wartosci
nominalnej 1,- zt kazdy.

British Automotive Polska S.A. prowadzita dziatalno$¢ w zakresie importu i sprzedazy hurtowej
samochodow marek: Jaguar, Land Rover i Range Rover, jako generalny importer samochodéw tych marek
w Polsce.

British Automotive Centrum Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w dniu 15 stycznia
1992 r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw w dniu 22 lutego 2002 r. pod numerem KRS
0000094317. British Automotive Holding S.A. posiada w jednostce 89,29 % udziatéw, pozostate 10,71%
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posiada British Automotive Polska S.A. Na dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki
wynosi 7.840.000,- zt i dzieli sie na 15.680 udziatéw o wartosci nominalnej 500,- zt kazdy.

British Automotive Centrum Sp. z o.0. prowadzi dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy, obstugi i naprawy
samochodoéw Jaguar oraz Land Rover.

British Automotive Gdansk Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku zostata zawigzana w dniu 19 kwietnia 2007
r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw w dniu 13 czerwca 2007 r. pod numerem KRS
0000282421. British Automotive Holding S.A. posiada w jednostce 35,21 % udziatéw, 64,79% posiada
British Automotive Polska S.A. Na dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi
9.144.800,- zt i dzieli sie na 284 udziatéw o wartosci nominalnej 32.200,- zt kazdy.

British Automotive Gdansk Sp. z 0.0. prowadzi dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy, obstugi i naprawy
samochodoéw Jaguar oraz Land Rover.

British Automotive £6dz Sp. z o.0. z siedzibg w todzi zostata zawigzana w dniu 6 sierpnia 2008 r. i
zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow w dniu 15 pazdziernika 2008 r. pod numerem KRS
0000315517. British Automotive Holding S.A. posiada w jednostce 43,95 % udziatow, 56,08% posiada
British Automotive Polska S.A. Na dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi
14.726.000,- zt i sktada sie z 7.363 udziatow po 2.000,- zt kazdy.

British Automotive £6dz Sp. z o0.0. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy, obstugi i naprawy
samochodoéw Jaguar oraz Land Rover.

British Automotive Silesia Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach zostata zawigzana w dniu 04 pazdziernika
2017 r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw w dniu 18 pazdziernika 2017 r. pod numerem KRS
0000699472. British Automotive Holding S.A. posiada w jednostce 6,56 % udziatow, 93,44% posiada
British Automotive Polska S.A. Na dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy jednostki wynosi
76.200,- zt i sktada sie z 762 udziatéw po 100,- zt kazdy.

British Automotive Silesia Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$s¢ w zakresie sprzedazy, obstugi i naprawy
samochodoéw Jaguar oraz Land Rover.

iMotors Sp. z 0.0. (dawniej: British Motor Club Sp. z 0.0.) z siedzibg w Warszawie zostata zawigzana w
dniu 31 sierpnia 2015 r. i zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow w dniu 7 wrzes$nia 2015 r. pod
numerem KRS 0000574238. 100% udziatéw w jednostce posiada British Automotive Polska S.A. -
jednostka zalezna British Automotive Holding S.A. Na dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat
zaktadowy jednostki wynosi 14.000,- zt i dzieli sie na 140 udziatéw o wartosci nominalnej 100,- zt kazdy.

W dniu 27 listopada 2020 r. zostata podjeta decyzja o zmianie profilu dziatalnosci British Motor Club Sp.
z 0.0. Zmiana polega na odstagpieniu przez BMC z dniem 30 listopada 2020 roku od dziatalnosci w
charakterze autoryzowanego dystrybutora swiadczacego jednoczes$nie ustugi serwisowe i gwarancyjne
samochodéw marki Jaguar i Land Rover, na rzecz rozwiniecia dziatalno$ci polegajacej na obrocie
samochodami uzywanymi wszelkich marek.

37. Czynniki, ktére beda miaty wptyw na osiggniete przez Grupe
wyniki w perspektywie co najmniej kolejnych trzech miesiecy

Najbardziej istotne czynniki mogace mie¢ wptyw na sytuacje finansowa Grupy w perspektywie co
najmniej kolejnych trzech miesiecy, to:
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= sytuacja na rynku brytyjskim zwigzana z wyjsciem Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej,
= sytuacja na rynku kapitatowym, walutowym oraz pienieznym,

=  dostepno$¢ na rynku finansowania zewnetrznego dla podmiotéw gospodarczych oraz
niepewnos¢ zwigzana z mozliwoscig wdrozenia docelowej struktury finansowej Grupy wskazana
W nocie nr 2

= dostepnos¢ produktéw finansowych dla koncowych odbiorcéw produktéw oferowanych przez
spotki Grupy, w szczegdlnosci ich dostosowanie do wszystkich potencjalnych grup
klientowskich,

= ksztattowany przez media sentyment do poszczegdélnych branz i dziatania w sferze makro
podejmowane przez wtadze lokalne i paiistwowe,

= zmiany w przepisach prawnych, w tym podatkowych, wptywajace, w nieprzewidywalny z
witasciwym wyprzedzeniem sposéb, na popyt na produkty oferowane przez spétki Grupy,

= zdolnos¢ spotek Grupy do realizacji wyznaczonych wolumenéw sprzedazy,

= wptyw epidemii COVID-19 oraz wojny na Ukrainie na sytuacje operacyjna i finansowa Grupy
Kapitatowej.

38. Istotne zdarzenia w okresie od 1 stycznia 2022 do 30 wrzesnia
2022 roku oraz znaczace zdarzenia po dniu 30 wrzesnia 2022 roku

Poczawszy od potowy lutego 2020 r., z zwigzku z globalnym rozprzestrzenianiem sie pandemii COVID-
19 Grupa zaczeta podejmowac kroki majace na celu zabezpieczenie organizacji przed ewentualnym
negatywnym wptywem COVID-19 m.in. na ciggto$¢ dostaw samochodéw sprzedawanych przez Grupe.
W marcu, majagc na celu zapewnienie bezpieczenstwa i komfortu klientow oraz pracownikow,
wspotpracownikéw i innych kontrahentéw, Grupa wdrozyta w siedzibie Spétki oraz w prowadzonych
przez Grupe salonach sprzedazowy samochodéw dodatkowe srodki bezpieczenstwa, majgce ograniczy¢
ryzyko ekspozycji na koronawirusa SARS-CoV-2, zgodne 1z zaleceniami WHO dotyczacymi
przeciwdziataniu rozprzestrzeniania sie COVID-19.

W nastepstwie wprowadzenia na terenie Polski administracyjnych obostrzen dla zycia spotecznego i
gospodarczego, w tym wprowadzonych 31 marca 2020 ograniczen dla funkcjonowania m.in. salonéw
samochodowych, Grupa niezwtocznie zreorganizowata prace w salonach samochodowych oraz punktach
serwisowych prowadzonych przez spétki z Grupy, dostosowujac je do nowych regulacji w zakresie m.in.
ograniczen liczby klientéw mogacych jednoczesnie przebywaé w salonach i serwisach, jak réwniez
zabezpieczajac pracownikow w Srodki bezpieczenstwa. Réwnolegle Grupa:

* przestawita cze$c organizacji na prace zdalng (dziaty wsparcia),

= wzmocnita zdalne kanaty komunikacji i obstugi klienta, w szczegdlnosci umozliwiajac klientom
bezkontaktowe korzystanie z serwisdw samochodowych, zawieranie uméw i odbiér zakupionych
samochodow.

Niezaleznie od podejmowanych przez Grupe dziatan pandemia zdecydowanie negatywnie wptyneta na
rynek motoryzacyjny w latach 2020-2021 i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Kluczowe czynniki wptywajace na wyniki Grupy w tym okresie to:
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= zachowania i nastroje konsumentéw, rezygnujacych lub wstrzymujacych sie z podejmowaniem
decyzji zakupowych, tak ze wzgledu na potencjalny lub faktyczny wptyw pandemii na ich site
nabywcza, jak i brak komfortu dokonywania zakupéw w warunkach pandemii (nieche¢ przez
wizytami w salonach, utrudnienia w korzystaniu z mozliwosci jazd prébnych etc.),

= utrudnienia w pozyskiwaniu finansowania (kredyt, leasing), tak ze wzgledu na utrudnienia w
procedowaniu instytucji finansowych jak i zmniejszenie dostepnosci finansowania,

= ograniczona podaz najbardziej poszukiwanych modeli samochoddéw, zwigzana z globalnymi
zaburzeniami w produkcji i logistyce podzespotéw oraz produktow finalnych (przestoje fabryk,
ograniczenia w transporcie miedzynarodowym).

Obok negatywnego wptywu pandemii COVID-19 na popyt na oferowane przez Grupe produkty Grupa
zostata dotknieta zmiang nastawienia instytucji finansujacych dziatalnos¢ firm motoryzacyjnych. W
ocenie Zarzadu Grupy zmniejszona dostepnos¢ do finansowania, w tym mniejsza dostepnos¢ do kredytu
kupieckiego w zwiazku z ze zmiang nastawienia instytucji zabezpieczajacych ryzyko kredytowe, moze
istotnie wptyna¢ na zdolno$¢ Grupy do prowadzenia dziatalnosci w obecnej skali i realizacji celéw
biznesowych.

W dniu 12 stycznia 2022 roku powzieto wiadomos$¢ o doreczeniu spétce British Automotive Polska S.A.
[BAP] przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie postanowienia z dnia 30 grudnia 2021 roku
w przedmiocie zabezpieczenia majatku BAP poprzez ustanowienie tymczasowego nadzorcy sadowego
w osobie Aleksandry Strynkiewicz-Kondrackiej legitymujacej sie licencjg doradcy restrukturyzacyjnego o
numerze 1203. Wydanie przedmiotowego postanowienia ma zwigzek ze ztozeniem przez spotke
M.Karlik spétka komandytowa z siedzibg w Poznaniu [M.Karlik] do Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy
w Warszawie wniosku o ogtoszenie upadtosci BAP z dnia 29 listopada 2021 roku, doreczonego BAP wraz
z w/w postanowieniem. M.Karlik to podmiot prowadzacy autoryzowang stacje dilerska pojazdéw marek
Jaguar i Land Rover w Poznaniu. Dziatalnos¢ ta byta wykonywana przez M.Karlik réwniez w okresie, w
ktérym BAP byt importerem pojazdéw tych marek na rynek polski. W tym zakresie M.Karlik
wspotpracowat z BAP w oparciu o zawartg umowe dilerska i serwisowa. Pomiedzy BAP a M.Karlik toczy
sie obecnie postepowanie arbitrazowe przed Sadem Arbitrazowym przy Krajowej Izbie Gospodarczej w
Warszawie z pozwu BAP, w ktorym BAP zada od M.Karlik zaptaty tgcznej kwoty 13.226.009,06 ztotych
(stownie: trzynascie milionéw dwiescie dwadziescia szes¢ tysiecy dziewiec¢ ztotych 06/100) tytutem
rozliczen za okres obowigzywania umowy dilerskiej i serwisowej pomiedzy BAP i M.Karlik. Pozew
inicjujacy w/w postepowanie arbitrazowe zostat wniesiony przez BAP w dniu 25 sierpnia 2021 roku, a
sprawa przed Sadem Arbitrazowym pozostaje w toku (szczegoty: raport biezacy nr 3/2022).

W dniu 31 stycznia 2022 r. podpisana zostata umowa sprzedazy wierzytelnosci pomiedzy Budosprzet
Krakéw Sp. z o.0. a British Automotive Polska S.A. [BAP], na mocy ktérej wierzytelnosci nalezne
Budosprzet Krakéw Sp. z 0.0. od Spétki British Automotive Gdansk Sp. z 0.0. w tacznej kwocie na dzien
sprzedazy 7 057 tys. zt zostaty sprzedane do British Automotive Polska S.A. za kwote 80 tys. zt.

W dniu 10 lutego 2022 roku spoétki zalezne Emitenta, British Automotive +édz spétka z 0.0. [BAL] oraz
British Automotive Gdansk spotka z o.o0. [BAG], otrzymaty oswiadczenia Inchcape JLR Poland Sp. z o.0.
[Inchcape] z dnia 9 lutego 2022 roku o rozwigzaniu umoéw dilerskich i serwisowych zawartych przez BAt
i BAG z Inchcape w dniu 1 grudnia 2020 roku, z zachowaniem 24-miesiecznego okresu wypowiedzenia.
(szczegoty: raport biezacy nr 5/2022).
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W dniu 22 lutego 2022 roku zawarta zostata umowa pozyczki pomiedzy spotka Ksigzek Holding Sp. z
0.0. [KH; Pozyczkodawecal, spotka British Automotive Centrum spétka z o.0. [BAC], spdtka British
Automotive Gdansk spétka z o.0. [BAG], spotka British Automotive tddz spotka z o.0. [BAL], spotka
British Automotive Silesia spotka z o.0. [BAS] [tacznie Pozyczkobiorcy], na mocy ktorej Ksigzek Holding
spotka z 0.0. zobowigzat sie udzieli¢ kazdemu z Pozyczkobiorcéw pozyczki w tacznym limicie do kwoty
10 min zt. Pozyczka udzielana jest przez Pozyczkodawce w celu nabywania przez Pozyczkobiorce
samochodéw osobowych marki Jaguar lub Land Rover od Spétki Inchcape Poland Sp. z o.0. bedacej
Importerem pojazdéw marki Jaguar i Land Rover na rynek polski.

W dniu 24 lutego 2022 r. wybuchta wojna na terenie Ukrainy. Zarzadzajacy Spétka na biezaco analizujg
sytuacje w kraju, monitorujg ryzyko oraz podejmuja niezbedne kroki, wtgcznie ze zwiekszeniem procedur
bezpieczenstwa, majace na celu ochrone majatku Spétki. Na moment biezacy, konflikt na Ukrainie nie ma
bezposredniego wptywu na sytuacje firmy oraz na tancuchy dostaw. Spétka nie zatrudnia pracownikow
pochodzacych z Ukrainy, nie ma rynkéw zbytu ani na Ukrainie ani w Rosji, nie ma tancuchéw dostaw z
Ukrainy oraz w portfelu nie ma rowniez spétek z obszaru krajéw zaangazowanych w konflikt zbrojny ani
koinwestoréw z tych krajow. Mimo, iz sytuacja jest bardzo dynamiczna oraz nieprzewidywalna, na ten
moment, Zarzad Spoétki nie przewiduje zagrozenia kontynuacji dziatalnosci w okresie 12 miesiecy od dnia
bilansowego z tego powodu.

W dniu 31 marca 2022 r. podpisana zostata umowa przeniesienia wierzytelnosci pomiedzy Ksigzek
Holding sp. z 0.0. [KH], British Automotive Holding S.A. [BAH]i iMotors Sp. z 0.0. [iMot], na mocy ktorej
wierzytelnosci nalezne KH z tytutu pozyczki udzielonej do BAH zostaty sprzedane do iMotors za kwote
10 tys. zt. Wartos¢ sprzedanej pozyczki na dzien sprzedazy wynosita 10 176 tys. zt.

W dniu 30 czerwca 2022 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie British Automotive Holding S.A,,
ktoére zatwierdzito:

= sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci British Automotive Holding S.A. za rok obrotowy 2021,
= sprawozdanie finansowe Emitenta za rok obrotowy 2021,

=  sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe] British Automotive Holding S.A. za rok
obrotowy 2021,

= skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej British Automotive Holding S.A. za
rok obrotowy 2021,

= sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej za rok 2021.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto rowniez uchwate w sprawie podziatu zysku wygenerowanego
w 2021 roku i postanowito przeznaczy¢ ten zysk na pokrycie strat poniesionych przez Spétke w latach
ubiegtych.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto rowniez uchwate w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Ponadto realizujac dyspozycje art. 397 Kodeksu spétek handlowych, majac na wzgledzie, ze wykazana w
sprawozdaniu finansowym Spétki za 2021 rok oraz za pierwszy kwartat 2022 roku skumulowana strata
Spétki przewyzsza sume kapitatu zapasowego i rezerwowego Spotki oraz jedng trzecig kapitatu
zaktadowego Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym postanawia o dalszym istnieniu Spotki.
(szczegoty: raport biezacy nr 7/2022).

W dniu 16 sierpnia 2022 roku spétka zalezna Emitenta British Automotive Polska S.A.:
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(i) wypetnita weksel wtasny in blanco wystawiony przez M. Karlik w celu zabezpieczenia naleznosci Spotki
wynikajacych ze sprzedanych M. Karlik towaréw na podstawie w/w umowy, na ktérym poreczenie
wekslowe ztozyta ,Karlik” spotka jawna z siedzibg w Poznaniu [Karlik sp. j.], na kwote 8.402.876,46 zt;
oraz (i) skierowata do M. Karlik jako wystawcy oraz do Karlik sp. j. jako poreczyciela listy polecone
zawierajgce informacje o wypetnieniu weksla oraz wezwanie do wykupu weksla w dniu 25 sierpnia 2022
r.

W/w weksel wtasny in blanco zostat wypetniony przez BAP w zwiazku z nieuregulowaniem przez M.
Karlik naleznosci wynikajgcych z ww. umowy dilerskiej i serwisowej. Naleznosci te sg rowniez
przedmiotem ww. postepowania arbitrazowego.

W razie braku wykupienia weksla w terminie ptatnosci BAP rozwazy podjecie wobec poreczyciela
wekslowego dalszych krokéw prawnych, nie wykluczajac wystgpienia na droge postepowania sgdéw.

W nawigzaniu do raportu biezagcego nr 9/2022 z dnia 16 sierpnia 2022 roku, w ktérym Emitent
informowat o wypetnieniu przez spotke zalezng Emitenta, British Automotive Polska S.A. [BAP], weksla
wtasnego in blanco wystawionego przez M. Karlik sp.k. [M. Karlik], poreczonego przez ,Karlik” sp. j.
[Karlik sp. j.], oraz o wezwaniu wystawcy w/w weksla oraz poreczyciela wekslowego do wykupu weksla
w dniu 25 sierpnia 2022 roku niniejszym informuje, ze ani M. Karlik ani Karlik sp. j. nie wykupity w/w
weksla w terminie ptatnosci. W zwiazku z powyzszym w dniu 26 sierpnia 2022 roku BAP wniosta do
witasciwego miejscowo sagdu pozew o zaptate z weksla przeciwko poreczycielowi wekslowemu, Karlik
sp. j., dotyczacy zaptaty przez Karlik sp. j. na rzecz BAP kwoty 8.402.876,46 zt wraz z odsetkami
ustawowymi za opdznienie liczonymi od dnia 26 sierpnia 2022 roku do dnia zaptaty (szczegdty: raport
biezacy nr 10/2022).

W dniu 7 wrzesnia 2022 roku spoétka zalezna British Automotive Polska S.A. [BAPI: (i) wypetnita na kwote
8.496.795 zt weksel wiasny in blanco wystawiony przez Car-Master 2 spétka z o.0. sp. k. [Car-Master] w
celu zabezpieczenia naleznosci BAP wynikajagcych ze sprzedanych Car-Master towaréw na podstawie
umowy dilerskiej i serwisowej, zawartej pomiedzy BAP a Car-Master w dniu 31 maja 2016 roku, na
ktérym poreczenie wekslowe ztozyty osoby fizyczne, Zbigniew Nowak, Janina Nowak oraz Tomasz
Nowak (komandytariusze Car-Master oraz wspdlnicy Car-Master spétki z 0.0, bedacej
komplementariuszem Car-Master) [Poreczyciele]; oraz (ii) skierowata do CarMaster jako wystawcy oraz
do Poreczycieli listy polecone zawierajace informacje o wypetnieniu weksla oraz wezwanie do wykupu
weksla w dniu 16 wrzesnia 2022 r. W/w weksel wtasny in blanco zostat wypetniony przez BAP w zwigzku
z nieuregulowaniem przez Car-Master naleznosci wynikajacych z ww. umowy dilerskiej i serwisowej.

W razie braku wykupienia weksla w terminie ptatnosci BAP rozwazy podjecie wobec poreczyciela
wekslowego dalszych krokéw prawnych, nie wykluczajac wystapienia na droge postepowania sagdowego.
(szczegoty: raport biezacy nr 11/2022).

W nawigzaniu do raportu biezacego nr 11/2022 z dnia 7 wrzeénia 2022 roku, w ktérym Emitent
informowat o wypetnieniu przez spotke zalezng Emitenta, British Automotive Polska S.A. [BAP], weksla
wtasnego in blanco wystawionego przez Car-Master 2 spétka z o.0. sp. k. [Car-Master], poreczonego
przez osoby fizyczne, Zbigniewa Nowak, Janine Nowak oraz Tomasza Nowak, oraz o wezwaniu
wystawcy w/w weksla oraz poreczyciela wekslowego do wykupu weksla w dniu 16 wrzesnia 2022 roku
Zarzad British Automotive Holding S.A. [Emitent] niniejszym informuje, ze Car-Master ani poreczyciele
wekslowi nie wykupili w/w weksla w zakreslonym przez BAP terminie (szczegoty: raport biezacy nr
12/2022).



W nawiazaniu do raportéw biezacych nr 9/2022 z dnia 16 sierpnia 2022 roku oraz nr 10/2022 z dnia 26
sierpnia 2022 roku Zarzad British Automotive Holding S.A. [Emitent] informuje, Zze w dniu 26 wrzesnia
2022 roku Emitent powzigt informacje o rozpoznaniu przez Sad Okregowy w Warszawie pozwu o zaptate
z weksla, wniesionego przez spotke zalezng Emitenta, British Automotive Polska S.A. [BAP], przeciwko
poreczycielowi wekslowemu, ,Karlik” spétka jawna [Karlik sp.j.], oraz o wydaniu nakazu zaptaty, w ktorym
Sad nakazat Karlik sp.j., zaptate na rzecz spétki BAP kwoty 8.402.876,46 ztotych wraz z odsetkami
ustawowymi za opdznienie w zaptacie, liczonymi od dnia 26 sierpnia 2022 roku do dnia zaptaty, oraz
kosztéw procesu w kwocie 57.217 ztotych.

W/w nakaz zaptaty stanowi tytut zabezpieczenia roszczenn dochodzonych przez BAP wobec Karlik sp.j.
(szczegoty: raport biezacy nr 13/2022).

W dniu 28 pazdziernika 2022 roku zawarte zostato pomiedzy British Automotive Holding S.A., sp6tka
Inchcape JLR Poland spétka z o.0. [IJLR], spétka British Automotive Centrum spoétka z o.0. [BAC], spotka
British Automotive Gdansk spotka z o.o0. [BAG], spdtka British Automotive +6dz spétka sp. z 0.0. [BAL],
spotka British Automotive Silesia spétka z 0.0. [BAS] porozumienie o restrukturyzacji grupy dealerskiej
BAH.

Na mocy porozumienia BAG, BAS i BAt zaprzestang dziatalnosci dealerskiej od 1 stycznia 2023 roku i
przeksztatca sie w Autoryzowane Serwisy JLR. BAC bedzie kontynuowat dziatalnos¢ dealerska JLR.
Niezrealizowane zaméwienia klientéw BAG, BAS i BAL zostang przejete i zrealizowane przez BAC na
dotychczasowych warunkach.

BAC otrzyma mozliwos¢ przeniesienia dziatalnosci do nowo wybudowanego punktu dealerskiego na
potudniu Warszawy, zgodnie z zatwierdzonymi planami rozwoju sieci dealerskiej [JLR. IJLR wraz ze
spotka Jaguar Land Rover Limited [JLR] podjeli decyzje o ustgpieniu tej lokalizacji dla BAC (szczegoty:
raport biezacy nr 14/2022).

39. Struktura akcjonariatu na dzien publikacji

Liczba . ; Wartosc¢ Udziat akgji . ;
A . K Liczba gtoséow . . Udziat gtosow
Akcjonariusz posiadanych nominalna w kapitale
. na WZ . na Wz
akciji akciji zaktadowym
Ksiazek Holding Sp. z 0.0.* 17 039 536 17 039 536 3407 907 41,01% 41,01%
Mariusz Wojciech Ksigzek 2077 592 2077 592 415518 5,00% 5,00%
Mariusz Debkowski 2090916 2090916 418 183 5,03% 5,03%
Inne podmioty 20 343 808 20 343 808 4068762 48,96% 48,96%
41551 852 41551 852 8 310370 100,00% 100,00%
* Podmiot zalezny od Mariusza Wojciecha Ksigzek.
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