Stanowisko Zarzadu Grupy Zywiec Spétka Akcyjna z siedzibg w Zywcu w zwigzku z wezwaniem do
zapisywania sie sprzedaz akcji ogtoszonym w dnu 15 listopada 2022 r.

Zarzad Grupy Zywiec Spotka Akcyjna z siedzibg w Zywcu (,Spétka”), dziatajac na podstawie art. 80
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz.
1983 z pdin. zm) (,,Ustawa o Ofercie Publicznej”), przekazuje do publicznej wiadomosci stanowisko
Zarzadu Spodtki dotyczace wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji Spotki (,,Stanowisko’’),
ogtoszonego w dniu 15 listopada 2022 r. (,Wezwanie”) przez Spétke Heineken International B.V z
siedzibg przy Tweede Weteringplantsoen 21, 1017 ZD Amsterdam, Niderlandy (,Wzywajacy”), na
podstawie art. 73 ust. 1 oraz 91 ust. 5 Ustawy o Ofercie Publicznej, w zwigzku z planowanym nabyciem
akcji Spotki przez Wzywajgcego uprawniajgcych do wykonywania do 100% ogélnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu Spotki.

l. Wezwanie

Przedmiotem Wezwania jest 682.823 (szes¢set osiemdziesigt dwa tysigce osiemset dwadziescia trzy)
akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 2,50 PLN (dwa ztote pieédziesigt gorszy) kazda,
wyemitowanych przez Grupa Zywiec S.A. z siedziba w Zywcu, ul. Browarna 88, 34-400 Zywiec, wpisang
do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w
Bielsku-Biatej, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS
0000018602, bedacych przedmiotem obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW”), zdematerializowanych i oznaczonych przez
Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. (,KDPW”) kodem ISIN: PLZYWIC00016 (,,Akcje”).Kazda
Akcja uprawnia do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spofki.

Wytgcznym podmiotem nabywajgcym Akcje w Wezwaniu jest Wzywajgcy, posiadajgcy w dniu
Wezwania 9.588.514 (dziewie¢ miliondw piecset osiemdziesigt osiem tysiecy pieéset czternascie) akgji,
stanowigcy okoto 93,3522% wszystkich akcji Spétki, uprawniajacych do 9.588.514 (dziewieciu milionow
pieciuset osiemdziesieciu oSmiu tysiecy pieciuset czternastu) gtoséw na walnym zgromadzeniu,
stanowigcych okoto 93,3522% wszystkich gtosdw na walnym zgromadzeniu.

Po przeprowadzeniu Wezwania, Wzywajgcy zamierza uzyskac tgcznie 10.271.337 (dziesie¢ milionow
dwiescie siedemdziesigt jeden tysiecy trzysta trzydziesci siedem) akcji uprawniajgcych do 10.271.337
(dziesieciu miliondow dwustu siedemdziesieciu jeden tysiecy trzystu trzydziestu siedmiu) gtoséw na
walnym zgromadzeniu Spdtki, odpowiadajacych 100% catkowitej liczby glosdw na walnym
zgromadzeniu Spofki.

Podstawy Stanowiska Zarzadu
Stanowisko Zarzad Spotki zostato sformutowane na podstawie:

i) informacji podanych przez Wzywajgcego w tresci Wezwania;

ii) dostepnych publicznie informacjach o transakcjach sprzedazy akcji Spotki, w tym
transakcjach dokonywanych przez Wzywajacych w okresie 12 (dwunastu) miesiecy
poprzedzajgcych Wezwanie;

iii) oceny czynnikéw ekonomicznych, rynkowych oraz zawodowych majacych wptyw na
dziatalnosé Spotki, w tym Grupy Kapitatowej;

iv) znajomosci branzy, w ktorej dziata Spoétka oraz jej spoétki zalezne;



V) opinii sporzgdzonej przez Grant Thornton Frackowiak Spdtka z o.o0. Sp. k. (dalej jako:
,0pinia”), na zlecenie Spoétki, okreslajgcej czy cena zaoferowana akcjonariuszom w
Wezwaniu jest godziwa, stanowigcej zatgcznik do Stanowiska.

1l Wptyw Wezwania na interes Spétki, w tym zatrudnienie w Spétce, strategicznych planéw
Wzywajacego wobec Spoftki i ich prawdopodobnego wptywu na zatrudnienie w Spétce
oraz na lokalizacje prowadzenia jej dziatalnosci

Zarzad Spodtki wskazuje, ze Wzywajacy jest wiekszoSciowym akcjonariuszem Spétki, a plany
przedstawione w Wezwaniu zmierzajg do uzyskania tgcznie do 10.271.337 gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spoétki, odpowiadajacych 100% catkowitej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu.

Po przeprowadzeniu Wezwania Wzywajacy zamierza przeprowadzi¢ przymusowy wykup pozostatych
Akcji Spotki i wycofaé wszystkie akcje Spotki z rynku regulowanego prowadzonego przez GPW.
Wykluczenie akcji Spotki z obrotu na GPW bedzie uzaleznione od uzyskania zgody Komisji Nadzoru
Finansowego.

W opinii Zarzadu przejecie petnego akcjonariatu przez Wzywajacego i wycofanie wszystkich akcji Spotki
z rynku regulowanego prowadzonego przez GPW przyczyni sie do uproszczenia i usprawnienia procesu
decyzyjnego oraz do zmniejszenia kosztéw ponoszonych przez Spétke.

Wzywajacy oswiadczyt w Wezwaniu, iz zamierza naby¢ Akcje jako diugoterminowg strategiczng
inwestycje finansowg, co zdaniem Zarzadu oznaczac bedzie obecnos¢ i zaangazowanie Wzywajgcego
na rynku krajowym w perspektywie wieloletniej. W opinii Zarzagdu bedzie to okazja do dalszego
korzystania przez Spotke z wiedzy oraz doswiadczenia Wzywajacego, w tym z globalnej skali
prowadzonej przez Wzywajgcego dziatalnosci. Strategiczna obecnosé¢ Wzywajgcego oznaczaé bedzie
mozliwos¢ osobistego rozwoju zawodowego pracownikdéw Spétki rdwniez poza granicami kraju, co
zdaniem Zarzadu nalezy oceni¢ jednoznacznie pozytywnie.

W tresci Wezwania Wzywajacy nie przedstawit szczegétowych informacji dotyczacych wptywu
Wezwania na zatrudnienie w Spétce oraz na lokalizacje prowadzenia jej dziatalnosci. Biorgc pod uwage
plany Wzywajacego przedstawione w tresci Wezwania, nie mozna stwierdzi¢, czy Wezwanie moze
wptynaé na lokalizacje dziatalnosci Spotki w przysztosci oraz czy przeprowadzenie Wezwania bedzie
miato wptyw na zatrudnienie w Spoétce.

Do dnia sporzadzenia niniejszego Stanowiska zwigzanego z Wezwaniem na sprzedaz Akcji Spotki,
ogtoszenie Wezwania nie miato zadnego wptywu na zatrudnienie w Spotce.
1R Stanowisko Zarzagdu wzgledem ceny Akcji zaproponowanej w Wezwaniu

Na podstawie informacji zawartych w Wezwaniu, Akcje objete Wezwaniem bedg nabywane po cenie
486,12 ztotych (czterysta osiemdziesigt szes$¢ ztotych dwanascie groszy) za jedng Akcje (,,Cena Akcji”).

Bezposrednio od Harbin B.V. Wzywajgcy zamierza naby¢ 513.567 (piecset trzynascie tysiecy pieéset
sze$édziesigt siedem) Akcji za cene 482,90 ztote (czterysta osiemdziesigt dwa ztote dziewiedédziesiat



groszy) za jedng akcje (,,Cena Akcji Harbin”). Cena Akcji Harbin zostata uzgodniona na podstawie art.
79 ust. 4 Ustawy o Ofercie Publicznej.

Cena Akcji oferowana przez Wzywajgcego jest nie nizsza niz minimalna cena ustalona na podstawie
art. 79 oraz 79a ust.1 Ustawy o Ofercie Publicznej.

Zgodnie z tre$cig Wezwania:

i) Srednia arytmetyczna ze $rednich dziennych cen wazonych wolumenem obrotu Akcjami
na rynku gtdwnym GPW 1z ostatnich 3 miesiecy poprzedzajacych przekazanie
zawiadomienia, o ktdrym mowa w art. 77a ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej
(,Zawiadomienie”) wynosi, po zaokrggleniu w gore, 482,91 ztotych (czterysta
osiemdziesiagt dwa ztote dziewiecédziesigt jeden groszy) za jedng Akcje;

ii) Srednia arytmetyczna ze érednich dziennych cen wazonych wolumenem obrotu Akcji na
rynku gtéwnym GPW w okresie ostatnich 6 miesiecy poprzedzajgcych przekazanie
Zawiadomienia wynosi, po zaokragleniu w gére, 486,12 ztotych (czterysta osiemdziesiat
sze$¢ ztotych dwanascie groszy) za jedng Akcje;

iii) Z uwagi na fakt, ze wolumen obrotu akcjami Spétki w okresie 6 miesiecy poprzedzajgcych
ztozenie Zawiadomienia stanowit mniej niz 1% wszystkich akcji Spétki dopuszczonych do
obrotu na rynku regulowanym, Cena Akcji nie moze by¢ nizsza niz wartos¢ godziwa
okreslona zgodnie z art. 79 ust. 3a i 3b Ustawy o Ofercie Publicznej. Zgodnie z art. 79 ust.
3b Ustawy o Ofercie Publicznej Wzywajacy wybrat KPMG Audyt sp. z 0.0. sp. k., z siedzibg
w Warszawie (KRS: 0000339379) jako firme audytorskg na potrzeby ustalenia wartosci
godziwej Akcji (,Firma Audytorska”). Firma Audytorska ustalita, ze wartos¢ godziwa
wynosi 482,90 ztote (czterysta osiemdziesigt dwa ztote dziewiecdziesiat groszy) za jedna
Akcje. Wycena sporzadzona przez Firme Audytorskg jest dostepna na stronie internetowej
Podmiotu Posredniczgcego.

iv) Wzywajacy oswiadczyt, iz w okresie 12 miesiecy poprzedzajacych dokonanie
Zawiadomienia nie byt strong porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 lub 6
Ustawy o Ofercie Publicznej, w odniesieniu do Akcji Spétki ani tez w okresie 12 miesiecy
poprzedzajgcych dokonanie zawiadomienia Wzywajacy lub podmioty, o ktédrych mowa w
art. 79 ust. 2 pkt 1 Ustawy o Ofercie Publicznej nie dokonaty posredniego nabycia Akcji
Spotki.

Jak zostato to juz wyzej wskazane, Zarzad dodatkowo zasiegnagt Opinii na temat Ceny Akcji w
Wezwaniu. Zgodnie z Opinig, zaproponowane przez Wzywajgcego warunki transakcji sg z finansowego
punktu widzenia godziwe, a oferowana Cena Akcji w Wezwaniu znajduje sie w gérnej czesci przedziatu
wartosci godziwej akcji.

W oparciu o informacje wskazane powyzej Zarzad ocenia, ze cena 486,12 ztotych (czterysta
osiemdziesigt szes¢ ztotych dwanascie groszy) za jedng Akcje zaoferowana przez Wzywajgcego w
Wezwaniu odpowiada wartosci godziwej Spoftki.

Na podstawie powyzszego Zarzad Spoétki wyraza opinie, ze zaproponowana Cena Akcji w Wezwaniu
jest zgodna z wymogami przepiséw prawa, w tym szczegdlnosci zgodna z trescig art. 79 Ustawy o
Ofercie Publicznej.



v. Zastrzezenia

Niniejsze Stanowisko Zarzadu w sprawie Wezwania nie stanowi jakiekolwiek rekomendacji dotyczacej
nabywania lub zbywania instrumentéw finansowych, o ktérej mowa w art. 20 Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na
rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzyé na rynku) oraz uchylajgce dyrektywe2003/6/WE i
2004/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE.

W szczegdlnosci, kazda osoba fizyczna lub prawna podejmujgca decyzje inwestycyjng dotyczgcy Akcji
w zwigzku z niniejszym Stanowiskiem Zarzagdu w sprawie Wezwania powinna samodzielnie na
podstawie wszystkich stosownych informacji, w tym dostarczonych przez Wzywajacego i przez Spétke
dokona¢ wtasnej, indywidualnej oceny ryzyka inwestycyjnego zwigzanego ze zbyciem, dalszym
posiadaniem lub nabyciem instrumentéw finansowych, w tym uzyskac¢ indywidualng porade lub
rekomendacje od licencjonowanych doradcow w zakresie niezbednym do podjecia wtasciwej decyzji.

Decyzja dotyczaca sprzedazy Akcji w odpowiedzi na Wezwanie powinna by¢ niezalezng decyzja
kazdego z akcjonariuszy Spotki. W szczegdlnosci kazdy akcjonariusz Spétki, analizujac mozliwg
odpowiedz na Wezwanie, powinien oceni¢ ryzyko inwestycyjne z tym zwigzane oraz wszelkie
konsekwencje prawne lub podatkowe w tym zakresie.

Niniejsze stanowisko Zarzadu Spoétki, zgodnie z art. 80 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej, zostanie
przekazane przedstawicielom zaktadowych organizacji zrzeszajgcych pracownikéw Spotki.

Warszawa, dnia 28 listopada 2022 r.
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