Raport biezqcy 16/2023 - Tresé projektéw uchwal ZWZA ,,Amica Spotka Akcyjna”

Raport biezacy nr 16/2023

Tytul: Tre$¢ projektow uchwal Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ,Amica
Spoétka Akcyjna”

Podstawa prawna: art. 56 ust. 1 pkt 2) ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentoéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych - informacje biezace i okresowe

Dzialajac zgodnie z treScia § 19 ust. 1 pkt 2) Rozporzadzenia Ministra Finansoéw z dnia 27 marca
2018 roku sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim, Zarzad ,Amica Spotka
Akcyjna” z siedzibg we Wronkach (dalej takze, jako ,Spéltka”), przekazuje w zalaczeniu tresé¢
projektow uchwal Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoélki, ktére odbedzie sie w dniu
27 czerwca 2023 roku.

Projekt uchwaly do Punktu 2 porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 01/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
s~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 27 czerwca 2023 roku

w sprawie wyboru Przewodniczqcego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dziatajac stosownie do
postanowien art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych postanawia wybraé na Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia paniq/pana (imie i nazwisko).

Uzasadnienie: Konieczno$¢ dokonania wyboru przez Walne Zgromadzenie Przewodniczqcego
Walnego Zgromadzenia niezwlocznie po otwarciu obrad Walnego Zgromadzenia wynika z tresci art.
409 § 1 Kodeksu spétek handlowych.

Projekt uchwaly do Punktu 4 porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 02/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
s~Amica Spoélka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 27 czerwca 2023 roku

w sprawie przyjecia porzqadku obrad

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,,Amica Spétka Akcyjna” uchwala co nastepuje:
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§ 1. [Porzadek obrad]

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” postanawia przyjac
nastepujacy porzadek obrad:

10.

Otwarcie Walnego Zgromadzenia.

Wybér Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidlowos$ci zwolania Zgromadzenia i jego zdolno$ci do podejmowania
waznych uchwal; sporzadzenie listy obecno$ci.

Przyjecie porzadku obrad.

Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu ,,Amica S.A.” z dzialalno$ci Spotki
w 2022 r. (zawierajacego O$wiadczenie o stosowaniu zasad ladu korporacyjnego
W 2022 r. oraz raport niefinansowy).

Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania finansowego Spolki za rok 2022.
Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu Spoélki z dzialalnosci Grupy
Kapitalowej ,Amica Spotka Akcyjna” w 2022 r.

Przedstawienie i rozpatrzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej ,Amica” za rok 2022.

Przedstawienie i rozpatrzenie wniosku Zarzadu Spotki w sprawie podziatlu zysku netto
Spolki za rok 2022.

Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej Spolki z dzialalnosci
w2022 r. zawierajacego oceny wskazane w przyjetych do stosowania przez Spotke
Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2021 oraz wynikow dokonanej oceny
sprawozdan: z dzialalnoéci Spoétki i Grupy Kapitalowej w 2022 r., sprawozdan
finansowych Spélki i Grupy Kapitalowej za 2022 r. oraz oceny wniosku Zarzadu Spotki
w sprawie podziatu zysku za rok 2022 (i inne elementy wskazane w tresci Art. 382 § 31

Kodeksu spoétek handlowych);.

11. Podjecie uchwal w sprawach:

1) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnoSci Spotki w 2022 r.
(zawierajacego Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego
W 2022 r. oraz raport niefinansowy) oraz sprawozdania finansowego
Spolki za 2022 1.;

2) zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Spolki z dzialalno$ci
W 2022 r. zawierajacego oceny wskazane w przyjetych do stosowania
przez Spotke Dobrych Praktykach Spélek Notowanych na GPW 2021
oraz zwynikdbw dokonanej oceny sprawozdan: z dzialalno$ci
oraz sprawozdan finansowych Spolki i Grupy Kapitalowej w2022

roku oraz oceny wniosku Zarzadu Spotki w sprawie podzialu zysku
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netto za rok 2022 (i inne elementy wskazane w treéci Art. 382 § 31
Kodeksu spoétek handlowych);

3) udzielenia poszczegdlnym Czlonkom Zarzadu Spéiki absolutorium
z wykonania przez nich obowigzkéw w 2022 r. (blok glosowan);

4) udzielenia poszczegdblnym Czlonkom Rady Nadzorczej Spotki
absolutorium z wykonania przez nich obowiazkéow w 2022 r. (blok
glosowan);

5) podzialu zysku netto za 2022 r.;

6) zatwierdzenia sprawozdania zdzialalno$ci Grupy Kapitalowej
~Amica S.A.” w2022 r. oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej ,Amica S.A.” za 2022 r.;

7) wydania opinii dotyczacej sprawozdania o wynagrodzeniach
Czlonk6éw Zarzadu i Rady Nadzorczej ,,Amica S.A.” obejmujacego rok
2022;

8) ustalenia liczby czlonkéow Zarzadu (w zwigzku z uplywem
dotychczasowej kadencji Zarzadu Spolki) oraz powolania Prezesa
Zarzadu i Czlonkow Zarzadu Spoétki na nowa kadencje (blok
glosowan);

9) zmian w Statucie Spolki (blok glosowan);

10) upowaznienia Rady Nadzorczej do przyjecia tekstu jednolitego Statutu
Spoiki;

11) polaczenia spoétki ,Amica S.A.” ze sp6tka Marcelin Management Sp. z
0.0.;

12) wprowadzenia zmian do Polityki Wynagrodzen w spoétce pod firma
~Amica Spoltka Akcyjna” z siedziba we Wronkach;

13) przyjecia tekstu jednolitego Polityki Wynagrodzen w spolce pod firma
~Amica Spotka Akcyjna” z siedzibg we Wronkach;

14) przyjecia nowego brzmienia Regulaminu Walnego Zgromadzenia
~Amica Spoétka Akcyjna”.

12. Wolne wnioski.

13. Zamkniecie Zgromadzenia.

Uzasadnienie: Walne Zgromadzenie obraduje zgodnie z przyjetym porzqdkiem obrad.

Projekt uchwaly do Punktu 11.1) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 03/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
s~Amica Spolka Akcyjna”
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z siedziba we Wronkach
z dnia 27 czerwca 2023 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu z dzialalnosci Spotki w roku
2022 (zawierajqgcego Oswiadczenie o stosowaniu ladu korporacyjnego w 2022
r. oraz raport niefinansowy)

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie do
postanowien art. 393 pkt 1), w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych, oraz
na podstawie § 19 ust. 1 pkt 1) Statutu Sp6iki, po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Zarzadu
Spolki za okres od dnia 01 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku, (zawierajacego
o$wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2022 r. oraz raport niefinansowy) oraz po
zapoznaniu sie ze sprawozdaniem niezaleznego bieglego rewidenta PricewaterhouseCoopers
Polska spolka z ograniczong odpowiedzialno$cia Audyt sp.k. z siedziba w Warszawie, z dnia
30 marca 2023 roku i sprawozdaniem Rady Nadzorczej sporzadzonym w trybie art. 382 § 3-3:
Kodeksu spoétek handlowych, niniejszym przyjmuje i zatwierdza to sprawozdanie, jako
sporzadzone zgodnie z ksiegami i dokumentami Spoétki, a nadto zgodne ze stanem faktycznym
- wszystkie istotne zdarzenia, jakie mialy miejsce w Spolce w tym okresie zostaly ujete
w sprawozdaniu Zarzadu i dajg rzetelny obraz sytuacji finansowej i majatkowej Spotki.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spoélek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢ m.in. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania
Zarzqdu z dziatalnosci za ubiegly rok obrotowy.

(1) Tekst powyzszego sprawozdania zostal opublikowany w jednostkowym raporcie rocznym za
2022 r. — data publikacji 31 marca 2023 roku.

(1) Tekst powyzszego sprawozdania wraz z Oswiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2022
r. 1 raportem niefinansowym zostaty opublikowane w jednostkowym raporcie rocznym za rok

obrotowy — data publikacji 31 marca 2023 roku.

Projekt uchwaly do Punktu 11.1) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 04/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»~Amica Spo6lka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 27 czerwca 2023 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2022
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spétka Akcyjna” dziatajac stosownie do
postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych, oraz postanowien

§ 19 ust. 1 Statutu Spoéiki, po zapoznaniu sie ze sporzadzonym przez Zarzad Spoiki
sprawozdaniem finansowym za okres od dnia 01 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022
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roku oraz po =zapoznaniu sie ze sprawozdaniem niezaleznego bieglego rewidenta
PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia Audyt sp.k.
z siedzibg w Warszawie, z dnia 30 marca 2023 roku i sprawozdaniem Rady Nadzorczej
sporzadzonym w trybie art. 382 § 3-3* Kodeksu spotek handlowych, uchwala co nastepuje:

§1.
Zatwierdza sie przedstawione przez Zarzad Spolki ,Amica S.A.” sprawozdanie finansowe
za okres od dnia 01 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku, obejmujace:

a) bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2022 roku, ktéry po stronie aktywdw i pasywow
wykazuje sume 1 595,1 mln zlotych,

b) rachunek z calkowitych dochodéw za okres od dnia 01 stycznia 2022 roku do dnia
31 grudnia 2022 roku, wykazujacy zysk netto w kwocie 33,6 mln zlotych,

c) zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wlasnym, wykazujace zwiekszenie kapitatu
wlasnego w okresie od dnia 01 stycznia 2022 do dnia 31 grudnia 2022 roku, o kwote
10,8 min zlotych,

d) rachunek przeplywow pienieznych wykazujacy zmniejszenie stanu Srodkéw
pienieznych w okresie od 01 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku, o kwote
6,6 min zlotych,

e) informacje dodatkowe o przyjetych zasadach rachunkowo$ci oraz inne informacje
objasniajace, -

- jako zgodne z ksiegami i dokumentami Spoiki, a nadto zgodne ze stanem faktycznym.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno byé¢ m.in. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy.

(1) Tekst powyzszego sprawozdania zostal opublikowany w jednostkowym raporcie rocznym za
2022 r. — data publikacji 31 marca 2023 roku.

Projekt uchwaly do Punktu 11.2) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 05/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
s~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 27 czerwca 2023 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej ,,Amica Spolka
Akcyjna” z dzialalnosci w roku 2022 zawierajacego oceny wskazane w przyjetych
do stosowania przez Spoélke Dobrych Praktykach Spoélek Notowanych na GPW
2021 oraz sprawozdan z wynikow dokonanej oceny sprawozdan: z dzialalnosci
i sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy Kapitalowej oraz wniosku Zarzgdu
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w sprawie podziatu zysku za rok 2022 (i inne elementy wskazane w tresci art.
382 § 31 Kodeksu spélek handlowych)

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spoétka Akcyjna” po rozpatrzeniu
sprawozdania Rady Nadzorczej ,Amica S.A.” z dzialalno$ci w roku 2022 zawierajacego oceny
wskazane w przyjetych do stosowania przez Spotke Dobrych Praktykach Spolek Notowanych
na GPW 2021 (i inne elementy wskazane w tresci art. 382 § 31 Kodeksu spolek handlowych)
zatwierdza rzeczone sprawozdanie jako zgodne ze stanem faktycznym i dokumentami Spolki.

§ 2.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoéltki ,Amica Spotka Akcyjna”
po rozpatrzeniu sprawozdania zawierajacego wyniki oceny sprawozdania Zarzadu
z dzialalnos$ci Spoltki i Grupy Kapitalowej, jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2022 r. oraz oceny wniosku Zarzadu w sprawie podzialu zysku za rok 2022
postanawia zatwierdzi¢ te sprawozdania.

§3.
Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq art. 382 § 3 Kodeksu spélek handlowych Rada Nadzorcza
sporzqdzania i sklada Walnemu Zgromadzeniu pisemne sprawozdanie za ubiegty rok obrotowy

(sprawozdanie rady nadzorczej).

() Tresé sprawozdan, o ktérych mowa w tresci powyzszej uchwaty stanowi zalqceznik do niniejszego
raportu biezgcego.

Projekt uchwaly do Punktu 11.3) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 06/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
s~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 27 czerwca 2023 roku

w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzqdu absolutorium 2z wykonania
obowiqzkow w roku 2022
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie do
postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz na podstawie
§ 19 ust. 1 pkt 3) Statutu Spolki, po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spotki
za rok obrotowy 2022, zgodnie z rekomendacja Rady Nadzorczej, udziela panu Jackowi
Rutkowskiemu - Prezesowi Zarzadu - absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres od
dnia 01 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.
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Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno byé¢ m.in. udzielenie absolutorium czlonkom organéw
spoitki z wykonania przez nich obowiqzkow.

Projekt uchwaly do Punktu 11.3) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 07/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»~Amica Spélka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 27 czerwca 2023 roku

w sprawie udzielenia Pierwszemu Wiceprezesowi Zarzqdu absolutorium
z wykonania obowiqzkow w roku 2022
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie do
postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spolek handlowych oraz na podstawie
§ 19 ust. 1 pkt 3) Statutu Spolki, po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spotki
za rok obrotowy 2022, zgodnie z rekomendacja Rady Nadzorczej, udziela panu Marcinowi
Bilikowi — Pierwszemu Wiceprezesowi Zarzadu - absolutorium z wykonania obowiazkow
za okres od dnia 01 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku.

§ 2.
Uchwala wchodzi w Zycie z dniem jej powziecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno byé m.in. udzielenie absolutorium czlonkom organéw
spéitki z wykonania przez nich obowiqzkow.

Projekt uchwaly do Punktu 11.3) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 08/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 27 czerwca 2023 roku

w sprawie udzielenia Wiceprezesowi Zarzqdu absolutorium z wykonania
obowiqzkow w roku 2022
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie
do postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spolek handlowych oraz na
podstawie § 19 ust. 1 pkt 3) Statutu Spoéiki, po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu
z dzialalno$ci Spolki za rok obrotowy 2022, zgodnie z rekomendacja Rady Nadzorczej, udziela
pani Alinie Jankowskiej-Brzoska — Wiceprezes Zarzadu - absolutorium z wykonania
obowigzkow za okres od dnia 01 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.
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Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno byé¢ m.in. udzielenie absolutorium czlonkom organéw
spoitki z wykonania przez nich obowiqzkow.

Projekt uchwaly do Punktu 11.3) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 09/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
s~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 27 czerwca 2023 roku

w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzgqdu absolutorium z wykonania
obowiqzkow w roku 2022

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie
do postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spolek handlowych oraz na
podstawie § 19 ust. 1 pkt 3) Statutu Spoélki, po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu
z dzialalno$ci Spolki za rok obrotowy 2022, zgodnie z rekomendacja Rady Nadzorczej, udziela
panu Michalowi Rakowskiemu - Czlonkowi Zarzadu - absolutorium z wykonania
obowigzkdéw za okres od dnia 01 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku.

§ 2.

Uchwala wchodzi w Zycie z dniem jej powziecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢ m.in. udzielenie absolutorium cztonkom organéw
spotki z wykonania przez nich obowiqzkéw.

Projekt uchwaly do Punktu 11.3) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 10/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 27 czerwca 2023 roku

w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzqdu absolutorium z wykonania
obowiqzkow w roku 2022
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie do
postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spolek handlowych oraz na podstawie
§ 19 ust. 1 pkt 3) Statutu Spolki, po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spotki
za rok obrotowy 2022, zgodnie z rekomendacja Rady Nadzorczej, udziela panu Blazejowi
Sroce — Czlonkowi Zarzadu - absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres od dnia
01 stycznia 2022 roku do dnia 06 czerwca 2022 roku.
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§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno byé m.in. udzielenie absolutorium czlonkom organéw
spéitki z wykonania przez nich obowiqzkow.

Projekt uchwaly do Punktu 11.3) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 11/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
s~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 27 czerwca 2023 roku

w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzqdu absolutorium z wykonania
obowiqzkow w roku 2022
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie
do postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spolek handlowych oraz na
podstawie § 19 ust. 1 pkt 3) Statutu Spolki, po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu
z dzialalnos$ci Spolki za rok obrotowy 2022, zgodnie z rekomendacjg Rady Nadzorczej, udziela
panu Robertowi Stobinskiemu - Czlonkowi Zarzadu - absolutorium z wykonania
obowigzkow za okres od dnia 01 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢ m.in. udzielenie absolutorium cztonkom organéw
spotki z wykonania przez nich obowiqzkéw.

Projekt uchwaly do Punktu 11.4) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 12/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
s~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 27 czerwca 2023 roku

w sprawie udzielenia Przewodniczqcemu Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania obowiqzkoéow w roku 2022

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie do
postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spolek handlowych oraz zgodnie
z postanowieniami § 19 ust. 1 pkt 3) Statutu Spolki, po rozpatrzeniu sprawozdania Rady
Nadzorczej z dzialalnoéci w roku obrotowym 2022, udziela panu Tomaszowi
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Rynarzewskiemu - Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej - absolutorium z wykonania
obowigzkow za okres od dnia 01 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno byé m.in. udzielenie absolutorium czlonkom organéw
spoitki z wykonania przez nich obowiqzkow.

Projekt uchwaly do Punktu 11.4) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 13/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»~Amica Spoélka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 27 czerwca 2023 roku

w sprawie udzielenia Wiceprzewodniczqcemu Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania obowiqzkow w roku 2022

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie do
postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spolek handlowych oraz zgodnie
z postanowieniami § 19 ust. 1 pkt 3) Statutu Spolki, po rozpatrzeniu sprawozdania Rady
Nadzorczej z dzialalno$ci w roku obrotowym 2022, udziela panu Pawlowi Malysce —
Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej - absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres od
dnia 01 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno byé m.in. udzielenie absolutorium czlonkom organéw
spoitki z wykonania przez nich obowiqzkow.

Projekt uchwaly do Punktu 11.4) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 14/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
s~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 27 czerwca 2023 roku

w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania
obowiqzkow w roku 2022

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie
do postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spolek handlowych, oraz zgodnie
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z postanowieniami § 19 ust. 1 pkt 3) Statutu Spolki, po rozpatrzeniu sprawozdania Rady
Nadzorczej z dzialalno$ci w roku obrotowym 2022, udziela panu Piotrowi Rutkowskiemu
— Czlonkowi Rady Nadzorczej, absolutorium z wykonania obowigzkéw, za okres od dnia
01 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.
Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢ m.in. udzielenie absolutorium cztonkom organéw

spoéitki z wykonania przez nich obowiqzkow.

Projekt uchwaly do Punktu 11.4) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 15/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»~Amica Spo6lka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 27 czerwca 2023 roku

w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania
obowiqzkoéw w roku 2022
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie
do postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spolek handlowych, oraz zgodnie
z postanowieniami § 19 ust. 1 pkt 3) Statutu Spoiki, po rozpatrzeniu sprawozdania Rady
Nadzorczej z dzialalno$ci w roku obrotowym 2022, udziela panu Pawlowi
Wyrzykowskiemu — Czlonkowi Rady Nadzorczej - absolutorium z wykonania obowigzkéw
za okres od dnia 01 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku.

§ 2.
Uchwala wchodzi w Zycie z dniem jej powziecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢ m.in. udzielenie absolutorium cztonkom organéw
spotki z wykonania przez nich obowiqzkéw.

Projekt uchwaly do Punktu 11.4) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 16/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»~Amica Spoélka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 27 czerwca 2023 roku

w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania
obowiqzkow w roku 2022
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§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie
do postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spolek handlowych, oraz zgodnie
z postanowieniami § 19 ust. 1 pkt 3) Statutu Spoélki, po rozpatrzeniu sprawozdania Rady
Nadzorczej z dzialalnoSci w roku obrotowym 2022, udziela pani Katarzynie Nagorko —
Czlonkowi Rady Nadzorczej, absolutorium z wykonania obowigzkow, za okres od dnia 29
czerwca 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno byé m.in. udzielenie absolutorium czlonkom organéw
spoitki z wykonania przez nich obowiqzkow.

Projekt uchwaly do Punktu 11.4) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 17/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 27 czerwca 2023 roku

w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania
obowiqzkow w roku 2022
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie
do postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spolek handlowych, oraz zgodnie
z postanowieniami § 19 ust. 1 pkt 3) Statutu Spoiki, po rozpatrzeniu sprawozdania Rady
Nadzorczej z dzialalnoéci w roku obrotowym 2022, udziela pani Aleksandrze Petryga —
Czlonkowi Rady Nadzorczej - absolutorium z wykonania obowiazkow za okres od dnia 29
czerwca 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno byé m.in. udzielenie absolutorium czlonkom organéw
spoitki z wykonania przez nich obowiqzkow.

Projekt uchwaly do Punktu 11.4) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 18/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
s~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 27 czerwca 2023 roku
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w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania
obowiqzkow w roku 2022

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie do
postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz zgodnie
z postanowieniami § 19 ust. 1 pkt 3) Statutu Spoélki, po rozpatrzeniu sprawozdania Rady
Nadzorczej z dzialalno$ci w roku obrotowym 2022, udziela panu Andrzejowi
Konopackiemu - Czlonkowi Rady Nadzorczej - absolutorium z wykonania obowigzkow
za okres od dnia 01 stycznia 2022 roku do dnia 29 czerwca 2022 roku.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢ m.in. udzielenie absolutorium cztonkom organéw
spotki z wykonania przez nich obowiqzkéw.

Projekt uchwaly do Punktu 11.4) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 19/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
s~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 27 czerwca 2023 roku

w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania
obowiqzkow w roku 2022

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie do
postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoélek handlowych, oraz zgodnie
z postanowieniami § 19 ust. 1 pkt 3) Statutu Spolki, po rozpatrzeniu sprawozdania Rady
Nadzorczej z dzialalno$ci w roku obrotowym 2022, udziela panu Jackowi Marzochowi —
Czlonkowi Rady Nadzorczej - absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres od dnia 01
stycznia 2022 roku do dnia 29 czerwca 2022 roku.

§ 2.

Uchwala wchodzi w Zycie z dniem jej powziecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢ m.in. udzielenie absolutorium cztonkom organéw
spotki z wykonania przez nich obowiqzkéw.

Projekt uchwaly do Punktu 11.5) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 20/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
s~Amica Spolka Akcyjna”
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z siedziba we Wronkach
z dnia 27 czerwca 2023 roku

w sprawie podziatu zysku bilansowego netto za rok obrotowy 2022

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie
do postanowien art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spotek handlowych oraz na podstawie postanowien
§ 19 ust. 1 pkt) 2) Statutu Spolki, po zapoznaniu sie i przyjeciu stanowiska Rady Nadzorczej
wyrazonego w trybie art. 382 § 3-3* Kodeksu spolek handlowych, co do wniosku Zarzadu
w przedmiocie podziatu zysku netto uchwala, co nastepuje:

§1.
Zysk netto wypracowany za okres od dnia 01 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku
w kwocie 33.632.681,20 zl (stownie: trzydziesci trzy miliony sze$¢set trzydzie$ci dwa tysiace
szeS¢set osiemdziesiat jeden zlotych i 20/100) przeznacza sie w caloSci na zasilenie kapitalu
zapasowego Spolki.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq art. 395 § 1 pkt 2) Kodeksu spoéltek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno byé¢ powziecie uchwaty o podziale zysku bqdz pokryciu
straty.

(D) W dniu 27 kwietnia 2023 roku ukazat sie raport biezqcy Nr 12/2023 w sprawie przekazania
do publicznej wiadomosci informacji w sprawie sformulowania wniosku Zarzqdu Emitenta
dotyczqcego podziatu zysku za okres od 01 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku oraz w sprawie
przekazania do publicznej wiadomosci informacji w sprawie zaopiniowania przez Rade Nadzorczq
wniosku Zarzqdu Emitenta dotyczqcego podziatu zysku za okres od o1 stycznia 2022 roku do 31
grudnia 2022 roku.

Projekt uchwaly do Punktu 11.6) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 21/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
s~Amica Spoélka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 27 czerwca 2023 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu Spéltki z dzialalnosci Grupy
Kapitalowej w roku 2022
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie do
postanowien art. 395 § 5 Kodeksu spoétek handlowych, oraz na podstawie § 19 ust. 1 Statutu
Spolki, po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Zarzadu Spoiki z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej
~Amica Spotka Akcyjna” za okres od dnia 01 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku,
oraz po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem niezaleznego bieglego rewidenta
PricewaterhouseCoopers Polska spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cia Audyt sp.k.
z siedzibg w Warszawie z dnia 30 marca 2023 roku i sprawozdaniem Rady Nadzorczej
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sporzadzonym w trybie art. 382 § 3-3* Kodeksu spolek handlowych, niniejszym przyjmuje
i zatwierdza to sprawozdanie, jako sporzadzone zgodnie z ksiegami i dokumentami, a nadto
zgodne ze stanem faktycznym, za$ wszystkie istotne zdarzenia, jakie mialy miejsce w Grupie
Kapitalowej ,,Amica Spotka Akcyjna” w tym okresie, zostaly ujete w sprawozdaniu Zarzadu
i daja rzetelny obraz sytuacji finansowej i majatkowej Grupy Kapitalowej ,,Amica”.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.
Uzasadnienie: Z tresci art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych wynika, ze przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢ takze rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania

z dzialalnosci grupy kapitalowe;j.

() Tekst powyzszego sprawozdania zostal opublikowany w skonsolidowanym raporcie rocznym za
2022 r. — data publikacji 31 marca 2023 roku.

Projekt uchwaly do Punktu 11.6) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 22/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
s~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 27 czerwca 2023 roku

w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej za rok obrotowy 2022

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie do
postanowien Art. 63c ust 4 Ustawy o rachunkowo$ci, w zwigzku z treécia art. 395 § 5 Kodeksu
spolek handlowych, po zapoznaniu sie ze sporzadzonym przez Zarzad Spoltki skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitalowej ,Amica S.A.” za okres od dnia 01 stycznia
2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku, oraz po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem
niezaleznego bieglego rewidenta PricewaterhouseCoopers Polska spélka z ograniczona
odpowiedzialno$cia Audyt sp.k. z siedziba w Warszawie z dnia 30 marca 2023 roku
i sprawozdaniem Rady Nadzorczej sporzadzonym w trybie art. 382 § 3-3* Kodeksu spolek
handlowych, uchwala co nastepuje:

§1.
Zatwierdza sie przedstawione przez Zarzad Spolki ,Amica Spotka Akcyjna” skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej ,Amica S.A.” za okres od dnia 01 stycznia 2022
roku do dnia 31 grudnia 2022 roku, obejmujace:

a) bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2022 roku, ktéry po stronie aktywdéw i pasywow
wykazuje sume 2.197,9 mln zlotych,

b) rachunek z calkowitych dochod6éw za okres od dnia 01 stycznia 2022 roku do dnia 31
grudnia 2022 roku, wykazujacy strate netto w kwocie (-) 9,7 mln zlotych,

c) zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wlasnym, wykazujace zmniejszenie kapitalu
wlasnego w okresie od dnia 01 stycznia 2022 do dnia 31 grudnia 2022 roku o kwote
35,9 min zlotych,
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d) rachunek przeplywdéw pienieznych wykazujacy zwiekszenie stanu Srodkéw pienieznych
w okresie od 01 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku o kwote 106,5 mln
zlotych,

e) informacje dodatkowe o przyjetych zasadach rachunkowo$ci oraz inne informacje
objaséniajace, -

- jako zgodne z ksiegami i dokumentami Spo6lki, a nadto zgodne ze stanem faktycznym.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej powziecia.
Uzasadnienie: Zgodnie z tresciq art. 395 § 5 Kodeksu spoélek handlowych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno byé rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania

finansowego grupy kapitatowe;j.

(1) Tekst powyzszego sprawozdania zostatl opublikowany w skonsolidowanym raporcie rocznym
za 2022 r. — data publikacji 31 marca 2023 roku.

Projekt uchwaly do Punktu 11.7) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

Uchwala Nr 23/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»~Amica Spolka Akcyjna”

z siedziba we Wronkach
z dnia 27 czerwca 2023 roku

w sprawie wydania opinii dotyczqcej Sprawozdania o wynagrodzeniach
czlonkoéow Zarzqdu i Rady Nadzorczej ,,Amica S.A.” za rok 2022

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spoélka Akcyjna”, dzialajagc na
podstawie art. 9og ust. 6 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spoltkach publicznych (t.j. Dz. U. 2022 poz. 623 ze zm., dalej rowniez jako ,Ustawa o ofercie
publicznej”) uchwala co nastepie:

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spoétka Akcyjna” postanawia
pozytywnie zaopiniowaé przyjete przez Rade Nadzorcza ,Amica S.A.” (w oparciu o tresé
uchwaly Rady Nadzorczej ,Amica Spotka Akcyjna” z dnia 27 kwietnia 2023 roku)
Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej ,Amica S.A.” za rok
2022, sporzadzone zgodnie z wymogami okreslonymi w tresci art. 9og Ustawy o ofercie
publiczne;j.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem powziecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z art. 395 § 21 Kodeksu spotek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia powinno byé powziecie uchwaty, o ktérej mowa w art. 9og ust. 6 ustawy z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
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zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U. z 2019 r. poz. 623, 1798 i 2217),
lub przeprowadzenie dyskusji, o ktérej mowa w art. 9og ust. 7 tej ustawy.

() Tresé Sprawozdania o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej ,Amica S.A.” za rok
2022, 0 ktorym mowa w tresci powyzszej uchwaty stanowi zalqcznik do niniejszego raportu biezqcego.

Projekt uchwat do Punktu 12.8) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA nr 24/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 27 czerwca 2023 roku

w sprawie: okreslenia liczby Cztonkoéw Zarzqdu kolejnej kadencji

Dzialajac na podstawie art. 368 Kodeksu spoélek handlowych oraz § 30 Statutu Spoéiki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spo6lki ,,Amica Spotka Akcyjna” uchwala, co nastepuje:

§1.
W zwigzku z wyga$nieciem mandatéw Czlonkéw Zarzadu ,Amica Spotka Akeyjna” z siedziba
we Wronkach (zwanej dalej: ,,Spotka”), wskutek uplywu czteroletniej kadencji Zarzadu Spolki,
Walne Zgromadzenie Spoétki okre$la niniejszym liczbe oséb wchodzacych w sklad Zarzadu
Spolki kolejnej, wspolnej kadencji na [e] (stownie: [e]) osob.

§ 2.

Uchwala wchodzi w Zycie z chwila jej podjecia.

Uzasadnienie: Mandat Zarzqdu spéiki ,Amica Spétka Akcyjna”, stosownie do art. 369 § 4 kodeksu
spétek handlowych w zwiqzku z § 30 ust. 4 Statutu Spétki ,,Amica Spétka Akcyjna”, wygast z dniem
odbycia niniejszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki ,Amica Spotka Akcyjna”
zatwierdzajqcego sprawozdanie finansowe tej Spotki za rok obrotowy 2022 r. Wobec powyzszego
konieczne jest ustalenie liczby Czlonkéw Zarzqdu na nowq kadencje. Cztonkowie Zarzqdu sq
powolywani przez Walne Zgromadzenie.

Projekt uchwat do Punktu 12.8) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

Uchwala nr 25/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 27 czerwca 2023 roku

w sprawie: powolania pana/pani [e] na stanowisko czlonka Zarzqdu 1
powierzenia jemu/jej funkcji Prezesa Zarzqaqdu na wspolng kadencje

§1.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spo6lki ,Amica Spotka Akcyjna”, stosownie do art. 369 § 1
kodeksu spoélek handlowych, w zwigzku z § 19 ust. 1 pkt 4, § 30 ust. 1 i 4 Statutu spotki
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~Amica Spotka Akcyjna” powoluje pana/pani [e] na stanowisko czlonka Zarzadu i powierza
mu/jej funkcje Prezesa Zarzadu.

2. Powolanie pana/pani [e] na stanowisko Czlonka — Prezesa Zarzadu ,Amica Spotka
Akcyjna” nastepuje na wspdlna (czteroletnia) kadencje, o ktérej mowa w § 30 ust. 4 Statutu
Spoltki ,Amica Spotka Akcyjna”.

§ 2.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z § 30 ust 1 i 4 Statutu Spétki Zarzqd sklada sie z 3 do 6 cztonkéw,
powolywanych przez Walne Zgromadzenie. Czlonkowie Zarzqdu powolywani sq na wspdlng
kadencje, ktora trwa cztery lata. Walne Zgromadzenie w pierwszej kolejnosci powoluje Prezesa
Zarzqdu. Pozostalych cztonkéw Zarzqdu Walne Zgromadzenie powotuje na wniosek wybranego
Prezesa Zarzqdu. Informacja o kandydacie do objecia funkcji Cztonka - Prezesa Zarzqdu zostanie
przekazana w odrebnym raporcie biezqacym.

Projekt uchwat do Punktu 12.12) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

Uchwala nr [26-29]/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
spolki ,Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 27 czerwca 2023 roku

w sprawie: powolania pana/pani [e] na stanowisko czlonka Zarzqdu na
wspolng kadencje
§1.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spolki ,,Amica Spétka Akcyjna”, stosownie do art. 369
§ 1 kodeksu spolek handlowych, w zwiazku z § 19 ust. 1 pkt 4, § 30 ust. 11 4 Statutu
spotki ,Amica Spotka Akcyjna” powoluje pana/pania [e] na stanowisko czlonka
Zarzadu.

2. Powolanie pana/pani [e] na stanowisko czlonka Zarzadu nastepuje na wspo6lng
(czteroletnia) kadencje, o ktérej mowa w § 30 ust. 4 Statutu Spotki ,Amica Spotka
Akcyjna”.

§ 2.

Niniejsza uchwala wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z § 30 ust 1 1 4 Statutu Spétki Zarzqd sklada sie z 3 do 6 czltonkow,
powolywanych przez Walne Zgromadzenie. Czlonkowie Zarzqdu powolywani sq na wspdlng
kadencje, ktéra trwa cztery lata. Walne Zgromadzenie w pierwszej kolejnosci powotuje Prezesa
Zarzqdu. Pozostalych czionkéw Zarzqdu Walne Zgromadzenie powotuje na wniosek wybranego
Prezesa Zarzqdu. Informacja o kandydatach na Czlonkéw Zarzqdu zostanie przekazana w odrebnym
raporcie biezqgcym.

Projekt uchwaly do Punktu 12.9) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

Uchwala Nr 30/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»~Amica Spolka Akcyjna”
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z siedziba we Wronkach
z dnia 27 czerwca 2023 roku

w sprawie: zmiany Statutu Spotki

Dzialajac na podstawie § 19 ust. 2 pkt. 3 Statutu Spélki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie,
postanawia:

§1.

Zmienia sie Statut Spotki w ten sposob, ze dotychczasowa tresé § 5 Statutu Spotki w brzmieniu:

»85
Przedmiotem dzialalnoSci Spotki jest:

1) produkcja sprzetu gospodarstwa domowego (PKD 27.5);

2) produkcja pozostalego sprzetu elektrycznego (PKD 27.90.7);

3) dzialalno$¢ w zakresie inzynierii i zwiazane z nig doradztwo techniczne (PKD
71.12.7);

4) pozostale badania i analizy techniczne (PKD 71.20.B);

5) sprzedaz hurtowa artykuléw uzytku domowego (PKD 46.4);

6) sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.1);

7) sprzedaz  detaliczna  artykuléw  uzytku domowego prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.5);

8) sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowa, straganami i targowiskami
(PKD 47.9);

9) naprawa i konserwacja artykulow uzytku osobistego i domowego (PKD 95.2);

10) transport drogowy towaréw oraz dzialalno$¢ wuslugowa zwigzana z
przeprowadzkami (PKD 49.4);

11) magazynowanie i przechowywanie towarow (PKD 52.1);

12) dzialalno$¢ uslugowa wspomagajaca transport (PKD 52.2);

13) dzialalno$¢ prawnicza (PKD 69.10.Z);

14) dzialalno$¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe (PKD 69.20.Z);

15) dzialalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingow, z wylaczeniem holdingéw

finansowych (PKD 70.10.Z);

16) doradztwo zwigzane z zarzadzaniem (PKD 70.2);

17) hotele i podobne obiekty zakwaterowania (PKD 55.10.Z);

18) wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, goraca wode i powietrze do ukladéw

klimatyzacyjnych (PKD 35.30.7);

19) dzialalno$¢ holdingéw finansowych (PKD 64.20.7Z);

20)pozostala finansowa dzialalno$¢ ustugowa, z wylaczeniem ubezpieczen i funduszow
emerytalnych (PKD 64.9);

21) pozostala dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana (PKD 74.90.Z);

22) pozostala dzialalno$¢é wspomagajaca prowadzenie dzialalnoSci gospodarczej, gdzie

indziej niesklasyfikowana (PKD 82.99.7Z);

23) wynajem i dzierzawa pojazdéw samochodowych, z wylaczeniem motocykli (PKD

77-1);

24) obiekty noclegowe turystyczne i miejsca krotkotrwalego zakwaterowania

(PKD 55.20.7);

25) wytwarzanie energii elektrycznej (PKD 35.11.Z).
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otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie (dodana numeracja i tre$¢ punktu 26) i 27) ):

»85
Przedmiotem dzialalnoSci Spotki jest:

1) produkcja sprzetu gospodarstwa domowego (PKD 27.5);

2) produkcja pozostalego sprzetu elektrycznego (PKD 27.90.7);

3) dzialalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne (PKD
71.12.7);

4) pozostale badania i analizy techniczne (PKD 71.20.B);

5) sprzedaz hurtowa artykuléw uzytku domowego (PKD 46.4);

6) sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.1);

7) sprzedaz detaliczna  artykuldéw  uzytku domowego  prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.5);

8) sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowa, straganami i targowiskami
(PKD 47.9);

9) naprawa i konserwacja artykulow uzytku osobistego i domowego (PKD 95.2);

10) transport drogowy towaréw oraz dzialalno$¢ wuslugowa zwigzana z
przeprowadzkami (PKD 49.4);

11) magazynowanie i przechowywanie towar6ow (PKD 52.1);

12) dzialalno$c¢ uslugowa wspomagajaca transport (PKD 52.2);

13) dzialalno$¢ prawnicza (PKD 69.10.7);

14) dzialalno$¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe (PKD 69.20.Z);

15) dzialalnos$¢ firm centralnych (head offices) i holdingow, z wylaczeniem holdingéw

finansowych (PKD 70.10.Z);

16) doradztwo zwigzane z zarzadzaniem (PKD 70.2);

17) hotele i podobne obiekty zakwaterowania (PKD 55.10.Z);

18) wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, goraca wode i powietrze do ukladéw

klimatyzacyjnych (PKD 35.30.7);

19) dzialalno$¢ holdingoéw finansowych (PKD 64.20.Z);

20)pozostala finansowa dzialalno$¢ ustugowa, z wylaczeniem ubezpieczen i funduszow
emerytalnych (PKD 64.9);

21) pozostala dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana (PKD 74.90.7Z);

22) pozostala dzialalno$¢é wspomagajaca prowadzenie dzialalnoSci gospodarczej, gdzie

indziej niesklasyfikowana (PKD 82.99.7Z);

23) wynajem i dzierzawa pojazdéw samochodowych, z wylaczeniem motocykli (PKD

77-1);

24) obiekty noclegowe turystyczne i miejsca krotkotrwalego zakwaterowania

(PKD 55.20.7);

25) wytwarzanie energii elektrycznej (PKD 35.11.7Z).

26) produkcja opakowan z tworzyw sztucznych (PKD 22.22.7);
27) produkcja wyrobéw dla budownictwa z tworzyw sztucznych (PKD 22.23.Z).”

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia, z zastrzezeniem, ze zmiany do swej skutecznoSci
wymagaja wpisu w Rejestrze Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego.

Uzasadnienie: W zwiqzku z planowanym polqczeniem spélki ,Amica S.A.” ze spotkq zaleing
Marcelin Management Sp. z o.0. — celem polqczenia wyzej wymienionych spoélek jest centralizacja
funkcji produkcyjnych oraz proceséw pomocniczych (Spétka bedzie wykorzystywacé te technologie w
swojej dzialalnos$ct). Dzialalnos$é ta ma charakter poboczny, stanowiqcy wsparcie dla dziatalnosci
podstawowej. Zmiana ma zapewnié¢ zgodno$é¢ przedmiotu dzialalnosci Spotki z faktycznie
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prowadzonq przez niq dziatalno$ciq. Zmiana ma charakter nieistotny i sprowadza sie do dodania
punktu 26 (produkcja opakowan z tworzyw sztucznych (PKD 22.22.7) oraz punktu 27 (produkcja
wyrobow dla budownictwa z tworzyw sztucznych (PKD 22.23.7).

Projekt uchwaly do Punktu 12.9) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

Uchwala Nr 31/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»~Amica Spolka Akcyjna”

z siedziba we Wronkach
z dnia 27 czerwca 2023 roku

w sprawie: zmiany Statutu Spotki

Dzialajac na podstawie § 19 ust. 2 pkt. 3 Statutu Spélki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie,
postanawia:

§1.

Zmienia sie Statut Spotki w ten sposob, ze dotychczasowa tresé § 7 Statutu Spotki w brzmieniu:

»87

Kapital zakladowy Spolki dzieli sie na:
1.  5.099.559 akcji serii A o numerach od 00.000.001 do 05.099.559, w tym:

a) 2.720.677 akcji, o numerach od 00.000.001 do 02.720.677, ktére sa akcjami
imiennymi, uprzywilejowanymi co do prawa glosu w ten sposob, ze na kazda akcje
przypadaja dwa glosy,

b) 2.378.882 akcji, o numerach od 02.720.678 do 05.099.559, ktore sg akcjami zwyklymi
na okaziciela.

Akcje serii A zostaly wydane w zamian za udzialy w ,,Fabryce Kuchni Wronki Spétka z

ograniczong odpowiedzialno$cig”, w wyniku przeksztalcenia tej spotki w spotke akeyjna.

Akcje serii A pozostawaly w depozycie Spolki i nie mogly zosta¢ zamienione na akcje na

okaziciela oraz nie mogly zosta¢ zbyte ani zastawione do dnia zatwierdzenia sprawozdania

finansowego za rok 1997. Akcje serii A uczestnicza w dywidendzie poczawszy od zysku za

rok 1996.

2. 2.675.714 akcji serii B o numerach od 05.825.001 do 08.500.714, ktére sg akcjami zwyktymi
na okaziciela i uczestnicza w dywidendzie od dnia pierwszego stycznia tysiac dziewieéset
dziewiectdziesigtego siodmego roku (01 I 1997 roku).”

otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie

§7

Kapital zakladowy Spolki dzieli sie na:
1) 5.099.559 akcji serii A o numerach od 00.000.001 do 05.099.559, w tym:

a) 2.720.077 akcji, o numerach od 00.000.001 do 02.720.077, ktore sa akcjami
imiennymi, uprzywilejowanymi co do prawa glosu w ten sposob, ze na kazda akcje
przypadaja dwa glosy,

b) 2.379.482 akcji, o numerach od 02.720.078 do 05.099.559, ktore sg akcjami zwyklymi
na okaziciela.
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Akcje serii A zostaly wydane w zamian za udzialy w ,Fabryce Kuchni Wronki Spotka z
ograniczong odpowiedzialno$cig”, w wyniku przeksztalcenia tej spétki w spotke akeyjna.
2) 2.675.714 akcji serii B o numerach od 05.825.001 do 08.500.714, ktore sg akcjami
zwyklymi na okaziciela.
§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia, z zastrzezeniem, ze zmiany do swej skutecznoSci
wymagaja wpisu w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.

Uzasadnienie: Proponowana zmiana ma charakter czysto techniczny i wynika z dokonanej w 2021
roku konwersji (zamiany akcji imiennych na okaziciela) dotyczqcej 600 akcji serii A, o wartosci
nominalnej 2 zlote kazda; vide: Raport biezqcy nr 19/2021 z dnia 6.12.2021). Ponadto wykresleniu
podlega zapis majqcy charakter historyczny dotyczqcy ztozenia akcji wydanych w zamian za udziaty
w Fabryce Kuchni Wronki Sp. z o0.0. 1 wskazania na uprawnienie dotyczqce uczestnictwa w
dywidendzie od 1996 1.

Projekt uchwaly do Punktu 12.9) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

Uchwala Nr 32/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»~Amica Spolka Akcyjna”

z siedziba we Wronkach
z dnia 27 czerwca 2023 roku

w sprawie: zmiany Statutu Spotki

Dzialajac na podstawie § 19 ust. 2 pkt. 3 Statutu Spélki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie,
postanawia:

§1.

Zmienia sie Statut Spotki w ten sposob, ze dotychczasowa tresé § 8 ust. 2 pkt 5) Statutu Spotki
w brzmieniu:

»5) jezeli nabycie akcji nastepuje w drodze wykonania prawa pierwszenstwa, cena nabycia
rOwna sie cenie zawartej w zawiadomieniu zlozonym przez akcjonariusza zbywajacego i winna
zosta¢ zaplacona przez nabywce w co najwyzej trzech rownych ratach miesiecznych, na
rachunek Spoiki lub do kasy Spotki; Spotka niezwlocznie przekaze wplaty na cene kupna
akcjonariuszowi zbywajacemu akcje;”

otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:

»5) jezeli nabycie akcji nastepuje w drodze wykonania prawa pierwszenstwa, cena nabycia
rowna sie cenie zawartej w zawiadomieniu ztozonym przez akcjonariusza zbywajqcego
1 winna zosta¢ zaplacona przez nabywce w co najwyzej trzech rownych ratach miesiecznych,
na rachunek Spotki; Spotka niezwtocznie przekaze wplaty na cene kupna akcjonariuszowi
zbywajqgcemu akcje;”

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia, z zastrzezeniem, ze zmiany do swej skutecznosci
wymagaja wpisu w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.
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Uzasadnienie: W propozycji nowego brzmienia tej jednostki redakcyjnej Statutu Spotki wykreslono
wzmianke o mozliwosci zlozenia ceny nabycia akcji w kasie Spotki.

Projekt uchwaly do Punktu 12.9) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

Uchwala Nr 33/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»~Amica Spolka Akcyjna”

z siedziba we Wronkach
z dnia 27 czerwca 2023 roku

w sprawie: zmiany Statutu Spotki

Dzialajac na podstawie § 19 ust. 2 pkt. 3 Statutu Spélki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie,
postanawia:

§1.

Zmienia sie Statut Spolki w ten sposob, ze dotychczasowa tre$¢ § 22 Statutu Spolki w
brzmieniu:

»§ 22
1. Czlonkow Rady Nadzorczej powoluje Walne Zgromadzenie z zachowaniem
nastepujacych zasad:

a) kandydatéw na czlonkéw Rady Nadzorczej nalezy zglasza¢ Zarzadowi na pismie
nie pdzniej niz na 7 (siedem) dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.
Zgloszenie kandydata powinno obok personaliow zawiera¢ opis kwalifikacji
kandydata i jego do$wiadczenia zawodowego. Do zgloszenia nalezy dolaczy¢
pisemng zgode zainteresowanej osoby na kandydowanie do Rady Nadzorczej, a
w przypadku gdy dany kandydat jest kandydatem na Niezaleznego Czlonka
Rady Nadzorczej, pisemne o$wiadczenie kandydata, ze spelnia on warunki
wymienione w § 21 ust. 2;

b) kandydatow na Niezaleznych Czlonkow Rady Nadzorczej moga zglaszac
wylacznie akcjonariusze ktorzy na ostatnim Walnym Zgromadzeniu przed
zgloszeniem kandydatury udokumentowali prawo do nie wiecej niz 10% glosow
i posiadaja w chwili zgloszenia kandydatury nie wiecej niz 10% kapitalu
zakladowego Spolki, z tym, ze dla skutecznego zgloszenia kandydata wymagane
jest, aby zglaszajacy go akcjonariusz lub akcjonariusze potwierdzili swoje prawo
do nie mniej niz 2% glosow w Walnym Zgromadzeniu, na ktérym beda
przeprowadzane wybory z udzialem tego kandydata;

c) Zarzad Spolki nie pozniej niz na 5 (pie¢) dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia na stronie internetowej SpoOlki zamieSci informacje o
zgloszonych kandydaturach na czlonkéw Rady Nadzorczej wraz z przekazanym
Spolce opisem kwalifikacji i do§wiadczen zawodowych kandydatow.”

otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie

»8 22
1. Czlonkéw Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie z zachowaniem
nastepujqcych zasad:

a) kandydatow na czlonkéw Rady Nadzorczej nalezy zgtaszaé Zarzqdowi na
piSmie nie poézniej niz na 7 (siedem) dni przed terminem Walnego
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Zgromadzenia. Zgloszenie kandydata powinno obok personaliow zawieraé
opis kwalifikacji kandydata i jego doswiadczenia zawodowego. Do zgloszenia
nalezy dolqczyé pisemnq zgode zainteresowanej osoby na kandydowanie do
Rady Nadzorczej, a w przypadku, gdy dany kandydat jest kandydatem na
Niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej, pisemne oSwiadczenie kandydata, ze
speinia on warunki wymienione w § 21 ust. 2;

b) kandydatéow na Niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorczej mogq zglaszaé
wylqcznie akcjonariusze ktorzy na ostatnim Walnym Zgromadzeniu przed
zgloszeniem kandydatury udokumentowali prawo do nie wiecej niz 20%
gloséw 1 posiadajqg w chwili zgloszenia kandydatury nie wiecej niz 20%
kapitatu zakladowego Spétki, z tym, ze dla skutecznego zgloszenia kandydata
wymagane jest, aby zglaszajqcy go akcjonariusz lub akcjonariusze
potwierdzili swoje prawo do nie mniej niz 2% gloséw w Walnym
Zgromadzeniu, na ktérym bedq przeprowadzane wybory z udzialem tego
kandydata;

c¢) Zarzqd Spolki nie poézniej niz na 5 (pie¢) dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia na stronie internetowej Spélki zamiesci informacje o
zgloszonych kandydaturach na czlonkéw Rady Nadzorczej wraz z
przekazanym Spoélce opisem kwalifikacji idoswiadczen zawodowych
kandydatow.”

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia, z zastrzezeniem, ze zmiany do swej skutecznosci
wymagaja wpisu w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.

Uzasadnienie: W propozycji nowego brzmienia tej jednostki redakcyjnej Statutu Spoétki
podwyzszono prég uprawniajqcy do zglaszania kandydatéw na Niezaleznych Czlonkéw Rady
Nadzorcze (z 10% do 20%)j, co ma umozliwié¢ zgltaszanie kandydatur NCRN przez akcjonariuszy
instytucjonalnych, pozostawiajqc bezpieczny bufor dla ewentualnego zwiekszenia zaangazowania
kapitatowego bez ujemnego wplywu na mozliwosé zgloszenia kandydatury NCRN.

Projekt uchwaly do Punktu 12.9) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

Uchwala Nr 34/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»~Amica Spolka Akcyjna”

z siedziba we Wronkach
z dnia 27 czerwca 2023 roku

w sprawie: zmiany Statutu Spotki

Dzialajac na podstawie § 19 ust. 2 pkt. 3 Statutu Spoélki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie,
postanawia:

§1.

Zmienia sie Statut Spdlki w ten sposdb, ze dotychczasowa tre§¢ § 23 Statutu Spoétki w
brzmieniu:

»8 23
W przypadku zlozenia przez akcjonariuszy wniosku o przeprowadzenie wyboréw oddzielnymi
grupami nie znajduja zastosowania postanowienia dotyczace wyboru Niezaleznych Czlonkéw
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Rady Nadzorczej oraz ich uprawnien. Rada Nadzorcza wybierana grupami liczy pieciu
czlonkow.”

otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie

»§ 23
w przypadku zlozenia przez akcjonariuszy wniosku o przeprowadzenie wybor(')w oddzielnymi
grupami i na Walnym Zgromadzeniu dOsz1e do utworzenia co najmniej jednej grupy zdolnej
do wyboru czlonka Rady Nadzorczej, nie znajduja zastosowania postanovmema dotyczace
wyboru Niezaleznych Czlonkow Rady Nadzorczej oraz ich uprawnien. Rada Nadzorcza
wybierana grupami liczy pieciu cztonkow.”

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia, z zastrzezeniem, ze zmiany do swej skutecznosci
wymagaja wpisu w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.

Uzasadnienie: W propozycji nowego brzmienia tej jednostki redakcyjnej Statutu Spétki
doprecyzowano, ze nie wystarczy sam wniosek akcjonariuszy dla przeprowadzenia wyboru rady
nadzorczej w drodze glosowania odrebnymi grupami, lecz dodatkowo powstaé przynajmniej jedna
grupa, co jest warunkiem przeprowadzenia wyboréw (glosowania) grupami.

Projekt uchwaly do Punktu 12.9) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

Uchwala Nr 35/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»~Amica Spolka Akcyjna”

z siedziba we Wronkach
z dnia 27 czerwca 2023 roku

w sprawie: zmiany Statutu Spotki

Dzialajac na podstawie § 19 ust. 2 pkt. 3 Statutu Spoélki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie,
postanawia:

§1.

Zmienia sie Statut Spélki w ten sposéb, ze dotychczasowa tre§¢ § 27 Statutu Spotki w
brzmieniu:

»8 27

1. Posiedzenia Rady sa zwolywane przynajmniej raz na kwartal i sa zwolywane przez jej
Przewodniczacego a w razie jego nieobecnosci jej Wiceprzewodniczacego, z inicjatywy
wlasnej, na wniosek Zarzadu lub czlonka Rady.

2. Za skuteczne zaproszenie na termin posiedzenia uznaje sie wyslanie zaproszenia w
formie elektronicznej (za posrednictwem poczty elektronicznej) lub w formie pisemne;j,
zawierajacego takze porzadek obrad posiedzenia Rady odpowiednio: na adres poczty
elektronicznej lub na adres dla doreczen (okre$lony przez czlonka Rady), co najmniej
na siedem dni przed terminem posiedzenia.
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3. Materialy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad powinny byc¢ przeslane
czlonkom Rady w spos6b zapewniajacy ich doreczenie na co najmniej 7 dni przed data
posiedzenia.”

otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:

»§ 27

1. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje sie przez zaproszenia, w ktérych oznacza sie
date, godzine 1 miejsce posiedzenia oraz proponowany porzqdek obrad, a takze
sposob wykorzystania Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé
podczas posiedzenia.

2. Za skuteczne zaproszenie na termin posiedzenia uznaje sie wystanie zaproszenia w
formie elektronicznej (za posrednictwem poczty elektronicznej) lub w formie
pisemnej, zawierajqcego takze porzqdek obrad posiedzenia Rady Nadzorczej
odpowiednio: na adres poczty elektronicznej lub na adres dla doreczen (okreslony
przez cztonka Rady Nadzorczej), co najmniej na siedem dni przed terminem
posiedzenia.

3. Podczas posiedzenia Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaly roéwniez w
sprawach nieobjetych proponowanym porzqdkiem obrad, jezeli zaden z czlonkéow
Rady Nadzorczej biorqcych udziat w posiedzeniu sie temu nie sprzeciwi.

4. Posiedzenia Rady Nadzorczej sq zwolywane przez jej Przewodniczqcego a w razie
jego nieobecnosci jej Wiceprzewodniczqcego, z inicjatywy wlasnej, na wniosek
Zarzqdu lub cztonka Rady Nadzorczej.

5. Zarzqd lub czlonek Rady Nadzorczej mogq zqdaé¢ zwolania posiedzenia Rady
Nadzorczej, podajgc proponowany porzqdek obrad. Przewodniczqcy Rady
Nadzorczej zwotuje posiedzenie z porzqdkiem obrad zgodnym z zgdaniem, ktore
odbywa sie nie pdzniej niz w terminie dwoéch tygodni od dnia otrzymania zqdania.
Jezeli Przewodniczqcy Rady Nadzorczej nie zwola posiedzenia, wystepujqcy z
zgdaniem moze je zwola¢ samodzielnie.

6. Rada Nadzorcza moze odbywac posiedzenia réwniez bez formalnego zwotania, jezeli
wszyscy czlonkowie wyrazq na to zgode oraz nie zgloszq sprzeciwu dotyczqcego
wniesienia poszczegolnych spraw do porzqdku obrad.

7. Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny byé zwolywane w miare potrzeb, jednak nie
rzadziej niz raz w kazdym kwartale roku obrotowego.

8. Materialy dotyczqce spraw objetych porzqdkiem obrad powinny byé przestane
cztonkom Rady Nadzorczej w sposéb zapewniajqcy ich doreczenie na co najmniej 7
dni przed datq posiedzenia. W przypadku braku mozliwosci zachowania terminu
wskazanego w zdaniu poprzednim, materiaty dotyczqce spraw objetych porzqdkiem
obrad powinny byé przestane cztonkom Rady Nadzorczej w takim terminie, aby
zapewni¢ czionkom Rady Nadzorczej mozliwosé zapoznania sie z ich tresciq i
dokonania ich stosownej oceny przed planowanym posiedzeniem.

9. Z uwagi na obowiqgzek okreslony w ust. 8 niniejszego paragrafu, ogranicza sie
obowiqzek informacyjny , o ktérym mowa w art. 380" kodeksu spétek handlowych, tj.
obowiqzek udzielania Radzie Nadzorczej przez Zarzqd informacji dotyczqcych Spotki,
spotek zaleznych i spotek powiqgzanych (wyszczegélnionych w art. 380" kodeksu
spotek handlowych). Obowiqzek udzielania Radzie Nadzorczej przez Zarzqd
informacji ograniczony jest wylgcznie do kwestii wskazanych w regulaminie Rady
Nadzorczej. Obowiqzek przekazania informacji zachodzi niezwlocznie po wystgpieniu
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zdarzen lub okolicznosci, ktore podlegajq raportowaniu Radzie Nadzorczej.
Informacje mogq przedstawione na pismie lub w formie elektronicznej (w
szczegolnosci za posrednictwem poczty elektronicznej). Szczegdtowe zasady realizacji
obowiqzku informacyjnego, o ktérym mowa w art. 380" kodeksu spétek handlowych,
okreslone zostajq w regulaminie Rady Nadzorczej.”

§ 2.

Uchwala wchodzi w Zzycie z dniem podjecia, z zastrzezeniem, ze zmiany do swej skuteczno$ci
wymagaja wpisu w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego.

Uzasadnienie: W propozycji nowego brzmienia tej jednostki redakcyjnej Statutu Spoétki
uwzgledniono nowq tresé art. 389 Kodeksu spotek handlowych, ktéry zastrzega pewne kompetencje
dotyczqce rady nadzorczej i okresla tryb dziatania tego organu, o ile wynika to ze statutu.

Projekt uchwaly do Punktu 12.9) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

Uchwala Nr 36/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»~Amica Spolka Akcyjna”

z siedziba we Wronkach
z dnia 27 czerwca 2023 roku

w sprawie: zmiany Statutu Spotki

Dzialajac na podstawie § 19 ust. 2 pkt. 3 Statutu Spélki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie,
postanawia:

§1.

Zmienia sie Statut Spolki w ten sposdb, ze dotychczasowa tre$é § 28 ust. 1 pkt 1)-5) Statutu
Spoélki w brzmieniu:

»§ 28
1. Do kompetencji Rady nalezy sprawowanie stalego nadzoru nad dzialalno$cig Spolki oraz
Grupy Amica i wykonywanie uprawnien i obowigzkéw prawem przewidzianych, a w
szczegoblnosci:

1) badanie sprawozdan finansowych sporzadzonych przez Zarzad i przedstawianie
Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z tegoz badania;

2) sprawdzanie ksigg i kasy Spotki w kazdym czasie;

3) ustalenie wynagrodzen czlonkéw Zarzadu oraz opiniowanie wynagrodzen czlonkéw
innych Zarzadow w Grupie Amica, a ponadto wyrazanie zgody na powolanie czlonkow
Zarzadu ,Amica S.A.” w sktad organéw spoétek wchodzacych w sktad Grupy Amica lub
zatrudnienie czlonkoéw Zarzadu w spotkach wchodzacych w sklad Grupy Amica
(niezaleznie od podstawy prawnej takiego zatrudnienia), o ile czlonek Zarzadu uzyskuje
wynagrodzenie w zwigzku z takim powolaniem lub zatrudnieniem;

4) wyrazanie zgody na przystapienie do innych spélek prawa cywilnego czy handlowego,
oraz innych organizacji gospodarczych;

5) zatwierdzanie przedstawionych przez Zarzad rocznych i kwartalnych planow
finansowych (budzetow) Spoitki;”
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otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:

»8 28
1. Do kompetencji Rady nalezy sprawowanie statego nadzoru nad dziatalno$ciq Spotki oraz
Grupy Amica 1 wykonywanie uprawnien i obowiqzkéw prawem przewidzianych, a w
szczegolnosci:

1) ocena sprawozdan finansowych sporzqdzonych przez Zarzqd i przedstawianie
Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z tej oceny (obejmujgcego w
szczegolnosci ocene sprawozdania zarzqdu, sprawozdania finansowego oraz ocene
wnioskéw Zarzqdu co do pokrycia straty lub podziatu zysku);

2) sprawdzanie ksiqg Spotki w kazdym czasie;

3) ustalenie wynagrodzen cztonkéw Zarzqdu, a ponadto wyrazanie zgody na powolanie
czlonkéw Zarzqdu ,,Amica S.A.” w sktad organéw spétek wchodzqgcych w sktad Grupy
»<Amica” lub zatrudnienie cztonkéw Zarzqdu w spotkach wchodzqcych w sktad Grupy
~Amica” (niezaleznie od podstawy prawnej takiego zatrudnienia), o ile cztonek Zarzqdu
uzyskuje wynagrodzenie w zwiqzku z takim powotaniem lub zatrudnieniem;

4) wyrazanie zgody na przystgpienie do innych spétek prawa cywilnego czy handlowego
oraz innych organizacji gospodarczych;

5) zatwierdzanie przedstawionych przez Zarzqd planéw finansowych (budzetéw)
Spotki;”

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia, z zastrzezeniem, ze zmiany do swej skutecznoSci
wymagaja wpisu w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.

Uzasadnienie: W propozycji nowego brzmienia tej jednostki redakcyjnej Statutu Spétki
wprowadzono zmiany o charakterze redakcyjnym (m.in. zamieniono zwrot ,badanie sprawozdan
finansowych” na ,ocene sprawozdan finansowych” i wskazano na zakres tej oceny, zrezygnowano z
kalendarzowego rozréznienia planéw (budzetéow) Spéitki, a ponadto wykreslono zapis o mozliwosci
sprawdzania stanu kasy Spétki, jak tez opiniowania wynagrodzen czlonkéw innych Zarzqdéw w
Grupie Amica z uwagi na okoliczno$é, ze zasady ksztaltowania wynagrodzen oséb kierujqcych
spotkami zaleznymi sq okreslone w tresci statutu, umowy spotki lub aktu zalozycielskiego spotki
zaleznej, a nadzor korporacyjny nad zasadami uksztaltowania wynagrodzenia czlonkéw innych
Zarzqdéw w Grupie ,Amica” jest sprawowany w ramach wykonywania praw udziatowych przez
Spotke).

Projekt uchwaly do Punktu 12.9) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

Uchwala Nr 37/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»~Amica Spolka Akcyjna”

z siedziba we Wronkach
z dnia 27 czerwca 2023 roku

w sprawie: zmiany Statutu Spotki
Dzialajac na podstawie § 19 ust. 2 pkt. 3 Statutu Spélki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie,

postanawia:
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§1.

Zmienia sie Statut Spotki w ten sposob, ze po treséci § 27 ust. 6 Statutu Spotki dodaje sie nowa
jednostke redakcyjna oznaczona jako ust. 7 w nastepujacym w brzmieniu:

»7. Uprawnienie Rady Nadzorczej dotyczqce zawierania umow z doradcq Rady Nadzorczej
(przewidziane w art. 382' kodeksu spoétek handlowych), jest ograniczone w ten sposob, ze
maksymalny lgczny koszt wynagrodzenia wszystkich doradcéw Rady Nadzorczej, ktory
Spétka moze ponies¢ w trakcie roku obrotowego, okreslony bedzie w planie finansowym
(budzecie) Spotki, o ktérym mowa w ust. 1 pkt. 5 powyzej.”

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia, z zastrzezeniem, ze zmiany do swej skutecznosci
wymagaja wpisu w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego.

Uzasadnienie: W propozycji nowego brzmienia tej jednostki redakcyjnej Statutu Spéiki wskazano
na ograniczenia kwotowe lqgcznego kosztu wynagradzania wszystkich doradcéw Rady Nadzorczej,
ktére wynika z przyjetego planu finansowego (budzetu) Spoiki.

Projekt uchwaly do Punktu 12.9) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

Uchwala Nr 38/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»~Amica Spolka Akcyjna”

z siedziba we Wronkach
z dnia 27 czerwca 2023 roku

w sprawie: zmiany Statutu Spotki

Dzialajac na podstawie § 19 ust. 2 pkt. 3 Statutu Spoélki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie,
postanawia:

§1.

Zmienia sie Statut Spotki w ten sposob, ze:
1) skreéla sie dotychczasowa tre$é § 30 ust. 5 Statutu Spotki w brzmieniu:

»5. Mandaty czlonkéw Zarzadu powolanych przy przeksztalceniu spétki ,Fabryka Kuchni
WRONKI Sp. z o0.0.” w spolke akcyjna wygasly wdniu zatwierdzenia przez Walne
Zgromadzenie sprawozdania finansowego za rok 1996.”

2) a dotychczasowa jednostka redakcyjna oznaczona jako § 30 ust. 6 Statutu Spoiki
otrzymuje numeracje § 30 ust. 5.

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia, z zastrzezeniem, ze zmiany do swej skutecznoSci
wymagaja wpisu w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.
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Uzasadnienie: W propozycji nowego brzmienia tej jednostki redakcyjnej Statutu Spétki
wykreslony zostal zapis o charakterze historycznym wraz z nadaniem nowej numeracji
dotychczasowej jednostce redakcyjnej.

Projekt uchwaly do Punktu 12.9) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

Uchwala Nr 39/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»~Amica Spolka Akcyjna”

z siedziba we Wronkach
z dnia 27 czerwca 2023 roku

w sprawie: zmiany Statutu Spotki

Dzialajac na podstawie § 19 ust. 2 pkt. 3 Statutu Spélki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie,
postanawia:

§1.

Zmienia sie Statut Spdlki w ten sposdb, ze dotychczasowa tre§¢ § 32 Statutu Spotki w
brzmieniu:

»8 32

1. Do konca trzeciego miesigca od zakor'lczen%a roku obrotowego, Zarzad Spoétki sporzadza
roczne sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dzialalnosSci Spolki.

2. Sprawozdania wymienione w ustepie poprzednim, po ich zaopiniowaniu przez bieglych
rewidentéw, wraz z projektem uchwaly w sprawie podziatlu zysku oraz opinia i raportem
bieglych rewidentow, Zarzad przedklada Radzie Nadzorczej w celu przeprowadzenia przez
nig badania w trybie przepisu art.382 § 2 Kodeksu handlowego nie p6zniej, niz na 30 dni
przed terminem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.”

otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:

»8 32

1. Do konca trzeciego miesiqca od zakonczenia roku obrotowego, Zarzqd Spotki sporzqdza
roczne sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci Spotki.

2. Sprawozdania wymienione w ustepie poprzednim, po ich zbadaniu przez bieglego
rewidenta, wraz z projektem uchwaly w sprawie podziatu zysku oraz sprawozdaniem z
badania sporzqdzonym przez bieglego rewidenta, Zarzqd przedklada Radzie
Nadzorczej w celu przeprowadzenia przez niq oceny w trybie przepiséw Kodeksu spotek
handlowych nie pézniej, niz na 30 dni przed terminem Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki.”

§ 2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia, z zastrzezeniem, ze zmiany do swej skutecznoSci
wymagaja wpisu w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.

Uzasadnienie: W propozycji nowego brzmienia tej jednostki redakcyjnej Statutu Spétki
dostosowano zakres uzywanej terminologii wskazanej w tresci Kodeksu spétek handlowych, Statucie
Spotki i ustawie o rachunkowosci.
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Projekt uchwaly do Punktu 12.10) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 40/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 27 czerwca 2023 roku

w sprawie udzielenia Radzie Nadzorczej upowaznienia do ustalenia tekstu
Jjednolitego Statutu Spotki

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac na podstawie
Art. 430 § 5 Kodeksu spotek handlowych niniejszym upowaznia Rade Nadzorcza Spoétki do
ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spolki, uwzgledniajacego zmiany wprowadzone Uchwalg
Nr 30/2023, Uchwalg Nr 31/2023, Uchwalg Nr 32/2023, Uchwalg Nr 33/2023, Uchwalg Nr
34/2023, Uchwalg Nr 35/2023, Uchwalg Nr 36/2023, Uchwala Nr 37/2023, Uchwalg Nr
38/2023 oraz Uchwalg Nr 39/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»~Amica Spoétka Akcyjna w dniu 27 czerwca 2023 roku.

§ 2.
Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej podjecia, z moca obowigzujaca od dnia zarejestrowania
zmian Statutu objetych jej tre$cig przez wlasciwy sad rejestrowy.

Uzasadnienie: Wobec zmian w Statucie Spétki konieczne jest opracowanie tekstu jednolitego Spotki.
Na mocy art. 430 § 5 kodeksu spotek handlowych Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade
Nadzorczq do opracowania jednolitego tekstu zmienionego statutu. Uchwala ma charakter natury
technicznej (proceduralnej).

Projekt uchwaly do Punktu 12.11) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 41/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 27 czerwca 2023 roku

w sprawie polgczenia spotki z Marcelin Management Sp. z o.0.

81.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac stosownie do
art. 506 § 11 2 Kodeksu spolek handlowych, niniejszym postanawia o polaczeniu spolki:

- ,Amica Spoélka Akcyjna” z siedziba we Wronkach, ul. Mickiewicza 52, 64-510
Wronki, wpisana do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy Poznan
— Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, IX Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS: 0000017514, kapital zakladowy 15 550 546,00 zl, oplacony
w calosci (,Spolka Przejmujaca”),
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ze spotka

- ,Marcelin Management” Spélka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba
w Poznaniu, ul. Bulgarska 17, 60-320 Poznan, wpisana do rejestru przedsiebiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII
Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS: 0000315616,
kapital zakladowy 56 643 500,00 zl (,,Spolka Przejmowana”),

zwanych dalej lacznie ,Spélkami”, na warunkach okre$lonych w tresci planu polgczenia
podpisanego w dniu 8 marca 2023 r. przez Zarzady laczacych sie Spolek i ogloszonego na
stronach internetowych Spolek w dniu 7 kwietnia 2023 r. (,Plan Polaczenia”).

§ 2.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spoétka Akcyjna” potwierdza, ze
akcjonariusze Spolki Przejmujacej mogli zapoznaé sie z dokumentacja polaczenia w trybie
okre§lonym w przepisach Kodeksu spolek handlowych, w tym z Planem Polgczenia wraz z
zalacznikami w terminach okre§lonych w zawiadomieniach Zarzadu wystosowanych do
akcjonariuszy.

§3.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spoltka Akcyjna” wyraza zgode na Plan
Polaczenia.

§ 4.
Przedmiotowe polaczenie nastapi w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spoélek handlowych
poprzez przeniesienie majgtku Spolki Przejmowanej na Spotke Przejmujaca.

§ 5.
Jako ze Spotka Przejmujaca posiada wszystkie udzialy w Spolce Przejmowanej, polaczenie
nastapi bez podwyzszenia kapitatu zakladowego Spoétki Przejmujgcej oraz bez zmiany statutu
Spolki Przejmujace;j.

§6.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,,Amica Spotka Akcyjna” potwierdza, ze nie
przyznaje sie jakichkolwiek dodatkowych praw jedynemu wspoélnikowi Spolki Przejmowane;j
lub innym osobom szczeg6lnie uprawnionym oraz nie przyznaje sie zadnych szczego6lnych
korzyéci dla czlonkow organow laczacych sie Spolek ani dla innych oséb uczestniczacych
w polaczeniu.

Uzasadnienie: Celem polqczenia spétek ,Amica S.A.” i Marcelin Management Sp. z 0.0. —
wchodzqcych w skltad Grupy Kapitalowej Amica — jest podniesienie efektywnosci Grupy Amica
poprzez uporzqdkowanie jej struktury wewnetrznej. Spotka przejmowana oraz spétka przejmujqca
zamierzajq dokonaé polqczenia, w celu racjonalizacji swej dziatalnos$ci poprzez uproszczenie struktury
wlasnosci. Polqczenie jest zbiezne ze strategiq grupy kapitatowej, w skltad ktérej wchodzq tqczqce sie
spotki, majqgcej na celu zmniejszanie kosztéw dzialalnosci poszczegdélnych spotek core-business
nalezqcych do Grupy Kapitalowej ,Amica”. Polqczenie pozostanie bez wplywu na sytuacje majqtkowq
Emitenta — jako spélki przejmujqcej, poniewaz spétka przejmowana w calosSci nalezy do spotki
przejmujqcej. Niezaleznie od powyzszego, celem polgczenia wyzej wymienionych spélek jest
centralizacja funkcji produkcyjnych oraz proceséw pomocniczych (zaktad produkcyjny spotki
Marcelin Management Sp. z 0.0. znajduje sie w bezposrednim sgsiedztwie nieruchomosci fabrycznych
Spotki ,Amica” we Wronkach). W wyniku polqczenia majq zostaé osiqgniete nastepujqce cele
dtugookresowe: optymalizacja procesow dostaw i produkceji opakowan ochronnych oraz uproszczenie
proceséw podejmowania decyzji zwigzanych z produkcjq Fabryki Kuchni we Wronkach. Informacja
o planowanym polqczeniu byla publikowana w tresci Raportu biezqcego Nr 6/2023 oraz Nr 8/2023.
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Projekt uchwaly do Punktu 12.12) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

Uchwala Nr 42/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»~Amica Spolka Akcyjna”

z siedziba we Wronkach
z dnia 27 czerwca 2023 roku

w sprawie wprowadzenia zmian do tre$ci dokumentu Polityka Wynagrodzen w
spolce pod firmq ,,Amica Spotka Akcyjna” z siedzibg we Wronkach

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac na podstawie
art. 9oe ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych,
niniejszym postanawia, co nastepuje:

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” postanawia
dokona¢ zmiany dokumentu Polityka Wynagrodzen w spéice pod firmq ,Amica
Spétka Akcyjna” z siedzibq we Wronkach (,Polityka Wynagrodzen”), przyjetej na
mocy Uchwala Nr 25/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,Amica Spolka
Akcyjna” z siedziba we Wronkach z dnia 27 sierpnia 2020 roku sprawie przyjecia
Polityki Wynagrodzen w spolce pod firma ,Amica Spétka Akcyjna” z siedziba we
Wronkach, w ten sposob, ze:

a) dotychczasowy § 1 ust. 3 lit. a) Polityki Wynagrodzen w brzmieniu:
»3. Celem jest niniejszej Polityki Wynagrodzen jest:
a) wsparcie realizacji dlugofalowej, aktualnej strategii, ktéra zaklada m.in.:

(i) wzrost udzialu Grupy Kapitalowej Amica S.A.” (,Grupa”) na rynkach
europejskich,

(ii) koncentracje i dalszy rozwoj w segmencie sprzetu grzejnego,
(iii) wprowadzenie rozwigzan w ramach projektu Amica 4.0 — transformacja cyfrowa
w obszarze rozwoju produktu, produkeji, sprzedazy oraz organizacji proceséw we

wszystkich dzialach i spétkach Grupy,

(iv) naklady inwestycyjne na zwiekszenie zdolno$ci produkeyjnych sprzetu grzejnego
(Fabryki Kuchni) we Wronkach,

(v) wzrost efektywnosci procesowej poprzez inwestycje w obszarze IT,

(vi)wzrost efektywnoSci i skali produkcji poprzez inwestycje w zakresie automatyzacji
produkecji
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(vii) wzrost warto$ci Grupy wraz ze wzrostem EBITDA,”

otrzymuje nowa nastepujaca tresé:

»3. Celem jest niniejszej Polityki Wynagrodzen jest:
a) wsparcie realizacji dtugofalowej, aktualnej strategii, ktéra zaktada m.in.:

(1) wzrost udziatu Grupy Kapitatowej Amica S.A.” (,Grupa” na rynkach
europejskich, jak réwniez wchodzenie na nowe rynki oraz wzrost sprzedazy
na pozostatych rynkach;

(i) koncentracje i dalszy rozwdj w segmencie sprzetu grzejnego,

(ii)) wprowadzenie rozwiqzan w ramach projektu Amica 4.0 — transformacja
cyfrowa w obszarze rozwoju produktu, produkcji, sprzedazy oraz organizacji
procesow we wszystkich dziatach i spétkach Grupy,

(iv) rozwoj rynkowy portfela marek Grupy;
(v) wzrost efektywnosci procesowej poprzez inwestycje w obszarze IT,

(vi) wzrost efektywnosci i1 skali produkcji poprzez inwestycje w zakresie
automatyzacji produkcji

(vii) wzrost wartosci Grupy wraz ze wzrostem EBITDA,”
b) dotychczasowy § 2 ust. 3 i 4 Polityki Wynagrodzen w brzmieniu:

»3. Szacowane wzajemne proporcje stalego wynagrodzenia oraz wynagrodzenia zmiennego
wynosza w dlugim okresie odpowiednio od 30% do 70%, (co oznacza, ze wynagrodzenie stale
stanowi min. 30%, a wynagrodzenie zmienne max. 70% calkowitego wynagrodzenia rocznego).
Dokladna warto$¢ proporcji wynagrodzenia stalego oraz wynagrodzenia zmiennego w danym
roku obrotowym moze rézni¢ sie w zaleznosci od wysokosci wynagrodzenia stalego danego
Czlonka Zarzadu oraz w zaleznoSci od wysokosci RPI i wysokos$ci skonsolidowanego zysku
brutto Grupy Kapitalowej ,Amica S.A.”, ktéry ma wplyw miedzy innymi na ilo$¢ akcji
przyznanych Czlonkom Zarzadu w ramach programu motywacyjnego.

4. Stale wynagrodzenie, o ktérym mowa w § 2 ust. 2 lit. a) wyplacane jest co miesigc i wynosi
od 50 tys. zl brutto do 99 tys. zl brutto. Wysoko$¢ wynagrodzenia stalego uzalezniona jest
od oceny dotychczasowego wkladu pracy w budowanie warto$ci Spolki, znaczenia
piastowanego stanowiska dla osigganych wynikow finansowych przez Spotke oraz zakresu
zadan powierzonych danej osobie.”

otrzymuje nowa nastepujaca tresé:

»3. Szacowane wzajemne proporcje stalego wynagrodzenia oraz wynagrodzenia zmiennego
wynoszq w dlugim okresie odpowiednio od 40% do 60%, (co oznacza, ze wynagrodzenie state
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stanowi min. 40%, a wynagrodzenie zmienne max. 60% catkowitego wynagrodzenia
rocznego). Dokladna warto$é proporcji wynagrodzenia stalego oraz wynagrodzenia
zmiennego w danym roku obrotowym moze rézni¢ sie w zaleznosci od wysokosci
wynagrodzenia stalego danego Czlonka Zarzqdu oraz w zaleznosci od wysokosci RPI 1
wysokosci skonsolidowanego zysku brutto Grupy Kapitatowej ,,Amica S.A.”, ktéry ma wpltyw
miedzy innymi na ilo$¢ akcji przyznanych Czlonkom Zarzqdu w ramach programu
motywacyjnego.

4. Stale wynagrodzenie, o ktérym mowa w § 2 ust. 2 lit. a) wyplacane jest co miesiqc i

wynosi od 50 tys. zt brutto do 120 tys. zt brutto. Wysokos$¢ wynagrodzenia stalego
uzalezniona jest od oceny znaczenia piastowanego stanowiska dla osigganych wynikow
finansowych przez Spoétke oraz zakresu zadann powierzonych danej osobie.
Wynagrodzenia otrzymywane przez poszczegolnych Czltonkéw Zarzqdu, w tym Prezesa
Zarzqdu, od spélek zaleznych z tytulu pelnienia funkcji w organach tych spélek
(nadzorczych lub zarzqdczych) nie mogq byé lqcznie wyzsze niz 300.000 zt brutto w skali
roku kalendarzowego, a dla niepetnych lat, bedq proporcjonalnie nizsze, stosowanie do
czasu piastowania funkcji w tych organach. Przyznanie wynagrodzenia Cztonkom
Zarzqdu, w tym Prezesowi Zarzqdu, wymaga kazdorazowo zgody Rady Nadzorczej
Spotki.”

¢) dotychczasowy § 3 Polityki Wynagrodzen w brzmieniu:

”§ 3
Czlonkom Zarzadu Spoiki przystluguje prawo do rocznej premii indywidualnej (,RPI”)
naleznej za prawidlowe wykonanie kluczowych zadan indywidualnych. Prawo do RPI nie
przystuguje Prezesowi Zarzadu.

Wysokos¢ RPI ustalana jest corocznie przez Rade Nadzorcza Spoétki w zaleznosci od
sytuacji ekonomicznej Spotki i wyzwan rynkowych, stopnia trudnoSci i specyfiki
ustalonych zadan indywidualnych Czlonka Zarzadu Spolki. Wysoko$¢ RPI miesci¢ sie
bedzie w przedziale wartoséci brutto 100-200 tys. PLN (slownie: sto tysiecy-dwiescie
tysiecy zlotych) rocznie.

RPI ustalana jest na kolejny rok kalendarzowy po przyjeciu przez Rade Nadzorcza Spotki
skonsolidowanego budzetu rocznego. Propozycja od jednego do pieciu kluczowych zadan
indywidualnych podlegajacych RPI zatwierdzana bedzie przez Rade Nadzorcza Spotki po
uzyskaniu Rekomendacji Komitetu ds. Wynagrodzen i Rekrutacji (KWR). Propozycje
kluczowych zadan indywidualnych na dany rok kalendarzowy uzgadniane beda — po
zasiegnieciu opinii Prezesa Zarzadu — przez Rade Nadzorcza Spolki, dzialajacej za
posrednictwem KWR.

Kluczowe zadania indywidualne stanowiace podstawe przyznania RPI oparte sa na
parametrach zawartych w skonsolidowanym budzecie rocznym Sp6iki i dotyczg obszarow
o szczegOlne istotnym znaczeniu strategicznym badz operacyjnym dla Spotki. Kluczowe

zadania indywidualne r6znig sie dla poszczegdlnych Czlonkéw Zarzadu i obejmuja m.in.:

a) wdrozenie transformacji cyfrowej — digitalizacja dzialalnoSci Spoiki,
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b) realizacja okreslonych projektow (zadan) w obrebie sprzedazy i marketingu,

c) wzrost efektywnosci produkcji,

d) realizacja celow zagranicznych spolek z Grupy poprzez aktywny nadzor wilascicielski,
e) wzrost rentownoéci,

f) wdrozenie metodologii Rocznego Programu Ograniczania Kosztow,

g) rozwoj polityk compliance.

Kryteria niefinansowe dotyczace uwzgledniania intereséw spolecznych, przyczynianie sie
Spoiki do ochrony Srodowiska oraz podejmowanie dziatan nakierowanych na zapobieganie
negatywnym skutkom spolecznym dzialalnosci Spotki nie byly brane pod uwage przy
ustalaniu kluczowych zadan indywidualnych , o ktérych mowa w ust. 4.

Dla lat, w ktérych konczy sie kadencja zarzadu, KWR moze nie ustala¢ kluczowych zadan
indywidualnych lub ustali¢ je przy zalozeniu, ze musza by¢ osiggniete do konica kadencji.
KWR moze takze ustali¢c dodatkowe zadania indywidualne dla niepelnego okresu —
pierwszego roku nowej kadencji. W przypadkach, o ktérych mowa w niniejszym ustepie,
wysoko$¢ RPI, o ktérej mowa w § 3 ust. 2, ulega proporcjonalnemu zmniejszeniu.

Rada Nadzorcza za poSrednictwem KWR dokonuje okresowego monitorowania jako$ci i
stopnia realizacji kluczowych zadan indywidualnych.

W okresie do konca miesigca lutego nastepnego roku Rada Nadzorcza Spotki, dokonuje
oceny realizacji zadan indywidualnych, o ktérych mowa w ust. 4 oraz dokonuje weryfikacji
wypelnienia przez danego Czlonka Zarzadu kryteriéw niefinansowych, o ktérych mowa w
ust. 6 i na tej podstawie ustala wysoko$¢ przyznanej Czlonkowi Zarzadu RPI.

Przyznana RPI wyplacona zostanie Czlonkowi Zarzadu do konca miesigca marca
nastepnego roku, przypadajgcego po roku kalendarzowym za ktéry RPI zostala przyznana,
jednakze nie wcze$niej anizeli po zamknieciu ksigg rachunkowych Spélki i publikacji
skonsolidowanego raportu rocznego Grupy za rok obrotowy ktérego RPI dotyczy.

W  szczegblnie uzasadnionych przypadkach wynikajacych ze zmiany otoczenia
gospodarczego Spoltki, Rada Nadzorcza moze dokona¢ zmiany zasad ustalania kluczowych

zadan indywidualnych, o ktérych mowa w ust. 4.”

otrzymuje nowa nastepujaca tresé:

»$3
Cztonkom Zarzqdu Spoétki przystuguje prawo do rocznej premii indywidualnej (,RPI”)

naleznej za prawidlowe wykonanie kluczowych zadan indywidualnych.
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Wysokosé RPI ustalana jest corocznie przez Rade Nadzorczq Spoétki w zaleznosci od
sytuacji ekonomicznej Spoétki, wyzwan rynkowych, stopnia trudnosci i specyfiki
ustalonych zadan indywidualnych Cztonka Zarzqdu Spétki. Wysokosé RPI miescié sie
bedzie w przedziale wartosci brutto 100-200 tys. PLN (stownie: sto tysiecy-dwiescie
tysiecy zlotych) rocznie.

RPI ustalana jest na dany rok obrotowy lub jego czes¢ (w przypadku ustalenia RPI dla
roku, w ktérym konczy sie kadencja Zarzqdu) po przyjeciu przez Rade Nadzorczq Spotki
skonsolidowanego budzetu rocznego. Propozycja od jednego do pieciu kluczowych zadan
indywidualnych podlegajqcych RPI zatwierdzana bedzie przez Rade Nadzorczq Spotki
po uzyskaniu Rekomendacji Komitetu ds. Wynagrodzen i Rekrutacji (KWR). Propozycje
kluczowych zadan indywidualnych na dany rok kalendarzowy uzgadniane bedq — po
zasiegnieciu opinii Prezesa Zarzqdu — przez Rade Nadzorczq Spoétki, dzialajqcej za
posrednictwem KWR.

Kluczowe zadania indywidualne stanowiqce podstawe przyznania RPI oparte sq na
parametrach zawartych w skonsolidowanym budzecie rocznym Spoétki i dotyczq
obszarow o szczegdlne istotnym znaczeniu strategicznym bqdz operacyjnym dla Spotki.
Kluczowe zadania indywidualne rézniq sie dla poszczegélnych Czlonkéw Zarzqdu i
obejmujq m.in.:

h) wdrozenie transformacji cyfrowej — digitalizacja dziatalnosci Spotki,
1) realizacja okreslonych projektéow (zadan) w obrebie sprzedazy i marketingu,
Jj) wzrost efektywnosci produkcji,

k) realizacja celow zagranicznych spotek z Grupy poprzez aktywny nadzor
wiascicielski,

) wzrost rentownosci,
m) budowanie efektywnych tancuchéw dostaw (supply chain management),
n) rozwdj polityk w ramach GRC (Governance, Risk, Compliance),

0) zapewnienie statego poziomu wysokiej jakosci produktéw 1 towarow oferowanych
przez Grupe.

Dla lat, w ktérych konczy sie kadencja zarzqdu, Rada Nadzorcza moze nie ustalaé
kluczowych zadan indywidualnych lub ustali¢ je przy zalozeniu, ze muszq by¢ osiqgniete
do konca kadencji. Rada Nadzorcza moze takze ustali¢ dodatkowe zadania
indywidualne dla niepetnego okresu — pierwszego roku nowej kadencji. W przypadkach,
o ktorych mowa w niniejszym ustepie, wysoko$é RPI, o ktérej mowa w § 3 ust. 2, ulega
proporcjonalnemu zmniejszeniu. Rada Nadzorcza moze takze ustali¢é zadania
indywidualne rozliczane w okresie dluzszym niz jeden rok. W takim przypadku
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maksymalna warto$¢ pieniezna RPI ulega proporcjonalnemu zwiekszeniu. Decyzje
objete niniejszym ustepem Rada Nadzorcza podejmuje w oparciu o rekomendacje KWR.

Rada Nadzorcza za posrednictwem KWR dokonuje okresowego monitorowania jakosci
i stopnia realizacji kluczowych zadan indywidualnych.

W okresie do konca lutego nastepnego roku Rada Nadzorcza Spoétki, dokonuje oceny
realizacji zadan indywidualnych, o ktérych mowa w ust. 4 lit. a)-f) i h) oraz dokonuje
weryfikacji wypetnienia przez danego Czlonka Zarzqdu kryteriéw niefinansowych, o
ktérych mowa w ust. 4 lit. g) 1 na tej podstawie ustala wysoko$é przyznanej Cztonkowi
Zarzqdu RPI.

Przyznana RPI wyplacona zostanie Czlonkowi Zarzqdu do konica marca nastepnego
roku, przypadajgcego po roku kalendarzowym za ktéry RPI zostala przyznana,
jednakze nie wczesniej anizeli po publikacji skonsolidowanego raportu rocznego Grupy
za rok obrotowy, ktérego RPI dotyczy. W przypadku niepetnego okresu premiowego w
roku konczqcym kadencje ocena zadan i wyplata RPI nastgpi w okresie do 2 miesiecy od
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki, na ktérym konczy sie kadencja Zarzqdu.
Warunkiem nabycia prawa do RPI i uzyskania wyptaty RPI jest uzyskanie absolutorium
przez osobe, ktorej ona dotyczy (dotyczy ostatniego roku trwania kadencji).

W' szczegolnie uzasadnionych przypadkach wynikajgcych ze zmiany otoczenia
gospodarczego Spotki, Rada Nadzorcza moze dokonaé zmiany zasad ustalania
kluczowych zadan indywidualnych, o ktérych mowa w ust. 4.

W przypadku gdy Rada Nadzorcza ustali kluczowe zadania indywidualne dla
niepetnego okresu, w ktérym koriczy sie kadencja Czltonka Zarzqdu - przy zatozeniu, ze
ustalone kluczowe zadania indywidualne muszq byé¢ osiggniete do kornca kadencji -
realizacja czynnos$ci wskazanych w ust. 7-8, tj. dokonanie przez Rade Nadzorczq Spotki
oceny realizacji kluczowych zadan indywidualnych i na tej podstawie ustalenie
wysokosci RPI powinno nastqpi¢ przed zakonczeniem kadencji i wygasnieciem mandatu
Czlonka Zarzqdu, w szczegélnosci przed dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajqcego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy peinienia
funkcji Cztonka Zarzqdu. Wyplata RPI nastgpi w terminie wskazanym w ust. 8, o ile
Czlonek Zarzqdu speini kryterium uzyskania absolutorium.

Prezesowi Zarzqdu przystuguje RPI za dany rok lub inny okres, za ktéry RPI jest
nabywane, w wysokosci $redniej arytmetycznej RPI nabytych przez pozostalych
Czlonkow Zarzqdu. Wyplata RPI Prezesa Zarzqdu nastepuje w terminach jak dla
pozostatych Cztonkow Zarzqdu.”

d) dotychczasowy § 4 ust. 2 Polityki Wynagrodzen w brzmieniu:

»2. Obowiagzujacy w Spolce program motywacyjny dotyczy lat obrotowych 2019-2026 i zostal
wprowadzony na podstawie Uchwaly nr 23/2018 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,,Amica
Spotka Akeyjna” z siedziba we Wronkach z dnia 28 czerwca 2018 r. w sprawie utworzenia i
wprowadzenia programu motywacyjnego dla kluczowej kadry menedzerskiej. Szczegdlowe
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zasady dotyczace realizacji programu motywacyjnego okre$§la Uchwata Nr 01/VI/2019 Rady
Nadzorczej Spotki z dnia 14 czerwca 2019 r. w sprawie: przyjecia regulaminu programu
motywacyjnego dla kluczowej kadry menedzerskiej, ktory stanowi zalacznik nr 1 do niniejszej
Polityki Wynagrodzen.”

otrzymuje nowa nastepujaca tresé:

»2. Obowiqzujqcy w Spélce program motywacyjny dotyczy lat obrotowych 2019-2026 1
zostal wprowadzony na podstawie Uchwaly nr 23/2018 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia ,Amica Spétka Akcyjna” z siedzibq we Wronkach z dnia 28 czerwca 2018 r. w
sprawie utworzenia 1 wprowadzenia programu motywacyjnego dla kluczowej kadry
menedzerskiej. Szczegolowe zasady dotyczqce realizacji programu motywacyjnego okresla
Regulamin programu motywacyjnego dla kluczowej kadry menedzerskiej, ktory stanowi
zalqcznik nr 1 do niniejszej Polityki Wynagrodzen.”

e) dotychczasowy § 4 ust. 3 Polityki Wynagrodzen w brzmieniu:

»3. Czlonek Zarzadu ma prawo do nabycia akeji Spoiki jezeli spelnione sa lacznie nastepujace
warunki:

a) Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spolki zatwierdzi skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy za dany rok obrotowy obowigzywania
Programu; oraz

b) Grupa osiagnela w danym roku obrotowym obowigzywania Programu
kryterium wynikowe, to jest wypracowala Zysk Brutto w wysokosSci co najmniej
100.000.000,00 z} (stu milion6éw zlotych); oraz

¢) Osoba Uprawniona byla Czlonkiem Zarzadu lub Czlonkiem Rozszerzonego
Zarzadu przez co najmniej jeden pelny miesige roku obrotowego, za ktory sa
przyznawane Uprawnienia (kryterium lojalno$ciowe); oraz

d) Osoba Uprawniona zawarla ze Spotka Umowe o uczestnictwie w programie

motywacyjnym.”

otrzymuje nowa nastepujaca tresé:

»3. Czlonek Zarzqdu ma prawo do nabycia akcji Spoiki, jezeli spetnione sq tqcznie nastepujqce
warunki:
a) Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoélki zatwierdzi skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy za dany rok obrotowy obowiqzywania
Programu; oraz
b) Grupa osiqgneta w danym roku obrotowym obowiqzywania Programu
kryterium wynikowe, to jest wypracowata Zysk Brutto w wysokosci co
najmniej réownej Progowi Bazowemu (PB), ktéry dla kazdego roku zostanie
ustalony przez Rade Nadzorczq w formie uchwaty po przyjeciu budzetu Grupy
dla danego roku, przy czym Rada Nadzorcza nie moze ustali¢ PB na kwote
nizszq anizeli 50.000.000,- zt (piec¢dziesiqt milionow zlotych);) oraz
¢) Osoba Uprawniona byta Cztonkiem Zarzqdu lub Czlonkiem Rozszerzonego
Zarzqdu przez co najmniej jeden pelny miesigc roku obrotowego, za ktéry sq
przyznawane Uprawnienia (kryterium lojalnoSciowe); oraz
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d) Osoba Uprawniona zawarla ze Spotkq Umowe o uczestnictwie w programie
motywacyjnym. Rada Nadzorcza ustala PB dla roku 2023 w terminie trzech
tygodni od daty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, na ktérym
zatwierdzane jest sprawozdanie finansowe za rok 2022, a PB dla kolejnych
okresow ustala w terminie trzech tygodni od daty zatwierdzenia budzetu na
dany rok.”

f) dotychczasowy § 4 ust. 7 Polityki Wynagrodzen w brzmieniu:

»7- Podstawe kalkulacji Puli Uprawnien stanowi Kwota Bazowa ustalana wedlug nastepujacej

zasady:

w przypadku

osiggniecia Zysku

Brutto

;VZII:;)ZZQCGgO Kwota Bazowa = (Zysk Brutto — 100.000.000,00 zt) x WK

100.000.000,00 z}

ustala sie Kwote

Bazowa

gdzie

+WK” oznacza wspolczynnik kalkulacji bedacy suma indywidualnych wspolezynnikow
kalkulacji dla wszystkich Oséb Uprawnionych okres§lonych na LiScie Imiennej,

Indywidualny wspolczynnik kalkulacji oznacza indywidualny procentowy wspolezynnik
kalkulacji, okreslony szczegdélowo w odpowiednich uchwalach Rady Nadzorczej Spotki (w
odniesieniu do Czlonkéw Zarzadu) lub Zarzadu Spotki (w odniesieniu do Czlonkow
Rozszerzonego Zarzadu), indywidualnie dla kazdego Czlonka Zarzadu lub Czlonka
Rozszerzonego Zarzadu, przy uwzglednieniu oceny dotychczasowego wkladu pracy w
budowanie warto$ci Spolki i znaczenia piastowanego stanowiska dla osiagniecia Zysku Brutto,
okreslajacy procentowy poziom partycypacji danej Osoby Uprawnionej w Puli Uprawnien.”

otrzymuje nowa nastepujaca tresé:

»7. Podstawe kalkulacji Puli Uprawnienn stanowi Kwota Bazowa ustalana wedtug

nastepujqcej zasady:

w przypadku
osiggniecia Zysku Kwota Bazowa = (Zysk Brutto — PBw zt) X WK
Brutto
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przekraczajgcego
wartosé
ustalonego Progu
Bazowego ustala

sie Kwote Bazowq

gdzie

»WK” oznacza wspoélczynnik kalkulacji bedqcy sumgq indywidualnych wspoétczynnikow
kalkulacji dla wszystkich Os6b Uprawnionych okreslonych na Liscie Imiennej,

Indywidualny wspélczynnik kalkulacji oznacza indywidualny procentowy wspéiczynnik
kalkulacji, okreslony szczegotowo w odpowiednich uchwatach Rady Nadzorczej Spotki (w
odniesieniu do Czlonkéw Zarzqdu) lub Zarzqdu Spotki (w odniesieniu do Czlonkéw
Rozszerzonego Zarzqdu), indywidualnie dla kazdego Czlonka Zarzqdu Ilub Czlonka
Rozszerzonego Zarzqdu, przy uwzglednieniu oceny dotychczasowego wkiadu pracy w
budowanie wartosci Spotki i znaczenia piastowanego stanowiska dla osiggniecia Zysku
Brutto, okreslajqcy procentowy poziom partycypacji danej Osoby Uprawnionej w Puli
Uprawnien. WK oraz PB zostanq rok rocznie ustalone przez Rade Nadzorczq w formie
uchwaty po przyjeciu uchwaty w sprawie przyjecia budzetu Grupy na kolejny rok obrotowy,
z uwzglednieniem kryterium kwotowego wskazanego w ust. 3 lit. b).”

g) dotychczasowy § 4 ust. 9 Polityki Wynagrodzen w brzmieniu:
»9. Indywidualna pula uprawnien jest okre$lana przez Rade Nadzorcza na liScie imiennej, z
uwzglednieniem: Indywidualnego Wspoétezynnika Kalkulacji, a takze okresu pelnienia funkeji
Czlonka Zarzadu lub Czlonka Rozszerzonego Zarzadu w roku obrotowym, za ktory

przyznawane sa indywidualne pule uprawnien.”

otrzymuje nowa nastepujaca tresé:

»9. Indywidualna pula uprawnien jest okreslana przez Rade Nadzorczq na liScie imiennej, z
uwzglednieniem: Indywidualnego Wspélczynnika Kalkulacji, a takze okresu pelnienia
Sfunkcji Czlonka Zarzqdu lub Cztonka Rozszerzonego Zarzqdu w roku obrotowym, za ktory
przyznawane sq indywidualne pule uprawnien. Maksymalny poziom Indywidualnej Puli
Uprawnienn wynosi 1,5 min zt p.a. na osobe (za dany rok obrotowy obowigzywania
Programu).”

h) dotychczasowy § 4 ust. 16 Polityki Wynagrodzen w brzmieniu:
,»,16. Prawo do nabywania akcji Spo6iki na zasadach przewidzianych w programie motywacyjnym
nie przystuguje Prezesowi Zarzadu. Prezes Zarzadu otrzymuje wynagrodzenie w formie

pienieznej stanowigce rownowarto$é akcji Spotki w dacie przydziatlu, jakie przystugiwalyby
Prezesowi Zarzadu zgodnie z przyznanym indywidualnym wspoélczynnikiem kalkulacji.”
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otrzymuje nowa nastepujaca tresé:

»16. Prawo do nabywania akcji Spotki na zasadach przewidzianych w programie
motywacyjnym nie przystuguje Prezesowi Zarzqdu. Prezes Zarzqdu otrzymuje
wynagrodzenie w formie pienieznej stanowiqce réwnowarto$é akcji Spétki w dacie
przydziatu, jakie przystugiwalyby Prezesowi Zarzqdu zgodnie z przyznanym
indywidualnym wspéitczynnikiem kalkulacji, z uwzglednieniem ograniczenia kwotowego
wskazanego w ust. 9 powyzej.”

i) dotychczasowy § 8 ust. 1 lit. b) Polityki Wynagrodzen w brzmieniu:

»b) prawo do korzystania z pakietu opieki medycznej, ktoérego koszty pokrywa Spotka (pakiet
indywidualny o warto$ci ok. 450 zl miesiecznie lub pakiet rodzinny o wartoSci ok. 1000 zt
miesiecznie),”

otrzymuje nowa nastepujaca tresé:

»b) prawo do korzystania z pakietu opieki medycznej, ktérego koszty pokrywa Spétka,”

j) dotychczasowy § 9 ust. 2 lit g) Polityki Wynagrodzen w brzmieniu:

»&) Spolka nie zawiera uméw handlowych z Czlonkami Zarzadu, Czlonkami Rady Nadzorczej
Spoétki lub czlonkami rodzin tych osob, jak réwniez ze spélkami, z ktorymi osoby te sa
powiazane kapitalowo, poprzez pelienie funkcji w organach, poprzez zatrudnienie lub poprzez
umowy cywilnoprawne, z wylaczeniem spolek z Grupy, Holding Wronki S.A.,

otrzymuje nowa nastepujaca tresé:

»g) Spotka nie zawiera umoéw handlowych z Czlonkami Zarzqdu, Czionkami Rady
Nadzorczej Spéiki lub cztonkami rodzin tych osob, jak rowniez ze spotkami, z ktérymi osoby
te sq powiqzane kapitatowo, poprzez petnienie funkcji w organach, poprzez zatrudnienie lub
poprzez umowy cywilnoprawne, z wylqgczeniem spotek z Grupy, Holding Wronki spétka z
o.0.,”

k) dotychczasowa tre§¢ § 11 Polityki Wynagrodzen otrzymuje
numeracje § 11 ust. 1.

1) po tresci § 11 ust. 1 Polityki Wynagrodzen dodaje sie nowa jednostke

redakcyjna oznaczonag jako § 11 ust. 2 w nastepujacym brzmieniu:

»2. Rada Nadzorcza dostosuje tres¢ Regulaminu programu motywacyjnego dla kluczowej
kadry menedzerskiej w terminie 1 miesiqca od Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
zatwierdzajqcego sprawozdanie finansowe za rok 2022.”

m) skresla sie dotychczasowa tre§¢ Zalacznika Nr 1 do Polityki

Wynagrodzen w postaci Regulaminu programu motywacyjnego dla

Kkluczowej kadry menedzerskiej, w zwiazku z uprawnieniem
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wskazanym w treSci nowego § 11 ust. 2 Polityki Wynagrodzen w
zakresie dostosowania tresci Regulaminu programu

motywacyjnego dla kluczowej kadry menadzerskiej w terminie 1
miesiaca od Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia _Spoélki

zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok 2022.

2. Pozostale postanowienia Polityki Wynagrodzen, niezmienione na podstawie ust. 1
powyzej, pozostaja bez zmian.

§ 2.

Niniejsza uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie: Zgodnie z obowiqzujqgcymi zasadami dotyczqgcymi dokonywania okresowego
przeglgdu obowiqzujgcej w spéice ,Amica S.A.” Polityki Wynagrodzen, Rada Nadzorcza i1 Zarzqd
Spétki — w trybie wskazanym w tresci § 10 ust 3-7 Polityki Wynagrodzen — przystqpity do prac w
zakresie modyfikacji niektérych jej zapiséw, w szczegdlnosci pod kqtem aktualizacji celéw opisanych
w Polityce Wynagrodzen (takze jezeli chodzi o opis kluczowych zadan indywidualnych stanowigcych
podstawe przyznania RPI), jak i réwniez w Swietle istotnych wyznawan i oczekiwan co do
szczegolnego zaangazowania czltonkéw Zarzqdu, ktéorzy zostanq powotani na nowq kadencje, w
reorganizacje proceséw biznesowych w Grupie Kapitalowej ,Amica” i ich dostosowania
organizacyjnego i procesowego do nowego modelu funkcjonowania jednostek organizacyjnych i
unifikacji proceséw w ramach Grupy Kapitatowej ,Amica”.

Wynikiem tych prac sq m.in. sformulowane w tresci projektu uchwaty propozycje zmian w zakresie
struktury 1 wysokosSci stalego wynagrodzenia oraz wynagrodzenia zmiennego przystugujgcego
Czlonkom Zarzqdu Spétki (sposobu kalkulacji uprawnienn w ramach obowiqzujgcego w Spoéice
programu motywacyjnego dla kluczowej kadry menadzerskiej). Zmiana niektérych parametréw, w
tym wprowadzenie zapisu dotyczqcego corocznego ustalania Progu Bazowego oraz Wspélczynnika
Kalkulacji (przy zastrzezeniu, ze poziom Progu Bazowego nie moze byé nizszy anizeli 50 min z1) oraz
wskazanie ograniczenia kwotowego dotyczqcego maksymalnego poziomu Indywidualnej Puli
Uprawnien odzwierciedla nowe realia rynkowe w jakich dziata Spétka (Grupa Kapitatowa ,Amica”)
i jest $cisle zwiqzane z jej aktualng sytuacjq finansowq oraz ekonomicznq. Cze$é zaproponowanych
zmian zapiséw Polityki Wynagrodzen ma charakter doprecyzowujqcy, w szczegolnosci, jezeli chodzi
o ustalenie kluczowych zadan indywidualnych dla niepetnego okresu, w ktérym konczy sie kadencja
Czlonka Zarzqdu, niektore tez jak np. zmiana widelek wynagrodzenia statego wynikajq z obserwacyi,
Jjakie zostaly poczynione podczas prowadzonych przez Spétke proceséw rekrutacji na stanowiska top
managerskie (z udzialem oséb majgcych doswiadczenie w pracy w korporacjach o zasiegu
miedzynarodowym) 1 zmieniajqcych sie bardzo dynamicznie w ostatnim czasie warunkéw
dotyczqcych zasad wynagradzania osob piastujqgcych tego typu stanowiska.

Projekt uchwaly do Punktu 12.13) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 43/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
s~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 27 czerwca 2023 roku

w sprawie przyjecia tekstu jednolitego dokumentu Polityka Wynagrodzen w
spolce pod firmq ,,Amica Spotka Akcyjna” z siedzibg we Wronkach
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§1.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” bazujac na
podstawie art. 9od ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych przyjmuje tekst jednolity dokumentu Polityka Wynagrodzen w spotce pod
firmqg ,Amica Spotka Akcyjna” z siedzibq we Wronkach (dalej, jako: Polityka),
uwzgledniajacy zmiany wprowadzone Uchwala Nr 42/2023 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy ,Amica Sp6tka Akcyjna” w dniu 27 czerwca 2023 roku.

2. Zalagcznik zawierajacy Polityke stanowi zalacznik do niniejszej uchwaly.

§ 2.

Niniejsza uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie: Sporzqdzenie tekstu jednolitego dokumentu Polityka Wynagrodzen w spélce pod
firmq ,Amica Spétka Akcyjna” z siedzibq we Wronkach ma na celu ulatwienie postugiwania sie
tekstem Polityki Wynagrodzen z uwagi na wprowadzenie do tresci regulacji licznych zmian
wskazanych w tresci Uchwaly Nr 42/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»~Amica Spotka Akcyjna” w dniu 27 czerwca 2023 roku.

Projekt uchwaly do Punktu 12.14) porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

UCHWALA NR 44/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
s~Amica Spolka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach
z dnia 27 czerwca 2023 roku

w sprawie przyjecia nowego Regulaminu Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna”

§1.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” przyjmuje
nowy Regulamin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ,Amica S.A.”.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica S.A.” uchyla dotychczasowy
Regulamin Obrad Walnego Zgromadzenia przyjety Uchwala Nr 20/2010 Walnego
Zgromadzenia Spolki w dniu 16 lutego 2010 roku.

§ 2.

Tekst nowego Regulaminu Walnego Zgromadzenia ,Amica Spotka Akcyjna” stanowi zalacznik
do niniejszej uchwaty.
§3.

Uchwala wchodzi w zycie z chwilg zamkniecia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,,Amica
Spotka Akcyjna” zwolanego na dzien 27 czerwca 2023 roku.

Uzasadnienie: W zwiqzku z dokonanymi na przestrzeni lat 2010-2022 zmianami powszechnie
obowiqzujqcych przepiséw prawa, postanowiern Dobrych Praktyk GPW, aktualnego brzmienia
Statutu Spétki ,Amica” zachodzi konieczno$é zaktualizowania Regulamin Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy ,Amica S.A.”, ktore obecna wersja zostata uchwalona w 2010 r.
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Raport biezqcy 16/2023 - Tresé projektéw uchwatl ZWZA ,,Amica Spotka Akecyjna”

KFRX®

ZALACZNIKI

A. Zalacznik do projektu Uchwaly Nr 05/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
~Amica Spélka Akcyjna” z siedziba we Wronkach z dnia 27 czerwca 2023 roku w sprawie
zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej ,,Amica Spétka Akcyjna” z dziatalnosci w roku
2022 zawierajacego oceny wskazane w przyjetych do stosowania przez Spolke Dobrych
Praktykach Spélek Notowanych na GPW 2021 oraz sprawozdan z wynikéw dokonanej oceny
sprawozdan: z dzialalno$ci i sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitalowej oraz
wniosku Zarzqdu w sprawie podziatu zysku za rok 2022

B. Zalacznik do projektu Uchwaly Nr 21/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,,Amica Spotka
Akcyjna” z siedzibg we Wronkach z dnia 27 czerwca 2023 roku w sprawie wydania opinii
dotyczqcej Sprawozdania o wynagrodzeniach czlonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej ,Amica
S.A.” za rok 2022

C. Zalacznik do projektu Uchwaly Nr 43/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,Amica
Spoétka Akeyjna” z siedziba we Wronkach z dnia 27 czerwca 2023 roku w sprawie przyjecia
tekstu jednolitego dokumentu Polityka Wynagrodzen w spélce pod firmq ,,Amica Spétka
Akcyjna” z siedzibq we Wronkach

D. Zalacznik do projektu Uchwaly Nr 44/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,Amica

Spoétka Akcyjna” z siedziba we Wronkach z dnia 27 czerwca 2023 roku w sprawie przyjecia
nowego Regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ,,Amica Spotka Akcyjna”
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Zatgcznik do projektu Uchwaty Nr 05/2023 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna”
z siedzibg we Wronkach z dnia 27 czerwca 2023 roku w
sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej ,,Amica
Spétka Akcyjna” z dziatalnosci w roku 2022 zawierajgcego
oceny wskazane w przyjetych do stosowania przez Spotke
Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2021 oraz
sprawozdai z wynikbw dokonanej oceny sprawozdan: z

dziatalno$ci i sprawozdan finansowych Spétki i Grupy
Kapitatowej oraz wniosku Zarzgdu w sprawie podziatu zysku za
rok 2022

SPRAWOZDANIE

z dziatalnosci RADY NADZORCZEJ AMICA S.A. w 2022 roku
wraz z oceng sytuacji Spétki z uwzglednieniem oceny systemoéow
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance, funkcji
audytu wewnetrznego oraz oceng sposobu wypetniania przez Spotke
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych zasad fadu

korporacyjnego

1. Sklad Rady Nadzorczej i jej Komitetow oraz statystyka

posiedzen

W okresie od 01.01.2022 roku do 29.06.2022 roku Rada Nadzorcza

pracowata w nastepujgcym sktadzie:

1. Andrzej KONOPACKI — Niezalezny Cztonek RN, Przewodniczacy
Komitetu Audytu, Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen i Rekrutacji

2. Pawet MALYSKA — Niezalezny Cztonek RN, Wiceprzewodniczacy RN,
Cztonek Komitetu Audytu

3. Jacek MARZOCH - Cztonek RN, Cztonek Komitetu Operacyjnego

4. Piotr RUTKOWSKI — Cztonek RN, Cztonek Komitetu Operacyjnego



5. Tomasz RYNARZEWSKI — Przewodniczacy RN, Przewodniczgcy
Komitetu Operacyjnego, Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen i Rekrutacji
6. Pawet WYRZYKOWSKI — Czionek RN, Przewodniczgcy Komitetu ds.
Wynagrodzen i Rekrutacji, Cztonek Komitetu Audytu

Po wyborze Rady Nadzorczej na Walnym Zgromadzeniu Spotki w dniu
29.06.2022 roku oraz jej ukonstytutowaniu sie w dniu 13.07.2022 roku jej
sktad na koniec okresu sprawozdawczego byt nastepujgcy:
1. Pawet MALYSKA — Niezalezny Czionek RN, Wiceprzewodniczgcy
RN, Cztonek Komitetu Audytu
2. Katarzyna NAGORKO — Niezalezna Cztonkini RN, Przewodniczaca
Komitetu Audytu
3. Aleksandra PETRYGA - Czionkini RN, Cztonkini Komitetu ds.
Wynagrodzen i Rekrutacji
4. Piotr RUTKOWSKI — Cztonek RN, Cztonek Komitetu Operacyjnego
5. Tomasz RYNARZEWSKI — Przewodniczgcy RN, Przewodniczgcy
Komitetu Operacyjnego, Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen i
Rekrutacji
6. Pawet WYRZYKOWSKI — Czionek RN, Przewodniczagcy Komitetu
ds. Wynagrodzen i Rekrutacji, Cztonek Komitetu Audytu, Cztonek

Komitetu Operacyjnego

Cztonkowie Rady Nadzorczej odbyli w 2022 roku dwanascie posiedzen w
petnym sktadzie osobowym w dniach: 20 stycznia, 27 stycznia, 22 lutego,
15 marca, 30 marca, 28 kwietnia, 25 maja, 10 czerwca, 13 lipca,
18 sierpnia, 19 pazdziernika oraz 20 grudnia. Posiedzenia odbywaly sie
zaréwno w gronie wewnetrznym Cztonkow Rady, jak i w trybie plenarnym
z udziatem Cztonkéw Zarzadu oraz zaproszonych Pracownikow Spotki.

Czes¢ spotkan odbywata sie w formie hybrydowej z wykorzystaniem
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wideokonferencji. Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym podjeta
tagcznie 43 uchwaty. Na przestrzeni 2022 roku Rada Nadzorcza
podejmowata takze wuchwaty w trybie pisemnym (obiegowym)
przewidzianym w § 24 ust. 3 Statutu Spotki Amica S.A., zgodnie z art. 388
§ 3 kodeksu spotek handlowych.

W calym okresie sprawozdawczym, swoje oddzielne posiedzenia
odbywaty Komitet Audytu, Komitet Operacyjny oraz Komitet ds.
Wynagrodzen i Rekrutacji. Niezaleznie od formalnych spotkaih Rady oraz
jej Komitetdéw, na skutek duzej dynamiki zmian geopolitycznych oraz ich
wptywu na sytuacje Spoétki zwielokrotnieniu ulegta liczba indywidualnych
oraz wieloosobowych konsultacji i kontaktow zarowno pomiedzy
Czionkami Rady, jak i z Cztonkami Zarzadu oraz kluczowymi

menedzerami.

W Komitecie Audytu pracowali trzej Cztonkowie Rady Nadzorczej. Jego
sktad ksztattowat sie nastepujgco (w okresie od 01.01.2022 roku do
29.06.2022 roku):

1. Andrzej KONOPACKI - Przewodniczgcy Komitetu Audytu

2. Pawet MALYSKA — Cztonek Komitetu Audytu

3. Pawet WYRZYKOWSKI — Cztonek Komitetu Audytu
Sktad Komitetu Audytu zmienit sie po ukonstytuowaniu sie w dniu
13.07.2022 roku i do konca 2022 roku ksztattowat sie nastepujgco:

1. Katarzyna NAGORKO — Przewodniczgca Komitetu Audytu

2. Pawet MALYSKA — Cztonek Komitetu Audytu

3. Pawet WYRZYKOWSKI — Cztonek Komitetu Audytu
Wymienieni Cztonkowie spetniajg wymogi posiadania kwalifikacji
niezbednych dla wykonywania funkcji czionka Komitetu Audytu
sformutowane w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych

rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Pani

3



Katarzyna Nagorko posiada formalne kompetencje w obszarze finansow i
zarzadzania oraz doswiadczenie w badaniu sprawozdan finansowych,
wraz z Panem Pawlem Matyskg spetniajg kryteria niezaleznosci od
jednostki zainteresowania publicznego jakg jest Spétka Amica S.A.
Zgodno$¢ posiadanych kwalifikacji z trescig w/w artykutu ustawy
zweryfikowano na podstawie wypetionych przez Czionkow Komitetu
Audytu stosownych kwestionariuszy dla Cztonkow Rady Nadzorczej
Spoétki Amica S.A.

Komitet Audytu odbyt w 2022 roku 17 posiedzen w trybie posiedzenh
plenarnych oraz za posrednictwem Srodkow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ (telekonferenciji) w dniach: 18 stycznia,
25 stycznia, 21 lutego, 28 marca, 30 marca, 25 kwietnia, 9 maja, 16 maja,
13 lipca, 20 lipca, 12 wrzesnia, 14 wrzesSnia, 27 pazdziernika, 21
listopada, 25 listopada, 29 listopada oraz 19 grudnia. Komitet Audytu w
okresie sprawozdawczym zajmowat sie m.in. przegladem efektywnosci
zarzgdzania ryzykiem finansowym w Spotce, kluczowymi kwestiami
bezpieczenstwa w obszarze przeciwdziatania cyberprzestepczosci,
rekomendacjami dotyczgcymi wyboru firmy audytorskiej, ksztalttowaniem
sie kluczowych wskaznikow finansowych, projektami sprawozdan
finansowych, sytuacjg finansowg i ptynnosciowg, stosowaniem procedur
kontrolnych w sferze sprawozdawczosci finansowej i zarzgdczej oraz
monitorowaniem systemu kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego a

takze zarzgdzania ryzykiem i zgodnoscig dziatalnosci z prawem.

Trzej kolejni Cztonkowie Rady Nadzorczej wchodzili w sktad Komitetu
Operacyjnego (w okresie od 01.01.2022 do 29.06.2022 roku):
1. Tomasz RYNARZEWSKI — Przewodniczgcy Komitetu
Operacyjnego
2. Jacek MARZOCH - Cztonek Komitetu Operacyjnego



3. Piotr RUTKOWSKI — Cztonek Komitetu Operacyjnego
Po ukonstytuowaniu sie w dniu 13.07.2022 roku Komitet Operacyjny
pracowat do 31.12.2022 roku w nastepujgcym sktadzie:

1. Tomasz RYNARZEWSKI -  Przewodniczgcy  Komitetu

Operacyjnego

2. Piotr RUTKOWSKI — Cztonek Komitetu Operacyjnego

3. Pawet WYRZYKOWSKI — Cztonek Komitetu Operacyjnego
Komitet Operacyjny odbyt w roku sprawozdawczym 5 posiedzeh w dniach
4 lutego, 25 maja, 12 wrzesnia, 19 pazdziernika oraz 20 grudnia.
Gtownymi tematami, ktérym Cztonkowie Komitetu poswiecili szczegdlng
uwage w 2022 roku byty miedzy innymi: nowa strategia dziatalnosci
serwisowej w Grupie Amica; ryzyka biznesowe wynikajgce ze skutkow
potencjalnych i realnych konfliktéw handlowych, politycznych i zbrojnych;
zagrozenia zwigzane z potencjalng utratg ciggtosci dostaw medidéw oraz

podejmowane dziatania przystosowawcze.

W skiad trzeciego organu Rady Nadzorczej, a mianowicie Komitetu ds.
Wynagrodzen i Rekrutacji, wchodzili nastepujgcy Cztonkowie Rady (w
okresie od 01.01.2022 do 29.06.2022 roku):
1. Pawet WYRZYKOWSKI - Przewodniczgcy Komitetu ds.
Wynagrodzen i Rekrutacji
2. Andrzej KONOPACKI — Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen i
Rekrutacji
3. Tomasz RYNARZEWSKI - Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzenh i
Rekrutacji
Sktad Komitetu zmienit sie po odbyciu Walnego Zgromadzenia oraz
ukonstytuowaniu sie w dniu 13.07.2022 roku i w okresie do konca okresu

sprawozdawczego ksztattowat sie nastepujgco:



1. Pawet WYRZYKOWSKI - Przewodniczgcy Komitetu ds.
Wynagrodzen i Rekrutacji
2. Aleksandra PETRYGA — Czionkini Komitetu ds. Wynagrodzen i
Rekrutacji
3. Tomasz RYNARZEWSKI — Czionek Komitetu ds. Wynagrodzen i
Rekrutacji
Komitet ds. Wynagrodzen i Rekrutacji odbyt w 2022 roku 14 posiedzen w
dniach 26 stycznia, 9 lutego, 17 lutego, 13 kwietnia, 23 kwietnia,
6 czerwca, 10 czerwca, 13 pazdziernika, 14 pazdziernika, 9 listopada,
22 listopada oraz 30 grudnia (trzy spotkania) o charakterze formalnym i
roboczym, a takze wiele dodatkowych indywidualnych spotkan i
konsultacji. Gtownymi elementami Pracy Komitetu w 2022 roku byty:
rozliczenie stopnia realizacji celéw indywidualnych Cztonkéw Zarzadu za
rok 2021, ustalenie i monitoring realizacji celow indywidualnych na 2022
rok, zmiany w Zarzadzie, przygotowanie rekomendacji dotyczacych

struktury Zarzgdu kolejnej kadencji.

2. Podsumowanie dziatalnosci merytorycznej Rady Nadzorczej w
2022 roku

Zagadnienia i problemy, ktére byty przedmiotem obrad Rady Nadzorczej

w trakcie jej posiedzen w 2022 roku, mozna podzieli¢ na dwie zasadnicze

grupy:

1. DziatalnoS¢ biezgca i perspektywiczna strategia funkcjonowania
oraz rozwoju Spofki i Grupy Amica
2. Realizacja obowigzkéw Rady Nadzorczej w zakresie nadzoru nad

dziatalnoscig Spofki.



Ad. 1.

W trakcie posiedzen Cztonkowie Rady Nadzorczej poddali dyskusii,
analizie i ocenie nastepujgce grupy zagadnien i probleméw zwigzanych z

dziatalnoscig Spotki i Grupy Amica:

a) Dziatania przystosowawcze podejmowane w Spofce i Grupie
Kapitatowej w zwigzku z zagrozeniami wywotanymi przez konflikt

zbrojny w Ukrainie

Po dwdch latach pandemii (2020 — 2021), ktéra wywotata szokowe
skutki spoteczno — ekonomiczne w skali globalnej zaréwno na
poziomie makroekonomicznym, jak i mikroekonomicznym, na
poczgtku 2022 roku doszto do wybuchu wojny w Ukrainie. Agresja
Rosji w Ukrainie zapoczgtkowana 24 lutego 2022 roku wzmogta
niestabilnos¢ oraz niepewnosc¢ w procesach gospodarczych istotnie
utrudniajgc podejmowanie racjonalnych decyzji biznesowych.
Wozrosty ceny surowcow energetycznych i metali, towarow rolnych,
a takze szeregu innych surowcow podnoszgc koszty produkcji i
wzmacniajgc negatywne trendy inflacyjne. Przerwane zostaty
tancuchy dostaw, zintensyfikowaty sie zaktocenia stabilnosci na
miedzynarodowych rynkach finansowych oraz w procesach
inwestycyjnych wywotujgc obnizenie popytu oraz zmniejszenie
tempa rozwoju w skali globalnej. Podejmujgc proby ich neutralizacji
Spétka oraz jej podmioty =zalezne w Grupie Kapitatowej
kontynuowaty w okresie sprawozdawczym intensywne dziatania
przystosowawcze. Rada Nadzorcza aktywnie uczestniczyta w tym
procesie konsultujgc oraz opiniujgc prace podejmowane przez

Zarzad, ktorych celem byto aktywne przystosowanie do zmieniajgcej

7



sie sytuacji procesow produkcyjnych, logistyki i tancucha dostaw,
finanséw, procesow sprzedazowych oraz procesow
informatycznych. Cztonkowie Rady Nadzorczej na biezgco
monitorowali dynamicznie zmieniajgcg sie sytuacje w blizszym i

dalszym otoczeniu Spotki.

b) EfektywnoS¢, sprawnoSC¢ oraz diagnoza | przeciwdziatanie

wystgpieniu ryzyk w funkcjonowaniu oraz dziatalnoSci Spotki

Dazenie do skutecznej realizacji dtugookresowych celow
strategicznych oraz celéw biznesowych stwarza w Spodtce i Grupie
Kapitatowej potrzebe prawidtowego rozpoznania oraz efektywnej
neutralizacji wptywu zewnetrznych i wewnetrznych zagrozen. Z tej
przyczyny tworzone sg w Spotce stosowne mechanizmy, procedury
i instrumenty, ktérych zadaniem jest fagodzenie bgdz eliminowanie
ryzyk w postaci zagrozen biznesowych, finansowych, rynkowych,
operacyjnych oraz zarzgdczych, a takze stosowne reagowanie na
wzrost cen towarow, komponentow i surowcow oraz skutki
ewentualnego braku ich dostepnosci.

Ponizej wymienione sg przyktadowe zagadnienia, ktore stanowity
przedmiot zainteresowania, analiz, ocen oraz stosownych
rekomendacji Cztonkow Rady Nadzorczej w trakcie jej posiedzen:

- wyniki prac analitycznych prowadzonych w Spotce w kontekscie
potencjalnego i realnego wystgpienia ryzyk biznesowych
wywotanych  zagrozeniami  geopolitycznymi,  militarnymi i
handlowymi na Swiecie,

- konsekwencje wywotane wojng w Ukrainie w poszczegdlnych

zakresach dziatalnosci Spotki (produkcja, zaopatrzenie w surowce,



materiaty i komponenty, logistyka, bezpieczenstwo cybernetyczne,
kadry),
- podejmowane dziatania przystosowawcze w sferze poszukiwania
alternatywnych kierunkow sprzedazy, zapewnienia racjonalnego
tancucha dostaw towardéw, surowcow i materiatow,
- efektywnos¢ procesdéw oszczednosciowych realizowanych w
ramach polityki zakupowej oraz odnoszonych do redukcji wptywu
rosngcych cen surowcow, materiatdw, robocizny i energii na
ksztattowanie sie kosztow produkciji,
- wdrazanie do produkcji innowaciji technicznych i technologicznych
pozwalajgcych na realizacje sprzedazy na wyzszym poziomie
rentownosci,
- sytuacja na rynkach kluczowych dla Spétki surowcoéw (ceny,
dostepnos¢) oraz w transporcie miedzynarodowym (ceny,
dostepnos¢ srodkow transportowych i ich wptyw na produkcje,
polityke handlowg oraz sprzedaz produktow i towardw),
- ksztattowanie sie popytu na sprzet AGD w kraju i na rynkach
zagranicznych oraz ewolucja zachowan konsumentow,
- wystepowanie | przeciwdziatanie zagrozeniom w zakresie
cyberprzestepczosci.
Wymienione wyzej zagadnienia byty w okresie sprawozdawczym
szczegoOtowo analizowane i pogtebiane takze w trakcie posiedzen

Komitetu Operacyjnego oraz Komitetu Audytu.

c) Biezgce zarzgdzanie finansami

W programie kazdego posiedzenia Rady Nadzorczej jest tradycyjnie
wprowadzany punkt dotyczgcy biezgcej sytuacji ekonomiczno —

finansowej Spotki i Grupy Kapitatowej. W jego ramach Rada
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otrzymywata od Zarzgdu informacje dotyczgce aktualnych wynikow
finansowych,  polityki  finansowej, szczegdtowych  analiz
finansowych, a takze strategii zarzgdzania kapitatem obrotowym
oraz ograniczania wptywu potencjalnego i realnego ryzyka.
Szczegdlng uwage Rada poswiecata negatywnemu wptywowi
gospodarczych konsekwencji wojny w Ukrainie na sytuacje
finansowg Grupy z uwzglednieniem przeptywow pienieznych,
wskaznikdbw  zadtuzenia oraz  prognozowanych  wynikow
finansowych. Przedmiotem obrad i dyskusji Czionkéw Rady
Nadzorczej byta realizacja zadan finansowych Grupy w
poszczegdlnych miesigcach i kwartatach 2022 roku (analiza
porbwnawcza z wynikami i wskaznikami 2021 roku, stopien
wykonania wynikow przyjetych w Budzecie 2022 roku, diagnoza
szans i zagrozen, wskazniki ekonomiczno — finansowe).

Pomiedzy posiedzeniami Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymywali
od Zarzadu informacje na temat miesiecznych wynikéw Spoétki i

Grupy, poszczegolnych spotek oraz o sytuacji rynkowej branzy.

d) Polityka handlowa, inwestycyjna, organizacyjna, marketingowa,

zakupowa, kadrowa oraz proces wsparcia informatycznego

Realizacja zatozonych celdw oraz efektywnos$¢ dziatalnosci Spofki |
Grupy Amica w szczegolnie istotnym stopniu zalezg od skutecznosci
podejmowanych dziatan w przedmiotowych sferach. Z tego powodu
Cztonkowie Rady Nadzorczej poddawali je wnikliwej analizie i
ocenie uwzgledniajgc wptyw réznorodnych czynnikow ksztattowany
w istotnym stopniu przez oddziatywanie skutkow wojny w Ukrainie
oraz dtugookresowych konsekwencji pandemii na swiatowg sytuacje

gospodarcza.
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Przedmiotem zainteresowania i oceny byla miedzy innymi
konfrontacja wyznaczonych celéw i ich realizacji w sferze polityki
handlowej, polityki cenowej oraz pozycjonowania marek na roznych
rynkach (Amica, Gram, Fagor, Hansa) i wsparcia tego procesu w
zakresie promocyjno — marketingowym, a takze ksztattowania sie
udziatow rynkowych w poszczegolnych segmentach
asortymentowych i regionalnych sprzedazy. Analizie i ocenie
podlegaty rowniez miesieczne i kwartalne wartosci sprzedazy na
rynek krajowy i na rynki zagraniczne oraz poziomy uzyskiwanych
marz w ujeciu asortymentowym oraz poszczegoélnych rynkow zbytu
w porownaniu z wartosciami przyjetymi w Budzecie 2022 oraz
wynikami osiggnietymi w 2021 roku. W odniesieniu do analizy
sytuacji spotek Grupy Cztonkowie Rady zwracali szczegolng uwage
na potencjalne zagrozenia w realizacji wyznaczonych celéw i
wynikow oraz podejmowane przez nie dziatania przystosowawcze.
Czionkowie Rady =zapoznali sie takze z rozwojem sprzedazy
towaréw i produktéw na rynkach pozaeuropejskich biorgc pod
uwage warunki, szanse i zagrozenia intensyfikacji obrotow.

W sferze produkcyjnej i inwestycyjnej zainteresowania Cztonkow
Rady Nadzorczej koncentrowaty sie gtownie na przebiegu realizacji
inwestycji nowych i odtworzeniowych w technologie i infrastrukture,
a takze na wptywie rosngcych cen surowcéw i komponentdéw na
koszty wytwarzania. W kontekscie rosngcej roli nowoczesnych
rozwigzan technologicznych Rada Nadzorcza zapoznata sie
rowniez z najnowszymi osiggnieciami technologicznymi i
elektronicznymi laboratoriow badawczo — rozwojowych Spotki.

Ze wzgledu na znaczagcy udziat towarow w strukturze sprzedazy
Grupy oraz role importu surowcéw, materiatdw i komponentéw w

procesach wytwarzania Rada Nadzorcza na swoich posiedzeniach
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poswiecata sporo uwagi analizom i ocenie efektow osigganych w
polityce zakupowej. Przedmiotem zainteresowania Cztonkéw Rady
byta miedzy innymi ocena mozliwosci dywersyfikacji geograficznej
dostaw towardéw, surowcow i komponentow oraz identyfikacja
potencjalnych zagrozen bedacych rezultatem wzrostu ich cen, a
takze problemow z utrzymaniem stabilnosci tarnicucha dostaw.

W zakresie polityki kadrowej i organizacyjnej Rada Nadzorcza
skupita swojg uwage na ich kluczowych celach, diagnozie sytuaciji
poziomu zatrudnienia wsrod pracownikow, a takze charakterystyce
polityki awansowej w aspekcie skutecznej realizacji proceséw
przystosowawczych wynikajgcych miedzy innymi z wyzwan
stwarzanych przez dziatania rozwojowe Grupy.

Dziatania Spétki w sferze wsparcia informatycznego odnosity sie w
roku sprawozdawczym do catoksztattu dziatalnosci Spétki i Grupy, w
tym gtébwnie konsekwentnego rozwoju proceséw cyfryzaciji,
podnoszenia efektywnosci funkcjonowania oprogramowania SAP, a
takze wdrazania procesow S&OP (Sales and Operations Planning).
Przyktadowe zagadnienia wchodzgce w zakres przedmiotowych
polityk, dyskutowane i prezentowane w trakcie posiedzen Rady
Nadzorczej w 2022 roku byty nastepujgce:

- udziaty rynkowe produktow i towarow sprzedawanych pod réznymi
markami Spoétki na kluczowych rynkach zbytu (sytuacja biezaca,
kilkuletni trend, prognozy, polityka pozycjonowania marek, szanse i
zagrozenia w ksztattowaniu pozycji rynkowej na kluczowych
rynkach),

- ocena wynikdw ekonomiczno - finansowych spotki CDA w

kontekscie wdrazanych procesow przystosowawczych,
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- koncepcja marketingowa i handlowa oraz stopieh zaawansowania
wprowadzania produktéw i towardw pod markg Fagor na rynku
hiszpanskim i innych rynkach docelowych,

- stan prac nad wdrozeniami nowoczesnych rozwigzan
technologicznych w procesie produkcji oraz produktach (projekty,
terminy wdrozen, szanse i zagrozenia realizacji celow, oczekiwane
efekty),

- dziatania inwestycyjne planowane i realizowane w 2022 roku,

- status wdrozenia procesow S&OP w Grupie.

e) Strategia rozwoju

W potowie 2021 roku Zarzgd Spéiki zainicjowat wstepne prace nad
przygotowaniem nowej strategii dtugookresowej siegajace]
horyzontu lat trzydziestych biezgcego wieku. Ze wzgledu na
niestabilng i nieprzewidywalng sytuacje geopolityczng i niskg
wiarygodnos¢ prognoz finansowych, koniecznos$¢ dziatan w trybie
kryzysowym w obliczu wojny w Ukrainie prace nad tg strategig
zostaty czasowo zawieszone. W 2022 roku Spotka kontynuowata
realizacje kolejnych etapdéw projektu cyfryzacji ,Amica 4.0.”, ktérego
celami sg m.in. zwiekszenie jakosci procesow wewnetrznych,
podniesienie  elastycznosci procesow  produkcyjnych  oraz
optymalizacja wykorzystywania danych w zarzgdzaniu Grupa.
Spétka przygotowata w 2022 roku ,Strategie ESG Grupy Amica”
siegajgcg trzech horyzontow czasowych (2025, 2030, 2050) i
obejmujgcy realizacje celéw zrownowazonego rozwoju w obszarze
Srodowiskowym, spotecznym i zarzadczym. Rada Nadzorcza

zapoznata sie z celami i zatozeniami przedmiotowej Strategii.
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f) Dywersyfikacja regionalna i asortymentowa sprzedazy

Dywersyfikacja w ujeciu geograficznym i asortymentowym oraz
zwigzana z nimi dziatalnos¢ akwizycyjna stanowig istotng podstawe
nie tylko dgzenia do systematycznego podnoszenie wartosci Grupy,
ale takze — co jest szczegolnie istotne w ostatnich petnych
zawirowan i braku przewidywalnosci latach - zapewnienia
stabilnosci i bezpieczehstwa jej funkcjonowania i dziatalnosci.
Przestankami oceny potencjalnych i realnych procesow
akwizycyjnych sg wywotane przez nie efekty synergii w sferze
handlowej, produkcyjnej, zakupowej, logistycznej i ustugowe;j, ktére
stuzg wzrostowi efektywnosci danego przedsiewziecia sprzyjajgc
realizacji zatozonych celow biznesowych i dtugookresowych celéw
strategicznych.

Kryteria oceny w krotkim i dlugim horyzoncie czasowym danego
przedsiewziecia akwizycyjnego bazujg na uzyskanych w Grupie
efektach synergii w sferze handlowej, produkcyjnej i zakupowej,
logistycznej i ustugowej, ktére sprzyjajg wzrostowi jego efektywnosci
oraz wywierajg pozytywny wptyw na realizacje zatozonych celow
strategicznych i biznesowych. Cztonkowie Rady interesowali sie
dziatalno$cig ekonomiczno - finansowg realizowang w roku
sprawozdawczym przez spotki z weczesniejszych akwizycji na rynku
brytyjskim (CDA) oraz francuskim (Sideme) biorgc szczegdlnie pod
uwage ocene ich dziatan przystosowawczych majgcych na celu
neutralizacje negatywnych skutkow wywotanych wojng w Ukrainie
oraz opiniujgc ich wewnetrzne dostosowania strukturalne. W roku
sprawozdawczym Rada Nadzorcza poswiecita takze sporo uwagi
ocenie dziatan podejmowanych w spotce hiszpanskiej majgcych na

celu wykorzystanie marki Fagor w intensyfikacji procesow
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sprzedazowych. Cztonkowie Rady zapoznali sie ponadto z
informacjg na temat stanu przygotowan wejscia na rynek Standéw
Zjednoczonych analizujgc kalkulacje ekonomiczng przedsiewziecia,

a takze szanse i ryzyka z nim zwigzane.

Ad. 2.

Kodeksowe oraz wynikajgce z koniecznosci przestrzegania zasad tadu
korporacyjnego kompetencje i zobowigzania w sferze nadzoru nad jej
dziatalnoscig Rada Nadzorcza realizowata w ramach wewnetrznych i
plenarnych posiedzen odbywanych w petnym sktadzie, jak réwniez na
posiedzeniach Komitetu Audytu, Komitetu Operacyjnego oraz Komitetu
ds. Wynagrodzen i Rekrutacji. Cztonkowie Rady podejmowali uchwaty
dotyczgce miedzy innymi materiatbw przygotowywanych na walne
zgromadzenie Spotki, wnioskow odnoszgcych sie do podziatu zysku
bilansowego, jednostkowych i skonsolidowanych  sprawozdan
finansowych, sprawozdan z dziatalnosci Zarzadu, rozliczenia programu
motywacyjnego oraz rekomendowanego przez Komitet Wynagrodzen i
Rekrutacji rozliczenia realizacji premiowych celow rocznych za rok 2021.
Ponadto na posiedzeniach Rady poddano ocenie aktualnos¢ zapisow
Regulaminu Rady Nadzorczej oraz innych organéw Spotki w aspekcie
zmian postanowien w Kodeksie spétek handlowych obowigzujgcych od
dnia 13 pazdziernika 2022 roku. Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z
rekomendacjg Komitetu Audytu dokonata wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badan oraz przeglagdow sprawozdan finansowych za

lata 2022 — 2024. Podobnie na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu

15



Rada podjeta uchwate o wyborze biegtego rewidenta odpowiedzialnego
za przeprowadzenie oceny sprawozdan o wynagrodzeniach Cztonkow
Zarzgdu oraz Cztonkoéw Rady Nadzorcze;.

Ponadto Rada Nadzorcza oceniata i nadzorowata sposdb wypetniania
przez Spotke obowigzkoéw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad
tadu korporacyjnego, ktére zostaty okreslone przez Rade Gietdy Papierow
Wartosciowych oraz w przepisach dotyczgcych informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych.

3. Ocena sytuacji Spétki w ujeciu skonsolidowanym

W gospodarce Swiatowej doszto w 2022 roku do wyjgtkowo negatywnego
potgczenia dilugookresowych negatywnych skutkéw pandemii, kryzysu
energetycznego oraz wielowgtkowych konsekwencji wojny w Ukrainie.
Zatamania tancuchdéw dostaw, wahajgcy sie, czesto ograniczony dostep
do towardw, surowcow, materiatow i komponentow powigzany z ich
rosngcymi cenami, wysokie koszty transportu morskiego, a takze
wystepujgca na ekstremalnie wysokim poziomie inflacja skutkujgca
spadkami popytu na roéznych rynkach i w konsekwencji obnizeniem
produkcji sprzetu AGD, wywarty wptyw takze na dziatalnos¢ Grupy.
Podejmowane w Grupie dziatania biznesowe i przystosowawcze miaty na
celu ostabienie badz neutralizacje negatywnego wplywu wyzej
wymienionych czynnikow. Nie w petni okazaty sie one skuteczne, gdyz
wielosc¢ i sita niekorzystnie oddziatujgcych determinantéw stworzyty jedne
Z najbardziej wyjatkowych wyzwan w catej historii Spofki.

taczne przychody ze sprzedazy towardw, produkidow oraz czesci
zamiennych i ustug osiggnety w 2022 roku poziom bardzo zblizony do
wartosci uzyskanej w 2021 roku (3.415,8 min zt vs 3.433,9 min zt). W roku
sprawozdawczym nastgpit wzrost sprzedazy produktéw i towarow w

czesci regionow. Najwiekszy przyrost sprzedazy w wymiarze
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bezwzglednym miat miejsce na rynkach regionu Potnoc obejmujgcych
rynki skandynawskie (0 31,8 min zt do poziomu 297,8 min zt). Nieznacznie
mniejszy przyrost sprzedazy odnotowano na rynku polskim (o 31 min zt
do poziomu 913,5 min z). Mniejszy taczny przyrost sprzedazy miat
miejsce na rynkach zbytu w regionie Zachod (o 14,8 min zt do poziomu
1.384,7 min zt). Uzyskane w wymienionych trzech regionach wzrosty
sprzedazy nie w petni zrekompensowaty spadki wartosci sprzedazy na
rynkach regionu Potudnie (o 50,9 min zt do poziomu 171,7 min zt) oraz
regionu Wschdd (o 45,4 min zt do poziomu 507,4 min zt).

W roku sprawozdawczym wyniki finansowe gtownych pozycji
sprawozdania Grupy Kapitatowej byty nizsze w poréwnaniu z wynikami w
2021 roku. Zysk brutto ze sprzedazy zmniejszyt sie o 83,4 min zt do
poziomu 744,1 min zt. Marza zysku brutto ze sprzedazy obnizyta sie 0 2,3
p.p. do poziomu 21,8%. Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) wyniost
18,1 min zt, a EBITDA 87,7 mIn zt obnizajgc sie odpowiednio o 131,8 min
zt oraz 128,1 min zt. Wartos¢ zysku brutto spadta do poziomu 3,8 min zt,
a w kategoriach netto Grupa poniosta strate na poziomie 9,7 min zt. Na
poziomie jednostkowym Spotka odnotowata zysk netto wynoszgcy 33,6
min zi.

W roku sprawozdawczym, w kategoriach wzglednych wartosci
skonsolidowanych kluczowych wskaznikow ulegty obnizeniu w
poréwnaniu do roku poprzedzajgcego. Marza zysku ze sprzedazy brutto
spadta o0 2,3 p.p. (21,8% vs 24,1%), marza EBITDA o 3,8 p.p. (2,6% vs
6,4%), marza zysku operacyjnego o 3,9 p.p. (0,5% vs 4,4%), a marza
zysku brutto 0 4,1 p.p. (0,1% vs 4,2%).

W strukturze majgtkowej Grupy nastgpit w 2022 roku w poréwnaniu z
rokiem 2021 przyrost rzeczowych aktywow trwatych (o ponad 20 min z)
przede wszystkim na skutek wzrostu realizacji projektéow inwestycyjnych

majgcych na celu kontynuacje procesow digitalizacji oraz automatyzacje
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produkciji. Ich celem byto podniesienie elastycznosci i efektywnosci
produkcji. Wartos¢ aktywdw obrotowych ulegta obnizeniu 0 332,9 min zi
do poziomu 1402,4 min zt. Na skutek bardziej racjonalnego
gospodarowania zapasami zmniejszyt sie ich poziom o 158,1 min zt do
wysokosci 653,5 min zt. W rezultacie wprowadzenia na szerszg skale
faktoringu bez regresu obnizyta sie wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i
ustug o 231,7 min zt do poziomu 493,9 min zt. Na koniec okresu
sprawozdawczego Grupa wykazata stan $rodkéw pienieznych w
wysokosci przekraczajgcej 166 min zt.

W zakresie pasywéw spadkowi kapitatu wlasnego o 35,9 min zt do
poziomu 1.107,0 min z wywotanego wyptatg dywidendy, towarzyszyto
rowniez znaczgce obnizenie zadituzenia dlugo- i krotkoterminowego
tgcznie 0 275,6 min zt.

Sytuacje finansowg Grupy na koniec roku sprawozdawczego mozna
ocenic¢ jako stabilng. Na dobrym poziomie utrzymat sie wskaznik ptynnosci
biezgcej (1,55 vs. 1,51), obnizyt sie wskaznik ogdlnego zadtuzenia (0,50
vs. 0,54) oraz wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych (0,99 vs. 1,20).
Nieprzewidywalnos¢ niekorzystnych i dynamicznie zmieniajgcych sie
czynnikow gtdownie w sferze otoczenia makroekonomicznego i globalnego
utrudnia formutowanie perspektyw dotyczgcych rozwoju Grupy w 2023
roku. Rosnie liczba ryzyk biznesowych, a takze wzmaga sie realnosc ich
wystgpienia. Trwajgca od lutego 2022 roku wojna w Ukrainie zwieksza
niepewnos¢ w gospodarkach, a takze jest i prawdopodobnie nadal bedzie
zrédtem réznorodnych ekonomicznych i finansowych szokéw nie tylko w
Europie. Dochodzi do tego znaczgce potencjalne zagrozenie
ewentualnym konfliktem Chiny — Tajwan i nieprzewidywalne
konsekwencje natozenia sankcji ekonomicznych na chinskg gospodarke.
OczekiwaC mozna nadal wysokiego poziomu inflacji skutkujgcego

ostabieniem sktonnosci do inwestowania i konsumpcji, a takze wzrostem
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kosztéw produkcji i kosztow sprzedazy i w rezultacie ostabieniem tempa
rozwoju gospodarczego. Pozytywnymi przestankami sg obnizajgce sie
ceny transportu morskiego, zwiekszona dostepnos¢ komponentéw i
wzgledna stabilizacja na rynku dostaw energii.

Dynamicznie i w duzym stopniu nieprzewidywalnie zmieniajgce sie
warunki prowadzenia biznesu wymagajg zdolnosci szybkiego i
elastycznego przystosowywania sie do zmian zachodzgcych w blizszym i
dalszym otoczeniu Grupy. Ksztattujig sie one pod wptywem
wypracowanych w ostatnich latach w Grupie strukturalnych cech
dziatalnosci i funkcjonowania jej podmiotow, ktore winny sprzyjac takze w
tak trudnych okolicznosciach realizacji zatozonych zadan biznesowych
oraz dtugookresowych celow strategicznych.

Nalezg do nich miedzy innymi: dywersyfikacja geograficzna rynkéw zbytu
oraz zréznicowanie asortymentowe portfela produktow i towardw, ktore na
skutek rozproszenia koncentracji sprzedazy zwieksza stabilnos¢ i
bezpieczenstwo funkcjonowania i dziatalnosci Grupy; doswiadczenie i
wysoki poziom kwalifikacji kadr zarzgdzajgcych i produkcyjnych
pozwalajgcych na elastyczno$¢ i sprawnosC¢ procesOw zarzgdczych;
wysoki stopien rozpoznawalnosci w poszczegdlnych regionach portfela
kluczowych marek Amica, Gram, Hansa oraz Fagor; konsekwentnie
wprowadzane na rynek wysokiej jakosci nowoczesne produkty i towary o
znaczgcym stopniu zaawansowania technologicznego i istotnymi z punktu
widzenia konsumentow cechami uzytecznosci, oryginalnego wzornictwa
oraz rozwigzan proekologicznych; racjonalna polityka finansowa
ukierunkowana m.in. na optymalizacje majgtku obrotowego; podnoszace
wydajnos¢ wdrazane procesy automatyzacji produkcji oraz procesy
cyfryzacji sprzyjajace zwiekszeniu efektywnosci funkcjonowania i
dziatalnosci; profesjonalna polityka zabezpieczen przed ryzykiem zmian

kurséw walutowych; racjonalnie dywersyfikowane tancuchy dostaw
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pozwalajgce na perspektywiczne podnoszenie elastycznosci polityki
zakupowej, a takze konsekwentnie wdrazane procesy oszczednosciowe
w procesach produkcyjnych.

Przedstawione cechy dziatalnosci i funkcjonowania Grupy, wskazywane
w materiatach Rady Nadzorczej takze w poprzednich okresach, stajg sie
szczegolnie istotne w 2023 roku stwarzajgc mozliwosci elastycznego
przystosowywania sie do dynamicznie i nieprzewidywalnie zmieniajgcych
sie warunkow w otoczeniu oraz stanowigc fundament dla uwiarygodnienia
skutecznej realizacji dalszego funkcjonowania i rozwoju Grupy

Kapitatowej.

4. Ocena sytuacji Spoétki z uwzglednieniem systemoéw kontroli

wewnetrznej

Komitet Audytu w ramach swoich obowigzkow i uprawnien monitorowat
skutecznos¢ systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem i zgodnoscig dziatalnosci z prawem (compliance).
Tak jak w latach poprzednich w Grupie Amica funkcjonuje dziat
Governance, Risk, Compliance (,GRC”). Dziat ten kierowany jest przez
dyrektora i liczy pieciu pracownikow dedykowanych do procesowego
nadzoru obszarow obejmujgcych zarzadzanie ryzykiem, polityke zgodnosci
dziatalnosci z prawem (compliance) oraz kontrole wewnetrzng w ramach
catej Grupy Amica.

W 2022 roku Komitet Audytu na biezgco i regularnie spotykat sie z
Zarzgdem i pracownikami dziatu GRC oraz monitorowat system kontroli
wewnetrznej, system zarzgdzania ryzykiem oraz podejmowane dziatania
majgce na celu minimalizacje ryzyk compliance. Omawiane istotne
whnioski i rekomendacje byty w sposob jasny i bezposredni przekazywane

Zarzgdowi i dziatowi GRC.
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W 2022 roku w ramach realizacji czynnosci kontroli wewnetrznej dziat
GRC nadzorowat poszczegodlne procesy operacyjne oraz procesy
sprawozdawczosci finansowej Grupy. W toku swoich prac, w przypadku
stwierdzenia nieprawidtowosci w dziataniu poszczegolnych elementow
systemu kontroli wewnetrznej GRC wydat rekomendacje oraz monitorowat
stopien wdrozenia zaproponowanych rozwigzan naprawczych. GRC
kontynuowat nadzér w zakresie polityki zabezpieczania przed ryzkiem
btedu, oszustwa czy naduzycia oraz w obszarze bezpieczenstwa
informatycznego.

W 2022 r. w spotkach Grupy Amica kontynuowana byta dziatalno$¢ na
podstawie wdrozonego w 2021 roku Systemu Zarzgdzania Zgodno$cig
(Compliance Management System, ,CMS”), ktéry stanowi zintegrowany
zbiér zasad i narzedzi odnoszacych sie do zapewnienia zgodnosci
prowadzonej przez Grupe Amica dziatalnosci operacyjnej z krajowymi i
miedzynarodowymi  wymogami  prawa, przepisami  branzowymi,
regulacjami i standardami wewnetrznymi czy zasadami etyki. W 2022 r.
niezmiennie funkcjonowato narzedzie do przyjmowania zgtoszen od
sygnalistow dla wszystkich spotek z Grupy Kapitatowej Amica.

W 2022 roku wprowadzono nowe funkcjonalno$ci w zarzgdzaniu ryzykiem.
Caty proces oparto na wielostronnej komunikacji pomiedzy uczestnikami
postepowania oraz macierzowym podejsciu do poszczegolnych obszarow,
dzieki czemu ryzyka ze wszystkich jednostek z Grupy Amica zostaty
agregowane na poziomie Spotki Matki. Dokonano analizy i oceny ryzyk z
punktu widzenia dziatalnosci operacyjnej Grupy Amica. Efektem
przeprowadzonej analizy byto ujecie mierzalnych ryzyk w procesie
budzetowania wynikow 2023 roku.

Komitet Audytu zapoznat sie ze Sprawozdaniem z oceny skutecznosSci
funkcjonowania systeméw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem

oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance)
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przedstawionym przez Zarzad i zaopiniowat pozytywnie diagnoze
obecnego stanu systemu kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem i
zgodnoscig dziatalnosci z prawem. Komitet Audytu pozytywnie ocenia
postepy poczynione w 2022 roku w zakresie systemowych rozwigzan
dotyczgcych wewnetrznych procedur i polityk Spotki, w tym w
szczegolnosci w obszarze IT. Komitet Audytu pozytywnie odniost sie do
wyodrebnionych obszarbw wymagajgcych dalszego doskonalenia i
rozwoju.

Komitet Audytu rekomenduje kontynuowanie dziatan majgcych na celu
dalsze doskonalenie systemu kontroli wewnetrznej, ze szczegolnym
uwzglednieniem petnego objecia wdrazang systematykg zagranicznych
spotek Grupy Amica. W szczegolnosci Komitet Audytu rekomenduje,
zgodnie z dobrymi praktykami i potrzebami biznesowymi, wdrozenie w
organizacji funkcji niezaleznego audytu wewnetrznego. Jednocze$nie
Komitet Audytu wspiera plany Zarzgdu dotyczgce podnoszenia wiedzy i
kompetencji oraz wzmocnienia kultury organizacyjnej w zakresie systemu
kontroli wewnetrznej, zarzadzana ryzykiem oraz zgodnoscig dziatania z
prawem u wyzszej kadry kierowniczej Spdtki oraz pozostatych

pracownikow Spotki i Grupy Amica.

5. Ocena stosowania przez Spétke zasad tadu korporacyjnego oraz
sposobu wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach
dotyczacych informac;ji biezacych i okresowych

przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych

Od 1 lipca 2021 r. spotka Amica S.A. przestrzega zasad tadu
korporacyjnego zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych

na GPW 20217, przyjetym przez Rade Gietdy Papieréw Wartosciowych w
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Warszawie S.A. w drodze Uchwaty Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021
roku w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW 2021.

Spotka Amica S.A. w dniu 30 lipca 2021 r. przekazata do publicznej

wiadomos$ci Informacje na temat stosowania przez spotke zasad

zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW

20217, wskazujgc jednoczesnie na szczegotowe wyjasnienia dotyczgce

przyczyn odstgpienia od stosowania niektorych zasad DPSN 2021.

W ocenie Rady Nadzorczej w roku sprawozdawczym zakonczonym w dniu

31 grudnia 2022 r. Spétka Amica prawidiowo wypetniata obowigzki

informacyjne odnoszace sie do stosowania zasad fadu korporacyjnego

DPSN 2021, jak i obowigzki wskazane w tre$ci Rozporzadzenia Ministra

Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i

okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych

oraz warunkédw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

W grudniu 2022 r. Spotka ogtosita Strategie ESG z celami przyjetymi na

lata: 2025, 2030, 2040 i 2050 dla Grupy Kapitatowej Amica. Przyjeta przez

Spoétke Strategia ESG m.in. bierze pod uwage:

e zagadnienia Srodowiskowe zwigzane z funkcjonowaniem Spotki i
Grupy, zawierajgce mierniki i ryzyka wynikajgce ze zmian klimatu i
zagadnienia zrownowazonego rozwoju;

e sprawy spoteczne i pracownicze wazne dla dziatalnosci Spoétki i Grupy,
dotyczgce m.in. podejmowanych i planowanych dziatan majgcych na
celu zapewnienie rownouprawnienia ptci, nalezytych warunkow pracy,
poszanowania praw pracownikow, dialogu ze spotecznosciami

lokalnymi, relacji z klientami;
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e uwzglednienie w procesach decyzyjnych w Spédtce i podmiotach
wchodzgcych w sktad Grupy kwestii zwigzanych ze zmiang klimatu.
Przyjeta Strategia ESG jest kompleksowym dokumentem regulujgcym
podejscie Spoétki do zrownowazonego rozwoju i okresla dtugoterminowe

priorytety Spotki i Grupy w tym zakresie.

6. Ocena zasadnosci ponoszonych przez Spétke wydatkéw na cele
spoteczne
- wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediow,
organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych,

- zataczenie zestawienia wydatkow

Dziatania w zakresie dziatalnosci o charakterze spotecznym i sponsoringu
regulowane sg nastepujacymi dokumentami korporacyjnymi: Politykg
Darowizn oraz Politykga Dziatalno$ci Sponsoringowej. Grupa Kapitatowa
Amica sprawuje swojg aktywnos¢ z zakresu przyznawania pomocy
charytatywnej w szczegdlnosci (posrednio) w ramach wspétpracy z
Fundacjg Amicis z siedzibg we Wronkach posiadajgca status organizacji
pozytku publicznego, ktéra nastepnie przyznaje bezposrednio wsparcie
wybranym podmiotom. Przedsiewziecia Grupy z zakresu udzielania
darowizn stanowig takze istotny element komunikowania dziatan
spotecznych w ramach tzw. spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR).
Gtowne obszary, w ktorych Spétka prowadzi dziatalnos¢ charytatywng w
oparciu o przyznawanie darowizn to: akcje spoteczne, pomoc spoteczna
osobom i rodzinom w trudnej sytuacji materialnej i zyciowej, pomoc
spoteczna dzieciom, seniorom, osobom chorym, osobom samotnym,
bezdomnym lub uzaleznionym, pomoc osobom niepetnosprawnym,

poprawa jakosci opieki medycznej, wspieranie oswiaty, kultywowanie i
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propagowanie sportu oraz aktywnego wypoczynku wsrdéd miodziezy,
rozwijanie i wspieranie dziatah kulturotworczych i srodowiskowych
miodziezy, inicjatywy z zakresu wsparcia placowek edukacyjnych.
Zgodnie z przyjetymi zatozeniami marketingowymi dziatalnos¢
sponsorska stuzy budowaniu pozytywnego wizerunku, zwiekszaniu
Swiadomosci marek oraz popularyzacji znakow towarowych bedgcych w
portfolio Grupy Kapitatowej AMICA. Podejmowanie wspoétpracy w zakresie
sponsoringu stanowi integralng czes¢ dziatalnosci biznesowej Grupy i jest
ukierunkowane na uzyskanie obustronnych korzysci przez sponsora
(spotke z Grupy Amica) oraz podmiot sponsorowany. Celem dziatalnosci
sponsoringowej jest w szczegolnosci kreowanie pozytywnego wizerunku
marki, promocja znajomosci marki oraz kontynuacja budowy dobrej
reputacji podmiotéw z Grupy Kapitatowej. Grupa Amica prowadzi dziatania
sponsoringowe w postaci sponsoringu finansowego, rzeczowego lub
ustugowego w takich obszarach, jak: sport, edukacja i szkolnictwo, kultura
I sztuka, dziatania proekologiczne oraz akcje spoteczne. W roku 2022
Spétka Amica S.A. przekazata darowizny rzeczowe i finansowe w
obszarze spotecznym w tgcznej wysokosci ponad 3,4 min zt, za$ jezeli
chodzi o dziatalnos¢ sponsoringowg to tgczne, bezposrednie wydatki
Spoétki opiewaty na kwote w wysokosci ok. 70.000 zt. W ocenie Rady
Nadzorczej dziatalno$¢ Spotki Amica w obszarze spotecznym, jak i

sponsoringu w 2022 roku byta prowadzona w racjonalny sposaéb.

7. Informacja na temat stopnia realizacji polityki ré6znorodnosci w

odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej

Spoétka jeszcze nie wdrozyta, a tym samym jeszcze nie realizuje polityki
réznorodnosci w odniesieniu do Zarzgdu i Rady Nadzorczej, nie mniej przy

podejmowaniu wszelkich decyzji o wyborze osbéb sprawujgcych funkcje
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zarzadcze i nadzorcze Spotka kladzie nacisk na to, aby wszyscy
kandydaci reprezentowali wysokie kwalifikacje i posiadali bogate
doswiadczenie w dziedzinach istotnych dla prowadzonej przez Spotke
dziatalnosci. Cechy, takie jak wiek bagdz pte¢ kandydata nie majg
pierwszorzednego znaczenia. Spoétka aktualnie zapewnia 30%
zréznicowania - w odniesieniu do kobiet i mezczyzn - w sktadzie Rady
Nadzorczej (w przypadku Zarzadu Spotki osiggniety jest poziom 20%
zréznicowania - w odniesieniu do kobiet i mezczyzn). Spétka w ramach
prac zwigzanych z wdrozeniem kompleksowego systemu compliance
bedzie podejmowac dziatania zmierzajgce do opracowania oraz przyjecia
polityki réznorodnos$ci wobec Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spofki.
Intencjg Spotki jest wypracowanie polityki réznorodnosci zawierajgce;
rozwigzania, ktore zmierzaC bedg do zapewnienia mozliwosci
podejmowania przez podmioty dokonujgce wyboru cztonkéw Zarzgdu lub
Rady Nadzorczej sktadu osdb spetniajgcego kryteria réznorodnosci.
Podkresli¢ jednak trzeba, ze cztonkow Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej
Spotki wybiera Walne Zgromadzenie, w zwigzku z czym ostateczna
decyzja co do sktadu tych organdéw nalezy do akcjonariuszy Spotki. Spotka
moze wiec co najwyze] przewidzieC mechanizmy, dzieki ktorym
akcjonariusze Spotki bedg mieli mozliwos¢  zapewnienia
wszechstronnosci tych organow (np. poprzez wskazanie wymagan wobec
cztonkdw organow Spotki lub umozliwienie zgtoszenia odpowiednio

zroznicowanych kandydatur).

Zgodnie ze Statutem Spotki Amica S.A. przynajmniej jeden Cztonek Rady
Nadzorczej obowigzany jest posiadac¢ wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Ponadto
przynajmniej jeden Czionek Rady Nadzorczej obowigzany jest posiadaé

wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w jakiej Spotka prowadzi
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dziatalno$¢. Oprocz tego dwdch cztonkow Rady Nadzorczej powinno
spetnia¢ kryteria niezaleznosci. Kazdy z niezaleznych cztonkéw Rady
Nadzorczej obowigzany jest spetniaC kryteria okreslone w przepisach
powszechnie obowigzujgcego prawa, w tym w ustawie z dnia 11 maja
2017 r. o biegltych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, ze szczegolnym uwzglednieniem kryteriow dotyczgcych
uznawania cztonkéw komitetu audytu za niezaleznych od danej jednostki
zainteresowania publicznego.

Niezaleznie od powyzszego, horyzont czasowy osiggniecia progu
réznorodnosci w stosunku do organu zarzgdzajgcego musi by¢ Scisle
skorelowany z okresem zakonczenia kadencji obecnego Zarzadu.

W zakresie powotania cztonkow organow Spotki nalezy przy tym stawiaé
akcent na to, aby czionkowie organdw Spoiki posiadali jak najszersze

kompetencje wymagane do piastowania swoich stanowisk.

8. Ocena realizacji przez zarzad obowigzkow, o ktérych mowa
w art. 380" Kodeksu spétek handlowych oraz sposobu
sporzadzania lub przekazywania radzie nadzorczej przez zarzad

informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien

Rada Nadzorcza stwierdza, iz w 2022 roku wspétpraca z Zarzgdem Spofki
uktadata sie prawidtowo i pozytywnie ocenia dziatalnos¢ Zarzadu w
zakresie wywigzywania sie z obowigzkdw, o ktérych mowa w tresci
art. 380" Kodeksu spotek handlowych. Zarzgd w sposéb terminowy i
wyczerpujgcy udzielat Radzie Nadzorczej wszelkich informacji i
wyjasnien, o jakie sie ona zwracata. Zarzad zapewniat takze srodki
techniczne i organizacyjne zapewniajgce Radzie Nadzorczej prawidtowe
wykonywanie jej zadan i na biezgco wywigzywat sie z obowigzkdéw

sprawozdawczych, a przedktadane informacje istotne dla oceny sytuac;ji
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majatkowej i finansowej Spotki byty sporzgadzane w sposob rzetelny i
kompletny.

9. Informacja o tagcznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z
tytutu wszystkich badan zleconych przez rade nadzorcza w
trakcie roku obrotowego

W trakcie roku sprawozdawczego Rada Nadzorcza nie powotata, ani tez
nie zlecata zadnych ustug badania podmiotom powotanym w charakterze
doradcy Rady Nadzorczej. W zwigzku z tym w 2022 roku Spétka nie
poniosta zadnych kosztow zwigzanych 2z przyznanym Radzie
uprawnieniem do powotania doradcy czy tez zlecenia przez organ nadzoru

ustug badania.

Wronki, 23.05.2023 Za Rade Nadzorczg AMICA S.A.
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
I~/

Tomasz Rynarzewski

28



Sprawozdanie o wynagrodzeniach
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Amica S.A.
za rok 2022

(przyjete Uchwatg Rady Nadzorczej ,Amica Spotka Akcyjna” z dnia 27 kwietnia 2023 roku w sprawie:
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Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato
sporzadzone przez Rade Nadzorczg , zgodnie z zasadg
memoriatu i obejmuje rok 2022.

Podstawg przygotowania sprawozdania o wynagrodze-
niach byt art. 90g. Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowa-
nego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U.
72020r. poz.2080) (,Ustawy"). Wprowadzenie obowigzku
sporzadzenia tego sprawozdania lezy u podstaw dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia
17 maja 2017 roku zmieniajacej dyrektywe 2007/36/WE
w zakresie zachecania akcjonariuszy do dtugoterminowe-
go zaangazowania.

PbDSTAWY FORMALNO-PRAWNE SPRAWOZDANIA

PRZEPISY REGULUJACE
WYPLATE WYNAGRODZENIA

Od dnia 27 sierpnia 2020 roku w spotce Amica S.A. w sto-
sunku do Cztonkéw Rady Nadzorczej i Cztonkow Zarzadu,
stosuje sie zasady wyptaty wynagrodzenia wskazane w po-
stanowieniach ,Polityki Wynagrodzen w spotce pod firmg
,/Amica Spotka Akcyjna’, ktora zostata przyjeta Uchwatg nr
25/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariu-
szy z siedzibg we Wronkach w dniu 27 sierpnia 2020 roku
wraz z jej pozniejszymi zmianami wprowadzonymi trescia
Uchwaty Nr32/2021 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z dnia 15 czerwca 2021 roku

Sprawozdanie o wynagrodzeniach obejmujace 2021 rok
zostato rozpatrzone i pozytywnie zaopiniowane, przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 29 czerwca
2022 roku, Uchwatg nr 21/2022.
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2.
WPROWADZENIE

System wynagrodzen statutowych organow Grupy Amica
S.A. sktada sie ze statego wynagrodzenia Rady Nadzorczej
oraz kilkusktadnikowego wynagrodzenia Zarzadu. Ponize]
przedstawiamy gtowne zatozenia tego systemu wraz zich
szerszym kontekstem.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej ma charakter
staty, co powoduje obiektywne i stabilne, w dfugim okresie,
podejscie Rady Nadzorczej do zasad nadzoru, monitoro-
wania ryzyka i rewizji sprawozdan finansowych oraz nie-
finansowych. Atrakcyjny rynkowo poziom wynagrodzenia
Rady Nadzorczej zapewnia Spotce mozliwos¢ pozyskania
do petnienia mandatu Cztonka Rady Nadzorczej wysoko
wykwaliflkowanych menedzerow, ktérych doswiadczenia
skorelowane sg z dtugofalowg strategig spotki i ktorzy
reprezentujg odpowiednie kompetencje w takich dzie-
dzinach, jak: nadzér finansowy, zarzgdzanie operacyjne
i strategiczne, czy dziatalnosc¢ na rynkach zagranicznych.

W zakresie wynagrodzenia Zarzgdu, Rada Nadzorcza za
posrednictwem Komitetu d.s. Wynagrodzen i Rekrutaciji
(KWIR), dokonuje okresowo stosownych poréwnan i analiz
poziomu wynagrodzen Cztonkow Zarzgdu spotek na rynku
polskim, ktorych wielkos¢ i specyfika dziatalnosci zblizona
jest do dziatalnosci Grupy Amica S.A. W razie stwierdzenia
istotnych rozbieznosci Rada Nadzorcza inicjuje stosowne
dziatania korygujgce w celu zapewnienia atrakcyjnego
i rynkowego poziomu wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu.

04 | Grupa Kapitatowa AMICA S.A.

Jednym z priorytetowych obszaréw zainteresowania
i przedmiotem obrad Rady Nadzorczej jest realizacja strate-
gii Spotki. W tym zakresie Rada Nadzorcza dba na biezgco
0 zapewnienie Spotce sktadu osobowego Zarzadu, ktorego
kompetencje w maksymalnym stopniu zabezpieczac beda
realizacje przyjetej strategii. Oferowany poziom wynagro-
dzenia jest jednym z narzedzi pozyskania menedzerow
0 najwyzszych kompetencjach, ktory jest odpowiednio
dopasowany do realizacji strategii i efektywnego nadzoru
nad dziatalnoscig operacyjng Spotki.

Kompozycja sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu
zapewnia stosowng proporcje pomiedzy wynagrodzeniem
statym i wynagrodzeniem zmiennym. Zgodnie z polityka
wynagrodzen, Spotka dgzy w dtugim okresie do utrzymania
relacji: 30% — wynagrodzenie state i 70% — wynagrodzenie
zmienne.

Wynagrodzenie zmienne sktada sie z 2 komponentow:

a) Dtugoterminowy komponent efektywnosci (program
motywacyjny oparty na akcjach) oraz

b) Krotkoterminowy komponent efektywnosci (oparty m.in.
na tzw. rocznych celach indywidualnych).

Kryteria pomiaru podstawy wyptaty obydwu komponentow
wynagrodzenia zmiennego sg wytgcznie obiektywnymikry-
teriami finansowo-biznesowymi, takimijak skonsolidowany
zysk brutto (dla uruchomienia programu motywacyjnego
oraz wynagrodzenia zmiennego Prezesa Zarzadu), czy
roznorodne wskazniki finansowe (KPI) dla zdecydowanej
wiekszosci rocznych celéw indywidualnych.



W nielicznych sytuacjach kryteriami pomiaru stopnia
realizacji zadan indywidualnych sg precyzyjnie okreslone
,kamienie milowe” dla danego roku.

Rada Nadzorcza, bazujgc na uzgodnionym budzecie
rocznym, na zatozeniach strategii i w trybie konsultacji
z Prezesem Zarzadu, ustala z kazdym Cztonkiem Zarzgdu
jego indywidualne zadania roczne, a nastepnie dokonuje
po zakonczeniu roku stosownej analizy i oceny stopnia
realizacji celéw stanowigcych kryteria poziomu wyptaty
wynagrodzenia zmiennego. Dodatkowo w potowie roku,
indywidualne cele roczne monitorowane i omawiane sg
z kazdym Cztonkiem Zarzadu przez Komitet ds. Wyna-
grodzen i Rekrutacji.

Zdaniem Rady Nadzorczej, obydwa komponenty wynagro-
dzenia zmiennego dobrze odzwierciedlajg nadrzedne cele
strategiczne i operacyjne Spotki. Charakterystyka doboru
kryteriéw premiowych promuje zaréwno efektywnosé
wspotpracy catego Zarzadu (skonsolidowany zysk brutto),
jak i pozwala oceni¢ indywidualne osiggniecia (performan-
ce) kazdego Cztonka Zarzadu.

W kilku przypadkach jedno zadanie indywidualne realizowa-
ne jest przez 2 lub 3 Cztonkdw Zarzadu, co promuje wspot-
prace w ramach struktur procesowych i projektowych.

Ponadto, Rada Nadzorcza zwraca szczegdlng uwage
na kwestie odpowiednio ambitnego poziomu ustalenia
kryteriow wyptaty wynagrodzenia zmiennego. | tak przykta-
dowo, program akcyjny dla 2022 roku zostaje uruchamiany
od minimalnego poziomu skonsolidowanego zysku brutto
w wysokosci 100 min ztotych, a jego wartos¢ wyliczana
jest od kwoty przekraczajgcej wymieniony poziom.

Kryteria pomiaru realizacji warunkow wynagrodzenia
zmiennego Zarzgdu silnie skorelowane sg z interesem ak-
cjonariuszy. Dla programu akcyjnego oraz wynagrodzenia
zmiennego Prezesa Zarzadu jest to wytgcznie skonso-
lidowany zysk brutto danego roku. Dla indywidualnych
zadan rocznych sg to obszary o mniejszym jednostkowym
znaczeniu finansowym dla danego roku, ktory czesto jest
rokiem inicjacji danego dziatania.

Jednak zadania te stanowig w zdecydowanej czesci fun-
dament powodzenia odpowiednich elementow strategii
w przysztosci, jak chocby digitalizacja dziatalnosci, czy
tez realizacja okreslonych projektow w obrebie sprzedazy
i marketingu. Jakos¢ realizacji zadan indywidualnych ma
istotny wptyw na przysztg zdolnos$¢ rozwoju i generowania
dochoddw, a co za tym idzie — ma posredni wptyw na
wartosc¢ Spotki.

Przedstawiona struktura i mechanizmy dziatania wynagro-
dzenia zmiennego skorelowane sg takze z dtugofalowym
interesem pracownikow Spotki, jej dostawcow, spoteczno-
scilokalnej i wszystkich innych partneréw gospodarczych.
Efektywna organizacja, dtugotrwata zdolno$¢ generowania
zyskow, silna pozycja finansowa i rynkowa oraz skutecznie
realizowana strategia sg najlepszym zabezpieczeniem
dtugookresowych oczekiwan wszystkich interesariuszy
Grupy Kapitatowej Amica S.A. Te elementy lezg u podstaw
systematyki wynagrodzenia Zarzgdu Spotki.
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3.
WYNAGRODZENIE RADY NADZORCZEJ

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguije state, miesieczne W ponizszej tabeli zostaty przedstawione wartosci wyna-
wynagrodzenie o charakterze ryczattowym. Dodatkowo  grodzenia wyptaconego Radzie Nadzorczej Spotki Amica
Spotka Amica S.A., na wniosek cztonka Rady Nadzorczej,  S.A. w roku 2022.

pokrywa koszty ubezpieczenia typu directors & officers

(D&O) oraz koszty z tytutu korzystania z pakietu opieki

medyczne;j.

I R —
2022

Imie i nazwisko Wynagrodzenie state (w tys. zt)
Stanowisko

Wynagrodzenie  Pakiet opieki
zasadnicze medycznej

Tomasz Rynarzewski
Przewodniczacy Rady Nadzorczej / Przewodniczacy Komitetu Operacyjnego / 360,0 139

Cztonek Komitetu ds. Rekrutacji i Wynagrodzen

Pawel Matyska 3000 61
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej / Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej / Cztonek Komitetu Audytu ’ ’
Piotr Rutkowski 3000 139
Cztonek Rady Nadzorczej / Cztonek Komitetu Operacyjnego ’ ’
Pawet Wyrzykowski

Cztonek Rady Nadzorczej / Cztonek Komitetu Audytu / 300,0 13,9
Przewodniczacy Komitetu ds. Rekrutacji i Wynagrodzen

Katarzyna Nagorko [" 150,0 -
Niezalezna Cztonkini Rady Nadzorczej / Przewodniczgca Komitetu Audytu ’

Aleksandra Petryga " 1500 61
Cztonkini Rady Nadzorczej / Cztonkini Komitetu ds. Wynagrodzeri i Rekrutacji ’ ’
Andrzej Konopacki "

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej / Przewodniczacy Komitetu Audytu / 150,0 -

Cztonek Komitetu ds. Rekrutacji i Wynagrodzen

Jacek Marzoch [ 150.0 93
Cztonek Rady Nadzorczej / Cztonek Komitetu Operacyjnego ’ '

Razem 1860,0 56,0

[1] W dniu 29 czerwca 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Amica S.A. powotato szesciu Cztonkdw Rady Nadzorczej Spétki na nowa,
wspolng kadencje. Kadencja petnienia roli cztonka Rady Nadzorczej Spotki Amica S.A. dla Pana Andrzej Konopackiego oraz Pana Jacka Marzocha w tym dniu
dobiegta kofica, natomiast do petnienia tej funkcji zostaty powotane Pani Aleksandra Petryga oraz Pani Katarzyna Nagorko.

06 | GrupaKapitatowa AMICA S.A.



Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg takze otrzymywac
wynagrodzenie dodatkowe z tytutu oddelegowania do
czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu,
ktore wynikajg wprost z przepiséw zawartych w Kodeksie
Spotek Handlowych. W roku 2022 wynagrodzenie z tego
tytutu nie byto pobierane przez Rade Nadzorcza.
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4.
WYNAGRODZENIE ZARZADU

4.1.
Wysokosé catkowitego wynagrodzenia, jego czesci sktadowe i proporcje pomiedzy nimi

Proporcje miedzy sktadnikami wynagrodzenia

Ponizej zaprezentowano ksztattowanie sie struktury
wynagrodzenia w roku 2022.

Struktura wynagrodzenia Zarzadu w roku 2022

9,8%

M wynagrodzenie zmienne
wynagrodzenie state

90,2%
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4.2,

Skiadowe wynagrodzenia wyptacane Cztonkom Zarzadu

Cztonkom Zarzadu przystuguje:
1. State wynagrodzenie,
* Wynagrodzenie podstawowe,

* Pozostate korzysci, do ktérych uprawniony jest
Cztonek Zarzadu.

2. Wynagrodzenie zmienne,
* Roczna premia indywidualna (RPI),

* Prawo do nabywania akcji Spotki w ramach progra-
mu motywacyjnego,

*  Wynagrodzenie zmienne Prezesa Zarzadu.

3. Wynagrodzenie z tytutu zakazu konkurencji.
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Ponizsza tabela przedstawia podstawowe informacje dotyczgce wynagradzania Zarzadu w podziale na rodzaj najbardziej
istotnego, otrzymywanego przez nich wynagrodzenia:

\Ffv())/(rjlgzlrodzenia Cel Podstawa wynagrodzenia
Podstawowe Wynagrodzenie stale  Pozyskanie i odpowiednie Wysoko$¢ wynagrodzenia statego uzalezniona jest od
wynagrodzenie zmotywowanie 0s6b o najwyzszych  oceny dotychczasowego wktadu pracy w budowanie
kompetencjach pozwalajacych na wartosci Spotki, znaczenia piastowanego stanowiska
realizacje celdéw gospodarczych jak dla osigganych wynikéw finansowych przez Spétke
i finansowych. oraz zakresu zadan powierzonych danej osobie i miesci

sie w przedziale 50 tys. zt - 99 tys. zt wynagrodzenia
miesiecznego brutto.

Roczna premia Zapewnienie mechanizmow Roczna premia indywidualna ustalana jest corocznie
indywidualna (RPI) motywujgcych Cztonkdw Zarzadu przez Rade Nadzorczg Spotki, po zatwierdzeniu
Spotki do podejmowania dziatan skonsolidowanego budzetu rocznego Spotki. Wysokosé
zapewniajacych zaréwno premii uzalezniona jest od sytuacji ekonomicznej Spotki
dtugoterminowy wzrost wartosci i wyzwan rynkowych, stopnia trudnosci i specyfiki
Spotki, jak rowniez wzrost jej wynikéw  ustalonych zadan indywidualnych Cztonka Zarzadu
. ) finansowych. Spotkii miesci sie w przedziale 100,0 tys. zt - 200,0 tys.
Krétkoterminowy Abrutto. 2
komponent )
efektywnosci Wynagrodzenie Zapewnienie mechanizmow Kryterium finansowym jest nadwyzka skonsolidowanego
zmienne Prezesa motywujgcych Prezesa Zarzadu zysku brutto ponad okreslony prég minimalny.
Zarzadu Spotki do podejmowania dziatan
zapewniajgcych zaréwno
dtugoterminowy wzrost wartosci
Spotki, jak rowniez wzrost jej wynikdw
finansowych.
Dtugoterminowy Program Stworzenie dodatkowej motywacji Warto$¢ catego programu motywacyjnego na lata
komponent motywacyjny dla rozwoju Spotki w dtugim okresie  2019-2023 wynosi 30,0 min ztotych, natomiast ilo$¢
efektywnosci w celu zapewnienia statego wzrostu  akcji przyznana poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu
jej wartosci rynkowej, a co za uzalezniona jest od indywidualnego procentowego
tym idzie wzrostu wartosci akcji wspotczynnika kalkulacji, uwzgledniajgcego
posiadanych przez wszystkich jej dotychczasowy wktad pracy w budowanie wartosci
akcjonariuszy. Spotki. Kryterium finansowym dla danego roku jest

nadwyzka skonsolidowanego zysku brutto ponad
okreslony prog minimalny

[2] Wartos¢ premii wyptaconej w danym roku moze sie roznic¢ od przedziatu wartosci premii wskazanego w ramach opisu podstawy wynagrodzenia dla rocznej
premii indywidualnej. Jest to zwigzane z procentowg realizacja celéw w danym roku, tzw. kamienie milowe.
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WYNAGRODZENIE ZMIENNE - ROCZNA PREMIA INDYWIDUALNA (RPI)

Cztonkom Zarzadu Spotki przystuguje prawo do rocznej
premii indywidualnej naleznej za prawidtowe wykonanie
kluczowych zadan indywidualnych. Wysokos¢ premii
ustalana jest corocznie przez Rade Nadzorczg Spotki
w zaleznosci od sytuacji ekonomicznej Spotki i wyzwan
rynkowych, stopnia trudnoscii specyfiki ustalonych zadan
indywidualnych.

Zadania na dany rok ustala Rada Nadzorcza Spotki po
uzyskaniu Rekomendacji Komitetu ds. Wynagrodzen
i Rekrutacji oraz zasiegnieciu opinii Prezesa Zarzadu.

Kluczowe zadania indywidualne, stanowigce podstawe
przyznania pienieznej premii rocznej, oparte sg na para-
metrach zawartych w skonsolidowanym budzecie rocznym
Spotkiidotyczg obszardw o szczegdine istotnym znaczeniu
strategicznym badz operacyjnym dla Spotki.

Przyktadowe obszary kluczowych zadan indywidualnych,
ustalonych w 2022 roku, roznigce sie dla poszczegolnych

Cztonkdéw Zarzadu, obejmowaty m.in.:

a) wdrozenie transformacji cyfrowej — digitalizacja dzia-
talnosci Spofki,

b) wzrost efektywnosci produkgcji,
¢) redukcji wysokosci poziomu zapaséw magazynowych,

d) zabezpieczenia finansowania biezacej dziatalnosci
Spoiki,

e) podniesienia poziomu jakosci produktow Fabryki Kuchni.

W ramach tych obszaréw okreslone sg szczegotowe zada-
nia indywidualne, polegajgce na osiggnieciu konkretnych
parametrow finansowych badz efektywnosci (KPI) lub
jasno zdefiniowanych tzw. kamieni milowych np. w ramach
obszaru planu digitalizacji dziatalnosci Spotki.

Realizacja powyzszych zadan stanowita rzeczywista
podstawe oceny rocznej dokonanej przez Rade Nadzorczg
i wyptaty Rocznej Premii Indywidualnej Cztonkom Zarzadu
zarok 2022.

Przyznana indywidulna premia pieniezne (RPI) wyptacana
jest Cztonkom Zarzadu do korica miesigca marca nastep-
nego roku, przypadajgcego po roku kalendarzowym, za
ktory wspomniana premia zostata przyznana, jednakze nie
wczesniej niz po zamknieciu ksigg rachunkowych Spotki
i publikacji skonsolidowanego raportu rocznego Grupy za
rok obrotowy, ktérego premia dotyczy. Prawo do rocznej
premii indywidualnej (RPI) nie przystuguje Prezesowi
Zarzadu.
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WYNAGRODZENIE ZMIENNE - PRAWO DO NABYWANIA AKCJI SPOLKI
W RAMACH UCZESTNICTWA W PROGRAMIE MOTYWACYJNYM

W Spotce obowigzuje program motywacyjny, w ramach  Ponizsza tabela przedstawia podstawowe warunki progra-
ktorego Cztonkom Zarzgdu jest przyznawana premia, mu motywacyjnego obowigzujgcego w roku 2022
wyptacona w formie akgji.

Liczba akcji nabytych w ramach programu skupu akcji
wyniosta 250 00 sztuk akcji, po cenie nominalnej 120 zt
i w catosci zostata przeznaczona do zaoferowania oso-
bom uprawnionym w ramach realizacji tego programu
motywacyjnego.

Kryteria programu motywacyjnego Drugi program motywacyjny

Liczba 0s6b Uprawnionych 7 0s06b
(w tym 1 kluczowy Menedzer) 14

Okres obowigzywania od 21 maja 2019 do 20 maja 2023 roku

Warunek uruchomienia puli uprawniert a) min. prég skonsolidowanego zysku brutto 100,0 min zt,

b) petnienie obowigzkéw przez Cztonka Zarzgdu przez co najmniej jeden petny miesigc roku
obrotowego, za ktory sg przyznawane uprawnienia do przyznania akcji

c) zatwierdzenie skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za dany rok obrotowy obowigzywania
programu motywacyjnego

[3] Osobami uprawnionymi do nabywania akcji Spotki sg réwniez kluczowi Menedzerowie Spatki, stanowigcy ciato opiniodawczo-doradcze Zarzadu,

[4] Z dniem 06 czerwca 2022 roku Pan Btazej Sroka przestat petni¢ funkcje Cztonka Zarzgdu ds. Zarzgdzania Towarami i Logistyki w Amica S.A., to tez na koniec
roku 2022 liczba osob uprawnionych do puli akcji wynosi 6 0séb
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Po zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy za dany rok obrotowy obowigzywania programu
motywacyjnego oraz po pozytywnym zweryfikowaniu
spetnienia warunkéw programu motywacyjnego przez
Rade Nadzorczg, Spotka sktada poszczegdinym Czton-
kom Zarzadu oferty nieodptatnego nabycia akcji Spofki
w liczbie odpowiadajgcej indywidualnej puli uprawnien.
Indywidualna pula uprawnien jest ustalana przez Rade

Nadzorczg, indywidulanie dla kazdego Cztonka Zarzadu,
proporcjonalnie do liczby petnych miesiecy petnienia
funkcji, w danym roku obrotowym. Oferty nabycia akgcji
zostajg ztozone Cztonkom Zarzadu w terminie 7 dni od
dnia przydziatu uprawnien, a termin waznosci kazdej oferty
zostaje oznaczony na 30 dni od dnia jej ztozenia. W 2022
roku Cztonkom Zarzadu zostaty wydane akcje, w ramach
programu motywacyjnego obowigzujgcego w roku 2021.

Liczba akcji przyznanych za rok obrotowy

Imig i nazwisko 2021 (w s2t) W roku 2022 Uwagi

Marcin Bilik 9 624 Lock-up do poczatku lipca 2024 rok ©!
Alina Jankowska-Brzéska 9624 Lock-up do poczatku lipca 2024 rok £l
Michat Rakowski 7218 Lock-up do poczatku lipca 2024 rok !
Btazej Sroka 7218 Lock-up do poczatku lipca 2024 rok I
Robert Stobiriski 7218 Lock-up do poczatku lipca 2024 rok £l

[5] Zakaz zbywania i rozporzadzania akcjami w ramach Programu Akcji Wtasnych w terminie 2 (dwdch) lat od dnia nabycia Akcji Wtasnych (lock-

up) tj. do poczatku lipca 2024 roku
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WYNAGRODZENIE ZMIENNE PREZESA ZARZADU

W oparciu o tresci § 4 ust. 16 Polityki Wynagrodzen w spot-
ce ,Amica Spotka Akcyjna” z siedzibg we Wronkach, Prezes
Zarzadu otrzymuje Swiadczenie zastepcze — wynagrodze-
nie w formie pienieznej stanowigce réwnowartos¢ wartosci
akcji Spotki w dacie przydziatu, jakie przystugiwatyby
Prezesowi Zarzadu zgodnie z przyznanym przez Rade
Nadzorczg indywidualnym wspotczynnikiem kalkulacii.
Podobnie jak w przypadku pozostatych Cztonkow Zarzgdu
Spotki powotanych na wspolng kadencje na lata 2019-
2023, wyptata wynagrodzenia dodatkowego naleznego
Prezesowi Zarzadu w ramach obecnej kadencji nastepuje

pod warunkiem osiggniecia przez Spotke skonsolidowa-
nego zysku brutto na poziomie ponad 100,0 min ztotych.
Indywidulany wspotczynnik kalkulacji dla obliczenia
wynagrodzenia dodatkowego stosowany jest do kwoty
skonsolidowanego zysku brutto liczony od nadwyzki ponad
100,0 min ztotych (warunkiem uzyskania uprawnienia do
zastosowania ww. wspotczynnika jest wypracowanie przez
Spotke w danym roku obrotowym skonsolidowanego
zysku brutto w wysokosci co najmniej 100,0 min ztotych).
W zwigzku z brakiem spetnienia wspomnianego kryterium,
wynagrodzenie zmienne Prezesa Zarzgdu nie zostato ujete
w kosztach Spotki w roku 2022.

WYNAGRODZENIE Z TYTULU ZAKAZU KONKURENCIJI

Cztonkowie Zarzadu, w przypadku gdy zostata zawarta
Z nimi umowa o zakazie konkurencji, po ustaniu stosunku
pracy, sg zobligowania do powstrzymywania sie od wszel-
kiej dziatalnosci konkurencyjnej przez okres 9 miesiecy od
dnia ustania stosunku pracy.
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W trakcie trwania tego okresu, Cztonkowi Zarzadu przystu-
guje miesieczne odszkodowanie w kwocie wynoszgcej 100
% Sredniego statego miesiecznego wynagrodzenia brutto.

Rada Nadzorcza dokonuje oceny koniecznosci zawarcia
umowy o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy
z Cztonkiem Zarzadu oraz moze wydtuzy¢ okres jej obo-
wigzywania na okres nie dtuzszy niz 12 miesiecy.



TABELARYCZNE UJECIE WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU

W ponizszej tabeli zostaty pokazane wynagrodzenia nalezne poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu Spotki Amica S.A,
piastujgcych swoje stanowiska statutowe zarowno w Spotce Amica S.A. jak i w Spotkach zaleznych w 2022 roku.

Wynagrodzenie

Wynagrodzenie

2022 state zmienne Wynagro- Warto$¢ Proporcja
(W tys. zt) (wtys. zt) dzenie Wynagro-  akciji do Wynaaro- pomiedzy
ztytutu dzenieze wydania ydzgnie statym
Wynagro- zakazu Spotek za rok ) a zmien-
o Wynagro- - Pozo- - Roczna Yoo konku- Zaleznych 2022 (Cﬁ*tky"sw'ztg nym
iT;ezwisko Stanowisko zaszafjmie- korg ?écei Inr(;:m\jvlié1 Zmienne rencii (wiys. zh) w roku ' wynagro-
oze y o duzlna Prezesa (Wtys.zl) 202301 dzeniem
Zarzadu
Jacek Prezes Zarzadu 1080,0 17,4 - - - 108510 — 21825 100%/0%
Rutkowski 3 ' ' ' ' o
Wiceprezes
Zarzadu ds.
Marcin Operacyjnych _ _ _ o /a0
Bilik (Pierwszy 1020,0 17,4 81,0 3,80 11222 93%/8%
Wiceprezes
Zarzadu)
Alina Wiceprezes
Jankowska- Zarzadu ds. Handlu 899,4 17,4 40,5 - - 24,00 - 9813  96%/4%
Brzdska i Marketingu
Michat Cztonek Zarzadu
Rakowski ds. Finansowych 600,0 17,4 85,0 - - 3,00 - 7054 88%/12%
i Zasobow ludzkich
Cztonek Zarzadu
Btazej ds. Zarzadzania B _ _ _
Sroka Towarami 259,0 12,6 359,5 631,71 100%/0%
i Logistyki
Cztonek Zarzadu
Robert ds. cyfryzacji,
Stobifiski logistyki oraz 8377 32 1181 - - 84,00 — 10430 89%/11%
zarzadzania
towarami
Razem: 4 696,1 85,4 324,6 - 3595 11999 - 66655

[6] Pozostate dodatkowe korzysci dla poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu obejmujg m.in. koszty ubezpieczenia typu directors & officers (D&0), prawo do
korzystania z pakietu opieki medycznej, ktdrej koszty sg pokrywane przez Spétke Amica S.A.. Prawo do korzystania z samochodéw stuzbowych przyznano
w celach zwigzanych z wykonywaniem petnionych obowigzkéw, w zwigzku z czym nie zostato uwzglednione w powyzszej tabeli,

[7] Z dniem 6 czerwca 2022 roku Pan Btazej Sroka przestat petni¢ funkcje Cztonka Zarzadu ds. Zarzadzania Towarami i Logistyki w Spétce Amica S.A.,

[8] W zwigzku z brakiem wypracowania przez Spotke w 2022 roku skonsolidowanego zysku brutto w wysokosci co najmniej 100,0 min ztotych, cztonkom
Zarzadu nie bedzie przystugiwato prawo do objecia akcji z puli uprawnier wynikajacej z trwajacego programu motywacyjnego.
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W roku 2022, na rzecz najblizszej rodziny Zarzgdu
zostaty przyznane swiadczenia niepieniezne, w formie
ubezpieczenie medycznego odpowiednio w kwocie 65,4
tys. ztotych. Pozostate, wszelkie Swiadczenia wyptacone,
na rzecz najblizszej rodziny Cztonkéw Zarzadu, wynikaja
z zawartych umow o prace lub umow cywilno-prawnych
i dotyczg wykonywanych przez nich obowigzkow stuzbo-
wych. Wynagrodzenia te majg wartos¢ rynkowg zwigzang
z petnionymi funkcjami.
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4.3,
Liczba przyznanych lub zaoferowanych
instrumentéw finansowych

W zwigzku z brakiem wypracowania przez Spotke w 2022
roku skonsolidowanego zysku brutto w wysokosci co
najmniej 100,0 mIn ztotych, cztonkom Zarzgdu nie bedzie
przystugiwato prawo do objecia akcji z puli uprawnien
wynikajgcej z trwajgcego programu motywacyjnego.



4.4,

Kryteria wynikéw, dotyczace przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

W opisywanym okresie jedynym ekonomicznym kryterium
uruchomienia przyznania akcji Cztonkom Zarzadu, jest uzy-
skanie minimalnego progu, jakim jest skonsolidowany zysk
brutto o wartosci 100,0 min ztotych. Po zatwierdzeniu przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy, za dany rok obrotowy
obowigzywania programu motywacyjnego, Rada Nad-
zorcza Spotki dokonuje weryfikacji spetnienia warunkow
nabycia uprawnien do nabycia akcji m.in. wspomnianego
kryterium dotyczgcego wynikéw. W przypadku pozytyw-
nej weryfikacji spetnienia warunkéw nabycia uprawnien,
Rada Nadzorcza Spofki, przyjmuje w drodze uchwaty liste
imienng osoéb, ktorym zostajg przyznane uprawnienia za
dany rok obrotowy. W uchwale tej Rada Nadzorcza ustala
takze kwote bazowg stanowigcg podstawe przyznania
uprawnien za dany rok obrotowy wraz z pulg uprawnien
oraz dokonuje przydziatu uprawnien.

W 2022 roku Rada Nadzorcza przyznata wszystkim
Cztonkom Zarzadu nalezng im premie w formie akcji, za
rok 2021. Decyzja o przyznaniu premii za rok 2022 bedzie
miata miejsce po zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za dany rok obrotowy obowigzywania
programu motywacyjnego oraz po pozytywnym zweryfi-
kowaniu spetnienia warunkéw programu motywacyjnego
przez Rade Nadzorcza.

Nie mniej jednak zgodnie z brakiem spetnienia kryterium
osiggniecia minimalnego poziomu zysku brutto, jakim jest
100,0 min ztotych, uczestnikom programu motywacyjne-
go, akcje za rok 2022 nie zostang przyznane. Warunkiem
uruchomienia przyznania premii pienieznej Prezesowi
Zarzadu, za okres od 01 stycznia 2022 roku do 31 grud-
nia 2022 roku byto uzyskanie minimalnego progu, jakim
jest skonsolidowany zysk brutto, w wysokosci 100,0 min
ztotych.

Wartosc¢ przyznanej premii liczona jest jako iloraz indywi-
dualnego wspotczynnika oraz kwoty skonsolidowanego
zysku brutto liczonego od nadwyzki 100,0 min ztotych.
W 2022 roku Prezes Zarzgdu otrzymat nalezng mu premie
pieniezng zarok 2021. Premia za rok 2022 bedzie wyptaco-
na po zatwierdzaniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy za 2022 rok oraz po spetnieniu wyzej wymienionych
kryteriow. W zwigzku z brakiem spetnienia osiggniecia
wspomnianego minimalnego progu, jakim jest zysk brutto
w wysokosci 100,0 min ztotych, wynagrodzenie zmienne
Prezesa Zarzadu za rok 2022 nie zostanie przyznane.
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4.5.
Wysokos$é wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych
do tej samej grupy kapitatowej

L . Kwota Kwota
rok Spétka zalezna g;g;c:zzv;'ék%u Stanowisko wynagrodzenia  Srednikurs EUR  wynagrodzenia
q (w tys. EUR) (wtys. PLN)
2022 Amica International GmbH  Jacek Rutkowski Prezes Zarzadu 2315 4,68 10851
. _________________________ __________________________________________________________________|
. . Kwota
. . Imie i nazwisko . .
rok Spétka zalezna Stanowisko wynagrodzenia
Cztonka Zarzadu (W tys. PLN)
Amica Handel i Marketing Alina . . :
2022 Sp.20.0. Jankowska-Brzéska Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu i Marketingu 24,0
2022 Inteco Sp. Z 0. 0. Robert Stobifski Cztonek Zarzadu ds. Transformacji Cyfrowe;j 84,0
2022 g;f%”g Managemenet Marcin Bilik Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych 38
2022 g/lpar;:((ejlig Managemenet Michat Rakowski Cztonek Zarzadu ds. Finansowych i Personalnych 3,0

W roku 2022 pozostali Cztonkowie Zarzgdu oraz Rady
Nadzorczej nie otrzymywali wynagrodzenia od podmiotow
z Grupy Kapitatowej Amica S.A.
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4.6.
Informacje na temat korzystania z mozliwosci zagdania zwrotu
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

Zgodnie z postanowieniami § 2 ust. 6 Polityki Wynagro-
dzen — nie przewiduje sie mozliwosci zadania przez Spotke
zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia. Zgodnie
z postanowieniami § 11 ppkt ¢) Polityki Wynagrodzen -
Rada Nadzorcza jest upowazniona do uszczegotowienia
Polityki Wynagrodzen w zakresie mozliwosci zgdania przez
Spotke zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

Rada Nadzorcza nie dokonata uszczegotowienia Polityki
Wynagrodzen w powyzszym zakresie. Z uwagi na powyz-
sze, w roku 2022 nie korzystano z mozliwosci zgdania
zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.
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5.

ZGODNOSC SYSTEMU WYNAGRODZEN Z POLITYKA
WYNAGRODZEN | ZE STRATEGIA SPOLKI

Celem Polityki Wynagrodzen jest zapewnienie dtugotermi-
nowych interesow Spotki, realizacja strategii biznesowej
oraz stabilizacja dziatalnosci Spoétki. Rada Nadzorcza
podkresla zgodnosc¢ aktualnego systemu wynagrodzen
Spotki z Politykg Wynagrodzen i realizowang strategia.
Wspomniang zgodnos¢ determinujg miedzy innymi po-
nizsze czynniki:

Atrakeyjny i konkurencyjny poziom wynagrodzenia ogo-
tem, utatwiajgcy mozliwos¢ pozyskania do petnienia
mandatu cztonkéw organéw Spotki osob o odpowied-
nich kwalifikacjach, zaréwno w zakresie realizowanych
funkgji, jak i w zakresie specyfiki rozpietosci geograficz-
nej dziatalnosci Spotki (miedzynarodowy charakter),

Staty charakter wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzor-
czej bedacy podstawag wiasciwego nadzoru i budowania
systemowego, dtugookresowego podejscia do nadzoru
dziatalnosci,

Zmienny charakter wynagrodzenia Zarzadu, gdzie
zmienne komponenty wynagrodzenia stanowig w dtu-
gim okresie ok. 70% wynagrodzenia ogotem.

Scista korelacja komponentéw zmiennych wynagro-
dzenia Zarzgdu z uzyskiwanymi wynikami finansowymi
Spotki,
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Wrtasciwa rownowaga pomiedzy wspolnymi i indywi-
dualnymi zmiennymi komponentami wynagrodzenia
Cztonkow Zarzadu,

Rownowaga pomiedzy krotko- i dtugookresowymi kry-
teriami premiowymi,

Ambitny i motywacyjny charakter kryteriow wynagro-
dzenia zmiennego,

Oparcie indywidualnych zadan premiowych Cztonkow
Zarzadu na kluczowych celach strategicznych Spotki
wynikajgcych z oficjalnej strategii i budzetu rocznego,

Wysoka mierzalnos¢ i transparentnos¢ gtownych kry-
teriow premiowych Zarzadu, zdecydowana wiekszosc
tych kryteriéw stanowi jasno zdefiniowane parametry
finansowe, jak zysk brutto, czy tzw. KPI dla indywidual-
nych zadan premiowych,

Metodyka corocznej oceny indywidualnej pracy Czton-
kow Zarzadu przez Rade Nadzorczg, gdzie stopien re-
alizacji rocznych zadan indywidualnych stanowi jedno
z gtownych kryteriow oceny pracy.



6.

INFORMACIJE W UJECIU ROCZNYM O ZMIANIE
WYNAGRODZENIA, WYNIKOW SPOLKI ORAZ

SREDNIEGO WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW

SPOLKI NIEBEDACYCH CZLONKAMI ZARZADU

ANI RADY NADZORCZEJ

W ponizszej tabeli zaprezentowano zmiany wynagrodzen catkowitych Zarzgdu i Rady Nadzorczej, Sredniego wynagro-
dzenia pozostatych pracownikow oraz podstawowych wynikow Grupy Kapitatowej Amica S.A. za okres od 2019 do 2022.

Zmiana rok do roku

2019vs 2018 2020vs 2019 2021vs 2020 2022 vs 2021

Roczna zmiana wynagrodzenia Rady Nadzorczej

Tomasz Rynarzewski
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej / Przewodniczacy Komitetu Operacyjnego /
Cztonek Komitetu ds. Rekrutacji i Wynagrodzen

-48,2%

-0,5%

2,2%

0,0%

Pawel Matyska
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej / Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej /
Cztonek Komitetu Audytu

0,0%

1,0%

0,0%

Andrzej Konopacki
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej / Przewodniczacy Komitetu Audytu /
Cztonek Komitetu ds. Rekrutacji i Wynagrodzen

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

Jacek Marzoch
Cztonek Rady Nadzorczej / Cztonek Komitetu Operacyjnego

0,0%

-0,6%

2,0%

Piotr Rutkowski
Cztonek Rady Nadzorczej / Cztonek Komitetu Operacyjnego

-52,3%

0,3%

0,0%

0,0%

Pawet Wyrzykowski
Cztonek Rady Nadzorczej / Cztonek Komitetu Audytu /
Przewodniczacy Komitetu ds. Rekrutacji i Wynagrodzen

-53,2%

0,3%

2,6%

0,0%

Katarzyna Nagérko
Niezalezna Cztonkini Rady Nadzorczej / Przewodniczaca Komitetu Audytu ©

Aleksandra Petryga

Cztonkini Rady Nadzorczej / Cztonkini Komitetu ds. Wynagrodzer i Rekrutacji

[9] W dniu 29 czerwca 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Amica S.A. powotato szesciu Cztonkdw Rady Nadzorczej Spétki na nowa,

wspolng kadencje. Kadencja petnienia roli cztonka Rady Nadzorczej Spotki Amica S.A. dla Pana Andrzej Konopackiego oraz Pana Jacka Marzocha w tym dniu

dobiegta korica, natomiast do petnienia tej funkcji zostaty powotane Pani Aleksandra Petryga oraz Pani Katarzyna Nagérko.
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Zmiana rok do roku 2019vs 2018 2020vs 2019 2021vs 2020 2022 vs 2021

Roczna zmiana wynagrodzenia Zarzadu

g?g;é‘s"z‘;‘r"z‘;‘gﬁk' 82% 32,1% 338%  276%
m?crgg?eggiskZarzadu ds. Operacyjnych ( Pierwszy Wiceprezes Zarzgdu) 19.4% 142,6% 63,1% 3071
O\/Iii::p‘:g;:sog:rkzg(?urf%%aandIu i Marketingu 21,5% 142.0% 65.2% 2551
'(\Dnzifohr?gkRZa;(rozgzlsids. Finansowych i Zasobow ludzkich - 141,3% 65,6% 43,4% 1
giz?ci)sj;ffrzzkr;adu ds. Zarzadzania Towarami i Logistyki 1% a 193,3% 66,8% 4815
Robert Stobiiski ) - 167.9% 62,3%  -283% 0

Cztonek Zarzadu ds. cyfryzacji, logistyki oraz zarzgdzania towarami

[10] Z dniem 06 czerwca 2022 roku Pan Btazej Sroka przestat petni¢ funkcje Cztonka Zarzadu ds. Zarzadzania Towarami i Logistyki w Amica S.A.

[11] W poréwnaniu do poprzedniego okresu sprawozdawczego, zmianie ulegta warto$¢ $wiadczen pracowniczych, wynikajgcych z wyceny akcji w ramach
programu motywacyjnego oraz premia zmienna Prezes Zarzadu. Na powyzsza zmiane wptyw braku spetnienia kryterium dotyczace osiggniecia minimalnego
zysku brutto, 100,0 min ztotych.

Zmiana rok do roku 2019vs 2018 2020vs 2019 2021vs 2020 2022 vs 2021

Roczna zmiana wynagrodzenia pozostatych pracownikéw Spotki

Pracownicy Spofki 4.9% 5,5% 11,9% -4,3%

Zmiana rok do roku 2019vs 2018 2020vs 2019 2021vs 2020 2022 vs 2021

Roczne zmiana podstawowych skonsolidowanych wynikow

EBITDA 79% 16,8% -17,0% -59,4%
Zysk brutto 5,8% 34,0% -25,2% -97,4%
Przychody ze sprzedazy 3,3% 1,5% 11,9% -0,5%
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7.
INFORMACIJE DOTYCZACE ODSTEPSTW
OD PROCEDURY WDRAZANIA POLITYKI
WYNAGRODZEN

W 2022 roku Spotka nie stosowata odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen.
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Polityka Wynagrodzen w spolce pod firmq ,Amica Spétka Akcyjna” z siedzibq we Wronkach (wersja 31 maja 2023 r.)

Zalagcznik do projektu Uchwaly Nr 43/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,Amica Spdlka
Akcyjna” z siedziba we Wronkach z dnia 27 czerwca
2023 roku w sprawie przyjecia tekstu jednolitego
dokumentu Polityka Wynagrodzen w spélce pod firmq
~Amica Spétka Akcyjna” z siedzibq we Wronkach

Polityka Wynagrodzen
w spolce pod firma ,,Amica Spolka Akcyjna” z siedzibg we Wronkach
(tekst jednolity przyjety Uchwalq Nr 43/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,Amica Spétka Akcyjna” z
siedzibq we Wronkach z dnia 27 czerwca 2023 roku w sprawie przyjecia tekstu jednolitego dokumentu Polityka
Wynagrodzen w spolce pod firmq ,Amica Spétka Akcyjna” z siedzibq we Wronkach)

Polityka Wynagrodzen
w spolce pod firma
sAmica Spotka Akcyjna” z siedzibqg we Wronkach

§1

1. ,Amica Spoltka Akcyjna” z siedziba we Wronkach (,Spolka”) majac na uwadze
dlugoterminowe interesy Spolki, realizacje strategii biznesowej oraz stabilizacje
dzialalnoSci Spotki, postanawia przyjaé niniejsza Polityke Wynagrodzen, o ktérej mowa w
Rozdziale 4a ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. oofercie publiczneji warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (,,Ustawa”).

2. Niniejsza Polityka Wynagrodzen znajduje zastosowanie do Czlonkow Zarzadu Spolki oraz
Czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki.

3. Celem jest niniejszej Polityki Wynagrodzen jest:
a) wsparcie realizacji dlugofalowej, aktualnej strategii ktora zaklada m.in.:

(i) wzrost udzialu Grupy Kapitalowej Amica S.A.” (,Grupa”) na rynkach
europejskich, jak réwniez wchodzenie na nowe rynki oraz wzrost sprzedazy na
pozostatych rynkach;

(ii) koncentracje i dalszy rozw6j w segmencie sprzetu grzejnego,

(iii) wprowadzenie rozwigzan w ramach projektu Amica 4.0 — transformacja cyfrowa
w obszarze rozwoju produktu, produkeji, sprzedazy oraz organizacji proceséw we

wszystkich dzialach i spotkach Grupy,

(iv) rozwo6j rynkowy portfela marek Grupy;
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(v) wzrost efektywno$ci procesowej poprzez inwestycje w obszarze IT,

(vi)wzrost efektywnosSci i skali produkcji poprzez inwestycje w zakresie automatyzacji
produkgji

(vii) wzrost warto$ci Grupy wraz ze wzrostem EBITDA,

b) stabilizacja dzialalno$ci Spo6lki rozumiana jako stabilizacja kluczowej kadry
zarzadzajacej oraz nadzorczej w ujeciu dlugoterminowym,

c) ustalenie przez Walne Zgromadzenie zasad wynagradzania Czlonkéw Zarzadu (biorac
pod uwage kompetencje przewidziana rowniez w art. 378 § 2 Kodeksu spolek
handlowych) oraz zasad wynagradzania Czlonkow Rady Nadzorczej (biorac pod uwage
kompetencje przewidziang rowniez w art. 392 Kodeksu spotek handlowych).

Zasady i warunki wynagradzania Czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej sg ustalane przy
uwzglednieniu warunkéw placy pracownikow Spoltki oraz pozostalych spolek z Grupy,
innych niz czlonkowie organow statutowych. Wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu, Rady
Nadzorczej oraz pracownikow Spolki i spolek z Grupy ustalane sa w oparciu o: (i) analize
wynagrodzen rynkowych w spétkach (i grupach kapitalowych) o podobnej skali
dzialalnosci, w szczegdlnosci jezeli chodzi o dzialalno$¢ na rynkach zagranicznych, (ii)
zakres odpowiedzialnoSci wynikajacy z realizowanych funkcji, z uwzglednieniem
obowiazkow i uprawnien wynikajacych z podzialu zadan i kompetencji .

Spoétka dokonuje systematycznej analizy wysokos$ci oraz czeSci sktadowych wynagrodzen
oferowanych przez spotki prowadzace dzialalno$é o podobnej skali. Majac na uwadze
stabilizacje zatrudnienia, wynagrodzenie oferowane przez Spodtke sa wynagrodzeniami o
wysokim poziomie konkurencyjno$ci na rynku, na kazdym szczeblu kluczowych stanowisk
w Spolce.

Wynagrodzenia pracownikéw Spoiki, podobnie jak wynagrodzenia Czlonkoéw Zarzadu
majg motywacyjny charakter i uwzgledniaja czesS¢ stala oraz zmienna wynagrodzen w
postaci system6w premiowych. Pracownikom Spélki, podobnie jak Czlonkom Zarzadu
przystuguje szeroki pakiet Swiadczen pozaplacowych.

Przyjete w Spolce zasady wynagradzania Czlonkéw Rady Nadzorczej w formie stalego
miesiecznego wynagrodzenia niezaleznego od wynikéw finansowych Spoétki i Grupy daja
nalezyta gwarancje dzialania Rady Nadzorczej, jako niezaleznego organu sprawujacego
nadzor nad biezaca dzialalnoScig Spotki i Cztonkéw Zarzadu.

§2

Podstawowe warunki umowy wiazacej Czlonka Zarzadu ze Spolka ustalone sa na
podstawie Oferty Rady Nadzorczej, ktéra zostanie przedstawiona kandydatowi na Czlonka
Zarzadu i przez niego zaakceptowana przed powolaniem do Zarzadu Spotki dokonywanym
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,Amica S.A”. Podstawe ustalenia i wyplaty
wynagrodzenia na rzecz Czlonkow Zarzadu w zwigzku z wykonywaniem obowigzkow w

2|Strona



Polityka Wynagrodzen w spolce pod firmq ,Amica Spétka Akcyjna” z siedzibq we Wronkach (wersja 31 maja 2023 r.)

zakresie zarzadzania Sp6tka moga stanowi¢ nastepujace stosunki prawne laczace Spotke z
danym Czlonkiem Zarzadu:

a) stosunek pracy realizowany na mocy umowy o prace,

b) umowa cywilnoprawna stanowiagca umowe o zarzadzanie Spotka (w szczegélno$ci
kontrakt menedzerski),

c¢) powolanie do pelienia funkcji Czlonka Zarzadu - na czas sprawowania funkcji
Czlonka Zarzadu (wynagrodzenie z tytulu powotania).

2. Czlonkom Zarzadu przystuguje:
a) Stale wynagrodzenie,
b) Wynagrodzenie zmienne, ktére obejmuje:
(i) Wynagrodzenie premiowe (Roczna Premia Indywidualna),

(ii) Prawo do nabywania akeji Spétki w ramach programu motywacyjnego (z
zastrzezeniem przystugujacego Prezesowi Zarzadu prawa do wynagrodzenia w
formie pienieznej zamiast prawa do akeji Spotki, o ktorym mowa w § 4 ust. 16
niniejszej Polityki Wynagrodzen).

3. Szacowane wzajemne proporcje stalego wynagrodzenia oraz wynagrodzenia zmiennego
wynosza w dlugim okresie odpowiednio od 40% do 60%, (co oznacza, ze wynagrodzenie
stale stanowi min. 40%, a wynagrodzenie zmienne max. 60% catkowitego wynagrodzenia
rocznego). Dokladna warto$¢ proporcji wynagrodzenia stalego oraz wynagrodzenia
zmiennego w danym roku obrotowym moze r6zni¢ sie w zaleznoSci od wysokosci
wynagrodzenia stalego danego Czlonka Zarzadu oraz w zalezno$ci od wysokoéci RPI i
wysoko$ci skonsolidowanego zysku brutto Grupy Kapitalowej ,Amica S.A.”, ktéory ma
wplyw miedzy innymi na iloé¢ akeji przyznanych Czlonkom Zarzadu w ramach programu

motywacyjnego.

4. Stale wynagrodzenie, o ktérym mowa w § 2 ust. 2 lit. a) wyplacane jest co miesiac i wynosi
od 50 tys. zl brutto do 120 tys. zl brutto. Wysoko$¢ wynagrodzenia stalego uzalezniona jest
od oceny znaczenia piastowanego stanowiska dla osigganych wynikéw finansowych przez
Spotke oraz zakresu zadan powierzonych danej osobie. Wynagrodzenia otrzymywane
przez poszczeg6lnych Czlonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu, od spolek zaleznych z
tytulu pelnienia funkcji w organach tych spoélek (nadzorczych lub zarzadczych) nie moga
by¢ lacznie wyzsze niz 300.000 zl brutto w skali roku kalendarzowego, a dla niepelnych
lat, beda proporcjonalnie nizsze, stosowanie do czasu piastowania funkcji w tych
organach. Przyznanie wynagrodzenia Czlonkom Zarzadu, w tym Prezesowi Zarzadu,
wymaga kazdorazowo zgody Rady Nadzorczej Spolki.

5. Wprowadzenie zmiennych elementéw wynagrodzenia, o ktérych mowa w § 2 ust. 2 lit. b)
ma na celu zapewnienie mechanizméw motywujacych kluczowa kadre menedzerska
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Spotki do podejmowania dzialan zapewniajacych zaréwno dlugoterminowy wzrost
wartosci Spolki, jak rowniez wzrost jej wynikéw finansowych oraz zapewnienie dalszej
wspolpracy kluczowej kadry menedzerskiej ze Spotka.

Spotka nie przewiduje zwrotu zmiennych skladnikoéw wynagrodzenia przyznanego
Czlonkom Zarzadu przez Spolke.

Rada Nadzorcza w oparciu o tre$¢ Oferty Rady Nadzorczej, o ktorej mowa w tresci ust. 1
powyzej okreéla stosunek prawny bedacy podstawa dla ustalenia i wyplaty wynagrodzenia
na rzecz danego Czlonka Zarzadu, biorac pod uwage stosunki wskazane w § 2 ust. 1.
Wynagrodzenie przystlugujace danemu Czlonkowi Zarzadu moze wynikaé rowniez z wiecej
niz jednego stosunku wskazanego w § 2 ust. 1. Okre$lenie stosunku prawnego bedacego
podstawa przyznania wynagrodzenia na rzecz danego Czlonka Zarzadu, jak rowniez
ustalenie tego wynagrodzenia, nastepuje w drodze uchwaly Rady Nadzorczej
(podejmowanej stosownie do art. 378 § 1 Kodeksu spolek handlowych w zwigzku z § 28
ust. 1 pkt. 3 Statutu Spolki, z uwzglednieniem postanowien niniejszej Polityki
Wynagrodzen, w tym § 2 ust. 41 § 11).

W uchwale, o ktorej mowa w § 2 ust. 7, Rada Nadzorcza okresla w szczegdlnoSci wszelkie
konieczne kwestie zwigzane z ustaleniem i wyplata stalego wynagrodzenia (w zakresie, w
jakim nie sa one uregulowane w niniejszej Polityce Wynagrodzen), w tym:

a) w przypadku umowy: rodzaj umowy, okres jej obowigzywania, tryb zawarcia i
rozwigzania umowy, jak réwniez wysoko$¢ wynagrodzenia i zasady jego wyplaty;

b) w przypadku wynagrodzenia z tytulu powolania: wysokoé¢ wynagrodzenia i zasady
jego wyplaty, jak rowniez okres wyplaty wynagrodzenia.

Na mocy stosownej uchwaly Rada Nadzorcza moze zmienié¢ lub uzupehié stosunek prawny
bedacy podstawa dla ustalenia i wyplaty wynagrodzenia na rzecz danego Czlonka Zarzadu,
biorgc pod uwage stosunki wskazane w § 2 ust. 1, jak rowniez Rada Nadzorcza moze
zmieni¢ zasady wynagradzania danego Czlonka Zarzadu, w tym wysoko$¢ stalego
wynagrodzenia (w szczegolno$ci w przypadku, gdy bedzie to podyktowane koniecznoScig
zapewnienia prawidlowego i ostroznego zarzadzania dzialalnos$cia Spolki, a takze
dbaloscia o stan kapitalow i plynnosé finansowa Spolki oraz interesy akcjonariuszy) z
uwzglednieniem postanowien niniejszej Polityki Wynagrodzen, w tym § 2 ust. 4.

§3

Czlonkom Zarzadu Spoiki przystluguje prawo do rocznej premii indywidualnej (,RPI”)
naleznej za prawidlowe wykonanie kluczowych zadan indywidualnych.

Wysokos¢ RPI ustalana jest corocznie przez Rade Nadzorcza Spoétki w zalezno$ci od

sytuacji ekonomicznej Spotki, wyzwan rynkowych, stopnia trudnosci i specyfiki ustalonych
zadan indywidualnych Czlonka Zarzadu Spoiki. Wysoko$¢ RPI miesci¢ sie bedzie w
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przedziale warto$ci brutto 100-200 tys. PLN (stownie: sto tysiecy-dwiescie tysiecy ztotych)
rocznie.

RPI ustalana jest na dany rok obrotowy lub jego cze$¢ (w przypadku ustalenia RPI dla
roku, w ktorym konczy sie kadencja Zarzadu) po przyjeciu przez Rade Nadzorcza Spotki
skonsolidowanego budzetu rocznego. Propozycja od jednego do pieciu kluczowych zadan
indywidualnych podlegajacych RPI zatwierdzana bedzie przez Rade Nadzorcza Spétki po
uzyskaniu Rekomendacji Komitetu ds. Wynagrodzen i Rekrutacji (KWR). Propozycje
kluczowych zadan indywidualnych na dany rok kalendarzowy uzgadniane beda — po
zasiegnieciu opinii Prezesa Zarzadu — przez Rade Nadzorcza Spolki, dzialajacej za
posrednictwem KWR.

Kluczowe zadania indywidualne stanowigce podstawe przyznania RPI oparte sa na
parametrach zawartych w skonsolidowanym budzecie rocznym Spélki i dotycza obszarow
o szczegoblne istotnym znaczeniu strategicznym badz operacyjnym dla Spotki. Kluczowe
zadania indywidualne r6znia sie dla poszczegdlnych Czlonkéw Zarzadu i obejmuja m.in.:

a) wdrozenie transformacji cyfrowej — digitalizacja dzialalnosSci Spoiki,

b) realizacja okreslonych projektéw (zadan) w obrebie sprzedazy i marketingu,

¢) wzrost efektywnosci produkecji,

d) realizacja celow zagranicznych spolek z Grupy poprzez aktywny nadzor wilascicielski,
e) wzrost rentownoéci,

f) budowanie efektywnych lancuch6w dostaw (supply chain management),

g) rozwodj polityk w ramach GRC (Governance, Risk, Compliance),

h) zapewnienie stalego poziomu wysokiej jakoSci produktow i towaréw oferowanych
przez Grupe.

Dla lat, w ktorych konczy sie kadencja zarzadu, Rada Nadzorcza moze nie ustalac¢
kluczowych zadan indywidualnych lub ustali¢ je przy zalozeniu, ze musza by¢ osiagniete
do konca kadencji. Rada Nadzorcza moze takze ustali¢ dodatkowe zadania indywidualne
dla niepelnego okresu — pierwszego roku nowej kadencji. W przypadkach, o ktérych mowa
w niniejszym ustepie, wysoko$¢ RPI, o ktorej mowa w § 3 ust. 2, ulega proporcjonalnemu
zmniejszeniu. Rada Nadzorcza moze takze ustali¢ zadania indywidualne rozliczane w
okresie dluzszym niz jeden rok. W takim przypadku maksymalna warto$¢ pieniezna RPI
ulega proporcjonalnemu zwiekszeniu. Decyzje objete niniejszym ustepem Rada Nadzorcza
podejmuje w oparciu o rekomendacje KWR.

Rada Nadzorcza za posrednictwem KWR dokonuje okresowego monitorowania jakosci i
stopnia realizacji kluczowych zadan indywidualnych.
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W okresie do konica lutego nastepnego roku Rada Nadzorcza Spoélki, dokonuje oceny
realizacji zadan indywidualnych, o ktérych mowa w ust. 4 lit. a)-f) i h) oraz dokonuje
weryfikacji wypelienia przez danego Czlonka Zarzadu kryteriéw niefinansowych, o
ktérych mowa w ust. 4 lit. g) i na tej podstawie ustala wysoko$¢ przyznanej Czlonkowi
Zarzadu RPI.

Przyznana RPI wyplacona zostanie Czlonkowi Zarzadu do konca marca nastepnego roku,
przypadajacego po roku kalendarzowym za ktory RPI zostala przyznana, jednakze nie
wcze$niej anizeli po publikacji skonsolidowanego raportu rocznego Grupy za rok
obrotowy, ktorego RPI dotyczy. W przypadku niepelnego okresu premiowego w roku
konczacym kadencje ocena zadan i wyplata RPI nastapi w okresie do 2 miesiecy od
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki, na ktorym konczy sie kadencja Zarzadu.
Warunkiem nabycia prawa do RPI i uzyskania wyplaty RPI jest uzyskanie absolutorium
przez osobe, ktorej ona dotyczy (dotyczy ostatniego roku trwania kadencji).

W szczegblnie uzasadnionych przypadkach wynikajacych ze zmiany otoczenia
gospodarczego Spotki, Rada Nadzorcza moze dokona¢ zmiany zasad ustalania kluczowych
zadan indywidualnych, o ktérych mowa w ust. 4.

W przypadku gdy Rada Nadzorcza ustali kluczowe zadania indywidualne dla niepelnego
okresu, w ktorym konczy sie kadencja Czlonka Zarzadu - przy zalozeniu, ze ustalone
kluczowe zadania indywidualne musza byé¢ osiggniete do konca kadencji - realizacja
czynno$ci wskazanych w ust. 7-8, tj. dokonanie przez Rade Nadzorcza Spoéiki oceny
realizacji kluczowych zadan indywidualnych i na tej podstawie ustalenie wysokos$ci RPI
powinno nastgpi¢ przed zakonczeniem kadencji i wyga$nieciem mandatu Czlonka
Zarzadu, w szczeg6lno$ci przed dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy pehienia funkcji Czlonka Zarzadu.
Wyplata RPI nastgpi w terminie wskazanym w ust. 8, o ile Czlonek Zarzadu spekni
kryterium uzyskania absolutorium.

Prezesowi Zarzadu przyshuguje RPI za dany rok lub inny okres, za ktéry RPI jest nabywane,
w wysoko$ci Sredniej arytmetycznej RPI nabytych przez pozostalych Czlonkéw Zarzadu.
Wyplata RPI Prezesa Zarzadu nastepuje w terminach jak dla pozostalych Czlonkéw
Zarzadu.

§4

Czlonkom Zarzadu Spoélki przystuguje nieprzenaszalne prawo do nabywania akeji Spotki
w zwigzku z uczestnictwem w programie motywacyjnym. Osobami uprawnionymi do
nabywania akcji Spo6lki sa réwniez Czlonkowie tzw. Rozszerzonego Zarzadu Spolki
stanowiacego cialo opiniodawczo-doradcze Zarzadu powolywani na mocy wia$ciwych
uchwat Zarzadu Spéiki dotyczacych skladu Rozszerzonego Zarzadu.

Obowigzujacy w Spolce program motywacyjny dotyczy lat obrotowych 2019-2026 i zostal
wprowadzony na podstawie Uchwaly nr 23/2018 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
~Amica Spotka Akcyjna” z siedzibga we Wronkach z dnia 28 czerwca 2018 r. w sprawie
utworzenia i wprowadzenia programu motywacyjnego dla kluczowej kadry menedzerskie;j.
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Szczegblowe zasady dotyczace realizacji programu motywacyjnego okresSla
Regulamin programu motywacyjnego dla kluczowej kadry menedzerskiej, ktory stanowi
zalacznik nr 1 do niniejszej Polityki Wynagrodzen.

Czlonek Zarzadu ma prawo do nabycia akeji Spoiki, jezeli spelnione sg lacznie nastepujace
warunki:

a) Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spolki zatwierdzi skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy za dany rok obrotowy obowigzywania Programu; oraz

b)  Grupa osiggnela w danym roku obrotowym obowigzywania Programu kryterium
wynikowe, to jest wypracowata Zysk Brutto w wysoko$ci co najmniej rownej Progowi
Bazowemu (PB), ktéry dla kazdego roku zostanie ustalony przez Rade Nadzorcza w
formie uchwaly po przyjeciu budzetu Grupy dla danego roku, przy czym Rada
Nadzorcza nie moze ustali¢ PB na kwote nizsza anizeli 50.000.000,- z} (pie¢dziesiat
milionow zlotych);) oraz

c¢)  Osoba Uprawniona byla Czlonkiem Zarzadu lub Czlonkiem Rozszerzonego Zarzadu
przez co najmniej jeden pelny miesigc roku obrotowego, za ktéry sa przyznawane
Uprawnienia (kryterium lojalno$ciowe); oraz

d) Osoba Uprawniona zawarla ze Spolka Umowe o uczestnictwie w programie
motywacyjnym.
Rada Nadzorcza ustala PB dla roku 2023 w terminie trzech tygodni od daty
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, na ktorym zatwierdzane jest sprawozdanie
finansowe za rok 2022, a PB dla kolejnych okres6w ustala w terminie trzech tygodni
od daty zatwierdzenia budzetu na dany rok.

Kryterium lojalno$ciowe, o ktérym mowa w § 4 ust. 3 lit. ¢) uznaje sie za niespelnione przez
danag Osobe Uprawniona, jesli Osoba Uprawniona przed Dniem Przydzialu Uprawnien
zostanie odwolana z funkcji Czlonka Zarzadu lub Czlonka Rozszerzonego Zarzadu, przy
czym odwolanie musi nastapi¢ z winy Osoby Uprawnionej, w tym w szczego6lno$ci w razie
naruszenia przez dang Osobe Uprawniong podstawowych obowigzkéw zwigzanych z
pelniong przez nia funkcja, popelnienia przez Osobe Uprawniona przestepstwa
uniemozliwiajacego dalsze pelienie przez nig funkcji w Zarzadzie badz Rozszerzonym
Zarzadzie, jezeli przestepstwo jest oczywiste lub zostalo stwierdzone prawomocnym
wyrokiem, a takze zawinionej utraty uprawnien koniecznych do pelienia przez dang
Osobe Uprawniong funkcji w Zarzadzie badz Rozszerzonym Zarzadzie.

Kazdemu Czlonkowi Zarzadu — z zastrzezeniem spelnienia warunkow, o ktorych mowa w
§ 4 ust. 3 — w zwigzku z przystapieniem do programu motywacyjnego przystuguje
okreSlona ilo§¢ uprawnien, przy czym poprzez uprawnienie nalezy rozumieé
nieprzenaszalne prawo do nabycia jednej akeji Spotki.

Po zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spolki skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za dany rok obrotowy obowigzywania programu
motywacyjnego, Rada Nadzorcza Spoétki dokonuje weryfikacji spelnienia warunkow
nabycia uprawnien, okreslonych § 4 ust. 3, w terminie 14 (czternastu) dni od dnia tego
zatwierdzenia. W przypadku pozytywnej weryfikacji spelnienia warunkow nabycia
uprawnien, Rada Nadzorcza Spolki, w terminie wskazanym w zdaniu poprzedzajacym,
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przyjmuje w drodze uchwaly liste imienng os6b, ktérym zostang przyznane uprawnienia
za dany rok obrotowy. W uchwale tej Rada Nadzorcza ustala takze kwote bazowa
stanowigca podstawe przyznania uprawnien za dany rok obrotowy wraz z pula uprawnien
oraz dokonuje przydzialu uprawnien.

7. Podstawe kalkulacji Puli Uprawnien stanowi Kwota Bazowa ustalana wedlug

nastepujacej zasady:

w przypadku
osiggniecia Zysku
Brutto
przekraczajacego
warto$¢ ustalonego
Progu Bazowego
ustala sie Kwote

Bazowa

Kwota Bazowa = (Zysk Brutto — PBw z) x WK

gdzie

+WK” oznacza wspolczynnik kalkulacji bedacy suma indywidualnych wspolczynnikow
kalkulacji dla wszystkich Oséb Uprawnionych okres$lonych na LiScie Imiennej,

Indywidualny wspolczynnik kalkulacji oznacza indywidualny procentowy wspolezynnik
kalkulacji, okreslony szczegdélowo w odpowiednich uchwalach Rady Nadzorczej Spotki (w
odniesieniu do Czlonkéow Zarzadu) lub Zarzadu Spotki (w odniesieniu do Czlonkow
Rozszerzonego Zarzadu), indywidualnie dla kazdego Czlonka Zarzadu lub Czlonka
Rozszerzonego Zarzadu, przy uwzglednieniu oceny dotychczasowego wkladu pracy w
budowanie wartoSci Spolki i znaczenia piastowanego stanowiska dla osiagniecia Zysku Brutto,
okre$lajacy procentowy poziom partycypacji danej Osoby Uprawnionej w Puli Uprawnien. WK
oraz PB zostang rok rocznie ustalone przez Rade Nadzorcza w formie uchwaly po przyjeciu
uchwaly w sprawie przyjecia budzetu Grupy na kolejny rok obrotowy, z uwzglednieniem
kryterium kwotowego wskazanego w ust. 3 lit. b).

8.

Celem ustalenia Puli Uprawnien za dany rok obrotowy obowigzywania Programu, Kwote
Bazowa skalkulowang zgodnie z ust. 7 nalezy podzieli¢ przez wartos$¢ jednej akcji Spotki
rozumiang jako $rednig arytmetyczng kurséw zamkniecia dla notowan akcji Spotki na
rynku gléwnym GPW z ostatnich 6 miesiecy poprzedzajacych dzien przydzialu uprawnien.

Indywidualna pula uprawnien jest okreslana przez Rade Nadzorcza na li$cie imiennej, z
uwzglednieniem: Indywidualnego Wspolczynnika Kalkulacji, a takze okresu pelnienia
funkcji Czlonka Zarzadu lub Czlonka Rozszerzonego Zarzadu w roku obrotowym, za ktory
przyznawane sa indywidualne pule uprawnien. Maksymalny poziom Indywidualnej Puli
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Uprawnienn wynosi 1,5 mln z} p.a. na osobe (za dany rok obrotowy obowiazywania
Programu).

Jesli Czlonek Zarzadu lub Czlonek Rozszerzonego Zarzadu nie pelil w roku obrotowym,
za ktory przyznawane sa Indywidualne Pule Uprawnien, funkeji przez pelny rok obrotowy,
Rada Nadzorcza ustalajac indywidualng pule uprawnien dla takiej osoby uprawnionej
skalkuluje ja proporcjonalnie do liczby pelnych miesiecy pelnienia funkeji przez osobe
uprawniong w danym roku obrotowym. W tym przypadku nierozdzielona w ramach
indywidualnych pul uprawnien, cze$¢ puli uprawnien przechodzi do podzialu pomiedzy
Osoby Uprawnione w kolejnym roku trwania Programu.

Sposo6b kalkulacji kwoty bazowej, a takze kryteria wynikowe odnoszace sie do kwoty zysku
brutto, o ktérych mowa w ust. 7, moga zosta¢ zmodyfikowane uchwalg Rady Nadzorczej
Spotki w uzasadnionych przypadkach, to jest w szczegolnosci w przypadku zmian
uwarunkowan biznesowych dotyczacych Grupy, istotnej zmiany struktury Grupy, a takze
zmiany liczby os6b uprawnionych.

Celem umozliwienia Osobom Uprawnionym wskazanym na Liécie Imiennej realizacji
przyznanych im Uprawnien, Spoétka zlozy poszczegélnym Osobom Uprawnionym oferty
nieodplatnego nabycia Akcji Wlasnych, zgodnie z ponizszymi zasadami.

Po podjeciu uchwaly, o ktérej mowa w ust. 6, Spotka sklada poszczegdlnym Osobom
Uprawnionym oferty nieodplatnego nabycia akcji Spotki w liczbie odpowiadajacej
indywidualnej puli uprawnien wskazanej na liscie imienne;j.

Oferty nabycia Akcji Wlasnych zostang zlozone osobom uprawnionym wskazanym na
Liécie Imiennej w terminie 7 (siedmiu) dni od dnia przydzialu uprawnien, a termin
waznoSci kazdej oferty zostanie oznaczony na 30 (trzydziesci) dni od dnia jej ztozenia, z
uwzglednieniem ust. 15.

Czlonkowie Zarzadu Spolki zwigzani sa zakazem nabywania lub zbywania akcji Spotki
przez okres zamkniety 30 dni kalendarzowych przed ogloszeniem raportu kwartalnego,
potrocznego lub raportu rocznego przez Spotke.

Prawo do nabywania akcji Spoéltki na zasadach przewidzianych w programie
motywacyjnym nie przysluguje Prezesowi Zarzadu. Prezes Zarzadu otrzymuje
wynagrodzenie w formie pienieznej stanowiace rownowarto$¢ akeji Spotki w dacie
przydzialu, jakie przyslugiwalyby Prezesowi Zarzadu zgodnie 2z przyznanym
indywidualnym wspdlczynnikiem kalkulacji, z uwzglednieniem ograniczenia kwotowego
wskazanego w ust. 9 powyzej.

§5
Umowy o prace oraz umowy cywilnoprawne zawierane sa z Czlonkami Zarzadu Spotki na

czas do dnia odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za ostatni pelny rok obrotowy pelnienia funkcji Czlonka Zarzadu Spoiki.
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Czlonkowie Zarzadu powolywani sa na okres wspolnej kadencji, ktora trwa 4 (cztery) lata.

Umowy o prace oraz umowy cywilnoprawne moga zostaé¢ rozwigzane z waznych powodow,
za wypowiedzeniem lub bez zachowania terminu wypowiedzenia.

Waznymi powodami usprawiedliwiajacymi rozwigzanie przez Spoétke umowy w drodze
jednostronnego oswiadczenia woli (wypowiedzenie lub rozwigzanie bez zachowania
okresu wypowiedzenia) sg w szczego6lnosci:

a) dopuszczenie sie przez Czlonka Zarzadu istotnego naruszenia obowigzkow
okre§lonych w umowach, w szczegolnosSci obowigzkow dotyczacych starannego
zarzadzania majatkiem Spolki, nadzorowania biezacej dzialalnoSci Spolki,
postanowien dotyczacych zakazu konkurencji i zakazu ujawniania poufnych
informacji zwigzanych z funkcjonowaniem Spo6iki;

b) popelienie przez Czlonka Zarzadu przestepstwa stwierdzonego prawomocnym
wyrokiem uniemozliwiajacym mu dalsze pelienie funkcji;

c) zaprzestanie wykonywania przez Czlonkéw obowigzkow wynikajacych z niniejszej
umowy, ktore nie jest spowodowane wazng przyczyna;

d) nieuzyskanie przez Czlonka Zarzadu w terminie 6 (sze$ciu) miesiecy od daty
zakonczenia roku obrotowego absolutorium;

e) odwolanie Pracownika przez uprawniony organ Spolki ze skltadu Zarzadu;

f) dlugotrwala choroba, zgodnie z postanowieniami Kodeksu pracy (w przypadku
stosunku pracy).
W przypadku zlozenia rezygnacji z pelnionej funkeji przez Czlonka Zarzadu, wywoluje ona
takze skutek wypowiedzenia, a wobec tego umowa ulega rozwiazaniu wraz z uplywem
okresu wypowiedzenia.

W przypadku umoéw o prace obowiazuja okresy wypowiedzenia przewidziane przepisami
Kodeksu pracy. W przypadku uméw cywilnoprawnych obowigzuje 3-miesieczny okres
wypowiedzenia, przewidziany na okoliczno$¢ wypowiedzenia umowy przez Czlonka
Zarzadu lub przez Spotke.

W przypadku gdy z Czlonkiem Zarzadu zostala zawarta umowa o zakazie konkurencji po
ustaniu stosunku pracy, Czlonkowi Zarzadu przystuguje miesieczne odszkodowanie w
kwocie brutto wynoszacej 100 % (slownie: sto procent) $redniego miesiecznego
wynagrodzenia pobieranego w ostatnim roku peienia funkcji Czlonka Zarzadu Spolki.
Zakaz podejmowania dzialalno$ci konkurencyjnej obowiazuje przez okres 9 (dziewieciu)
miesiecy od dnia ustania stosunku pracy. Odszkodowanie platne jest w 9 (dziewieciu)
rownych ratach.

Rada Nadzorcza dokonuje oceny konieczno$ci zawarcia umowy o zakazie konkurencji po
ustaniu stosunku pracy z Czlonkiem Zarzadu, o ktérej mowa w ust. 7 oraz moze wydluzy¢

okres jej obowigzywania na okres nie dluzszy niz 12 (dwanaScie) miesiecy.

Postanowienia niniejszego paragrafu stosuje sie odpowiednio w przypadku gdy podstawe
ustalenia i wyplaty wynagrodzenia na rzecz Czlonkow Zarzadu w zwigzku z wykonywaniem
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obowiazkow w zakresie zarzadzania Spotka stanowi powolanie do pelnienia funkcji
Czlonka Zarzadu.

W przypadku wynagrodzenia naleznego z tytulu powolania do pelnienia funkcji Czlonka
Zarzadu przystuguje ono:

a) od dnia powolania do skladu Zarzadu Spolki, chyba ze w uchwale Rady Nadzorczej, o
ktoérej mowa w § 2 ust. 7 wskazano inaczej,

b) do czasu wygas$niecia mandatu danego Czlonka Zarzadu, zgodnie z postanowieniami
Statutu Spoétki w zwigzku z przepisami Kodeksu spotek handlowych, o ile weze$niej nie
dojdzie do zmiany stosunku prawnego bedacego podstawa dla ustalenia i wyplaty
wynagrodzenia danego Czlonka Zarzadu, w szczego6lno$ci poprzez zawarcie umowy o
prace lub umowy cywilnoprawne;j.

11. Mandat Czlonka Zarzadu wygasa w szczegblnosci:

a) zdniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za
ostatni pelny rok obrotowy pelnienia funkcji Czlonka Zarzadu,

b) z chwila odwotania Czlonka Zarzadu przez Walne Zgromadzenie (z szczegdlno$ci z
uwzglednieniem okolicznos$ci wskazanych w § 5 ust. 3-4, z podkresleniem, ze Czlonek
Zarzadu moze by¢ odwolany w kazdym czasie),

¢) w zwigzku ze zlozeniem rezygnacji z pelnionej funkcji przez Czlonka Zarzadu,
d) zchwilg $mierci Czlonka Zarzadu.

§6
Czlonkowie Rady Nadzorczej nie zawieraja umow cywilnoprawnych ze Spotka.
Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje z tytulu powolania stale miesieczne
wynagrodzenie o charakterze ryczaltowym. Czlonkom Rady Nadzorczej nie przystuguje
dodatkowe wynagrodzenie z tytulu udzialu w posiedzeniach Rady Nadzorczej, jak rowniez
z tytulu uczestnictwa w pracach komitetow powolywanych przez Rade Nadzorcza.
Czlonkom Rady Nadzorczej nie przyshuguje wynagrodzenie premiowe.
Czlonkowie Rady Nadzorczej nie uczestniczg w programie motywacyjnym.
Niezaleznie od wynagrodzenia stalego, Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje
ubezpieczenie typu directors & officers (D&O) oraz prawo do odplatnego korzystania z
pakietu opieki medycznej, o ktérym mowa w § 8 ust. 1 lit. b).
Ponadto Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztow zwigzanych z udzialem w

posiedzeniach Rady Nadzorczej i Komitetow Rady Nadzorczej tj. kosztow podrozy i
noclegow.
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Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje prawo do uczestniczenia w pracowniczym planie
kapitalowym (PPK) na zasadach okreslonych w Ustawie z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o
pracowniczych planach kapitatlowych (Dz. U. poz. 2215 z p6zn. zm.).

W przypadku delegowania Czlonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnos$ci Czlonka Zarzadu, Rada Nadzorcza po rekomendacji Komitetu ds. Rekrutacji i
Wynagrodzen przyznaje mu na ten okres czasu dodatkowe wynagrodzenie, w wysokoSci
nie wiekszej niz 100% wynagrodzenia stalego Czlonka Zarzadu.

§7

Czlonkowie Rady Nadzorczej powolywani sa na okres wspolnej kadencji, ktora trwa 3
(trzy) lata.

Mandat Czlonka Rady Nadzorczej wygasa:

a) zdniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za
ostatni pelny rok obrotowy pelienia funkeji cztonka Rady Nadzorczej,

b) zchwila powolania Czlonka Rady Nadzorczej w sklad Zarzadu Spoiki,
¢) zchwilg odwolania Czlonka Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie,

d) z chwila zlozenia przez Czlonka Rady Nadzorczej pisemnej rezygnacji na rece
Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Spolki,

e) zchwilg $mierci czlonka Rady Nadzorczej.

§8

Niezaleznie od wynagrodzenia stalego oraz wynagrodzenia zmiennego, Czlonkowi Zarzadu
Spolki przystuguja nastepujace $wiadczenia:

a) prawo do korzystania z samochodéw stuzbowych (klasy premium) w celach
zwigzanych z wykonywaniem pelionej funkcji,

b) prawo do korzystania z pakietu opieki medycznej, ktoérego koszty pokrywa Spolka,
c) budzet szkoleniowy o wartos$ci ok. 20.000 zl rocznie,
d) ubezpieczenie typu directors & officers (D&O),

e) prawo do bezplatnego korzystania z narzedzi pracy takich, jak: telefon komoérkowy,
komputer osobisty etc.

Czlonkowie Zarzadu oraz Czlonkowie Rady Nadzorczej nie sa objeci dodatkowymi
programami emerytalno-rentowymi lub programami wcze$niejszych emerytur, o ktérych
mowa w art. 9od ust. 3 pkt 5 Ustawy.

Czlonkowie Zarzadu pozostajacy w stosunku pracy objeci sg programem pracowniczych
planéw kapitalowych.

§9
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Spoétka podejmuje dzialania majace na celu unikanie konfliktow intereséw w kontekscie
konstruowania wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu Spotki oraz Czlonkow Rady Nadzorczej
Spoiki.

Majac na uwadze realizacje celu, o ktorym mowa w § 9 ust. 1:
a) Czlonkom Rady Nadzorczej Spolki nie przystuguje wynagrodzenie premiowe,
b) Czlonkowie Rady Nadzorczej Spoiki nie uczestnicza w programie motywacyjnym,

c) Czlonkowie Zarzadu Spdlki uczestniczacy w programie motywacyjnym zwigzani sg
zakazem zbywania akeji Spotki w terminie 2 lat od dnia ich nabyecia (lock-up),

d) Czlonkowie Zarzadu Spolki zwigzani sa zakazem nabywania, obejmowania lub
zbywania akcji lub instrumentéw dluznych Spéiki przez okres zamkniety 30 dni
kalendarzowych przed ogloszeniem raportu poétrocznego lub raportu rocznego przez
Spolke,

e) w przypadku Czlonkéw Zarzadu, ktérzy pelnig funkcje w organach innych spolek z
Grupy, wynagrodzenie wyplacane przez Spotke (z uwzglednieniem wynagrodzenia
stalego oraz wynagrodzenia zmiennego) stanowi co najmniej 60% lacznego
wynagrodzenia otrzymywanego od spoétek z Grupy,

f) Spolka nie zawiera umow pozyczek lub innych uméw o podobnym charakterze z
Czlonkami Zarzadu, Czlonkami Rady Nadzorczej Spoiki lub czlonkami rodzin tych
0sob,

g) Spolka nie zawiera uméw handlowych z Czlonkami Zarzadu, Czlonkami Rady
Nadzorczej Spoiki lub czlonkami rodzin tych oso6b, jak réwniez ze spotkami, z ktorymi
osoby te sa powiazane kapitalowo, poprzez pelienie funkeji w organach, poprzez
zatrudnienie lub poprzez umowy cywilnoprawne, z wylaczeniem spolek
z Grupy, Holding Wronki spotka z o.o.,

h) Czlonkowie Zarzadu oraz Czlonkowie Rady Nadzorczej Spolki zwigzani sg zakazami
prowadzenia dzialalnosci konkurencyjnej,

i) w Spolce obowiazuje szczegblowy regulamin obiegu informacji poufnych w rozumieniu
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 w sprawie
naduzy¢ na rynku oraz uchylajace dyrektywe 203/6/WE Parlamentu Europejskiego i
Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE
(»Rozporzadzenie MAR”), ktéry ogranicza potencjalne wykorzystywanie informacji
mogacych mie¢ wplyw na kurs akeji Spoiki,

j)  w Spolce obowigzuje szczegdlowy regulamin tajemnicy przedsiebiorstwa ograniczajacy
potencjalnie wykorzystywanie informacji istotnych dla Spolki przez dysponentow tych
informacji.

§10
Polityka Wynagrodzen przyjmowana jest w formie uchwaly podejmowanej przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy.
Za informacje zawarte w polityce wynagrodzen odpowiada Zarzad Spolki.

Projekt Polityki Wynagrodzen jest przygotowywany przez Zarzad Spoiki.
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10.

11.

1.

b)

Zarzad Spotki konsultuje projekt Polityki Wynagrodzen z Rada Nadzorcza Spolki, ktorej
przyshuguje prawo do wnoszenia zmian oraz poprawek dotyczacych projektu.

Zarzad Spolki zobowigzany jest do odniesienia sie do zmian oraz poprawek dotyczacych
projektu Polityki Wynagrodzen w terminie 3 tygodni od dnia ich zgloszenia przez Rade
Nadzorcza oraz do przekazania Polityki Wynagrodzen Radzie Nadzorczej w celu
zatwierdzenia projektu.

Rada Nadzorcza zatwierdza projekt Polityki Wynagrodzen w formie uchwaly, w trybie, o
ktérym mowa w § 10 ust. 5 i nastepnie przekazuje zatwierdzony projekt Zarzadowi Spotki.

Zarzad Spolki zatwierdza projekt Polityki Wynagrodzen w formie uchwaly i przekazuje
zatwierdzony projekt pod glosowanie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Rada Nadzorcza oraz Zarzad Spotki dokonuja corocznego przegladu Polityki Wynagrodzen
w terminie miesiaca od dnia publikacji przez Rade Nadzorcza sprawozdania o
wynagrodzeniach, o ktérym mowa w art. 9og Ustawy. Ponadto Rada Nadzorcza sprawuje
biezacy nadzor na Polityka Wynagrodzen. Powyzsze dzialania obejmuja w szczegdlnosci
zbadanie wysoko$ci i struktury wynagrodzen, a takze dzialania Polityki Wynagrodzen w
kontekscie jej celow. W wyniku powyzszych dzialan Rada Nadzorcza powinna takze
zidentyfikowa¢, czy istnieje konieczno$é wprowadzenia zmian do Polityki Wynagrodzen.
Powyzsze dzialania sa podstawa dla sporzadzenia corocznego sprawozdania o
wynagrodzeniach, o ktérym mowa w art. 9og Ustawy. Decyzja o przystgpieniu do prac nad
zmiang Polityki Wynagrodzen wymaga podjecia uchwaly przez Rade Nadzorcza Spotki
oraz przez Zarzad Spolki.

Rada Nadzorcza oraz Zarzad Spoétki dokonuja corocznego przegladu Polityki Wynagrodzen
w terminie miesigca od dnia publikacji przez Rade Nadzorcza sprawozdania o
wynagrodzeniach, o ktérym mowa w art. 9og Ustawy. Decyzja o przystgpieniu do prac nad
zmiang Polityki Wynagrodzenh wymaga podjecia uchwaly przez Rade Nadzorcza Spotki
oraz przez Zarzad Spotki.

W przypadku podjecia przez Rade Nadzorczg oraz przez Zarzad Spotki uchwal, o ktérych
mowa w ust. 8, organy te przystapia do prac nad zmiang Polityki Wynagrodzen w trybie, o
ktorym mowa w ust. 3-7.

Niezaleznie od postanowien ust. 8-9, Zarzad przedstawia Walnemu Zgromadzeniu

Akcjonariuszy projekt Polityki Wynagrodzen nie rzadziej niz co 4 lata. Prace nad
projektem Polityki Wynagrodzen prowadzone sg w trybie, o ktorym mowa w ust. 3-7.

§11

Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorcza do uszczegbdlowienia Polityki
wynagrodzen w granicach w niej okre$lonych, w zakresie:

stalych i zmiennych skladnikow wynagrodzenia, jak rowniez Swiadczen
niepienieznych, ktére moga zostac przyznane Czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej,
kryteriow w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych, dotyczacych
przyznawania wynagrodzenia zmiennego,
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c) okresdéw odroczenia wyplaty oraz mozliwoSci zadania przez Spotke zwrotu zmiennych
skladnikow wynagrodzenia.

2. Rada Nadzorcza dostosuje tres¢ Regulaminu programu motywacyjnego dla kluczowej
kadry menedzerskiej w terminie 1 miesigca od Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok 2022.

§12

Niniejsza Polityka Wynagrodzen wchodzi w zycie z chwilg jej przyjecia w formie uchwaly
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Spoétka niezwlocznie zamieszceza polityke wynagrodzen oraz uchwale w sprawie polityki
wynagrodzen, wraz z data jej podjecia i wynikami glosowania, na swojej stronie
internetowe;j.

Rada Nadzorcza moze w drodze uchwaly podja¢ decyzje o czasowym odstapieniu od
stosowania Polityki wynagrodzen, jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych
interesow i stabilnos$ci finansowej Spoiki lub do zagwarantowania jej rentownoSci.

Za przestanki do odstgpienia od stosowania Polityki wynagrodzen uznaje sie sytuacje,
ktore moglyby niekorzystnie wplynaé na realizacje strategii Spolki, niekorzystnie wplynaé
na jej sytuacje ekonomiczno-finansowa, w tym na zdolno$¢ do wywigzywania sie z
przyjetych zobowigzan.

Z wnioskiem o czasowe odstgpienia od stosowania Polityki wynagrodzen moze wystapi¢
Zarzad Spolki, przedstawiajagc Radzie Nadzorczej w formie pisemnej przyczyny
uzasadniajace koniecznos¢ podjecia takiej decyzji.

W uchwale o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki wynagrodzen Rada Nadzorcza
wskazuje:

a) okres, na ktéry zastosowano odstgpienie,
b) elementy Polityki wynagrodzen, w stosunku do ktorych zastosowano odstapienie,
c) przestanki, ktére uznano za zasadne do zastosowania odstgpienia.

KHkKX¥
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Projekt Regulamin WZA — zalqcznik do projektu Uchwaly Nr 44/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
~Amica Spétka Akcyjna” z siedzibq we Wronkach z dnia 27 czerwca 2023 roku w sprawie przyjecia nowego Regulaminu
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna”

Zalacznik do projektu Uchwaly Nr 44/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,Amica Spotka
Akcyjna” z siedziba we Wronkach z dnia 27 czerwca
2023 roku w sprawie przyjecia nowego Regulaminu
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ,Amica Spélka
Akcyjna”

Regulamin Walnego Zgromadzenia
»Amica Spoltka Akcyjna”
z siedziba we Wronkach

Rozdzial 1. Postanowienia ogdlne

81

Uzyte w niniejszym regulaminie pojecia oznaczaja:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

g)
h)

)
j)

Akcjonariusz / Akcjonariusze — akcjonariusz / akcjonariusze ,,Amica Spotka Akcyjna”
Dobre Praktyki - Dobre Praktyki Spolek Notowanych na GPW 2021

KSH - ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. - Kodeks spotek handlowych

Rada Nadzorcza - Rada Nadzorcza ,,Amica Spotka Akeyjna”

Regulamin — niniejszy Regulamin Walnego Zgromadzenia ,,Amica Spotka Akcyjna”

Spotka - ,Amica Spotka Akcyjna” z siedziba we Wronkach

Statut - Statut ,Amica Spotka Akcyjna”

Uczestnik Walnego Zgromadzenia - Akcjonariusz lub jego umocowany przedstawiciel, a
takze zastawnik lub uzytkownik (badZz jego umocowany przedstawiciel) ktéoremu
przystuguje prawo glosu na Walnym Zgromadzeniu

Walne Zgromadzenie - Walne Zgromadzenie ,Amica Spotka Akcyjna”

Zarzad - Zarzad ,,Amica Spoétka Akcyjna”

§2
Regulamin reguluje szczegbdlowe zasady zwolywania i prowadzenia Walnego Zgromadzenia
oraz tryb podejmowania uchwat na Walnym Zgromadzeniu.
Organy Spolki sa zwigzane postanowieniami Regulaminu, w zakresie dotyczacym
organizacji i funkcjonowania Walnego Zgromadzenia.
Walne Zgromadzenie odbywa sie zgodnie z postanowieniami Regulaminu, z
uwzglednieniem przepisow KSH, postanowien Statutu, jak rowniez postanowien Dobrych
Praktyk (w zakresie, w jakim Dobre Praktyki sa stosowane przez Spotke).
Do Uczestnikow Walnego Zgromadzenia innych niz Akcjonariusze stosuje sie odpowiednio
postanowienia Regulaminu dotyczace Akcjonariuszy (z uwzglednieniem powszechnie
obowigzujacych regulacji prawnych oraz postanowien Statutu).

Rozdzial I1. Zwolywanie Walnego Zgromadzenia
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§3

1. Walne Zgromadzenie zwolywane jest przez uprawnione do tego organy lub osoby z
zachowaniem trybu wymaganego przez obowiazujace przepisy prawa oraz Statut.

2. Walne Zgromadzenie obraduje jako Zwyczajne Walne Zgromadzenie badz Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie.

3. Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie raz do roku w terminie 6 miesiecy po uplywie
kazdego roku obrotowego.

4. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje sie w przypadkach okre$lonych w KSH lub w
Statucie, a takze gdy organy lub osoby uprawnione do zwolywania Walnego Zgromadzenia
uznaja to za wskazane.

5. Walne Zgromadzenie zwolywane na wniosek Rady Nadzorczej lub Akcjonariusza
(Akcjonariuszy) lub Niezaleznego Czlonka Rady Nadzorczej, powinno zostaé¢ zwolane w
mozliwie najkrotszym terminie — z uwzglednieniem regulacji wynikajacych z KSH oraz
Statutu.

§4

1. Szczegbélowy porzadek obrad oraz projekty uchwat - w drodze uchwaly - ustala Zarzad
Spolki, gdy jest on organem zwolujacym Walne Zgromadzenie, a nastepnie przedstawia
Radzie Nadzorczej - co najmniej na 7 (siedem) dni przed zwolaniem Walnego
Zgromadzenia.

2. Rada Nadzorcza jest uprawniona do przedstawienia uwag dotyczacych porzadku obrad oraz
projektow uchwal.

3. Zarzad nie jest zwigzany uwagami Rady Nadzorczej, jezeli jednak podejmuje decyzje bez
uwzglednienia uwag Rady Nadzorczej, wowczas przedstawia Radzie Nadzorczej
uzasadnienie swojego stanowiska.

4. Zarzad nie jest zobligowany do wystapienia do Rady Nadzorczej w trybie okreslonym w ust.
1-3 powyzej, jezeli przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia ma byé¢ wniosek Zarzadu
dotyczacy wyrazenia zgody na dokonanie czynnosci, na ktore zgody nie wyrazila Rada
Nadzorcza.

5. Brak uwzglednienia uwag Rady Nadzorczej w sprawie proponowanego porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia oraz projektow uchwal, nie stanowi przeszkody do odbycia
Walnego Zgromadzenia.

6. W celu ulatwienia Akcjonariuszom bioracym udzial w Walnym Zgromadzeniu glosowania
nad uchwalami z nalezytym rozeznaniem, projekty uchwal Walnego Zgromadzenia
dotyczacych spraw i rozstrzygnie¢ innych niz o charakterze porzadkowym powinny
zawiera¢ uzasadnienie, chyba ze wynika ono z dokumentacji przedstawianej Walnemu
Zgromadzeniu. W przypadku gdy umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia nastepuje na zadanie Akcjonariusza (Akcjonariuszy) lub Niezaleznego
Czlonka Rady Nadzorczej, Zarzad zwraca sie o przedstawienie uzasadnienia proponowanej
uchwaly, o ile nie zostalo ono wuprzednio przedstawione przez Akcjonariusza
(Akcjonariuszy) lub Niezaleznego Czlonka Rady Nadzorczej.

§5
1. Postanowienia § 4 stosuje sie odpowiednio - w przypadku gdy Walne Zgromadzenie jest
zwolywane przez Rade Nadzorcza lub Akcjonariusza (Akcjonariuszy), jak rowniez
stosownie do upowaznienia sagdowego (z uwzglednieniem konieczno$ci uprzedniego
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przekazania do Zarzadu przez zwolujacego Walne Zgromadzenie szczegdtowych informacji

dotyczacych terminu i miejsca obrad Walnego Zgromadzenia, jak réwniez porzadku obrad

i projektow uchwab).

2. Postanowienia § 4 stosuje sie odpowiednio - w przypadku gdy:

a) Akcjonariusz (Akcjonariusze) lub Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej skorzystaja z
uprawnienia w zakresie zadania umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia lub

b) Akcjonariusz (Akcjonariusze) przed terminem Walnego Zgromadzenia skorzystaja z
uprawnienia w zakresie zgloszenia Spolce projektéw uchwal dotyczacych spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktore maja
zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.

3. Zadanie, o ktérym mowa w ust. 2 powyzej, moze zostaé zlozone w postaci elektronicznej —
na adres mailowy wskazany w ogloszeniu o zwolaniu Walnego Zgromadzenia badz w formie
pisemnej (za zwrotnym potwierdzeniem odbioru) na adres Spélki (o ile inny adres nie
zostanie wskazany w ogloszeniu o zwolaniu Walnego Zgromadzenia).

4. W przypadku, o ktérym mowa w ust. 2 lit. b) powyzej, projekty uchwal powinny by¢
zgloszone Spoélce nie pézniej niz na 48 godzin przed terminem Walnego Zgromadzenia w
zwigzku z koniecznoécia ogloszenia ich treéci na stronie internetowej Spotki (oraz w formie
raportu biezacego). Zgloszenie oraz sposob jego zlozenia w Spolce, a takze forma
zglaszanych projektow uchwal winny odpowiada¢ przepisom prawa, przy czym powinno
zawiera¢ adres do korespondencji ze zglaszajacym projekty uchwat.

5. W przypadku, jezeli zgloszenie projektow uchwal nie odpowiada obowigzujacym
wymogom, Spoétka w terminie 3 (trzech) dni roboczych od otrzymania zgloszenia,
poinformuje zglaszajacego wskazujac na braki, ktére uniemozliwiaja ogloszenie projektow
uchwal.

§6

1. Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace Akcjonariuszami
na szesna$cie dni przed data Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu). Dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest
jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akeji imiennych.

2. Zastawnicy i uzytkownicy, ktorym przyshuguje prawo glosu, maja prawo uczestniczenia w
Walnym Zgromadzeniu, jezeli ustanowienie na ich rzecz ograniczonego prawa rzeczowego
jest zarejestrowane na rachunku papieréw warto$ciowych w dniu rejestracji uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu.

3. W celu zapewnienia udzialu w Walnym Zgromadzeniu, Akcjonariusz, zastawnik lub
uzytkownik, ktérym przysluguje prawo glosu, powinni zazadaé - nie wczeéniej niz po
ogloszeniu zwolania Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu
powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu od podmiotu
prowadzacego rachunek papieréw wartoSciowych wystawienia imiennego zaswiadczenia o
prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu beda podstawa sporzadzenia wykazéow
przekazywanych podmiotowi prowadzacemu depozyt papieréw wartoSciowych zgodnie z
przepisami o obrocie instrumentami finansowymi.

4. W celu unikniecia ewentualnych watpliwosci, ktére moglyby sie pojawié¢ odnosnie do prawa
uczestnictwa danej osoby w Walnym Zgromadzeniu, osoby uprawnione do
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uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu oraz ich pelnomocnicy powinni zabraé¢ ze soba
zaswiadczenia, o ktérych mowa powyzej.

5. Udzial w Walnym Zgromadzeniu mozna wziagé réowniez przy wykorzystaniu $rodkow
komunikacji elektronicznej, o ile bedzie to dopuszczalne stosownie do postanowien Statutu
Spotki. O udziale w Walnym Zgromadzeniu w sposob, o ktérym mowa w zdaniu pierwszym,
postanawia zwolujacy to zgromadzenie (z zastrzezeniem, ze Spoélka musi posiadaé
mozliwosci techniczne niezbedne do zapewnienia w sposéb niezaklécony takiej formy
udzialu w Walnym Zgromadzeniu). W zakresie nieuregulowanym w niniejszym
Regulaminie - szczegblowe zasady udzialu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
Srodkéw komunikacji elektronicznej okresla odrebny regulamin.

§7

1. Lista os6b uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu zostanie wylozona w
siedzibie Spoiki, na 3 (trzy) dni powszednie przed dniem odbycia Walnego Zgromadzenia.
Lista bedzie podpisana przez Zarzad i bedzie zawierac¢ nazwiska i imiona albo firmy (nazwy)
uprawnionych, ich miejsce zamieszkania (siedzibe), liczbe, rodzaj i numery akeji oraz liczbe
przystugujacych im gloséw. Osoba fizyczna moze podac adres do doreczen albo adres do
doreczen elektronicznych zamiast miejsca zamieszkania. Akcjonariusz moze przegladaé
liste Akcjonariuszy w lokalu Zarzadu oraz zada¢ odpisu listy za zwrotem kosztow jego
sporzadzenia.

2. Akcjonariusz moze zada¢ przeslania mu listy Akcjonariuszy nieodplatnie na adres do
doreczen elektronicznych albo pocztg elektroniczng, podajac adres, na ktory lista powinna
by¢ wysltana. Spotka w zawiadomieniu o zwolaniu Walnego Zgromadzenia wskaze adres e-
mailowy, na ktéry Akcjonariusz moze skierowaé powyzsze zadanie.

3. Akcjonariusz ma prawo zadaé wydania odpisu wnioskow w sprawach objetych porzadkiem
obrad w terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem.

4. Jezeli prawo glosu z akeji przystuguje zastawnikowi lub uzytkownikowi, okoliczno$¢ te
zaznacza sie na licie Akcjonariuszy na wniosek uprawnionego.

5. Lista wuprawnionych =z akcji na okaziciela do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu ustalona zostanie na podstawie wykazu sporzadzonego przez Krajowy
Depozyt Papierow Warto$ciowych (zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami
finansowymi).

§8

1. Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo glosu
osobiécie lub przez pelnomocnika.

2. Pelnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia Akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu,
chyba ze co innego wynika z tre$ci pelnomocnictwa.

3. Pelnomocnik moze udzieli¢c dalszego pelomocnictwa, jezeli wynika to z treSci
pelnomocnictwa.

4. Pelomocnik moze reprezentowaé wiecej niz jednego Akcjonariusza i glosowac¢ odmiennie
z akcji kazdego Akcjonariusza.

5. Akcjonariusz, posiadajacy akcje zapisane na rachunku zbiorczym, moze ustanowié
oddzielnych pelnomocnikoéw do wykonywania praw z akeji zapisanych na tym rachunku.

6. Akcjonariusz posiadajacy akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papierow
warto$ciowych moze ustanowi¢ oddzielnych pelnomocnikéw do wykonywania praw z akcji
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10.

zapisanych na kazdym z rachunkow.

Powyzsze regulacje dotyczace wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika stosuje sie do

wykonywania prawa glosu przez innego przedstawiciela.

Pelnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa glosu

wymaga udzielenia na pi§mie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie pelnomocnictwa w

postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia kwalifikowanym podpisem elektronicznym.

W  ogloszeniu o zwolaniu Walnego Zgromadzenia, Spélka powinna wskazaé

Akcjonariuszom co najmniej jeden sposéb zawiadamiania przy wykorzystaniu $rodkow

komunikacji elektronicznej o udzieleniu pelnomocnictwa w postaci elektronicznej. O ile w

ogloszeniu o zwolaniu Walnego Zgromadzenia nie zostanie to ustalone inaczej:

a) Akcjonariusz moze zawiadomié¢ Spolke o udzieleniu pelnomocnictwa w postaci
elektronicznej, za pomoca poczty elektronicznej, na dedykowany adres e-mail —
wskazany w ogloszeniu o zwolaniu Walnego Zgromadzenia.

b) W zawiadomieniu o udzieleniu pelnomocnictwa w postaci elektronicznej Akcjonariusz
podaje swdj numer telefonu oraz adres e-mail, a takze numer telefonu i adres e-mail
pelnomocnika, za posrednictwem ktorych Spotka bedzie mogla komunikowaé sie z
Akcjonariuszem i pelnomocnikiem.

c) W razie watpliwosci, Spotka moze podjaé dalsze czynnosci w celu weryfikacji waznosci
pelnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej oraz identyfikacji Akcjonariusza
i pelnomocnika.

d) Zawiadomienie o udzieleniu pelnomocnictwa powinno réwniez zawiera¢ zakres
pelnomocnictwa, tj. wskazywacé liczbe akcji, z ktérych wykonywane bedzie prawo glosu
oraz date Walnego Zgromadzenia, na ktorym prawa te beda wykonywane.

e) W przypadku udzielenia dalszych pelnomocnictw nalezy wykazaé ciaglosé
umocowania.

f) Do zawiadomienia nalezy dolgczy¢ kopie dokumentéw potwierdzajacych tozsamosé
Akcjonariusza (skan i konwersja do formatu PDF), w szczegblnoéci: 1) w przypadku
Akcjonariusza bedacego osoba fizyczng: kopie dowodu osobistego, paszportu lub
innego dokumentu potwierdzajacego tozsamos$¢, 2) w przypadku Akcjonariusza innego
niz osoba fizyczna: kopie aktualnego odpisu z wlasciwego rejestru lub innego
dokumentu potwierdzajacego upowaznienie do reprezentowania Akcjonariusza
(aktualnego na dzien udzielenia pelnomocnictwa).

g) Zawiadomienie o udzieleniu pelnomocnictwa w postaci elektronicznej musi byé
dokonane najp6zniej na 3 (trzy) godziny przed terminem Walnego Zgromadzenia w
zwigzku z potrzeba przeprowadzenia dzialan weryfikacyjnych. Spolka podejmie
odpowiednie dzialania shuzace identyfikacji Akcjonariusza i pelnomocnika w celu
weryfikacji waznoéci pelnomocnictwa udzielonego w postaci elektroniczne;j.

h) Weryfikacja ta polega¢ moze w szczegdlnoSci na zwrotnym pytaniu w formie
elektronicznej lub telefonicznej skierowanym do Akcjonariusza lub pelnomocnika w
celu potwierdzenia faktu udzielenia pelnomocnictwa i jego zakresu.

i) W ogloszeniu o zwolaniu Walnego Zgromadzenia wskazuje sie termin, do ktérego
najpozniej nalezy dokona¢ zawiadomienia o udzieleniu pelnomocnictwa w postaci
elektroniczne;j.

Spotka na swojej stronie internetowej udostepnia do pobrania wzoér formularza

zawiadomienia o udzieleniu pelnomocnictwa w postaci elektronicznej, ktéory moze byé

stosowany przez Akcjonariusza do zawiadomienia Spoiki o udzieleniu pelnomocnictwa w
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11.

12,

13.

14.
15.

postaci elektronicznej. Formularz ten, po wypelieniu zgodnie z instrukcja w nim zawarta
powinien by¢ przez Akcjonariusza wysylany na dedykowany adres e-mail wskazany w
ogloszeniu 0 zwolaniu Walnego Zgromadzenia (w formie
elektronicznej w formacie ,,PDF”, ,JPG”).

Pelnomocnik, ktéremu udzielono pelnomocnictwa w postaci elektronicznej obowigzany
jest przedlozyé przy sporzadzaniu listy obecnoSci na Walnym Zgromadzeniu
dokument potwierdzajacy udzielenie pelomocnictwa w postaci elektronicznej i
pozwalajacy zidentyfikowaé Akcjonariusza sktadajacego takie o§wiadczenie oraz dokument
shluzacy identyfikacji pelnomocnika. Wzo6r formularza pozwalajacego na wykonywanie
prawa glosu przez pelnomocnika, dostepny bedzie na stronie internetowej Spoiki.

Jezeli pelnomocnik glosuje przy pomocy formularza musi doreczy¢ formularz
Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia najpdézniej przed zakonczeniem
glosowania nad uchwatg, ktéra wedle dyspozycji Akcjonariusza ma by¢ glosowana przy jego
wykorzystaniu.

Przedstawiciele os6b prawnych powinni dysponowac oryginalem lub po$wiadczong przez
notariusza kopia aktualnego, tj. z ostatnich 3 (trzech) miesiecy, odpisu z witasciwego
rejestru, a jezeli ich prawo do reprezentowania osoby prawnej nie wynika z rejestru,
powinni dysponowa¢ pisemnym pelnomocnictwem (w oryginale lub kopii poswiadczone;j
przez notariusza) oraz oryginalem lub poswiadczona przez notariusza kopia odpisu z
wlaSciwego rejestru, aktualnym na dzien udzielenia pelnomocnictwa.

Opisane powyzej zasady stosuje sie odpowiednio do odwolania pelnomocnictwa.

Jezeli pelmomocnikiem Akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu jest czlonek
Zarzadu, czlonek Rady Nadzorczej, pracownik Spotki lub czlonek organéw lub pracownik
spotki zaleznej od Spolki, udzielone mu pelnomocnictwo moze upowaznia¢ do
reprezentacji Akcjonariusza tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu. Pelnomocnik ma
obowiazek ujawni¢ Akcjonariuszowi okoliczno$ci wskazujace na istnienie badz mozliwosé
wystapienia konfliktu interesow. Udzielenie dalszego pelnomocnictwa jest w takim
wypadku wylaczone.

Rozdzial ITI. Otwarcie obrad Walnego Zgromadzenia

1.

§9
Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub - w jego nieobecnosci -
inny czlonek Rady Nadzorczej przez nia upowazniony. W przypadku zwolania Walnego
Zgromadzenia z upowaznienia sgdowego, Walne Zgromadzenie otwiera osoba wyznaczona
przez Sad na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia; postanowien ust. 2 ponizej nie
stosuje sie.
Osoba otwierajaca Walne Zgromadzenie powinien podja¢ dzialania zmierzajace do
niezwlocznego wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, czuwa¢ nad
prawidlowym przebiegiem glosowania i przewodniczy¢ Walnemu Zgromadzeniu do czasu
wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inna osoba upowazniona na podstawie postanowien
ust. 1-2 powyzej przeprowadza wybor Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.
Glosowanie nad wyborem Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia odbywa sie tajnie,
chyba, ze zostanie zgloszona jedna kandydatura, a nikt z obecnych na Walnym
Zgromadzeniu nie wyrazi sprzeciwu co do przeprowadzenia glosowania jawnego.
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4.

10.

11.

Wybor Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia rozpoczyna sie od zgloszenia
kandydatur. Osoby, ktérych kandydatury zostaly zgloszone, sa wpisywane na liste
kandydatow na Przewodniczgcego, po wyrazeniu do protokolu zgody na kandydowanie.
Przewodniczacym Walnego Zgromadzenia zostaje osoba, na ktéra oddano
najwieksza liczbe waznych glosow ,za”. Jezeli kilku kandydatéw otrzyma taka sama
liczbe glosow, Przewodniczacego wybiera sie w drugiej turze glosowania, sposréd dwoch
0s0b, ktore uzyskaly najwieksza liczbe glosow.

8§10
Osoba wybrana na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, przejmuje prowadzenie
obrad niezwlocznie po ogloszeniu wynikéw wyborow.
Lista obecnosci zawierajaca spis Uczestnikow Walnego Zgromadzenia z wymienieniem
liczby akcji, ktore kazdy z nich przedstawia, i stuzacych im gloséw, podpisana przez
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, powinna byé¢ sporzadzona niezwlocznie po
wyborze Przewodniczacego i wylozona podczas obrad tego zgromadzenia.
Przewodniczacy bada, czy wszyscy Uczestnicy Walnego Zgromadzenia podpisali liste
obecnosci.
Na liste obecnos$ci zostaja rowniez wpisane osoby, ktére przybyly na obrady Walnego
Zgromadzenia po jego rozpoczeciu. Fakt opuszczenia obrad przed zakonczeniem Walnego
Zgromadzenia takze odnotowywany jest na liScie obecnosSci. Okoliczno$é aktualizacji listy
obecno$ci w trakcie trwania obrad Walnego Zgromadzenia, zaznacza sie w protokole obrad,
ze wskazaniem przyczyny aktualizacji oraz z podaniem daty i godziny uzupehienia.
Na wniosek Akcjonariuszy, posiadajacych jedna dziesigta kapitalu zakladowego
reprezentowanego na tym Walnym Zgromadzeniu, lista obecno$ci powinna byé
sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje, zlozona co najmniej z trzech oséb.
Whnioskodawcy majg prawo wyboru jednego czlonka komisji.
Walne Zgromadzenie rozstrzyga wszelkie watpliwos$ci co do prawa uczestniczenia w
Walnym Zgromadzeniu przez poszczegdlnych Uczestnikow Walnego Zgromadzenia, w
sytuacji gdy nie doszto do powolania komisji, o ktérej mowa w ust. 5 powyzej.
Po podpisaniu listy obecnosci, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia w porozumieniu ze
sporzadzajacym protok6l notariuszem, stwierdza prawidlowo$¢ zwolania Walnego
Zgromadzenia i jego zdolno$¢ do powziecia uchwal, a nastepnie oglasza to zebranym i
przedstawia im porzadek obrad.
Czlonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, a takze osoby wyznaczone przez Zarzad do
obstugi Walnego Zgromadzenia, maja prawo uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu.
Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej biorg udzial w obradach Walnego Zgromadzenia, w
miejscu obrad lub za poérednictwem $rodkdéw dwustronnej komunikacji elektronicznej w
czasie rzeczywistym, w skladzie umozliwiajacym wypowiedzenie sie na temat spraw
bedacych przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia oraz udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.
Do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moga réwniez zostaé zaproszeni przez Zarzad
lub Rade Nadzorcza biegli, eksperci oraz pracownicy Spdlki, ktérych obecno$é jest
uzasadniona.
Przedstawicielom medi6éw umozliwia sie obecno$¢ na Walnym Zgromadzeniu.



Projekt Regulamin WZA — zalqcznik do projektu Uchwaly Nr 44/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
~Amica Spétka Akcyjna” z siedzibq we Wronkach z dnia 27 czerwca 2023 roku w sprawie przyjecia nowego Regulaminu
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna”

Rozdzial IV. Prowadzenie obrad Walnego Zgromadzenia

8§11

1. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia kieruje obradami Walnego Zgromadzenia zgodnie
z ustalonym porzadkiem obrad, przepisami prawa, Statutem oraz postanowieniami
Regulaminu.

2. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia powinien zapewni¢ sprawny i prawidlowy
przebieg obrad Walnego Zgromadzenia - z poszanowaniem praw i intereséw wszystkich
Akcjonariuszy.

3. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia w szczeg6lno$ci powinien przeciwdzialaé
naduzywaniu uprawnien przez Uczestnikow Walnego Zgromadzenia i zapewniac
respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych.

4. Do obowigzkéw Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia nalezy prowadzenie obrad
Walnego Zgromadzenia oraz realizacja kolejnych punktéw porzadku obrad, a w tym:

a) stwierdzenie prawidlowosci zwolania Walnego Zgromadzenia,

b) dbanie o prawidlowy i sprawny przebieg obrad,

¢) udzielanie glosu oraz jego odbieranie,

d) wydawanie stosownych zarzadzen porzadkowych,

e) zarzadzanie glosowania oraz czuwanie nad jego prawidlowym przebiegiem,

f) oglaszanie wynikow glosowania,

g) rozstrzyganie watpliwosci regulaminowych,

h) stwierdzenie wyczerpania porzadku obrad Walnego Zgromadzenia,

i) podpisanie protokolu z Walnego Zgromadzenia niezwlocznie po jego
przygotowaniu przez notariusza.

5. W zakresie koniecznym do prawidlowego prowadzenia obrad, Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia jest uprawniony do wydawania zarzadzen porzadkowych.

6. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia samodzielnie rozstrzyga sprawy porzadkowe
wynikle podczas prowadzenia obrad.

7. Do spraw porzadkowych naleza w szczegoélnosci kwestie dotyczace udzielenia glosu,
zarzadzania wyboru komisji do rozpatrzenia poszczegélnych spraw oraz przyjmowania
wnioskow.

8. 0Od decyzji Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia w sprawach porzadkowych osoby
zainteresowane moga odwola¢ sie do Walnego Zgromadzenia. Uchwala Walnego
Zgromadzenia ma charakter wigzacy.

812

1. Po przedstawieniu kazdej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad Przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia otwiera dyskusje, udzielajac glosu w kolejnos$ci zglaszania sie. Za
zgoda Walnego Zgromadzenia dyskusja moze by¢ prowadzona nad kilkoma punktami
porzadku obrad lacznie. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze udziela¢ glosu poza
kolejnoscia cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz wskazanym przez nich ekspertom.

2. W toku dyskusji nad poszczegdlnymi sprawami porzadku obrad oraz w kwestiach
porzadkowych, kazdy z Uczestnikow Walnego Zgromadzenia moze zabiera¢ glos, po
uzyskaniu zgody Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Wystgpienia w dyskusji nie
moga trwac dluzej niz 5 (pie¢) minut, a w dyskusji w tej samej sprawie ten sam Uczestnik
Walnego Zgromadzenia nie moze zabraé¢ glosu wiecej niz 2 (dwa) razy. W wyjatkowych
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@

10.

11.

12.

przypadkach Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze przedtuzy¢ czas wystapienia.
O zamknieciu dyskusji decyduje Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia.

Glos mozna zabiera¢ jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad i aktualnie
rozpatrywanych.

Odebranie glosu moze nastapic¢ w przypadkach wyjatkowych, woéwczas, gdy postepowanie
Uczestnika Walnego Zgromadzenia w sposdb istotny utrudnia przeprowadzenie obrad
Walnego Zgromadzenia oraz gdy wypowiedz Uczestnika Walnego Zgromadzenia wykracza
poza przedmiot aktualnie rozpatrywanego zagadnienia.

Referentom poszczegblnych punktéw obrad, jak réwniez Czlonkom Rady Nadzorczej i
Zarzadu w celu zlozenia wyja$nien, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze udzieli¢
glosu poza kolejnos$cia oraz wiecej niz 2 (dwa) razy.

Po zamknieciu dyskusji nad kazdym z punktéw porzadku obrad, przed przystgpieniem
do glosowania, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia podaje do wiadomoSci tresé
wnioskow oraz projektéw uchwat zgltoszonych przez uprawnione organy lub osoby.
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia udziela glosu poza kolejnoScia uczestnikom
zglaszajacym wniosek o charakterze porzadkowym (wniosek formalny). Walne
Zgromadzenie rozstrzyga o wniosku formalnym po wystuchaniu wniosku i ewentualnie 1
(jednego) przeciwnika wniosku. Odrzucony wniosek formalny nie moze by¢ w trakcie
dyskusji nad ta sama sprawa zgloszony powtornie. Za wniosek formalny uwaza sie wniosek,
ktory dotyczy sposobu obradowania, a nie meritum sprawy. W szczegblnoSci wnioskami
formalnymi sa wnioski dotyczace:

a) zmiany kolejnosci porzadku obrad;

b) przerw w obradach;

¢) zamkniecia listy méwcow; zamkniecia dyskusji; glosowania bez dyskusji;

d) zniesienie punktu porzadku obrad.

Po zakonczeniu dyskusji nad dana sprawa Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze
udzieli¢ glosu jej referentowi, celem udzielenia odpowiedzi zabierajacym glos w dyskusji
uczestnikom Walnego Zgromadzenia, a nastepnie przechodzi do glosowania. Od tej chwili
mozliwe jest zabranie glosu tylko dla zgloszenia wniosku formalnego w sprawie sposobu
lub kolejnosci glosowania.

W przypadku zgloszenia kilku wnioskow w tej samej sprawie, w pierwszej kolejnosci poddaje
sie pod glosowanie wniosek najdalej idacy.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia nie ma prawa, bez zgody Walnego Zgromadzenia,
usuwac lub zmienia¢ kolejnosSci spraw zamieszczonych w porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie moze wprowadzi¢ do porzadku obrad dodatkowe sprawy, wylacznie
w celu przeprowadzenia nad nimi dyskusji (bez prawa do podejmowania uchwat).

§13

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia, w celu usprawnienia przebiegu obrad, moze
zarzadzi¢ wybor Komisji Skrutacyjnej, chyba ze liczenie glosow odbywa sie w formie
elektroniczne;.

Do zadan Komisji Skrutacyjnej nalezy czuwanie nad prawidlowym przebiegiem
glosowania, ustalanie wynikéw glosowania i podawanie ich Przewodniczacemu Walnego
Zgromadzenia oraz wykonywanie innych czynnoéci zwigzanych z prowadzeniem
glosowania. W razie stwierdzenia nieprawidlowos$ci w przebiegu glosowania Komisja
Skrutacyjna ma obowigzek niezwlocznego powiadomienia o tym Przewodniczacego
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Walnego Zgromadzenia. Dokumenty zawierajace wyniki kazdego glosowania podpisuja
wszyscy czlonkowie Komisji Skrutacyjnej oraz Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia.

3. Komisja Skrutacyjna sklada sie z 3 (trzech) czlonkow.

4. Czlonkéw Komisji Skrutacyjnej wybiera sie sposréd osoéb uprawnionych do uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu lub ich pelnomocnikéw. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia
decyduje o kolejnosci udzielania glosu w sprawie zglaszania kandydatow na czlonkow
Komisji Skrutacyjnej. Osoby, ktorych kandydatury zostaly zgloszone, sa wpisywane na liste
kandydatow na czlonka Komisji, po wyrazeniu do protokolu zgody na kandydowanie. Liste
kandydatow sporzadza Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia. Czlonkami Komisji
Skrutacyjnej zostaja trzy osoby, na ktoére oddano najwieksza liczbe waznych glosow ,za”.

5. Komisja Skrutacyjna wybiera ze swego grona przewodniczgcego i sekretarza.

§14

1. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia powinien zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$¢
zapoznania sie z projektem uchwaly przez przystgpieniem do glosowania.

2. Po zapoznaniu sie z projektem uchwaly, Uczestnicy Walnego Zgromadzenia moga sklada¢
wnioski o wprowadzenie poprawek do treéci uchwaly, jezeli w ich wyniku nie zostanie
podjeta uchwala, ktéra swa trescia wykracza poza przedmiot porzadku obrad.

3. Kazdy z Uczestnikow Walnego Zgromadzenia jest tez upowazniony do zaproponowania
nowej redakeji projektu uchwaly. Zgloszenie propozycji nowej redakeji projektu uchwaty,
uwaza sie za zgloszenie poprawki.

4. Zgloszone poprawki Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia poddaje pod glosowanie
Walnemu Zgromadzeniu. Kazda z poprawek poddawana jest oddzielnie pod glosowanie, a
przedmiotem dalszych obrad sg poprawki, ktore =zostaly przyjete przez Walne
Zgromadzenie.

5. Po zakonczeniu glosowania poprawek do projektu uchwaly Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia przedstawia Walnemu Zgromadzeniu tekst projektu uchwaly, wskazujac
jednoczes$nie, na postanowienia, ktoére ulegly zmianie i zarzadza przeprowadzenie
glosowania nad wnioskiem o przyjecie uchwaly.

6. Liczenie glosow nalezy do kompetencji Komisji Skrutacyjnej chyba, ze glosowanie odbywa
sie elektronicznie. Po zakonczeniu glosowania, Komisja Skrutacyjna lub osoba obslugujaca
elektroniczny system liczenia gloséw przedklada Przewodniczacemu Walnego
Zgromadzenia sprawozdanie z wynikéw glosowania.

7. Urzadzenie do elektronicznego liczenia glosow powinno zapewnia¢ oddawanie glosow w
liczbie odpowiadajacej liczbie posiadanych akcji, mozliwo$¢ odmiennego glosowania z
kazdej z posiadanych akcji, jak rowniez eliminowaé - w przypadku glosowania tajnego -
mozliwo$ci identyfikacji sposobu oddawania gloséw przez poszczego6lnych Akcjonariuszy.

8. Po otrzymaniu sprawozdania, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia oglasza wyniki
glosowania i stwierdza, ze uchwala zostala podjeta, badz tez, ze wniosek nie uzyskal
wymaganej wiekszosci i uchwala nie zostala podjeta.

9. Uczestnikowi Walnego Zgromadzenia zglaszajacemu sprzeciw co do podjecia uchwaly
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia umozliwia przedstawienie jego uzasadnienia.
Uzasadnienie sprzeciwu podlega zaprotokolowaniu.
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§15

1. Uchwaly Walnego Zgromadzenia powinny by¢ umieszczone w protokole sporzadzonym
przez notariusza.

2. W protokole stwierdza sie prawidlowos¢ zwolania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosé
do powziecia uchwal oraz wymienia sie powziete uchwaly, a przy kazdej uchwale: liczbe
akcji, z ktorych oddano wazne glosy, procentowy udzial tych akeji w kapitale zakladowym,
laczng liczbe waznych glosow, liczbe glosow ,za”, ,przeciw” i ,wstrzymujacych sie” oraz
zgloszone sprzeciwy. Do protokotu dolacza sie liste obecnoS$ci z podpisami Uczestnikow
Walnego Zgromadzenia oraz liste Akcjonariuszy glosujacych korespondencyjnie lub w inny
sposob przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej. Dowody zwolania
Walnego Zgromadzenia Zarzad dolacza do ksiegi protokolow.

3. Wypis z protokolu wraz z dowodami zwolania Walnego Zgromadzenia oraz kopiami
pelnomocnictw udzielonych przez Akcjonariuszy Zarzad dolgcza do ksiegi protokotow.
Akcjonariusze moga przegladac ksiege protokolow, a takze zagda¢ wydania poswiadczonych
przez Zarzad odpiséw uchwal.

4. W terminie tygodnia od zakonczenia Walnego Zgromadzenia, Spotka ujawnia na swojej
stronie internetowej wyniki glosowan w zakresie wskazanym w ust. 2 powyzej. Wyniki
glosowan powinny by¢ dostepne do dnia uplywu terminu do zaskarzenia uchwaly Walnego
Zgromadzenia.

8§16

1. Zarzadzenie przerwy w obradach wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia.

2. Wniosek o zarzadzenie przerwy moze zglosi¢ kazdy z Uczestnikow Walnego Zgromadzenia.

3. Wniosek o zarzadzenie przerwy Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia poddaje pod
glosowanie.

4. Uchwala Walnego Zgromadzenia o zarzadzeniu przerwy w obradach powinna okresla¢
dzien i godzine oraz miejsce wznowienia obrad Walnego Zgromadzenia. Na wznowionych
obradach sporzadza sie dodatkowa liste obecno$ci.

§17

1. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia, na wniosek uczestnikow lub z wlasnej inicjatywy
moze zarzadzi¢ przerwy porzadkowe w obradach inne niz przerwy zarzadzone przez Walne
Zgromadzenie na podstawie art. 408 § 2 KSH. Przerwy porzadkowe powinny byé
zarzadzane przez Przewodniczacego w uzasadnionych przypadkach i w taki sposob, aby
obrady Walnego Zgromadzenia mozna bylo zakonczy¢é w dniu ich rozpoczecia. Przerwy
zarzadzane przez Przewodniczacego nie mogg mie¢ na celu utrudniania Akcjonariuszom
wykonywania ich praw.

2. Kazdy z Uczestnikbw Walnego Zgromadzenia moze zglosi¢ sprzeciw co do zarzadzenia
przerwy technicznej przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, ktéry podlega sie
rozpoznaniu przez Walne Zgromadzenie.

Rozdzial V. Dostep do dokumentacji oraz informacji dotyczacych Walnego
Zgromadzenia
818
1. Pelny tekst dokumentacji, ktéra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu wraz z
projektami uchwal bedzie udostepniony na stronie internetowej Spotki od dnia zwolania
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Walnego Zgromadzenia. Dokumenty te s3 niezwlocznie aktualizowane w przypadku
wprowadzania zmian zgodnie z przepisami KSH oraz postanowieniami Statutu oraz
Regulaminu.

2. Uwagi Zarzadu badZ Rady Nadzorczej dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére maja zostaé wprowadzone do porzadku obrad
przed terminem jego odbycia, beda dostepne na stronie internetowej Spotki, niezwlocznie
po ich sporzadzeniu.

3. Kazda osoba uprawniona do uczestnictwa w obradach Walnego Zgromadzenia ma prawo
do uzyskania pelnego tekstu dokumentacji oraz projektéw uchwal w Biurze Zarzadu Spolki.
Ponadto projekty uchwal dotyczace Walnego Zgromadzenia zostana upublicznione w
formie (odrebnego) raportu biezacego.

§19

1. Przy skladaniu dokumentacji zwigzanej z Walnym Zgromadzeniem nalezy mie¢ na uwadze,
ze winny by¢ one zlozone w wymaganym terminie, przy czym za moment zlozenia
o$wiadczenia uznaje sie chwile, gdy oswiadczenie to wprowadzono do §rodka komunikacji
elektronicznej w taki sposdb, iz osoba dzialajaca w imieniu Spotki mogla sie z nimi
zapoznac z uwzglednieniem godzin pracy Biura Zarzadu.

2. Przeslane drogg elektroniczng dokumenty, w przypadku, gdy sporzadzone sa w jezyku
obcym, powinny by¢ przettumaczone na jezyk polski przez thumacza przysieglego.

3. Spotka nie ponosi odpowiedzialnoSci za skutki spowodowane brakiem mozliwoS$ci
skorzystania ze Srodkow elektronicznego porozumiewania sie ze Spolka lub za brak
doreczenia do Spolki korespondencji wystanej w formie elektronicznej, jezeli powyzsze
nastapilo z przyczyn niezaleznych od Spolki.

4. Spolka zapewnia transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym - za
posrednictwem sieci Internet. Link do transmisji umozliwiajacy odbior w czasie
rzeczywistym obrad Walnego Zgromadzenia w jezyku polskim zostanie umieszczony na
stronie internetowej Spoiki, o ile nie zostanie to ustalone inaczej przez zwolujacego Walne
Zgromadzenie. W zakresie realizacji obowiazku zapewnienia transmisji obrad Walnego
Zgromadzenia w czasie rzeczywistym, uwzgledni¢ nalezy, ze Spolka powinna posiadac
mozliwosci techniczne niezbedne do zapewnienia transmisji w sposéb niezakl6cony.

Rozdzial VI. Wybér Rady Nadzorczej w drodze glosowania grupami

§ 20

1. Na wniosek Akcjonariuszy, reprezentujacych co najmniej jedng piata kapitalu
zakladowego, wybor Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne
Zgromadzenie w drodze glosowania oddzielnymi grupami, nawet gdy Statut przewiduje
inny sposéb powotania Rady Nadzorczej.

2. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zarzadza przeprowadzenie glosowania grupami w
sprawie wyborow czlonkéw Rady Nadzorczej, jezeli z takim wnioskiem wystapili
uprawnieni Akcjonariusze i zostalo to przewidziane w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia.

3. Po zarzadzeniu glosowania oddzielnymi grupami, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia
wzywa Akcjonariuszy do utworzenia poszczeg6lnych grup koniecznych do przeprowadzenia
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glosowania oraz okresla liczbe akcji potrzebnych do utworzenia grupy. Akcjonariusz moze
naleze¢ tylko do jednej grupy wyborczej.

4. Osoby reprezentujace na Walnym Zgromadzeniu te cze$¢ akeji, ktéra przypada z podziatu

ogoblnej liczby reprezentowanych akcji przez liczbe czlonkéw Rady Nadzorczej, moga

utworzy¢ oddzielng grupe celem wyboru jednego czlonka Rady Nadzorczej, nie biora
jednak udzialu w wyborze pozostalych czlonkéw. Nadwyzki akcji danego Akcjonariusza
ponad cze$c¢ akeji, ktora przypada z podzialu ogoblnej liczby reprezentowanych akcji przez
liczbe wybieranych czlonkéw Rady Nadzorczej, nie daja prawa do wyboru kolejnego
czlonka Rady Nadzorczej, w drodze glosowania, w ktoérym uczestnicza wszyscy

Akcjonariusze.

Dopuszczalne jest laczenie grup.

Glosowanie w poszczegdlnych grupach odbywa sie wiekszoscia glosow.

7. Grupa Akcjonariuszy utworzona na podstawie art. 385 § 3 KSH dokonuje wyboru
przewodniczacego danej grupy, ktéry sporzadza liste tworzacych grupe Akcjonariuszy z
wyszczegolnieniem liczby reprezentowanych akeji. Przewodniczacy grupy przedktada liste
Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia, ktéry stwierdza prawo grupy do wyboru
okreslonej liczby czlonkéw Rady Nadzorczej, po czym liste ta podpisuje.

8. Wyborbéw Przewodniczgcego nie dokonuje sie, jezeli w sklad grupy wechodzi jeden Uczestnik
Walnego Zgromadzenia.

9. Sprawozdanie o wynikach glosowania w poszczegolnych grupach sporzadza Komisja
Skrutacyjna lub osoba obstugujaca elektroniczny system liczenia glosow i przekazuje je
Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia, ktory oglasza wyniki glosowania.

10. Uchwala grupy o wyborze czlonka Rady Nadzorczej w drodze glosowania oddzielnymi
grupami, podlega zaprotokolowaniu przez notariusza.

11. Mandaty w Radzie Nadzorczej nieobsadzone przez odpowiednia grupe Akcjonariuszy
obsadza sie w drodze glosowania, w ktérym uczestnicza wszyscy Akcjonariusze, ktérych
glosy nie zostaly oddane przy wyborze czlonkéw Rady Nadzorczej, wybieranych w drodze
glosowania oddzielnymi grupami.

12. Jezeli na Walnym Zgromadzeniu nie dojdzie do utworzenia co najmniej jednej grupy
zdolnej do wyboru czlonka Rady Nadzorczej, nie dokonuje sie wyborow.

oo

§ 21
W zakresie wyboréw poszczegbdlne kandydatury do objecia funkeji beda poddawane pod
glosowanie w kolejnosci zgodnej z posiadanym przez Akcjonariusza lub Akcjonariuszy
zglaszajacych dang kandydature udzialem w glosach na Walnym Zgromadzeniu, na ktérym
odbywa sie glosowanie, a w przypadku dokonania wyboru wymaganej liczby czlonkéw
okreslonego organu (w zwiazku z podjeciem uchwal wedlug powolanej powyzej kolejnosci),
glosowanie nad kolejnymi kandydaturami zostanie zakonczone.

Rozdzial VII. Postanowienia koncowe
§ 22

1. Odwolanie Walnego Zgromadzenia wymaga zachowania procedury analogicznej do
zwolania Walnego Zgromadzenia.



Projekt Regulamin WZA — zalqcznik do projektu Uchwaly Nr 44/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
~Amica Spétka Akcyjna” z siedzibq we Wronkach z dnia 27 czerwca 2023 roku w sprawie przyjecia nowego Regulaminu
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna”

2.

Odwolanie Walnego Zgromadzenia nastepuje nie po6zniej niz na 5 (pie¢) dni przed
planowanym terminem obrad.

Walne Zgromadzenie moze by¢ odwotlane, jezeli jego odbycie jest niemozliwe na skutek
nadzwyczajnych zdarzen, lub gdy jest oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwotanie Walnego
Zgromadzenia wymaga uzasadnienia. Odwolanie Walnego Zgromadzenia nie powinno
uniemozliwiaé¢ lub ogranicza¢ Akcjonariuszom wykonywania prawa do uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie odwoluje Zarzad.

W przypadku gdy Walne Zgromadzenie zostalo zwolane przez inny organ lub podmiot niz
Zarzad, odwolanie Walnego Zgromadzenia wymaga zgody organu lub podmiotu, ktéry
zwolal Walne Zgromadzenie.

W przypadku gdy Walne Zgromadzenie zostalo zwolane na wniosek innego organu lub
podmiotu niz Zarzad, odwolanie Walnego Zgromadzenia wymaga zgody organu lub
podmiotu, ktory zlozyl wniosek w sprawie zwolania Walnego Zgromadzenia.

§23
Zmiana terminu Walnego Zgromadzenia wymaga jego odwolania.
Zwolanie Walnego Zgromadzenia w nowym terminie wymaga zachowania trybu
przewidzianego dla zwolywania Walnego Zgromadzenia.
Zmiana terminu Walnego Zgromadzenia wymaga uzasadnienia. Zmiana terminu Walnego
Zgromadzenia nie powinna uniemozliwiaé lub ogranicza¢ Akcjonariuszom wykonywania
prawa do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

§24
Niniejszy Regulamin wchodzi w zycie z dniem w zycie z chwilg zamkniecia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia ,Amica Spotka Akcyjna” zwolanego na dzien 27 czerwca 2023 roku
Z dniem okres$lonym w ust. 1 powyzej traci moc regulamin Walnego Zgromadzenia przyjety
stosownie do uchwaly Nr 20/2010 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spoiki z dnia 16 lutego 2010 .
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