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I.  DEFINICJE

FERRO lub Spétka - oznacza FERRO S.A. z siedzibg w Skawinie przy ul. Przemystowe] 7 (32-050 Skawina)
wpisang do rejestru przedsiebiorcdw Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonej przez Sgd Rejonowy
dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod
numerem: 0000289768, NIP: 9442051648, REGON: 356375388;

MSSF - Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej, ktdre zostaty zatwierdzone przez
Unie Europejska;

Grupa FERRO - nalezy przez to rozumieé grupe kapitatowa, w ktérej sktad wchodzi FERRO jako
jednostka dominujgca oraz jej wszystkie jednostki zalezne zgodnie z MSSF;

Polityka Wynagrodzen (dalej takze: ,Polityka") - Polityka Wynagrodzen oséb zarzgdzajgcych
i nadzorujgcych Ferro S.A. przyjeta uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki numer 9 z dnia
31 sierpnia 2020 roku;

Nowa Polityka Wynagrodzen (dalej takie: ,Nowa Polityka") - Polityka Wynagrodzen osdb
zarzadzajgcych i nadzorujgcych Ferro S.A. przyjeta uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoétki numer 3 z dnia 13 grudnia 2022 roku;

Osoby Najblizsze - za osobe najblizszg uznaje sie matzonka, wstepnego, zstepnego, rodzenstwo,
powinowatego w tej samej linii lub tym samym stopniu, osobe pozostajgcg w stosunku
przysposobienia oraz jej matzonka, a takze osobe pozostajagcg we wspdlnym pozyciu z cztonkiem
Zarzadu lub Rady Nadzorczej;

NOVASERVIS - NOVASERVIS spol. s. r. 0. z siedzibg w Brnie (613 00) przy ul. Merhautova 1062/208,
w ktorej FERRO posiada 100% udziatow;

Okres Sprawozdawczy — oznacza rok obrotowy 2022;
Rada Nadzorcza - oznacza rade nadzorczg FERRO;

Sprawozdanie — oznacza niniejsze Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej FERRO za rok 2022;

Ustawa o ofercie publicznej - ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych;

Walne Zgromadzenie - oznacza zwyczajne lub nadzwyczajne walne zgromadzenie FERRO;

Zarzad - oznacza zarzad FERRO.
Il. WPROWADZENIE

Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej zostato przygotowane zgodnie
z wymogami art. 90g ust. 1 - 5 Ustawy o ofercie publicznej i dotyczy Okresu Sprawozdawczego.

Zasady dotyczace przyznawania i wyptaty wynagrodzen dla cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w
Okresie Sprawozdawczym zostaty uregulowane w nastepujgcych aktach normatywnych:

A. Generalne ramy mozliwych swiadczen na rzecz cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej:
e Polityka Wynagrodzen oraz Nowa Polityka Wynagrodzen;

Do gtéwnych elementéw systemu wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu zgodnie z Politykg Wynagrodzen
oraz Nowg Politykg Wynagrodzen naleza:



e Zasadnicze miesieczne wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji oraz z tytutu wykonywania
uMowy O prace;

e Wynagrodzenie zmienne, w sktad ktdrego zgodnie z Politykg Wynagrodzen w brzmieniu sprzed
13 grudnia 2022 r. wchodzity w szczegdlnosci premia roczna uznaniowa m.in. uzalezniona od
poziomu realizacji celow wyznaczonych przez Rade Nadzorczg lub inne premie/nagrody,
ktérych warunki okresla Rada Nadzorcza, np. za realizacje strategii (np. celéw akwizycyjnych),
realizacje planowych wynikdow dziatalnosci gospodarczej, celdéw indywidualnych, celéw
dtugoterminowych.

W drodze przyjecia Nowej Polityki Wynagrodzen doprecyzowano okreslenie sktadnikéw
wynagrodzenia zmiennego. S3 to w szczegdlnosci: (1) premia roczna uznaniowa m.in.
uzalezniona od poziomu realizacji celéw i warunkéw wyznaczonych przez Rade Nadzorczg, (2)
nagroda, za realizacje okreslonych celdw (np. za realizacje strategii, przeprowadzenie
procesow M&A), realizacje planowanych lub przekroczenie planowych wynikéw dziatalnosci
gospodarczej, realizacje celow indywidualnych, (3) premia za realizacje celéw
dtugoterminowych.

Wysokos$¢ wynagrodzenia zmiennego nie moze przekraczacd (i) 150% rocznego wynagrodzenia
zasadniczego cztonka Zarzadu w roku, za ktéry nalezna jest premia roczna (w tym nagrody) —
w odniesieniu do premii za realizacje celéw rocznych; (ii) 150% sumy rocznych wynagrodzen z
catego okresu, za ktéry naleina jest premia — w przypadku premii za realizacje celdw
dtugoterminowych.

e Inne swiadczenia pieniezne zwigzane z udziatem w PPK lub inne wynikajace z przepiséw prawa,
ktérych wysokos¢ nie przekracza 20% rocznego wynagrodzenia zasadniczego cztonka Zarzadu;

e Swiadczenia niepieniezne polegajagce w szczegélnoéci na korzystaniu z samochodu
stuzbowego, pakietu opieki medycznej, karcie sportowej, ubezpieczeniu D&O oraz inne
wynikajgce z przepisdw prawa.

Cztonkowie Zarzagdu mogg takze otrzymywac zgodnie z Polityka Wynagrodzen oraz Nowa Polityka
Wynagrodzen swiadczenia po zakonczeniu petnienia funkcji w Zarzadzie, a mianowicie z tytutu
umowy o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy, a takze — w przypadku zawarcia
odpowiedniej umowy z dotychczasowym cztonkiem Zarzadu za zgoda Rady Nadzorczej — umow o
Swiadczenie ustug doradczych lub o petnienie zadan w organach nadzorczych spoétek z Grupy Ferro.

B. Regulacje w zakresie wynagrodzenia zasadniczego:

e Uchwata Rady Nadzorczej nr 05/02/2019 w sprawie ustalenia wytycznych dla zasad
wynagradzania cztonkéw Zarzadu w kadencji rozpoczynajgcej sie po zatwierdzeniu
sprawozdania finansowego za 2018 r.;

e Uchwata Rady Nadzorczej nr 02/12/2021 w sprawie zmiany i ustalenia wynagrodzenia
zasadniczego cztonkéw Zarzadu Ferro S.A. z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie Spétki oraz
wynagrodzenia w ramach umowy o prace z cztonkiem Zarzadu, obowigzujgca od dnia 1
stycznia 2022 r,;

e Uchwata Walnego Zgromadzenia nr 27 z dnia 24 czerwca 2019 r. w sprawie ustalenia
wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej Spétki danej kadencji;

e Uchwata Walnego Zgromadzenia nr 27 z dnia 22 czerwca 2022 r. w sprawie ustalenia
wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki danej kadencji.



a)

b)

Regulacje w zakresie uznaniowego rocznego wynagrodzenia premiowego dla Zarzadu:
w zakresie wynagrodzenia za rok 2021 (wyptaconego w 2022 r.):

Uchwata Rady Nadzorczej nr 01/03/2021 w sprawie ustalenia zatozen dotyczqcych zasad
przyznawania wybranym Cztonkom Zarzqdu premii uznaniowych za 2021 rok;

Uchwata Rady Nadzorczej nr 01/03/2022 w sprawie wyptaty premii dla Cztonkow Zarzqdu
Ferro S.A. za 2021 rok.

w zakresie wynagrodzenia za 2022 r. (do wyptaty w 2023 r.):

Uchwata Rady Nadzorczej nr 02/03/2022 w sprawie ustalenia zatozen dotyczqcych zasad
przyznawania wybranym Cztonkom Zarzqdu premii uznaniowych za 2022 rok;

Uchwata Rady Nadzorczej nr 03/03/2022 w sprawie zmiany uchwaty 02/03/2022 i ustalenia
jednolitej tresci zatozen dotyczgcych zasad premii uznaniowych za rok obrotowy 2022
wybranym Cztonkom Zarzqdu Ferro S.A.

Wieloletni program motywacyjny dla Zarzadu:

Uchwata Rady Nadzorczej nr 01/07/2020 w sprawie przyjecia Regulaminu programu
motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu Ferro S.A;

Uchwata Rady Nadzorczej nr 02/07/2020 w sprawie ustalenia listy oséb uprawnionych do
uczestnictwa w Programie Motywacyjnym dla cztonkdéw Zarzadu Ferro S.A.;

Uchwata Rady Nadzorczej nr 02/07/2022 w sprawie ustalenia i przyznania Cztonkom Zarzadu
Ferro S.A. czesci Puli premii z tytutu Programu Motywacyjnego dla Cztonkéw Zarzadu Ferro S.A.
uprawnionych do udziatu w Programie Motywacyjnym;

Uchwata Rady Nadzorczej nr 02/09/2022 w sprawie: modyfikacji i zakoriczenia funkcjonowania
Programu Motywacyjnego dla Cztonkdw Zarzadu Ferro S.A. oraz ustalenia wysokosci i
przyznania premii Cztonkom Zarzadu Ferro S.A. uprawnionym do udziatu w Programie
Motywacyjnym.

Sprawozdanie przedstawia przeglad wynagrodzen i wszystkich swiadczen otrzymanych i naleznych
poszczegdlnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki. W ocenie Rady Nadzorczej, dotychczas
stosowane w Spdtce zasady wynagradzania, przyjete w Polityce Wynagrodzen, wspierajg realizacje
strategii biznesowej Spotki i catej Grupy FERRO oraz pozytywnie wptywajg na jej dtugoterminowe cele.
Poziom wynagrodzenia zasadniczego otrzymywanego przez cztonkdéw Zarzadu oraz dodatkowych
Swiadczen wspiera dtugofalowg i stabilng wspdtprace kluczowych oséb ze Spétka. Spdtka, przyznajac
wynagrodzenie zmienne uzaleznione od kluczowych wskaznikéw finansowych, motywuje Zarzad do
osiggania celéw strategicznych.

SKtAD OSOBOWY ZARZADU | RADY NADZORCZEJ W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

Zarzad w Okresie Sprawozdawczym liczyt 4 cztonkdw i dziatat w ponizszym sktadzie:

Wojciech Gatkiewicz — Prezes Zarzadu,
Aneta Raczek — Wiceprezes Zarzadu,
Olga Panek — Wiceprezes Zarzadu,
Zbigniew Gonsior — Wiceprezes Zarzadu.



Rada Nadzorcza w Okresie Sprawozdawczym liczyta 6 cztonkdéw, przy czym w trakcie trwania Okresu
Sprawozdawczego 22 czerwca 2022 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w miejsce Wojciecha
Napiérkowskiego, ktérego kadencja zakoniczyta sie, nowego cztonka Rady Nadzorczej — Tomasza
Mazurczaka. W Okresie Sprawozdawczym Rada Nadzorcza dziatata w ponizszym sktadzie:

e Jacek Osowski,

e  Woijciech Napidrkowski [do dnia 22 czerwca 2022 r.],
e Tomasz Mazurczak [od dnia 22 czerwca 2022 r.],

e Jan Wozniak,

e Piotr Kaczmarek,

e Seweryn Kubicki,

e Filip Gorczyca.

IV. SKtADNIKI WYNAGRODZENIA ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

A. Skfadniki wynagrodzenia Zarzadu

1) State sktadniki wynagrodzenia

W Okresie Sprawozdawczym Spdtka wyptacata wszystkim cztonkom Zarzadu wynagrodzenie z tytutu
petnionej funkcji w Zarzadzie (z tytutu powotania) na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej, a takze na
podstawie uméw o prace. Wysokos¢ tych wynagrodzen ustalana byta przez Rade Nadzorczg
z uwzglednieniem poziomu wyksztatcenia, doswiadczenia zawodowego, wiedzy specjalistycznej
i umiejetnosci danego cztonka Zarzadu oraz skali dziatania Spotki.

Ponadto cztonkowie Zarzadu otrzymywali dodatkowe Swiadczenia pieniezne i niepieniezne z tytutu
$wiadczenia pracy na rzecz Spoétki. Swiadczenia obejmowaty w szczegdlnosci: opieke medyczng, karte
sportowg, wptaty na PPK finansowane przez pracodawce oraz samochdd stuzbowy.

2) Zmienne sktadniki wynagrodzenia

Cztonkowie Zarzadu otrzymali w Okresie Sprawozdawczym uznaniowe wynagrodzenie zmienne
zalezne od realizacji celéw okreslonych w uchwale Rady Nadzorczej. Cele te byty przez Rade Nadzorczg
okreslane odrebnie dla poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu i obejmowaty cele wspdlne dla wszystkich
cztonkédw Zarzadu (przede wszystkim realizacja przez Spotke oczekiwanego poziomu EBITDA), jak i cele
dostosowane do petnionej funkcji.

Nagrody wraz z premiami rocznymi, przewidziane zostaty w Polityce Wynagrodzen i facznie z premiami
rocznymi ich wysokos¢ okreslona zostata na poziomie nieprzekraczajgcym 150% rocznego
wynagrodzenia zasadniczego.

3) Wieloletni program motywacyjny

W okresie sprawozdawczym w Spoétce funkcjonowat takze program motywacyjny, rozpoczety w 2019
roku. Celem przyjecia programu byto stworzenie mechanizméw motywujgcych cztonkéw Zarzgdu do
dziatan ukierunkowanych na rozwéj Spoétki w okresie kolejnych 5 lat jego trwania. Regulamin programu
motywacyjnego zaktadat, ze w przypadku realizacji celéw programu motywacyjnego kazdy z obecnych
cztonkéw Zarzadu bedzie uprawniony do otrzymania puli wynagrodzenia premiowego okreslonej przez
Rade Nadzorcza, zas samo przyznanie wynagrodzenia w ramach puli podzielone zostato na
poszczegdlne lata. Mozliwos¢ przyznania czesci puli za dany rok uzalezniona zostata od realizacji przez
Spétke okredlonych w programie motywacyjnym wskaznikdéw finansowych. Poniewaz zafozenia
programu zostaty zrealizowane przed uptywem okresu, na ktory zostat przewidziany, a zatem jego
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dalsze funkcjonowanie w zatozonym ksztatcie nie wypetniatoby podstawowego celu jakim jest
wsparcie motywacji Zarzadu do polepszania wynikéw Spétki, Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr
02/09/2022, na mocy ktdrej zakoriczono program motywacyjny oraz przyznano wynagrodzenie w
petnej wysokosci wynikajgcej z regulaminu programu motywacyjnego (100% puli) oraz postanowiono
0 jego wyptacie na rzecz cztonkdéw Zarzadu.

W miejsce zakonczonego programu, uchwatg Rady Nadzorczej nr 05/11/2022 ustanowiony nowy
program motywacyjny, obejmujgcy okres kolejnych 5 lat. Zasady realizacji tego programu okreslono
analogicznie jak w przypadku programu z roku 2019 tj. zaktadajac mozliwos$¢ przyznania kazdemu z
obecnych cztonkdw Zarzadu puli wynagrodzenia premiowego okreslonej przez Rade Nadzorcza,
uzalezniajgc przyznanie wynagrodzenia od realizacji przez Spdétke okreslonych w programie
motywacyjnym wskaznikéw finansowych. Wyptata wynagrodzenia przystugujacego z tytutu realizacji
zatozeA nowego programu motywacyjnego nastgpi nie pézniej niz 45 dni po zatwierdzeniu przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej Ferro za
rok 2026, chyba ze cele programu zostang zrealizowane wczesniej.

B. Sktadniki wynagrodzenia Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej, z uwagi na charakter funkcji petnionych przez cztonkéw tego organu,
otrzymujg wynagrodzenie, na ktdre sktadajg sie wytgcznie state sktadniki (nie przystugujg im zmienne
sktadniki wynagrodzenia). Wysokos$¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej jest ustalana przez
Walne Zgromadzenie Spétki. Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg za petnienie funkcji w Radzie
Nadzorczej wynagrodzenie adekwatne do petnionej funkcji i skali dziatalnosci Spoétki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg dodatkowe wynagrodzenie za petnienie funkcji w Komitecie
Audytu. Nie przewidziane jest dodatkowe wynagrodzenie za petnienie funkcji w innych komitetach.

Ponadto cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg Swiadczenia pieniezne zwigzane z udziatem w PPK
wynikajgce z przepisdw prawa.

V. WYSOKOSC CALKOWITEGO WYNAGRODZENIA W PODZIALE NA SKtADNIKI STALE | ZMIENNE,
W TYM PREMIE | INNE SWIADCZENIA, WYPLACONEGO CZtONKOM ZARZADU | RADY
NADZORCZE)

A. Wysokos¢ wyptaconego wynagrodzenia brutto kazdemu z cztonkédw Zarzadu w okresie od
1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r.

Sktadniki zmienne Swiadczenia Proporcja skiadn.lkow
wynagrodzenia
e Wynagro.dzenle e . j Wynagrod.zenle
h zasadnicze* n Swiadczenie z catkowite
nazwisko (tys. zt) premia za tytutu Swiadczenia (tys. zf)
D rok Wieloletnie ) . N ys. .
. rozwigzania po okresie state Zmienne
METEET || S5y stosunku atrudnienia
2021** ol £
(tys. 1) pracy
GATK.“%WICZ 845,13 487,50 1000 n/d n/d 2332,63 36,23% 63,77%
Wojciech
GO.NS_IOR 478,20 370,5 1000 n/d n/d 1848,70 25,87% 74,13%
Zbigniew




OT;':E':* 545,13 390 1000 n/d n/d 1935,13 28,17% 71,83%
R:::;K 617,13 403 1000 n/d n/d 2020,13 30,55% 69,45%

* Na wynagrodzenie zasadnicze sktada sie wynagrodzenie z tytutu umowy o prace jak i powotania.
Ponadto w pozycji wynagrodzenie zasadnicze zawarte sg Swiadczenia pieniezne i niepieniezne
przyznane cztonkom Zarzadu (przede wszystkim: samochdéd stuzbowy, opieka medyczna, karta
sportowa, wptaty na PPK finansowane przez pracodawce wg wyboru ww. swiadczen przez cztonka
Zarzadu) zgodnie z ponizszym zestawieniem:

Suma przyznanych swiadczen % wynagrodzenia
Rok 2022 )
pozaptacowych (tys. zt) catkowitego
GATKIEWICZ Wojciech 5,13 0,22%
GONSIOR Zbigniew 10,20 0,55%
PANEK Olga 5,13 0,27%
RACZEK Aneta 5,13 0,25%

**Roczna premia za rok finansowy 2021 uwzglednia premie dla Cztonkéw Zarzgdu za 2021 wyptacong
na podstawie Uchwaty Rady Nadzorczej nr 1/03/2022 z dnia 07.03.2022 r.

*** Sktadniki zmienne wieloletnie obejmujg premie dla Cztonkdéw Zarzadu, wynikajgca z zakorczenia
Programu Motywacyjnego dla Cztonkdw Zarzadu, przyjetego uchwatg Rady Nadzorczej nr 01/07/2020
z dnia 7 lipca 2020 roku w sprawie przyjecia Regulaminu programu motywacyjnego dla Cztonkéw
Zarzadu Ferro S.A. (,Program Motywacyjny”), w zwigzku ze zrealizowaniem celu Programu
Motywacyjnego przed uptywem czasu jego trwania. Premia zostata wyptacona na podstawie Uchwaty
Rady Nadzorczej nr 02/09/2022 z dnia 26.09.2022 r. w sprawie: modyfikacji i zakonczenia
funkcjonowania Programu Motywacyjnego dla Cztonkdw Zarzgdu Ferro S.A. oraz ustalenia wysokosci i
przyznania premii Cztonkom Zarzadu Ferro S.A. uprawnionym do udziatu w Programie Motywacyjnym.

*%*% W 2022 r. Pani Oldze Panek obok wynagrodzenia w FERRO przystugiwato wynagrodzenie w spétce
Ferro International sp. z o0.0. (spdtka zalezna), z ktérego tytutu Olga Panek uzyskata w roku 2022
wynagrodzenie w kwocie brutto 12 tys. zt. Udziat wynagrodzenia statego obliczonego z
uwzglednieniem wszystkich Zrédet wynagrodzenia w Ferro International sp. z 0.0. w stosunku do
wynagrodzenia zmiennego wynidst w 2022 r. 100% z uwagi na brak wyptaconego wynagrodzenia
zmiennego w 2022 r.

B. Wysokos¢ wyptaconego wynagrodzenia brutto kazdego z cztonkéw Rady Nadzorczej w okresie
od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r.

e Wynagro.dze.nle Wynagro.dze.nle
2a pefnienie za petnienie za petnienie Proporcia
- . p" funkgji cztonka | funkcji cztonka PPK SUMA L .
Imie i nazwisko | funkcji cztonka X wynagrodzenia
RN FERRO Komitetu RN w (tys. zt) (tys. zt) .
ftys. 21 Audytu NOVASERVIS g
ys. (tys. z1) (tys. 21)
GORCZYCA Filip 70,6 24 0 1,42 96,02 100%
KACZMAREK 70,6 24 0 1,42 96,02 100%
Piotr
KUBICKI 70,6 0 0 0 70,6 100%
Seweryn




MAZURCZAK 37,1 0 0 0,53 37,63 100%
Tomasz
NAPIOBKOWSKI 33,7 0 21 0,82 55,52 100%
Wojciech
OSOWSKI Jacek 99,9 0 0 0 99,9 100%
WOZNIAK Jan 70,6 24 0 1,42 96,02 100%

VI. WYJASNIENIE SPOSOBU, W JAKI CALKOWITE WYNAGRODZENIE JEST ZGODNE Z PRZYJETA
POLITYKA WYNAGRODZEN, W TYM W JAKI SPOSOB PRZYCZYNIA SIE DO OSIAGNIECIA
DLUGOTERMINOWYCH WYNIKOW SPOLKI

Spétka wyptaca wynagrodzenie cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytgcznie zgodnie z Polityka
Wynagrodzen i w zakresie przewidzianym w Polityce Wynagrodzen. Wynagrodzenie cztonkédw Zarzadu
przyczynia sie do ich petnego zaangazowania w wypetnianie obowigzkdéw, motywuje ich do realizacji
celéw biznesowych Spétki, a jego wysokos¢, zgodnie z analizami przeprowadzonymi przez Rade
Nadzorcza, jest adekwatna do zajmowanych stanowisk i zakresu obowigzkéw. Cztonkowie Zarzadu
otrzymujg wynagrodzenie state oraz zmienne. Mozliwo$é otrzymania oraz wysokos¢ wynagrodzenia
zmiennego determinujg wskazniki finansowe zwigzane z sytuacjg ekonomiczng Spétki, jak réwniez
osiggniecie wyznaczonych celéw indywidulanych.

Wynagrodzenie zmienne, ktdrego wysokos¢ jest uzalezniona od wynikéw finansowych Spétki, zacheca
Zarzad do podejmowania dziatan skutkujgcych osigganiem przez Spotke coraz lepszych efektéw
ekonomicznych.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej oparte jest o state sktadniki wynagrodzenia zalezne od
petnionej funkcji oraz ewentualnego udziatu w Komitecie Audytu. Ponadto cztonkowie Rady
Nadzorczej mogg otrzymywac wynagrodzenie od Spoétki za petnienie funkcji w radzie nadzorczej
jednostki zaleznej (do dnia 22 czerwca 2022 r. wynagrodzenie z tego tytutu przystugiwato cztonkowi
Rady Nadzorczej za petnienie funkcji w Radzie Nadzorczej spétki zaleznej NOVASERVIS).

Zréznicowany model wynagrodzen wyptacanych przez Spétke odpowiada warunkom rynkowym
i przyczynia sie do dtugoterminowego zwigzania sie ze Spotkg oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie
i nadzor nad jej dziatalnoscia.

VII. INFORMACIJE NA TEMAT SPOSOBU, W JAKI ZOSTALY ZASTOSOWANE KRYTERIA DOTYCZACE
WYNIKOW

Jak wynika z pkt IV lit. A ppkt 2-3 Sprawozdania, cztonkowie Zarzadu otrzymujg premie uznaniowe
zalezne od realizacji celow tzw. solidarnosciowych jak i celéw indywidualnych. Rada Nadzorcza ustalita
dla kazdego z cztonkdéw Zarzadu indywidualng pule bonusowg, stanowigcg maksymalng mozliwg kwote
premii, ktdra mogta zosta¢ wyptacona za rok 2021 w 2022 roku. Cele solidarnosciowe dotyczyty
wynikéw finansowych Grupy FERRO. Kazdy z cztonkdow Zarzadu miat réwniez przypisane cele
indywidualne odpowiednie do petnionej w Zarzadzie funkcji. Cele indywidualne wynikaty z podziatu
odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkami Zarzadu. Kazdy z celéw posiadat przypisane wagi.



VIII.

INFORMACJE O ZMIANIE, W UJECIU ROCZNYM, WYNAGRODZENIA, WYNIKOW

SPOLKI ORAZ SREDNIEGO WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW TEJ SPOtKI NIEBEDACYCH
CZLtONKAMI ZARZADU ANI RADY NADZORCZEJ, W OKRESIE CO NAJMNIEJ PIECIU OSTATNICH

LAT OBROTOWYCH, W UJECIU tACZNYM, W SPOSOB UMOZLIWIAJACY POROWNANIE

A. Zmiana w ujeciu rocznym wyptaconych wynagrodzen brutto cztonkdéw Zarzgdu w latach 2017-

2022

Ponizsze informacje zostaty przedstawione szacunkowo i w sposéb uproszczony z uwagi na:

e zmiany liczby cztonkéw Zarzadu na przestrzeni lat (petnienie funkcji nie w kazdym przypadku

w ramach petnych miesiecy);

e pojawienia sie nowych sktadnikdéw wynagrodzenia Zarzadu i zmiany zasad ich ustalania;

e wyptaty premii za dany rok obrotowy w roku nastepnym (po zatwierdzeniu sprawozdania
finansowego za poprzedni rok obrotowy).

Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022 *
Suma rocznego
wynagrodzenia Zarzadu 2075 2160 2709 3926 4177 8137
(tys. zt)
Srednie wynagrodzenie
roczne cztonka Zarzadu 519 540 542 872 1044 2034

(tys. zt)

* W roku 2022 r. rozliczono program dtugoterminowy.

B. Zmiana w ujeciu rocznym wyptaconych wynagrodzen brutto cztonkéw Rady Nadzorczej

w latach 2017-2022

Ponizsze informacje zostaty przedstawione szacunkowo i w sposéb uproszczony z uwagi na:

e zmiany liczby cztonkéw Rady Nadzorczej na przestrzeni lat (petnienie funkcji nie w kazdym

przypadku w ramach petnych miesiecy);
e wprowadzenie dodatkowego wynagrodzenia dla cztonkéw Komitetu Audytu FERRO;

e wprowadzenie dodatkowego wynagrodzenia dla cztonkédw Rady Nadzorczej NOVASERVIS (do

dnia 22 czerwca 2022 r.).

Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021 A
Suma rocznego
wynagrodzenla.Rady 320 535 473 494 498 552
Nadzorczej
(tys. zt)
Srednie wynagrodzenie
roczne cztonka Rady 64 107 86 82 83 92

Nadzorczej
(tys. zt)




C. Zmiana w ujeciu rocznym sredniego wyptaconego wynagrodzenia brutto pracownikow Spétki

niebedgcych cztonkami zarzadu ani rady nadzorczej w latach 2017-2022

Rok 2017

Rok 2018

Rok 2019

Rok 2020

Rok 2021

Rok 2022

Wyptacone
wynagrodzenia (bez
cztonkéw Zarzadu i

cztonkéw Rady

Nadzorczej)

(tys. zt)

11242

12753

14 886

17 679

23 255

28018

Liczba pracownikéw w
ujeciu Sredniorocznym
(bez cztonkéw Zarzadu i
cztonkéw Rady
Nadzorczej)

160,61

170,4

181,46

203,80

245,95

282,98

Srednie wynagrodzenie
roczne pracownika
FERRO niebedacego

cztonkiem Zarzadu ani
Rady Nadzorczej
(tys. zt)

70

75

82

87

95

99

D. Zmiana w ujeciu rocznym wynikéw skonsolidowanych Spétki w latach 2017-2022

Rok 2017

Rok 2018

Rok 2019

Rok 2020

Rok 2021

Rok 2022

37709

40 000

62 080

109 569

66 491

Zysk netto w tys. zt 11 064

Zmiana rok do roku -61,96% 240,83% 6,08% 55,20% 76,50% -39,32%

Zysk brutto w tys. zt 40531 46 822 54016 76 484 110038 78783

Zmiana rok do roku 11,14% 15,52% 15,37% 41,59% 43,87% -28,4%

IX. WYSOKOSC WYNAGRODZENIA OTRZYMANEGO OD PODMIOTOW Z GRUPY FERRO W ROKU
2022.

W Okresie Sprawozdawczym wiceprezes Zarzadu Olga Panek otrzymata 12 tys. zt brutto z tytutu
petnienia funkcji Prezesa Zarzadu w Ferro International sp. z 0.0.

X. LICZBA PRZYZNANYCH LUB ZAOFEROWANYCH INSTRUMENT()V\! FINANSOWYCH ORAZ
GLOWNE WARUNKI WYKONYWANIA PRAW Z TYCH INSTRUMENTOW, W TYM CENE | DATE
WYKONANIA ORAZ ICH ZMIANY

Spoétka nie przyznata ani nie zaoferowata zadnych instrumentéw finansowych cztonkom Zarzadu lub
Rady Nadzorczej.

XI. INFORMACIE NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU ZMIENNYCH

SKEADNIKOW WYNAGRODZENIA
Obowigzujgce w Okresie Sprawozdawczym zasady przyznawania zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia cztonkom Zarzgdu nie przewidywaty mozliwosci zgdania zwrotu takich zmiennych
sktadnikdw wynagrodzenia. W Okresie Sprawozdawczym Spétka nie zadata zwrotu zmiennych
sktadnikdw wynagrodzenia otrzymanych przez cztonkdéw Zarzadu Spoéfki.



XIl. INFORMACIJE DOTYCZACE ODSTEPSTW OD PROCEDURY WDRAZANIA  POLITYKI
WYNAGRODZEN ORAZ ODSTEPSTW ZASTOSOWANYCH ZGODNIE Z ART. 90F, W TYM
WYJASNIENIE PRZEStANEK | TRYBU, ORAZ WSKAZANIE ELEMENTOW, OD KTORYCH
ZASTOSOWANO ODSTEPSTWA

Uchwata WZA o przyjeciu Polityki Wynagrodzen zostata podjeta w dniu 31 sierpnia 2020 r. Polityka
Wynagrodzen w przyjetym ksztatcie obowigzywata do 13 grudnia 2022 roku. W tym dniu na mocy
uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki zostata przyjeta Nowa Polityka
Wynagrodzen, ktéra zaczeta obowigzywaé od tego momentu. Spdtka nie zastosowata w Okresie
Sprawozdawczym odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzer oraz wdrazania Nowej
Polityki Wynagrodzen, ani tez odstepstw, o ktérych mowa w art. 90f Ustawy o ofercie publicznej, tj.
Rada Nadzorcza nie podjeta uchwaty w przedmiocie czasowego odstgpienie od stosowania Polityki
Wynagrodzen. Polityka Wynagrodzen przewiduje takie uprawnienie po stronie Rady Nadzorczej.

XII.INFORMACIJE O SWIADCZENIACH PRZYZNANYCH NA RZECZ OSOB NAJBLIZSZYCH

W Okresie Sprawozdawczym Spotka nie przyznata sSwiadczen pienieznych i niepienieznych na rzecz
Osoéb Najblizszych.

XIv. WNIOSKI

Rada Nadzorcza dokonata przegladu wynagrodzen i wszystkich swiadczen otrzymywanych przez
poszczegodlnych cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej pod katem zgodnosci z Politykg Wynagrodzen.
Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonowanie Polityki Wynagrodzen.

Uchwata Rady Nadzorczej 04/06/2022 z dnia 22 czerwca 2022 r. w sprawie powotania Komitetu
Wynagrodzen w Spdtce powotano Komitet Wynagrodzen. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki Ferro S.A. w dniu 13 grudnia 2022 r. podjeto uchwate o zmianie Statutu Spétki,
w ktérym m.in. w miejsce Komitetu Wynagrodzer Rady Nadzorczej powotano Komitet Nominacji i
Wynagrodzen Rady Nadzorczej. Po zarejestrowaniu zmian Statutu, Rada Nadzorcza na posiedzeniu w
dniu 11 stycznia 2023 r. powotata Komitet Nominacji i Wynagrodzen.

XV. INFORMACJE ODNOSZACE SIE DO POPRZEDNIEGO SPRAWOZDANIA O WYNAGRODZENIACH

1. Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki za
rok 2021 zostato pozytywnie zaopiniowane przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRO Uchwatg
nr 19 z dnia 22 czerwca 2022 roku.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie FERRO, podejmujac uchwate opiniujacg Sprawozdanie o
wynagrodzeniach Cztonkédw Zarzadu i Rady Nadzorczej FERRO za rok 2021 nie wskazato
dodatkowych tresci i nie prowadzito dyskusji nad Sprawozdaniem.

Wynagrodzenie wyptacane cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej jest zgodne z obowigzujaca
Polityka i spetnia wymogi przewidziane prawem.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzgdzone przez Rade Nadzorcza w celu spetnienia
wymogoéw okreslonych w art. 90g ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej FERRO,

Jacek Osowski
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim
informacji wymaganych na podstawie Ustawy o ofercie publicznej art 90g ust. 10. Podmiotem uprawnionym do
oceny sprawozdania o wynagrodzeniach jest firma Grant Thornton Polska Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Spétka komandytowa z siedzibg w Poznaniu.
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