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Wprowadzenie

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach sporzadzone i przyjete przez Rade Nadzorcza dnia
30.05.2023 r. zgodnie z przepisami Ustawy o ofercie, a w szczegdlnosci jego struktura i zakres
odpowiada wymogom okreslonym w art. 90g Ustawy o ofercie.

Sprawozdanie stanowi kompletny przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen, niezaleznie
od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu i Cztonkdw Rady Nadzorczej lub
naleznych poszczegdlnym Czionkom Zarzadu i Cztonkom Rady Nadzorczej, zgodnie z Polityka
Wynagrodzen.

Dziatajac na podstawie art. 36 ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych oraz niektérych innych ustaw w zw. z § 2 Rozporzadzenia Ministra
Finansow w sprawie okreslenia innego terminu podjecia przez walne zgromadzenie spotki uchwaty w
sprawie polityki wynagrodzen czionkéw zarzadu i rady nadzorczej, Spoétka uchwalita Polityke
Wynagrodzen w dniu 28 sierpnia 2020 roku. Sprawozdanie sporzadzone zostato za rok 2022.

Zgodnie z art. 90g ust. 10 Ustawy o ofercie Sprawozdanie zostato poddane ocenie biegtego rewidenta
w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz ust. 8
Ustawy o ofercie.

Polityka Wynagrodzen

Zasady wynagradzania Cztonkdéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej, bez wzgledu na forme prawna
ich zatrudnienia, reguluje Polityka Wynagrodzen, opracowana i uchwalona przez Walne
Zgromadzenie, zgodnie z art. 90d Ustawy o ofercie.

Organem Spoétki odpowiedzialnym za wdrozenie i aktualizacje Polityki jest Zarzad, przy uwzglednieniu
szczegodlnej roli Rady Nadzorcze).

Polityka Wynagrodzern przyczynia sie do realizacji strategii biznesowe] Spodtki oraz jej
dtugoterminowych intereséw, a takze zapewnia stabilnos¢ Spodtki i catej Grupy Kapitatowe;.
Przewidziane w Polityce przewidziane poziomy wynagrodzenia oraz zasady przyznawania statych i
zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia majg na celu zapewnienie pozyskania, utrzymania, a takze
motywowania Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkdw Rady Nadzorczej. Ponadto realizacji celéw Spétki, w
tym jej strategii biznesowej, sprzyja przewidziane w Polityce uwzglednianie aktualnej sytuacji
finansowej Spdtki, przy przyznawaniu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

Polityka wynagrodzen przyczynia sie do realizacji ww. celdéw poprzez:

a. zastosowanie modelu wynagrodzenia motywujgcego do osiggania wyznaczonych celéw
biznesowych przez Zarzad,;

b. zapewnienie spdjnego i motywacyjnego systemu wynagradzania Cztonkdw Zarzadu;

c. ksztattowanie wysokosci wynagrodzenia zmiennego Czionkdw Zarzadu w powigzaniu z
realizowaniem postawionych celéw zarzadczych;

d. zapewnienie transparentnosci kosztéw wynagrodzen organdéw Spdtki oraz zasad ich
ksztattowania.

Obowigzujgca wersja Polityki znajduje sie na stronie internetowej Spotki w zaktadce tad korporacyjny
(https://euco.pl/strefa-inwestora/firma-inw/lad-korporacyjny/).

Zardwno w roku 2020, tj. w roku poczawszy od ktérego w Spdtce obowigzywata Polityka
Wynagrodzen, jak i w latach 2021-2022 nie stosowano odstepstw od obowigzywania Polityki
Wynagrodzen, odstepstw od procedury wdrazania Polityki, jak rowniez czasowego odstgpienia od jej
stosowania.


https://euco.pl/strefa-inwestora/firma-inw/lad-korporacyjny/

Kluczowe fakty, decyzje oraz zmiany w wynikach i otoczeniu biznesowym Spdtki

Grupa Kapitatowa wspiera osoby poszkodowane w wypadkach oraz ich bliskich w uzyskaniu
naleznych swiadczern od towarzystw ubezpieczeniowych. Od momentu powstania w 2004 roku,
Spoétka pomogta 350 tysigcom oséb i uzyskata dla nich ponad 3 mld ztotych odszkodowan. Spotka
wspodtpracuje z agentami na terenie catego kraju oraz zatrudnia ok. 80 pracownikéw w centrali w
Legnicy.

15 pazdziernika 2022 r w zwigzku z niespetnieniem swiadczen z tytutu wyemitowanych przez Spotke
obligacji serii B (nie dokonaniem czesciowego wykupu oraz wyptaty odsetek)., Spétka ztozyta do Sadu
Rejonowego w Legnicy V Wydziatu Gospodarczego:

e wniosek o otwarcie postepowania sanacyjnego w stosunku do Spotki, na podstawie art. 7
ust. 1w zw. z art. 6 ust. 1 ustawy z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne, oraz z
ostroznosci:

e whniosek o ogtoszenie upadiosci Spoétki na podstawie art. 20 w zw. z art. 10 i 11 ustawy z dnia
28 lutego 2003 r. Prawo upadtosciowe (dalej: ,Prawo upadtosciowe”).

Jednoczes$nie w odniesieniu do drugiego z wymienionych wnioskéw wniesiono, na podstawie art. 9b
ust. 2 Prawa upadiosciowego oraz art. 12 ust. 2 Prawa restrukturyzacyjnego, o wstrzymanie
rozpoznania wniosku o ogtoszenie upadiosci do czasu wydania prawomocnego orzeczenia w sprawie
whniosku restrukturyzacyjnego.

W dniu 31 pazdziernika 2022 r., postanowieniem Sadu Rejonowego w Legnicy V Wydziatu
Gospodarczego (sygnatura akt LEIL/GR/9/2022), zostato otwarte postepowanie sanacyjne Spotki
dtuznika, ktérym jest: "Europejskie Centrum Odszkodowan" Spdtka akcyjna.

Sad wyznaczyt zarzadce, ktérego funkcje petni: KUBICZEK MICHALAK SOKOL spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig, KRS 0000742548. Sad pozostawit zarzad wiasny Spodtce w zakresie czynnosci
nieprzekraczajacych zakres zwyktego zarzadu przedsiebiorstwem. Czynnosci przekraczajgce zakres
zwyktego zarzadu przedsiebiorstwem wymagajg zgody Zarzadcy. Podkreslenia wymaga fakt, ze
zgodnie z dyspozycjg art. 288 ust. 3 ustawy Prawo restrukturyzacyjne podstawa pozostawienia
zarzadu wiasnego Spodtki jest warunek, aby skuteczne przeprowadzenie postepowania sanacyjnego
wymagato osobistego udziatu dtuznika lub jego reprezentantdw, a jednoczesnie daja oni gwarancje
nalezytego sprawowania zarzadu.

Zaréwno Zarzadca, jak i Zarzad Spotki podkresla, ze jego intencja jest restrukturyzacja i
kontynuowanie dziatalnosci. Otwarcie postepowania sanacyjnego ma na celu ochrone praw i
intereséw Spoiki, jak i wszystkich jego interesariuszy, w tym pracownikdw oraz akcjonariuszy, a takze
wierzycieli.

Raportem biezgcym nr 2/2023 Spodtka poinformowata, iz Zarzadca Masy Sanacyjnej ztozyt w toku
prowadzonego w Sadzie Rejonowym w Legnicy postepowania sanacyjnego:

- plan restrukturyzacyjny,

- spis wierzytelnosci,

- spis inwentarza.

23 lutego 2023 roku postanowieniem sadu syg. Akt LelL/GRs/1/2022 na podstawie art. 315 ust.1 z dnia
15 maja 2015 Prawo restrukturyzacyjne zostat zatwierdzony plan restrukturyzacyjny.

Spoétka w dniu 7 marca 2023 r. powzieta informacje, ze w toku postepowania sanacyjnego
prowadzonego w Sadzie Rejonowym w Legnicy, Wydziat V Gospodarczy zostato wydane przez
Zastepce Sedziego - Komisarza postanowienie o zatwierdzeniu planu restrukturyzacyjnego.
Zasadniczym celem planu restrukturyzacyjnego jest okreslenie dziatan sanacyjnych, ktére majg
przywrocic restrukturyzowanemu przedsiebiorcy zdolnos¢ do wykonywania zobowigzan pienieznych
oraz zawarcie uktadu z wierzycielami.

Plan restrukturyzacyjny przewiduje wdrozenie nastepujacych srodkdw restrukturyzacyjnych
(sanacyjnych):



e rozwoj sieci agentow i zwiekszenie liczby pozyskiwanych dzieki poleceniom spraw;

e zmiana wizerunku Spoitki, eksponowanie przewag konkurencyjnych i zmiany modelu
rozliczen z Klientami poprzez realizacje zasady, ze towarzystwo ubezpieczeniowe bedzie
wyptacato wprost do Klienta odszkodowanie w czesci pomniejszonej o umowione
wynagrodzenie Spoétki, a do Spotki wptywad bedzie tylko umowione wynagrodzenie;

e rozwoj dziatalnosci przez wspodtprace ze spdtka w 100% zalezng ANOS Sp. z 0.0. w oparciu o
umowe polegajaca na przekazywaniu wiekszosci wynagrodzenia prowizyjnego netto do
EuCO (po odliczeniu kosztéw i prowizji agentdw);

e odstgpienie od finansowania dtuznego spodtek zaleznych i skoncentrowanie przeptywow
pienieznych w Spoice;

e roztozenie na raty czesci zobowigzan (w uktadzie) oraz — jezeli okaze sie to niezbedne - ich
czesciowa redukcja w drodze ukfadu.

Plan restrukturyzacyjny stosownie do wymogow ustawy Prawo restrukturyzacyjne zawiera projekcje
zyskow i strat w co najmniej dwoch wariantach, to jest w wariancie usrednionym i realnym (wariant 1)
i w wariancie pesymistycznym (wariant Il).

Spoétka wprowadzita w modelu biznesowym istotna zmiane - tzw. procedure ptatnosci dzielone;j.
Polega ona na tym, ze srodki wywalczone od Towarzystw Ubezpieczeniowych na rzecz
poszkodowanych sg wypfacane bezposrednio na konta poszkodowanych. Do EuCO trafia tylko
ustalona w umowie prowizja. Spétka jako jedna z pierwszych w kraju wprowadzita takie rozwigzanie.

W zwiazku z brakiem spetnienia realizacji zobowigzan zwigzanych z emisjg Obligacji Serii B oraz
zobowigzan wobec Santander Bank Polska S.A, ktére wynikajg z umowy kredytowej zostaty otwarte
postepowania restrukturyzacyjne w nastepujacych spoétkach:

e EUCO Finanse Sp.z 0.0,

e EUCO Cesje Sp.zo0.0.5K;

e EuCO Poreczenia SA,

e EUCO Cesje Sp.zo.0,

e EuCOvipcar S.A;

e Centrum Dochodzenia Roszczen Sp. z 0.0. PRO i Wspdlnicy SKA.

Trzy ze spodtek tj.: EUCO Cesje Sp. z 0.0., EUCOvipcar S.A. oraz CDR Sp. z 0.0. Pro i Wspdlnicy SKA ztozyty
w toku prowadzonych w Sadzie Rejonowym w Legnicy, Wydziat V Gospodarczy postepowan o
zatwierdzenie ukfadu, propozycje uktfadowe. Pozostate 3 spodtki tj.. EuCO Poreczenia S.A, EuCO
Finanse Sp. z 0.0. oraz EuCO Cesje Sp. z 0.0. spoétka komandytowa, nie przystapity do przedstawienia
propozycji uktadowych, gdyz uznaty, ze nie posiadaja zdolnosci do zaspokojenia wierzytelnosci w
drodze uktadu. W zwigzku z powyzszym spodtki te przystapity do sporzadzania wniosku o ogtoszenie
upadtosci w oparciu o przepisy ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadiosciowe. Wniosek o
ogtoszenie upaditosci zostat ztozony w dniu 1 marca 2023 roku.

W wyniku odmiennej interpretacji przez Sad przepisdw wydat on postanowienia o odrzuceniu
whnioskdw o ogtoszenie upadtosci, przyjmujac, ze wniosek o ogtoszenie upadtosci nie moze byc
ztozony wczesniej niz po czterech miesigcach od dnia obwieszczenia, o dniu uktadowym. W zwigzku
z tym zachodzita potrzeba ztozenia nowych wnioskéw o ogtoszenie upadiosci po uptywie tego
terminu. Ponowne wnioski w spétkach EuCO Poreczenia i EUCO Finanse zostaty ztozone w dniu 26
kwietnia 2023 r. a w spdtce EuCO Cesje Sp. z 0.0. SK w dniu 27 kwietnia 2023 r.

1 marca 2023 roku trzy spdtki tj.. EuUCO Cesje Sp. z 0.0, EuCOvipcar S.A. oraz CDR Sp. z 0.0. Pro i
Wspdlnicy SKA sktadajace wierzycielom propozycje uktadowe powziety informacje o nie zawarciu
ukfadu i tym samym réwniez przystapity do sporzadzania wnioskéw o ogtoszenie upadtosci. Wnioski
te zostaty ztozone do sgdu w dniu 27 kwietnia 2023 roku.

W dniu 15 maja 2023 r. Sad Rejonowy w Legnicy, V Wydziat Gospodarczy, wydat postanowienie w
sprawie o ogtoszenie upadiosci w spoétkach: Centrum Dochodzenia Roszczern Sp. z o.0. PRO i
Wspdlnicy SKA, EUCO Cesje Sp. z 0.0. SK, EUCO Cesje Sp. z 0.0. 0 ustanowieniu tymczasowego nadzorcy



sgdowego. W dniu 18 maja 2023 r. takie postanowienie zostato wydane w sprawie kolejnych spotek
EuCO Finanse Sp. z 0.0., EUCO Poreczenia S.A. oraz EuCOvipcar S.A.. Sad wyznaczyt w osobie Izabeli
Machate tymczasowego nadzorce sgdowego do spdtek: EuCO Cesje Sp. z 0.0. SK, EuCO CESJE Sp. z
0.0. oraz EuCO Finanse Sp. z o.0.. Katarzyna Pidrkowska-Fratczak zostata tymczasowym nadzorca
sgdowym w spodtkach: Centrum Dochodzenia Roszczer Sp. z 0.0. PRO i Wspdlnicy SKA, EuCO
Poreczenia S.A. oraz EuCOvipcar S.A..

W 2022 roku Spoétka dokonata przeszacowania wartosci portfela spraw w spdétce Centrul European de
Despagubiri S.R.L, z siedzibg w Rumunii. Odpis zostat dokonany w wyniku utraty czesci spraw
prowadzonych przez spdtke rumunska na rzecz podmiotu konkurencyjnego, utworzonego przez
bytego kluczowego pracownika spoétki. Spoédtka rumunska ztozyta w rumunskiej prokuraturze
specjalnej - Dyrekcji Sledczej ds. Przestepczoéci Zorganizowanej i Terroryzmu skarge karng w
zwigzku z podejrzeniem popetnienia przez bytych kluczowych pracownikéw CEDE, przez zatozong
przez niektére z tych osob spodtke prawa rumunskiego oraz potencjalnie przez innych
pracownikéw/wspotpracownikéw CEDE przestepstw ha szkode CEDE. W grudniu spétka rumunska

ztozyta wniosek o otwarcie postepowania insolwencyjnego wedle ustawodawstwa rumunskiego.

W ponizszej tabeli przedstawiono wybrane dane finansowe oraz wskazniki Spotki za rok 2022

Tabela 1. Wybrane dane finansowe oraz wskazniki finansowe Spétki za rok 2022.

AKTYWA 31.12.2022
wtys. PLN
A. AKTYWA TRWALE 5185
B. AKTYWA OBROTOWE 9253
RAZEM AKTYWA 14 438
PASYWA 31.12.2022
wtys. PLN
A. KAPITAt WEASNY -76 730
B. ZOBOWIAZANIA 91168
I Zobowigzania dtugoterminowe 994
I. Zobowigzania krétkoterminowe 90174
RAZEM PASYWA 14 438
Wskaznik Opis wskaznika 31.12.2022
Rentownos$é
Rentownos¢ majatku Wynik finansowy netto/Suma aktywéw(stan $redni) % -128,85
Rentowno$¢ sprzedazy netto Wynik finansowy netto/Przychody ze sprzedazy % -748,46
Rentownos¢ sprzedazy brutto Wynik ze sprzedazy/Przychody ze sprzedazy % -16,70
Rentownos¢ kapitatu wiasnego Wynik finansowy netto/Kapitat wiasny (stan sredni) % 207,97
Ptynnosc
| stopnia Aktywa obrotowe/Zobow. krétkoterminowe bez funduszy spec 0,10
Il stopnia (Aktywa obrotowe - Zapasy)/Zobow. krétkoterminowe bez funduszy spec 0,10
Il stopnia Inwestycje krétkoterminowe/Zobow. krétkoterminowe bez funduszy spec 0,00
Zadtuzenie
Ogolny poziom zadtuzenia Zobowigzania ogétem/Suma bilansowa % 631,44
Trwatos¢ struktury finansowania Kapitat wtasny + Rezerwy i zobow. dtugoterminowe/Suma pasywow % -522,46




Skiad Zarzadu w okresie sprawozdawczym oraz nastepujace w tym okresie zmiany

Zarzad skfada sie z jednego do pieciu czionkdw, w tym prezesa Zarzadu, powotywanych i
odwotywanych przez Rade Nadzorcza. Kadencja kazdego z Cztonkéw Zarzadu trwa dwa lata, przy
czym istnieje mozliwos¢ jego reelekgji.

W okresie sprawozdawczym funkcje Cztonkdw Zarzadu petnity w Spdtce nastepujace osoby:
a. Pan Krzysztof Lewandowski — Prezes Zarzadu - rezygnacja z dniem 08 listopada 2022;
b. Pani Renata Sawicz-Patora - Prezes Zarzadu — powotana dnia 08 listopada 2022;
c. PaniJolanta Zendran — Wiceprezes Zarzadu do dnia 22 czerwca 2022;

d. Pani Agata Rosa-Kotodziej — Wiceprezes Zarzadu, dyrektor finansowy.

Skiad Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym oraz nastepujace w tym okresie zmiany

Rada Nadzorcza sktada sie z co najmniej pieciu cztonkdéw, powotywanych przez Walne Zgromadzenie
na okres wspdlnej dwuletniej kadencji z mozliwoscia reelekcji.

W okresie sprawozdawczym funkcje Cztonkéw Rady Nadzorczej petnity w Spdtce nastepujace osoby:
a. Pan Pawet Filipiak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
b. Pan Maciej Andrzej Skomorowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
c. Pani Agnieszka Magdalena Papaj — Sekretarz Rady Nadzorczej;

d. Pani Joanna Smereczanska-Smulczyk — Cztonek Rady Nadzorczej — rezygnacja z dniem 08
listopada 2022;

e. Pani Anna Violetta tysyganicz — Cztonek Rady Nadzorczej;
f.  Pani Anna Frankiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

g. Pan Krzysztof Lewandowski — Cztonek Rady Nadzorczej — powotanie w drodze dokooptowania
z dniem 08 listopada 2022.

Wynagrodzenie catkowite Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkdéw Rady Nadzorczej reguluje w szczegdlnosci Polityka
Wynagrodzen - poczawszy od 28 sierpnia 2020 roku oraz uchwaty wiasciwych organéw Spotki.

Przy ustalaniu wysokosci wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej w Spodtce
obowigzuje podziat kompetencji, przewidziany w art. 378 i 392 Kodeksu Spoétek Handlowych, z
uwzglednieniem postanowien Polityki, co ma na celu unikanie konfliktu intereséw. Wynagrodzenie
Cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza, natomiast wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej
ustala Walne Zgromadzenie.

Na zasadach wynikajacych z powszechnie obowiazujacych przepiséw prawa Cztonkowie Zarzadu oraz
Cztonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ uprawnieni do uczestnictwa w programach emerytalno-
rentowych, w tym w pracowniczym planie kapitatowym. Spétka nie oferuje dodatkowych programaow
emerytalno-rentowych i programoéw wczesniejszych emerytur, poza programami obowigzkowymi
przewidzianymi przepisami prawa.

Wynagrodzenie catkowite Cztonkdéw Zarzadu

W okresie sprawozdawczym kwestie dotyczace wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu regulowaty:

a. Polityka Wynagrodzen — poczawszy od 28 sierpnia 2020 roku;



uchwata nr 2/2015 Rady Nadzorczej z dnia 6 lutego 2015 roku w sprawie: ustalenia
wynagrodzenia Prezesa Zarzadu;

uchwata nr 2/2022 Rady Nadzorczej z dnia 06 pazdziernika 2022 roku w sprawie: zmniejszenia
wynagrodzenia Prezesa Zarzadu od dnia O1 pazdziernika 2022;

uchwata nr 21/2016 Rady Nadzorczej z dnia 22 lipca 2016 roku w sprawie: ustalenia
wynagrodzenia Wiceprezesa Zarzadu;

uchwata nr 3 Rady Nadzorczej z dnia 08 listopada 2022 w sprawie: przyznania wynagrodzenia
z tyt. sprawowania funkcji Prezesa Zarzadu.

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen, Wynagrodzenie Cztonka Zarzadu moze sktadac sie z:

a.

wynagrodzenia statego, w ktdrego skfad wchodza:

e wynagrodzenie podstawowe, wynikajgce ze stosunku pracy lub stosunku
cywilnoprawnego,

e wynagrodzenie za udziat w organach,

wynagrodzenia zmiennego, ktére uzaleznione jest od osiggniecia okreslonych wynikéw lub
spetnieniem zobiektywizowanych kryteriéw, odnoszacych sie do ustalonego okresu,

Swiadczen niepienieznych, w tym:

e prawa do korzystania z okreslonego majatku Spdtki, w tym samochoddw stuzbowych,
komputera, telefonu;

e pakiet prywatnej opieki medycznej,

e prawo do dodatkowego ubezpieczenia,

e prawo do korzystania z dodatkowych swiadczen pozaptacowych uruchomionych dla
0s6b zatrudnionych w Spdtce lub stale wspdtpracujacych z Spotka,

e prawo do uczestniczenia na zasadach ogdlnych w funkcjonujacych w Spodtce
programach emerytalnych.

e prawo do refinansowania przez Spoétke kosztéw szkolenia Cztonka Zarzadu do
wysokosci 50 000 zt brutto w roku kalendarzowym.

Zakres powyzszych swiadczen przystugujacych Cztonkom Zarzadu oraz zasady korzystania z nich
wynikajg z wewnetrznych regulacji obowigzujacych w Spdétce oraz umdw stanowigcych podstawe
stosunku prawnego nawigzanego z Cztonkiem Zarzadu.

Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza, po wydaniu rekomendacji przez Komitet
Wynagrodzen, z uwzglednieniem:

a.

b.

aktualnej sytuacji finansowej Spdtki | Grupy Kapitatowej;
mozliwosci finansowych Spétki;

potrzeb Spodtki;

skali dziatalnosci Spotki;

aktualnie wystepujacych warunkdw rynkowych i standardéw wynagradzania osdb petnigcych
funkcje zarzadcze w podmiotach, ktdére charakteryzuja sie zblizonym do Spoétki profilem i
zakresem dziatalnosci;

kwalifikacji i doswiadczenia Cztonka Zarzadu/kandydata na Cztonka Zarzadu;
planowanego zakresu obowigzkdw Cztonka Zarzadu

ewentualnego powierzenia Cztonkowi Zarzadu funkcji w innych podmiotach Grupy
Kapitatowej;

koniecznosci zapewnienia efektywnosci w wykonywaniu zadan przypisanych;



j. zajmowanego stanowiska lub planowanego do powierzenia stanowiska.

Wynagrodzenie state obejmuje wynagrodzenie za przeniesienie na Spotke wszelkich majgtkowych
praw autorskich do utwordw stworzonych przez Czionka Zarzadu w wyniku wykonywania
obowigzkdw Cztonka Zarzadu oraz praw witasnosci przemystowej.

Rada Nadzorcza moze przyznac Cztonkowi Zarzadu wynagrodzenie zmienne na zasadach ustalonych
przez Rade Nadzorcza przy uwzglednieniu postanowien Polityki Wynagrodzer oraz postanowien
regulaminu premiowania, jezeli zostat on uprzednio przez Spdétke przyjety. Wyptata zmiennych
skfadnikow wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu moze nastgpi¢ w formie srodkéw pienieznych badz
instrumentdw finansowych wyemitowanych przez Spodtke, w tym w ramach Programu
Motywacyjnego. Szczegdtowe zasady wyptaty zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia, okreslono w
niniejszym Sprawozdaniu w sekcji ,Zastosowane kryteria dotyczace wynikow”.

Wynagrodzenie zmienne uzaleznione od wynikdw finansowych moze by¢ przyznane i wyptacone
Cztonkom Zarzadu tylko gdy jego przyznanie i wyptacenie nie wptynie na stabilnos¢ Spdétki ani nie
zagrozi ciggtosci lub stabilnosci prowadzenia przez Spdtke dziatalnosci.

Wzajemne proporcje zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia do statych sktadnikéw wynagrodzenia
Cztonkéw Zarzadu s3a uzaleznione od realizacji celdw zarzadczych okreslonych w Polityce
Wynagrodzen. Wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego nie powinna przekroczy¢ 70% rocznego
wynagrodzenia statego, przy czym do limitu tego nie wlicza sie wynagrodzenia przyznanego z tytutu
uczestnictwa w Programie Motywacyjnym, o ktérym mowa w sekcji ,Wynagrodzenie przyznawane w
formie instrumentéw finansowych” niniejszego Sprawozdania. Wskazana wyzej wytyczna dotyczaca
relacji procentowej statych i zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu sprzyja
sprawowaniu odpowiedzialnego zarzadzania, a takze zapobiega podejmowaniu przez Czionkéw
Zarzadu nadmiernego ryzyka w dziatalnosci Spoétki i koncentrowaniu sie przez nich wytacznie na jej
krétkookresowych wynikach finansowych. Powyzsze jest kluczowe z punktu widzenia realizacji
dtugoterminowych intereséw Spotki i umacniania jej pozycji na rynku, a jednoczesnie utrzymywania
jej stabilnosci.

Ponadto, zgodnie z Polityka Wynagrodzen — Rada Nadzorcza moze przyzna¢ Cztonkom Zarzadu
odszkodowanie z tytutu przestrzegania zakazu dziatalnosci konkurencyjnej po ustaniu umowy lub
stosunku powotania. Odszkodowanie to moze by¢ przyznane w wysokosci 50% wynagrodzenia
otrzymywanego przez Czionka Zarzadu przez okres ostatnich 12 miesiecy przed ustaniem stosunku
pracy lub powotania — na okres nie dtuzszy niz 6 miesiecy.

Rada Nadzorcza moze réowniez przyznac¢ Cztonkom Zarzadu prawo do odprawy z tytutu rozwiazania
przez Spoétke umowy o prace, innej umowy lub ustania stosunku powotania. Wysokos¢ tej odprawy
nie moze przekracza¢ 20-krotnosci miesiecznego wynagrodzenia statego, ustalonego w oparciu o
Srednie wynagrodzenie miesieczne z okresu ostatnich 12 miesiecy petnienia funkcji. Odprawa ta moze
zosta¢ przyznana wytacznie w przypadku odwotania Cztonka Zarzadu przez Rade Nadzorcza z
przyczyn lezacych wytacznie po stronie Spotki.

Cztonkom Zarzadu moga zosta¢ wyptacone premie uznaniowe, ktére stanowi¢ moga zardwno
uzupetnienie, jak i substytut innych rodzajow zmiennych sktadnikdw wynagrodzen wynikajacych z
Polityki.



Tabela 3. Wysokos$¢ wynagrodzenia catkowitego przyznanego Cztonkom Zarzadu w roku 2022 w podziale na skfadniki.

Imig i nazwisko

Wynagrodzenie state

Wynagrodzenie zmisnne

Swiadczenia niepieniezne

Inne Swiadczenia

Swiadczenia na rzecz

emerytur

Wynagradzenie

taczna wartosc

Proporcje
pomisdzy
statymi oraz

Dwrektor Finansowy

celdw prywatnych
[daliczenie do przychodu)

. e Rok wyplacone lub nalezne ) K
Petniona funkcja w Spotce Wynagrodzenie |zaudzislworgsnach | Rodzaj Wartasd Rodza) swisdczenia Wartose Rodzaj Wartosd Rodzaj Wartoss wynagrodzenla Zmiennymi
) odzaj Swiadczenia cleladnikami
podstawowe [pawalaniz. Swiadczenia |Swiadczenia Swiaticzenia |Swiadczenia | Swisdczenia | Swisdczenia | Swiadczenia skizcnikami
wynagrodzenie od wynagrodzenia
posiedzen)
ryczalt - wyhkorzystanie
Krzysztof Lewandowski - = h sluzbowe
v oo 2022 0,00 816 09378 ppp  |FMOSTOCUSLEROWEIRSA | 4 40000 000 0,00 820 493,78 0%
Prezes Zarzgdu celdw prywatnych
[daliczenie do przychodu)
Rengata Sawicz-Patora - ryczalt - wykorzystanie
Prezes Zarzgdu, Dyrektor = hy sluzbowe
=R Ej} , 2022 40 480,00 7716814 0,00 SEMAENACUEIUZBOWEIIEa | ann 00 0,00 0,00 T8 448,14 0%
Departamentu Obshugi celdw prywatnych
Srkad [doliczenie do przychodu)
ryczalt - wykorzystanie
Jolanta Zendran - = h sh we
s - 2022 0,00 2435098 ppp |FMeSTecusuEROwEIRsSa |5 o000 0,00 0,00 245 909,18 0%
Wiceprezes Zarzadu celdw prywatnych
[daliczenie do przychodu)
Agata Rosa-Kolodziej - ryczalt - wykorzystanie
= hodu sluzbowe
Wiceprezes Zarzadu, 2022 000 51017148 Opp  |FMeSTOSuELERIWEIRE | 4 80000 000 0,00 514 971,48 0%

Kwoty wskazane w tabeli s3 wartosciami brutto.




W okresie Sprawozdawczym wynagrodzenie kazdego z Czionkdéw Zarzadu sktadato sie z
wynagrodzenia statego, w sktad ktérego wchodzito:

a. wynagrodzenie za udziat w organach,

b. Swiadczenia niepieniezne, tj. prawo do korzystania z samochodu stuzbowego w celach
prywatnych, ktérego wartos¢ miata marginalny udziat - ponizej 1% - w facznej wartosci
wynagrodzen poszczegdlnych Czionkdw Zarzadu.

Ponadto Pani Renata Sawicz-Patora otrzymata wynagrodzenie podstawowe z tytutu swiadczenia
pracy na stanowisku Dyrektora Departamentu Obstugi Szkdd, ktére wykazano za okres, od kiedy
rownolegle petniona byta funkcja Prezesa Zarzadu. W analizowanym okresie pozostatym Cztonkom
Zarzadu nie przyznano od Spdtki wynagrodzenia podstawowego.

W badanym roku 2022 kazdemu z Cztonkoéw Zarzadu przyznano wynagrodzenie za udziat w organach,
W nastepujacej wysokosci:

a. Panu Krzysztofowi Lewandowskiemu — w wysokosci przewidzianej w uchwale nr 2/2015 Rady
Nadzorczej z dnia 6 lutego 2015 roku w sprawie: ustalenia wynagrodzenia Prezesa Zarzadu, tj.
w wysokosci 53 000 zt netto miesiecznie, natomiast od dnia 01 pazdziernika 2022 r. — uchwata
nr 2/2022 Rady Nadzorczej, podjetej dnia 06 pazdziernika 2022r. - wynagrodzenie zostato
zmniejszone do kwoty 5000 zt brutto; wynagrodzenie przyznano i wykazano za 11 miesiecy
roku 2022, ze wzgledu na rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu od dnia 08 listopada 2022 roku;

b. Pani Renacie Sawicz-Patora — w wysokosci 30 000 zt netto, na podstawie uchwaty nr 3 Rady
Nadzorczej z dnia 08 listopada 2022 w sprawie przyznania wynagrodzenia Prezesowi Zarzadu
Spoéiki, ponadto z tytutu $wiadczenia pracy na stanowisku Dyrektora Departamentu Obstugi
Szkéd przystuguje wynagrodzenie zasadnicze w wysokosci 18 500 zt brutto — okreslone w
aneksie z dnia 24 pazdziernika 2022 r.do umowy o prace zawartej od dnia 23 lutego 2009 roku.
W zwigzku z objeciem funkcji Prezesa Zarzadu od dnia 08 listopada 2022 roku -
wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji Prezesa Zarzadu przyznano i wykazano za 2 miesigce
roku 2022, natomiast wynagrodzenie z tytutu swiadczenia pracy na stanowisku Dyrektora
Departamentu Obstugi Szkdéd — wykazano wytacznie za 2 miesigce 2022 roku — zgodnie z
okresem petnienia funkcji Prezesa Zarzadu.

c. Pani Agacie Rosie-Kotodziej — w wysokosci przewidzianej w uchwale nr 20/2016 Rady
Nadzorczej z dnia 22 lipca 2016 roku w sprawie: ustalenia wynagrodzenia cztonka Zarzadu
Dyrektora Finansowego, tj. w wysokosci 25 000 zt netto miesiecznie;

d. PaniJolancie Zendran — w wysokoséci przewidzianej w uchwale nr 21/2016 Rady Nadzorczej z
dnia 22 lipca 2016 roku w sprawie: ustalenia wynagrodzenia Wiceprezesa Zarzadu, tj. w
wysokosci 25 000 zt netto miesiecznie. Wynagrodzenie przyznano za 6 miesiecy petnienia
funkgji, ze wzgledu na rezygnacje z dniem 22 czerwca 2022 roku.

Ponadto kazdy z Cztonkdw Zarzadu korzystat w okresie sprawozdawczym ze Swiadczenia
dodatkowego w postaci prawa do korzystania z samochodu stuzbowego w celach prywatnych,
przewidzianego w Polityce Wynagrodzen.

W okresie sprawozdawczym Cztonkom Zarzadu nie zostato przyznane wynagrodzenie zmienne.

W roku 2022 w sktad wynagrodzenia zadnego z Cztonkéw Zarzadu nie wchodzity Swiadczenia z tytutu
programow emerytalno-rentowych. Ponadto zadnemu z Cztonkdw Zarzadu nie przyznano w
analizowanym okresie odszkodowania z tytutu przestrzegania zakazu prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej oraz prawa do odprawy.

Wynagrodzenie catkowite Cztonkédw Rady Nadzorczej
W okresie sprawozdawczym kwestie dotyczace wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej
regulowaty:

a. Polityka Wynagrodzen — poczawszy od 28 sierpnia 2020 roku;



b. uchwata nr 28 z dnia 5 czerwca 2020 roku Walnego Zgromadzenia w przedmiocie zasad
ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej;

c. uchwata nr 29 z dnia 5 czerwca 2020 roku Walnego Zgromadzenia w przedmiocie zasad
ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Komitetu Audytu,

d. uchwata nr 32 z dnia 23 czerwca 2022 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w
przedmiocie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkdéw Rady Nadzorczej,

e. uchwata nr 33 z dnia 23 czerwca 2022 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w
przedmiocie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Komitetu Audytu.

Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej moze sktadac sie z:
a. wynagrodzenia statego w postaci wynagrodzenia za udziat w organach,
b. innych swiadczen,
c. $wiadczen na rzecz emerytur.

Zapisy Polityki przewiduja przyznanie Cztonkom Rady Nadzorczej, petnigcym funkcje w Komitecie
Audytu, dodatkowego wynagrodzenia statego oraz mozliwos¢ przyznania dodatkowego
wynagrodzenia statego Cztonkom Rady Nadzorczej zasiadajagcym w komitetach statych utworzonych
w ramach Spoétki. Wysokos¢ powyzszych wynagrodzen dodatkowych okresla Walne Zgromadzenie.

Zgodnie z zatozeniami Polityki Wynagrodzen, wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej nie
powinno by¢ uzaleznione od wynikdw Spotki, a w szczegdlnosci Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sa
uprawnieni do otrzymywania wynagrodzenia zmiennego.

Polityka przewiduje przyznanie Cztonkom Rady Nadzorczej $wiadczenia dodatkowego w postaci
prawa do ubezpieczenia ich na koszt Spdtki od szkdd powstatych w nastepstwie roszczen z tytutu
odpowiedzialnosci cztonkdw organdéw spdtki kapitatowej - D&O Liability Insurance.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie z uwzglednieniem:
a. mozliwosci finansowych Spdtki;
b. skali dziatalnosci Spotki;
Cc. zajmowanego stanowiska;
d. powierzonego zakresu zadan;
e. petnienia dodatkowych funkcji;
f.  zapewnienia efektywnosci Cztonkédw Rady Nadzorczej w wykonywaniu zadan;

g. celu zagwarantowania niezaleznosci Cztonkdéw Rady Nadzorczej przy wykonywaniu
obowigzkdw wynikajacych z petnionej funkgji.

Ponadto ustalajac wynagrodzenie Cztonkdéw Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie powinno miec¢
wzglad na realizacje ogdlnych celéw Polityki Wynagrodzen, wskazanych w niniejszym Sprawozdaniu
w sekcji ,,Polityka Wynagrodzen”.



Tabela 4. Wysokos$¢ wynagrodzenia catkowitego przyznanego Cztonkom Rady Nadzorczej w roku 2022 w podziale na sktadniki.

Wynagrodzenie state

Wynagrodzenie zrnienne

Inne swiadczenia

Swiadczenia na rzecz

emerytur
Imig i nazwisko - Wynagrodzenie taczna wartosc
Petniona funkcja = wyptacone lub wynagrodzenla
Wynagrodzenie |nalezne za udziatw  |Rodzaj Wartosc Rodzaj Wartosc Rodzaj Wartosc
podstawowe aorganach [powotanie, |Swiadczenia|swiadczenia|swiadczenia |Swiadczenia| swiadczenia | swiadczenia
wynagrodzenie od
posiedzen)
Pawetl Filipiak - Przewodniczacy Rady pracawniczy
P Nadzorezei i d 2022 0,00 &2 000,00 0,00 0,00 plan 103500 TO 035,00
& «_th kg:\i‘ta-c‘:.—.'v
Macie] Skomorowski - . Pracowniczy
Wiceprzewodniczacy Rady MNadzoreze] 2022 0,00 4500000 0,00 0,00 F\Iar‘ 820,00 &6 690,00
- kapitalowy
i jerT| i - Celre - A
Agnieszka Papaj - Sekretarz Rady 2022 0,00 46 000,00 0,00 0,00 0,00 46 000,00
Madzorczej
Krzysztof Lewandowski - Czbonek Rady
i . i 2022 0,00 12 000,00 0,00 0,00 0,00 12 000,00
MNadzorcze)
Joanna Srnereczanska-Srnulozyk -
Cztonek Rady Madrorcze), Cztonek 2022 0.00 32000,00 0.00 0,00 0,00 39 000,00
Kamitetu Audytu
Anna Lysyganicz - Czhonek Rady
Madzorczej, Prrewodniczaca Kormitetu 2022 0.00 49 500,00 0.00 0,00 0,00 49 500,00
Audytu
Anna Frankiewicz - Cztonek Rady Pracowniczy
i N
Nadzorcze], Coionsk Komitetu Audytu 2022 0,00 4700000 0,00 0,00 kapEI:::' ) 705,00 &7 705,00
oy

Kwoty wskazane w tabeli sg wartosciami brutto.




W okresie Sprawozdawczym wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej sktadato sie z wynagrodzenia
statego, w sktad ktérego wchodzito wynagrodzenie za udziat w organach.

W roku 2022 w skfad wynagrodzenia statego kazdego z Cztonkdw Rady Nadzorczej wchodzito
wynagrodzenie za udziat w organach w wysokosci: 4 000,00 zt brutto od kazdego posiedzenia Rady
Nadzorczej Spotki w okresie od 01 stycznia 2022 roku do 22 czerwca 2022r roku, w ktérym dany Cztonek
Rady Nadzorczej brat udziat w sposéb przewidziany przepisami badz statutem Spdtki badz
regulaminem Rady Nadzorczej, przy czym przewodniczagcemu Rady Nadzorczej przystugiwato
wynagrodzenie w wysokosci 6 000,00 zt brutto od kazdego posiedzenia Rady Nadzorczej Spotki, w
ktoérym brat udziat w sposdb przewidziany przepisami badz Statutem badz regulaminem Rady
Nadzorczej, zgodnie z brzmieniem uchwaty nr 28 z dnia 5 czerwca 2020 roku Walnego Zgromadzenia
w przedmiocie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Natomiast od dnia 23 czerwca 2022 roku wynagrodzenie state za udziat w organach wynosito 6 000,00
zt brutto od kazdego posiedzenia Rady Nadzorczej Spoétki, w ktérym dany Cztonek Rady Nadzorczej
brat udziat w sposdb przewidziany przepisami badz statutem Spodtki badz regulaminem Rady
Nadzorczej, przy czym przewodniczacemu Rady Nadzorczej przystugiwato wynagrodzenie w
wysokosci 9 000,00 zt brutto od kazdego posiedzenia Rady Nadzorczej Spditki, w ktérym brat udziat w
sposdb przewidziany przepisami badz Statutem badz regulaminem Rady Nadzorczej, zgodnie z
brzmieniem uchwaty nr 32 z dnia 23 czerwca 2022 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w
przedmiocie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkdéw Rady Nadzorczej.

Ponadto Cztonkom Rady Nadzorczej petnigcym funkcje w Komitecie Audytu — Annie tysyganicz,
Joannie Smereczanskiej-Smulczyk oraz Annie Frankiewicz, zgodnie z § 12 ust. 4 Polityki Wynagrodzen
przystugiwato dodatkowe wynagrodzenie state, w wysokosci ustalonej uchwata nr 29 z dnia 5 czerwca
2020 roku Walnego Zgromadzenia w przedmiocie zasad ksztattowania wynagrodzen czionkdw
Komitetu Audytu, tj. w wysokosci 1T 000,00 zt brutto od kazdego posiedzenia Komitetu Audytu, w
ktérym dany czionek Komitetu Audytu brat udziat w sposéb przewidziany przepisami badz
postanowieniami regulaminu Rady Nadzorczej oraz regulaminem Komitetu Audytu, przy czym Pani
Annie tysyganicz przyznano wynagrodzenie w wysokosci 1 500,00 zt brutto od kazdego posiedzenia
Komitetu Audytu, w ktoérym brata udziat w sposdb przewidziany przepisami badz postanowieniami
regulaminu Rady Nadzorczej oraz regulaminem Komitetu Audytu, w zwigzku z petnieniem przez nig
funkcji przewodniczacej Komitetu Audytu. Natomiast od dnia 23 czerwca 2022 roku wynagrodzenie
to zostato zwiekszone, zgodnie z Uchwata nr 33 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przedmiocie
zasad ksztattowania wynagrodzen Czionkdéw Komitetu Audytu i wynosito odpowiednio: 2 000,00 zt
brutto od kazdego posiedzenia Komitetu Audytu, w ktérym dany cztonek Komitetu Audytu brat udziat
W sposdb przewidziany przepisami badz postanowieniami regulaminu Rady Nadzorczej oraz
regulaminem Komitetu Audytu, przy czym Pani Annie tysyganicz przyznano wynagrodzenie w
wysokosci 2 500,00 zt brutto od kazdego posiedzenia Komitetu Audytu, w ktérym brata udziat w
sposdb przewidziany przepisami badz postanowieniami regulaminu Rady Nadzorczej oraz
regulaminem Komitetu Audytu, w zwigzku z petnieniem przez niag funkcji przewodniczacej Komitetu
Audytu.

W roku 2022 odbyto sie czternascie posiedzen Rady Nadzorczej, przy czym - do dnia publikacji
niniejszego raportu nie zostato wyptacone wynagrodzenie za cztery posiedzenia Rady Nadzorczej,
ktére odbyly sie w miesigcu pazdzierniku 2022 r. Pani Anna tysyganicz i Pani Anna Frankiewicz byty
obecne na trzynastu posiedzeniach.

Ponadto odbyto sie szes¢ posiedzen Komitetu Audytu, na ktdrych obecni byli wszyscy cztonkowie
nalezacy do komitetu. Za jedno posiedzenie Komitetu Audytu — do dnia publikacji niniejszego raportu
- nie zostato wyptacone wynagrodzenie.

Biorgc pod uwage powyzsze, wynagrodzenia za udziat w organach za rok 2022 Cztonkom Rady
Nadzorczej wyptacono w nastepujacy sposob:

a. Panu Pawtowi Filipiakowi — w wysokosci 69 000,00 zt; wynagrodzenie za cztery posiedzenia
Rady Nadzorczej w kwocie tgcznie 36 000,00 zt — do dnia publikacji niniejszego raportu nie
zostaly wyptacone oraz nie zostaty wykazane w Tabeli nr 4;



b. Panu Maciejowi Skomorowskiemu - w wysokosci 46 000,00 zf;, wynagrodzenie za cztery
posiedzenia Rady Nadzorczej w kwocie tacznie 24 000,00 zt — do dnia publikacji niniejszego
raportu nie zostaty wyptacone oraz nie zostaty wykazane w Tabeli nr 4;

c. Pani Agnieszce Papaj - w wysokosci 46 000,00 zt; wynagrodzenie za cztery posiedzenia Rady
Nadzorczej w kwocie facznie 24 000,00 zt — do dnia publikacji niniejszego raportu nie zostaty
wyptacone oraz nie zostaty wykazane w Tabeli nr 4;

d. Panu Krzysztofowi Lewandowskiemu — w wysokosci 12 000,00 zt;

e. PaniJoannie Smereczanskiej-Smulczyk — w wysokosci 39 000,00 zt; wynagrodzenie za cztery
posiedzenia Rady Nadzorczej w kwocie tacznie 24 000,00 zt — do dnia publikacji niniejszego
raportu nie zostaty wyptacone oraz nie zostaty wykazane w Tabeli nr 4;

f.  Pani Annie Lysyganicz - w wysokosci 49 500,00 zt; wynagrodzenie za cztery posiedzenia Rady
Nadzorczej i jedno posiedzenie Komitetu Audytu w kwocie tgcznie 25 500,00 zt — do dnia
publikacji niniejszego raportu nie zostaty wyptacone oraz nie zostaty wykazane w Tabeli nr 4;

g. PaniAnnie Frankiewicz - w wysokosci 47 000,00 zt; wynagrodzenie za cztery posiedzenia Rady
Nadzorczej i jedno posiedzenie Komitetu Audytu w kwocie tgcznie 25 000,00 zt — do dnia
publikacji niniejszego raportu nie zostaty wyptacone oraz nie zostaty wykazane w Tabeli nr 4.

Zgodnie z zatozeniami Polityki Wynagrodzen, wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej nie
powinno by¢ uzaleznione od wynikdw Spodtki, a w szczegdlnosci Cztonkowie Rady Nadzorczej nie s3
uprawnieni do otrzymywania wynagrodzenia zmiennego. W konsekwencji zaden z Cztonkéw Rady
Nadzorczej nie otrzymat wynagrodzenia zmiennego, a ponadto nie uzalezniono zadnych innych
sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej od wynikéw Spoiki.

W okresie sprawozdawczym trzech Czionkéw Rady Nadzorczej, tj. Pan Pawet Filipiak, Pan Maciegj
Skomorowski oraz Pani Anna Frankiewicz, korzystato z uczestnictwa w pracowniczym planie
kapitatowym.



Wynagrodzenie przyznawane w formie instrumentéw finansowych
Nie dotyczy.

Zgodnie z brzmieniem Polityki Wynagrodzen Spodtka moze podja¢ uchwate w przedmiocie
ustanowienia w Spoétce Programu Motywacyjnego dla kluczowych pracownikéw, w tym Cztonkéw
Zarzadu, celem zapewnienia optymalnych warunkéw dla wzrostu wynikdéw finansowych Spdtki,
poprzez trwate zwigzanie osdb uczestniczacych w Programie Motywacyjnym ze Spdtka. Program
Motywacyjny polega na przyznaniu uczestnikowi Programu prawa do otrzymania okreslonego
Swiadczenia, w wyniku ktérego uczestnik Programu otrzyma instrumenty finansowe Spdétki, zasadach
okreslonych szczegdtowo w regulaminie Programu Motywacyjnego oraz umowie uczestnictwa w
Programie zawartej z uczestnikiem Programu.

Proporcja kwoty przystugujacej Cztonkowi Zarzadu w zwigzku z objeciem Programem Motywacyjnym
do wynagrodzenia statego obliczana bedzie pod warunkiem przyjecia Programu Motywacyjnego w
terminie do konca roku obrotowego poprzedzajacego rok obrotowy, dla ktérego obliczana jest
wysokos¢ wynagrodzenia i nie moze przekroczy¢ 100% rocznego wynagrodzenia statego
otrzymanego przez danego Cztonka Zarzadu w roku poprzedzajacym rok, dla ktérego ustalana jest
wysokos¢ wynagrodzenia.

W okresie sprawozdawczym, tj. w roku 2022 w Spdtce nie utworzono, jak réwniez nie prowadzono
wczesniej utworzonych Programoéw Motywacyjnych, w wyniku realizacji ktérych Cztonkom Zarzadu
zostatoby przyznane wynagrodzenie zmienne w formie instrumentéw finansowych. Cztonkom
Zarzadu w okresie sprawozdawczym nie przyznano, ani nie zaoferowano instrumentow finansowych.

Informacje o korzystaniu z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
Nie dotyczy.

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen zwrot zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, niezasadnie
wyptaconych Cztonkowi Zarzadu, podlega zasadom okreslonym w powszechnie obowigzujacych
przepisach prawa, w szczegdélnosci Kodeksu Pracy oraz Kodeksu Cywilnego.

W okresie sprawozdawczym nie skorzystano z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych skfadnikow
wynagrodzenia, a ponadto nie zidentyfikowano zdarzers mogacych skutkowac skorzystaniem z takiej
mozliwosci.

Wynagrodzenia od podmiotéw Grupy Kapitatowej
Grupa Kapitatowa skfada sie z:
1. jednostki dominujacej, czyli Spotki;
2. spotek zaleznych lub powigzanych ze Spdtka, ktdre stanowia:
a. Centrul European de Despagubiri S.R.L;
b. Centrum Dochodzenia Roszczen Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscisg;
c. Eurdpai Kartéritési Ugyintézé Kozpont Kft;;
d. Evropské Centrum Odskodného spol. s.r.o.;
e. EuCOvipcar Spdtka Akcyjna;
f.  EuCO CESJE Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka komandytowa;
g. EuUCO CESIJE Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig;
EuCO Marketing Spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscig;
i.  EuCO Poreczenia Spoétka Akeyjna;
j.  EuCO SARL;



k. EuCOS.C.Sp;
I.  Kancelaria Radcy Prawnego Jan Pypec i Wspdlnicy Spétka komandytowo — akcyjna;

m. Centrum Dochodzenia Roszczer Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig K3 i Wspdlnicy
Spdtka komandytowa (wczesniej: Kancelaria Radcéw Prawnych Joanna Smereczanska-
Smulczyk i Wspdlnicy Spoétka komandytowa);

n. Centrum Dochodzenia Roszczeh Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia PRO i
Wspdlnicy Spdtka komandytowo-akcyjna (wczesniej: Kancelaria Radcdéw Prawnych EuCO
—Joanna Smereczanska-Smulczyk i Wspdlnicy Spdétka komandytowo — akcyjna);

0. Kancelaria Adwokacka Pawet Filipiak i Wspdlnicy Spdtka Komandytowa (wczesnigj
Kancelaria Radcdw Prawnych Euco - Joanna Smereczanska-Smulczyk, Krzysztof Jaworski
| Wspdlnicy Spotka Komandytowa);

p. CRP - Centrum Dochodzenia Roszczern Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia i
Wspdlnicy Spdtka komandytowa (wczesniej: CRP Jaworski i Wspdlnicy Spodtka
komandytowa),

g. KMN Inwestycje Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscia - od dnia 12 kwietnia 2022r.
r.  ANOS Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig;

s. Centrum Dochodzenia Roszczerh K5 i Wspdlnicy Spoédtka komandytowa (wczesniej
Kancelaria Radcy Prawnego - Krzysztof Jaworski i Wspdlnicy Spétka komandytowa)

t.  Smart Energy Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscia
u. EuCO Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych w likwidacji;

v. Fundacja EuCO Dzieciom.

Ponizej kompleksowo omdwiono wynagrodzenia otrzymane przez Cztonkdw Zarzadu oraz Cztonkéw
Rady Nadzorczej Spdétki od innych podmiotéw Grupy Kapitatowe).

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu od podmiotéw z Grupy Kapitatowej

W analizowanym okresie wynagrodzenie nw. Cztonkom Zarzadu przyznaty nastepujace podmioty
Grupy Kapitatowej:

a.

Centrum Dochodzenia Roszczen Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig PRO i Wspdlnicy
Spdtka komandytowo-akcyjna — Panu Krzysztofowi Lewandowskiemu;

EuCO CESJE spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia - Panu Krzysztofowi
Lewandowskiemu, Pani Jolancie Zendran oraz Pani Agacie Rosie-Kotodziej;

EuCOvipcar Spoétka Akcyjna — Pani Jolancie Zendran;
EuCO Marketing spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig — Pani Agacie Rosie-Kotodziej;

Kancelaria Adwokacka Pawet Filipiak i Wspdlnicy Spdtka komandytowa — Panu Krzysztofowi
Lewandowskiemu;

Od spotki Centrum Dochodzenia Roszczen Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia PRO i Wspdlnicy
Spdétka komandytowo-akcyjna przyznano w roku 2022:

a.

Panu Krzysztofowi Lewandowskiemu — wynagrodzenie w tacznej wartosci 31 200,00 zt, na
ktére sktadato sie jedynie wynagrodzenie podstawowe;

Od spotki EUCO CESJE Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig przyznano w roku 2022:

a.

Panu Krzysztofowi Lewandowskiemu — wynagrodzenie w tgcznej wartosci 35 09124 zt — na
ktére sktadata sie wytgcznie premia uznaniowa;

Pani Jolancie Zendran — wynagrodzenie w tgcznej wartosci 20 288,32 zt, na ktore sktadata sie
premia uznaniowa, wynagrodzenie przystugiwato za okres sprawowania funkcji w Spdtce, tj.
do czerwca 2022r.



c. Pani Agacie Rosie-Kotodziej —wynagrodzenie w tgcznej wartosci 30 100,00 zt, na ktére sktadato
sie jedynie wynagrodzenie podstawowe.

Od spoétki EUCOvipcar Spdtka Akcyjna w 2022 roku przyznano:

a. PaniJolancie Zendran — wynagrodzenie w tgcznej wartosci 18 060,00 zt, na ktdre sktadato sie
jedynie wynagrodzenie podstawowe; wynagrodzenie przystugiwato za okres sprawowania
funkcji w Spodtce, tj. do czerwca 2022r.

Od spotki EUCO Marketing spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig przyznano w roku 2022:

a. PaniAgacie Rosie-Kotodziej - wynagrodzenie w tgcznej wartosci 25 557,45 zt, na ktére sktadata
sie jedynie premia uznaniowa;

Tabela 5. Wysokos$¢ wynagrodzenia catkowitego przyznanego Cztonkom Zarzadu od podmiotéw
Grupy Kapitatowej oraz Spétki w roku 2022,

Centrum
Imie i nazwisko Dochodzenia EUCOCesie | EUCOVIPCAR EuCo . taczna wartosé
) ) . Rok Roszczen Sp. z Marketing Sp. z Spodtka .
Petniona funkcja w Spotce 0.0 PRO I Sp.zo.0. S.A. 0o wynagrodzenia

Wspdlnicy SKA

Krzysztof Lewandowski -

2022 31 200,00 35091,24 0,00 0,00 820493,78 886 785,02
Prezes Zarzadu

Renata Sawicz-Patora - Prezes
Zarzadu, Dyrektor 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 77 968,14 77 968,14
Departamentu Obstugi Szkéd

Jolanta Zendran - Wiceprezes

2022 0,00 20 288,32 18 060,00 0,00 245509,18 283 857,50
Zarzadu
Agata Rosa-Kotodziej -
Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor | 2022 0,00 30 100,00 0,00 25 557,45 514 971,48 570 628,93

Finansowy

Wynagrodzenia Cztonkdw Rady Nadzorczej od podmiotdéw Grupy Kapitatowej
W analizowanym okresie wynagrodzenie nw. Cztonkom Rady Nadzorczej przyznaly nastepujace
podmioty Grupy Kapitatowej:

a. Centrum Dochodzenia Roszczen Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig PRO i Wspdlnicy
Spdtka komandytowo-akcyjna - Panu Pawifowi Filipiakowi, Pani Agnieszce Papaj oraz Pani
Joannie Smereczanskiej-Smulczyk;

b. EuCO CESIJE spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscia — Panu Maciejowi Skomorowskiemu;

c. Kancelaria Adwokacka Pawet Filipiak i Wspdlnicy Spdtka komandytowa - Panu Krzysztofowi
Lewandowskiemu oraz Panu Pawtowi Filipiak,

d. KMN Inwestycje spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig — Panu Pawtowi Filipiak.

Od spdtki Centrum Dochodzenia Roszczen Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig PRO i Wspdlnicy
Spotka komandytowo-akecyjna w 2022 roku przyznano:



a. Panu Pawtowi Filipiak — wynagrodzenie w tacznej wartosci 55 350,00 zt, na ktdre skfadato sie
jedynie wynagrodzenie podstawowe;

b. Pani Agnieszce Papaj - wynagrodzenie w tgcznej wartosci 131 764,76 zt, w tym wynagrodzenie
podstawowe w wysokosci 128 824,76 zt oraz premie uznaniowa w wysokosci 2 940,00 zt,

c. Pani Joannie Smereczanskiej-Smulczyk - wynagrodzenie w tacznej wartosci 54 744,35 zt, w
tym wynagrodzenie podstawowe w wysokosci 35876,26 zt oraz premie uznaniowa w
wysokosci 18 868,09 zt.

Od spoétki EUCO CESJE Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia przyznano w roku 2022:

a. Panu Macigjowi Skomorowskiemu —wynagrodzenie o wartosci 28 409,85 zt, na ktdre skfadato
sie wylfacznie wynagrodzenie podstawowe; Pan Maciej Skomorowski korzystat réwniez
z pracowniczych planéw kapitatowych.

Od spdtki Kancelaria Adwokacka Pawet Filipiak i Wspdlnicy Spétka komandytowa przyznano w roku
2022:

a. Panu Pawtowi Filipiak — wynagrodzenie w fgcznej wartosci 49 140,66 zt, na ktdre sktadato sie
jedynie wynagrodzenie podstawowe;

b. Panu Krzysztofowi Lewandowskiemu - wynagrodzenie w tacznej wartosci 6 240,00 zi, na
ktore skfadato sie jedynie wynagrodzenie podstawowe;

Od spotki KMN Inwestycje spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig przyznano w roku 2022:

a. Panu Pawtowi Filipiak — wynagrodzenie w tacznej wartosci 3 837,60 zi, na ktdre sktadato sie
jedynie wynagrodzenie podstawowe;

Dwoém Cztonkom Rady Nadzorczej - Pani Annie Frankiewicz oraz Pani Annie Ltysyganicz nie przyznano
w okresie sprawozdawczym wynagrodzenia od zadnego z podmiotéw Grupy Kapitatowe)j.



Tabela 6. Wysoko$¢é wynagrodzenia catkowitego przyznanego Czitonkom Rady Nadzorczej od
podmiotéw Grupy Kapitatowej oraz Spétki w roku 2022.

Centrum Kancelaria
Imie i nazwisko Dochs)dzenla EuCO CESJE | Adwokacka Pawet KMN ) , taczn’a’
. ) . Rok Roszczen Sp. z o0.0. IV Inwestycje Spdtka wartosé
Petniona funkcja w Spoétce ) g Sp.zo.0. Filipiak i .
PRO i Wspdlnicy o Sp.zo.0. wynagrodzenia
Wspdlnicy SK
SKA
Pawet Filipiak - Przewodniczacy
_ 2022 55 350,00 0,00 49 140,66 3 837,60 70 035,00 178 363,26
Rady Nadzorczej
Maciej Skomorowski -
Wiceprzewodniczacy Rady 2022 0,00 28 409,85 0,00 0,00 46 690,00 75 099,85
Nadzorczej
Agnieszka Papaj - Sekretarz | ), 131 764,75 0,00 0,00 0,00 4600000 | 17776475
Rady Nadzorczej
Krzysztof Lewandowski - 2022 0,00 0,00 6 240,00 0,00 12 000,00 18 240,00

Cztonek Rady Nadzorczej

Joanna Smereczanska-Smulczyk
- Cztonek Rady Nadzorczej, 2022 54 744,35 0,00 0,00 0,00 39 000,00 93 744,35
Cztonek Komitetu Audytu

Anna tysyganicz - Cztonek Rady
Nadzorczej, Przewodniczaca 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 49 500,00 49 500,00
Komitetu Audytu

Anna Frankiewicz - Cztonek
Rady Nadzorczej, Cztonek 2022 0,00 0,00 0,00 0,00 47 705,00 47 705,00
Komitetu Audytu

Wartosé swiadczen przyznanych na rzecz oséb najblizszych
Nie dotyczy.

W okresie sprawozdawczym w sktad wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu oraz Czionkéw Rady
Nadzorczej nie wchodzity swiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz ich Oséb
Bliskich.

Zgodnosé¢ z Polityka Wynagrodzen

W 2022 roku Spodtka wyptacata wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu oraz Czionkéw Rady Nadzorczej
zgodnie z przyjeta Polityka Wynagrodzen.

W badanym roku Spdtka realizowata Polityke miedzy innymi poprzez:
a. przyznawanie wynagrodzer w formach dopuszczonych przez Polityke;

b. ustalanie wysokos$ci wynagrodzen przez witasciwe organy Spéiki, okreslone w § 5 ust. 2, § 12
ust. 3,812 ust. 4 oraz § 12 ust. 5 Polityki;

c. niewyptacanie zadnemu z Cztonkéw Zarzadu wynagrodzenia zmiennego, w zwigzku z
brakiem spetnienia przez nich kryteriéw wskazanych w Polityce;

d. niewyptacanie zadnemu z Cztonkéw Rady Nadzorczej wynagrodzenia zmiennego oraz nie
uzaleznianie zadnego ze sktadnikdw ich wynagrodzenia od wynikdéw Spdtki;



e. przyznanie dodatkowego wynagrodzenia Cztonkom Rady Nadzorczej petnigcym funkcje w
Komitecie Audytu;

f.  ustalanie wysokosci wynagrodzen adekwatnie do skali dziatalnosci Spotki.

Reguty przyznawania wynagrodzenia przewidziane w Spotce zapewniajg pozyskanie oraz utrzymanie
0sdéb o kompetencjach niezbednych dla wiasciwego kierowania Spdtka oraz sprawowania nad nig
wiasciwego nadzoru. Ponadto reguty te motywuja Cztonkdw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej
i przyczyniaja sie do realizacji strategii biznesowej i dtugoterminowych intereséw Spotki.

Wysokos¢ wynagrodzen zaréwno Cztonkéw Zarzadu, jak i Cztonkdéw Rady Nadzorczej w okresie
sprawozdawczym byta adekwatna do sprawowanych przez poszczegdlnych cztonkdw tych organdw
stanowisk oraz ich zakresu obowigzkdw, a ponadto odpowiadata mozliwosciom finansowym Spoéiki.

Uniezaleznienie wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej od wynikéw Spdtki, w tym w
szczegolnosci wytaczenie mozliwosci przyznawania Cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenia
zmiennego, sprzyja wykonywaniu przez nich funkcji nadzorczych z nalezyta rozwaga, w sposoéb
odpowiedzialny, prawidtowy i skuteczny.

Zastosowane kryteria dotyczace wynikow
Nie dotyczy.

Zgodnie z przyjeta Polityka Wynagrodzen, Rada Nadzorcza moze przyzna¢ Cztonkowi Zarzadu
wynagrodzenie zmienne na zasadach ustalonych przez Rade Nadzorcza przy uwzglednieniu
postanowien Polityki oraz postanowien regulaminu premiowania, jezeli zostat on uprzednio przez
Spotke przyjety.

Zasady ksztattowania wynagrodzen w czesci zmiennej okreslane sa w powigzaniu z celami
zarzadczymi, obejmujacymi miedzy innymi:

a. osiggniecie zatozonych KPI (m.in. wartos¢ zgtoszen, wptywy) z uwzglednieniem biezacej
sytuacji na rynkach finansowych,

b. osiggniecie efektéw realizowanych programaoéw restrukturyzacyjnych,

c. sprzedaz nowych produktow,

d. wzrost Grupy Kapitatowej Spdtki poprzez rozwdj sieci sprzedazy, pilotazy oraz wdrozen,

oraz zadaniami majacymi na celu wdrazanie przyjetej strategii Spoétki i obranych kierunkéw jej
rozwoju.

Podstawa do okreslenia wysokosci wynagrodzenia zmiennego jest ocena efektdw pracy danego
Cztonka Zarzadu, bioragc pod uwage, miedzy innymi:

a. Jjakosciowa ocene dziatan podejmowanych przez Cztonka Zarzadu w istotnych obszarach
funkcjonowania Spdétki oraz Grupy Kapitatowej tj. inwestycyjnych, operacyjnych, finansowych,
prawnych, raportowania, systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, zarzadzania
zasobami ludzkimi, dziatarh majacych na celu uwzglednienia intereséw spotecznych w
dziatalnosci Spodtki, przyczynianie sie Spoétki do ochrony srodowiska oraz podejmowania
dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci
Spétki i ich likwidowanie oraz jako$é wspdtpracy pomiedzy Zarzadem/Cztonkiem Zarzadu a
Rada Nadzorcza,

b. wynik finansowy Spétki lub Grupy Kapitatowej, osiggniety w danym roku obrotowym,
c. realizacje wyzej wskazanych celéw zarzadczych.

Podstawa okreslenia wynikow i realizacji celow powinny by¢ dane z co najmniej 2 ostatnich lat
obrotowych z uwzglednieniem otoczenia prawnego i rynkowego.

W okresie sprawozdawczym nie stwierdzono spetnienia ww. kryteridow, totez zadnemu z Cztonkow
Zarzadu nie wyptacano wynagrodzenia zmiennego, uzaleznionego od wynikow.



Odstepstwa od Polityki Wynagrodzen
Nie dotyczy.

W roku 2022 nie stosowano odstepstw od obowigzywania Polityki Wynagrodzen, odstepstw od
procedury wdrazania Polityki, jak rowniez czasowego odstapienia od jej stosowania.

Zgodnie z Polityka, Rada Nadzorcza moze zdecydowal o czasowym odstgpieniu od stosowania
Polityki w przypadku:

a. zrzeczenia sie poszczegodlnych sktadnikéw wynagrodzenia przez Cztonka Zarzadu lub Cztonka
Rady Nadzorczej;

b. znaczacej zmiany sytuacji finansowej Spotki lub jej wynikow;

c. istotnych zmian prawnych dotyczacych wynagrodzen przyznawanych Cztonkom Zarzadu i
Cztonkom Rady Nadzorczej;

jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spdtki lub
do zagwarantowania jej rentownosci.

Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki moze dotyczy¢ zardéwno statych, jak i zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia oraz innych $Swiadczen. Ponadto Rada Nadzorcza moze w ww.
okolicznosciach odstgpi¢ od poszczegdlnych warunkéw umoéw o prace, umoéw o zarzadzanie,
stosunku powotania oraz warunkdw umowy o zakazie konkurencji, w tym warunkéw wynagrodzenia
naleznego w okresie wypowiedzenia oraz warunkéw odszkodowania naleznego w zamian za
powstrzymanie sie od dziatalnosci konkurencyjnej. W roku 2022 nie zidentyfikowano zdarzen
mogacych skutkowac skorzystaniem z powyzszych mozliwosci.

Informacje poréwnawcze dotyczace zmiany wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw
Rady Nadzorczej na tle wynikéw Spétki oraz sredniego wynagrodzenia innych pracownikéw
Spoétki w okresie 5 lat

Stosowanie do art. 90g ust. 2 pkt, niniejsze Sprawozdanie obejmuje przedstawienie zmian
wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu oraz Cztonkdéw Rady Nadzorczej, wybranych wynikdw finansowych
Spotki oraz sredniego wynagrodzenia jej pracownikdw innych niz Cztonkowie Zarzadu oraz
Cztonkowie Rady Nadzorczej, w okresie 5 ostatnich lat obrotowych, przy czym, aby umozliwi¢ i utatwic
poréwnanie ww. danych, stosowne informacje przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 7. Zestawienie zmian wynagrodzen Czionkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej,
wybranych wynikéw finansowych Spétki oraz sredniego wynagrodzenia jej pracownikéw innych
niz Cztonkowie Zarzadu oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej w okresie ostatnich 5 lat obrotowych.

2018 vs 2017 2019 vs 2018 2020 vs 2019 2021 vs 2020 2022 vs 2021
Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Spétki
Krzysztof Lewandowski - 9% 3% 0% 0% 3%

Prezes Zarzadu

Renata Sawicz-Patora - Prezes
Zarzadu, Dyrektor Departamentu
Obstugi Szkod

Jolanta Zendran -
Wiceprezes Zarzadu

-13%

-15%

0%

0%

-45%

Agata Rosa-Kotodziej -
Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor
Finansowy

-17%

-11%

0%

0%

*15%




2018 vs 2017 2019 vs 2018 2020 vs 2019 2021vs 2020 2022 vs 2021

Przecietne wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki

Pawet Filipiak -
Przewodniczacy Rady 0% 0% 50% 33% -18%
Nadzorczej
Maciej Skomorowski - 0% 0% 50% 23% 8%

Cztonek Rady Nadzorczej

Agnieszka Papaj -

0, 10, 10, 0, . 0
Cztonek Rady Nadzorczej 0% 0% 0% 33% 18%

Krzysztof Lewandowski -
Cztonek Rady Nadzorczej

Joanna Smereczanska-
Smulczyk - Cztonek Rady
Nadzorczej, Cztonek Komitetu
Audytu

0% 0% 23% 12% -21%

Anna tysyganicz -
Cztonek Rady Nadzorczej, 0% 0% 30% 14% -12%
Cztonek Komitetu Audytu

Anna Frankiewicz -
Cztonek Rady Nadzorczej, 0% 0% 30% 6% -10%
Cztonek Komitetu Audytu

Wyniki Spoétki
Kapitat wiasny Spotki 6% -33% -26% -91% -5219%
Zadtuzenie finansowe netto -7% -9% -21% -8% -20%

Przecietne zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty

Pracownicy Spotki -5% -20% -16% 4% -23%

Pracownicy Grupy 0% -8% -25% 0% -36%

Srednie wynagrodzenie pracownikéw w przeliczeniu na petne etaty

Pracownicy Spotki -7% 15% 2% -15% 34%

Pracownicy Grupy 8% 10% 5% 1% 7%

* od 01.01.2022 przychody z tyt. wynagrodzenia cztonkdéw zarzadu za petnione funkcje i naleznego na podstawie
uchwaty — podlegaja dodatkowo ubezpieczeniu zdrowotnemu (do 31.12.2021 r. byto tylko opodatkowane).



Sposéb uwzglednienia uchwaty Walnego Zgromadzenia opiniujacej zeszloroczne sprawozdanie
o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

Uchwata nr 34 z dnia 23.06.2022 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki, po zapoznaniu sie z trescia
sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spodtki za rok 2021 -
zaopiniowato pozytywnie sporzadzone przez Rade Nadzorcza Sprawozdanie, nie wprowadzajac
dodatkowych uwag lub zastrzezen do jego tresci.

Uchwata zostata podjeta wiekszoscig gtoséw, jednakze petnomocnik akcjonariusza MEDIA VENTURE
CAPITAL FIZAN oraz akcjonariusz Grzegorz Hryniewicz trybie art. 421w zw. z art. 422 § 2 pkt. 2 Kodeksu
spoétek handlowych ztozyli sprzeciw do powyzszej uchwaty — bez uzasadnienia.

W zwigzku z powyzszym nie byto koniecznosci wprowadzenia zmian w sposobie raportowania za rok
2022.

Rada Nadzorcza

Pawet Filipiak e

Macie] SKOMOroWSKi st
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ANNa LySYganiCZ et

ANNa Franki@WICZ et



