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SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
ZA ROK 2022

OBEJMUJACE INFORMACIJE WYNIKAJACE Z ,,DOBRYCH PRAKTYCH SPOtEK NOTOWANYCH NA GPW
2021”

1. Informacje na temat skfadu Rady i jej komitetow ze wskazaniem, ktérzy z cztonkéw rady
spetniajg kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze ktorzy sposrdd nich
nie maja rzeczywistych i istotnych powiazan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5%
ogodlnej liczby gtoséw w Spéice

W roku 2022 zaden z Cztonkdw Rady Nadzorczej nie ztozyt rezygnacji z petnienia funkcji jako cztonek
Rady Nadzorczej, natomiast dnia 26 kwietnia 2022 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato
do sktadu Rady Nadzorczej INC S.A. Pana Dawida Sukacza.

Sktad Rady Nadzorczej na dzierh 31 grudnia 2022 r.:
- Pan tukasz Puslecki,
- Pan Andrzej Gatganek,
- Pani Aleksandra Persona-Sliwirska,
- Pan Mariusz Sadtocha,
- Pan Edward Kozicki,
- Pan Mateusz Wczesniak,
- Pan Dawid Sukacz.

Cata Rada Nadzorcza wykonuje zadania Komitetu Audytu, Emitent spetnia wszystkie kryteria, o ktérych
mowa w art. 128 ust. 4 pkt 4 lit a, b i c ustawy o biegtych rewidentach.

Warunek Stan na koniec Stan na koniec
danego roku danego roku
obrotowego (2021) obrotowego (2022)
suma aktywow bilansu 33.912 tys. PLN 24.927 tys. PLN

(art. 128 ust. 4 pkt 4 lit a) ustawy o

biegtych rewidentach) -

przychody netto ze sprzedazy towardw i 1.786 tys. PLN 1.407 tys. PLN
produktow (art. 128 ust. 4 pkt 4 lit b)

ustawy o biegtych rewidentach)

Srednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu 14 13
na petne etaty (art. 128 ust. 4 pkt 4 lit c)

ustawy o biegtych rewidentach)
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Ustawowe kryteria niezaleznosci spetnia 6 cztonkéw Rady Nadzorczej:
- Mariusz Sadtocha,
- Andrzej Gatganek,
- tukasz Puslecki,
- Edward Kozicki,
- Mateusz Wczesniak,

- Dawid Sukacz.

2. Podsumowanie dziatalnosci Rady

Rada Nadzorcza Spoétki sprawowata swoje prawne obowigzki w zakresie nadzoru nad Spdtka,
wypetniajac postanowienia Statutu, Kodeksu Spétek Handlowych, Zasad Dobrych Praktyk oraz innych
przepiséw prawa.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza wykonywata staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we
wszystkich dziedzinach jej funkcjonowania. Rada Nadzorcza w roku obrotowym analizowata wyniki
finansowe Spétki i dokonywata oceny sytuacji ekonomicznej i gospodarczej Spotki oraz wyrazata zgode
na udzielenie pozyczek podmiotom zaleznym.

Do najwazniejszych spraw, jakimi zajmowata sie Rada Nadzorcza w ramach statego nadzoru nad
dziatalnoscig Spotki w 2022 roku, nalezaty:

1) analiza stanu Spétki i Grupy Kapitatowej,
2) strategia rozwoju Spoétki i Grupy Kapitatowej,

3) analizowanie i opiniowanie biezgcych informacji Zarzagdu na temat wynikdéw dziatalnosci Spotki
i Grupy,

4) dziatanie w zwigzku z obowigzkami Komitetu Audytu.

W roku 2022 odbyly sie trzy posiedzenia Rady Nadzorczej i spotkanie z biegtym rewidentem w ramach
dziatan jako Komitet Audytu.

3. Ocena sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systeméw
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego

System kontroli wewnetrznej obejmuje:
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- czynnosci kontrolne realizowane przez wszystkich pracownikéw w zakresie powierzonych im

-

obowigzkdw,

- kontrole funkcjonalng realizowang w ramach obowigzkéw nadzoru nad podlegtymi komdrkami
organizacyjnymi przez wszystkich pracownikéw na stanowiskach kierowniczych,

- badanie zgodnosci dziatania INC S.A. z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi,

- kontrole wewnetrzng realizowang przez Zarzad, ktérej celem jest ocena efektywnosci i zgodnosci
dziatania komérek organizacyjnych z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi,

Zarzadzanie ryzykiem opiera sie na identyfikacji i ocenie ryzyka wraz z podejmowaniem dziatan
zmierzajgcych do jego minimalizacji. INC S.A. na biezgco monitoruje zmiany w przepisach i regulacjach
zewnetrznych zwigzanych ze swoja dziaftalnoscig, sporzadzaniem sprawozdan oraz na biezgco
aktualizuje wewnetrzne regulacje Spotki.

Z uwagi na rozmiar Spotki, w jej ramach nie sg wyodrebnione komérki organizacyjne odpowiedzialne
za kontrole wewnetrzng, zarzadzanie ryzykiem, compliance i audyt wewnetrzny. Zadania z tych
zakreséw sg powierzane pracownikom i Cztonkom Zarzadu Spétki, z zastrzezeniem, ze w ramach
powierzania tych zadan osoby zajmujace sie danym obszarem nie mogg dokonywac czynnosci
kontrolno-nadzorczych w obszarach, ktérymi zajmujg sie w ramach dziatalnosci biezacej, lub jezeli nie
jest to mozliwe, zapewniana jest podwadjna kontrola.

Z uwagi na rozmiar Spotki, w Spdtce nie powotano audytora wewnetrznego, a funkcje audytu
wewnetrznego realizowane sg na szczeblu zarzadu. Spdtka wskazuje, ze jezeli zostanie uznane lub
wskazane przez Rade Nadzorczg, ze powotanie audytora wewnetrznego jest zasadne, w ramach Grupy
Kapitatowe] zatrudnione sg osoby posiadajgce stosowne kompetencje i stanowisko moze by¢
utworzone niezwtocznie.

Dom Maklerski INC S.A., bedacy istotnym podmiotem zaleznym, posiada wyodrebnione komorki i
funkcje kontroli, nadzoru, compliance i audytu wewnetrznego, dziatajgce w sposdb ciggly i
sformalizowany, wedle standardéw przewidzianych przez przepisy dla firm inwestycyjnych, a zatem
wyzszych niz wynikajgcych z zasad Dobrych Praktyk na rynku regulowanym.

Zgodnie ze swoimi kompetencjami, Rada monitoruje procesy w Spoditce, w tym procesy
sprawozdawczosci finansowej, wykonywanie czynnosci rewizji finansowej oraz niezaleznos¢ audytora.
Wyboru audytora INC dokonuje Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza ocenia, ze posiada niezaktécony kontakt z Zarzgdem i adekwatny do potrzeb przeptyw
informacji dotyczacy sytuacji w Spotce.

Systemy kontroli wewnetrznej, audytu i compliance w Spéfce sg adekwatne do rozmiaru dziatalnosci

Spotki.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy rdwniez ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i
sprawozdania finansowego oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z
wynikéw powyzszej oceny.
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W opinii Spoétki, podziat zadan zwigzanych ze sporzadzaniem sprawozdan finansowych w Spétce,
kontrola sporzadzonych sprawozdan przez audytora, a takze monitorowanie procesu sporzgdzania i
weryfikacji sprawozdan oraz ocena sprawozdan przez Rade Nadzorczg zapewniajg rzetelnos¢ oraz
prawidtowosc¢ informacji prezentowanych w sprawozdaniach finansowych.

Grupa poniosta w roku 2022 strate netto w wysokosci 10.516 tys. PLN. Podstawowy wptyw na wyniki
finansowe Grupy Kapitalowej miata dziatalno$¢ inwestycyjna Grupy Emitenta. Z dziatalnosci
inwestycyjnej Grupa poniosta w 2022 roku strate w wysokosci 7.912 tys. PLN. Najwiekszy udziat w
poniesionej stracie na dziatalnos$ci inwestycyjnej miata aktualizacja portfela inwestycyjnego — z tego
tytutu Grupa poniosta strate w wysokosci 8.882 tys. PLN. Na sprzedazy akcji Spétka uzyskata zysk w
wysokosci 349 tys. PLN. W 2022 roku zysk na sprzedazy ustug doradczych wynidst 787 tys. PLN.

Ogdtem w 2022 roku Grupa Kapitatowa zbyta instrumenty finansowe w obrocie gietdowym (transakcje
sesyjne oraz transakcje pakietowe) o wartosci 2.759 tys. PLN. Srodki pozyskane ze zbycia papieréw
wartosciowych zostaty w czesci przeznaczone na nowe inwestycje na rynku publicznym i
niepublicznym; w 2022 roku zakupiono instrumenty finansowe o wartosci 1.580 tys. PLN.

Grupa osiggneta w roku 2022 roku przychody ze sprzedazy ustug w wysokosci 2.622 tys. PLN, co
stanowi 49,0% przychoddéw ze sprzedazy roku 2021.

Wartos¢ majatku (aktywa ogdétem) Grupy na dzien 31.12.2022 roku wynosi 38.827 tys. PLN i jest nizsza
0 25,7% w pordwnaniu do wartosci aktywéw na dzien 31.12.2021 roku. Spowodowane jest to
spadkiem wartosci aktywdéw obrotowych o 12.435 tys. PLN. Zmiana wielkosci aktywow obrotowych
spowodowana jest gtdwnie spadkiem wartosci inwestycji krétkoterminowych tacznie 0 9.607 tys. PLN.

Kapitaty wtasne Grupy na dzier 31.12.2022 roku wynosity 31.246 tys. PLN i byty o 25,4% nizsze, niz
kapitat wtasny Emitenta na dziert 31.12.2021 roku. Kapitaty wtasne przypadajgce akcjonariuszom
jednostki dominujgcej wyniosty 22.027 tys. PLN.

Wskazniki ptynnosci w roku 2022 sg na poziomie gwarantujgcym, ze Grupa nie bedzie mie¢ w
najblizszej przysztosci zadnych problemdw z regulowaniem swoich zobowigzan.

4. Ocena stosowania przez Spétke zasad tadu korporacyjnego

Spétka przekazata stosowny raport EBI dnia 30 lipca 2021 r., opublikowany pod adresem
https://www.gpw.pl/komunikat?geru id=379717&title=INC+Sp%C3%B3%C5%82ka+Akcyjna+-
+informacja+o+stanie+stosowania+Dobrych+Praktyk+2021

Spotka stosuje 76,2% ogdlnej liczby zasad dobrych praktyk, co jest zbieine ze s$rednig dla rynku
regulowanego (77%). Niestosowane sg zasady w wiekszosci nieadekwatne do sytuacji spétki z uwagi
na niewielki rozmiar.
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5. Ocena zasadnosci wydatkéw na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych,
medidw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.

Spétka nie posiada statego budzetu na wydatki o charakterze CSR i sformalizowanej polityki w tym
zakresie. Ewentualne wsparcie dokonywane jest ad hoc, przy czym tgczne kwoty wydatkowane w 2022
roku nie przekroczyty kilku tysiecy ztotych, w zwigzku z czym nie s3 istotne. Spdtka angazuje sie
jednakie w dziatania o charakterze pozafinansowym, w szczegdlnosci w projekty edukacyjne
(wspieranie studenckich két naukowych, itp.).

6. Informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady
nadzorcze;j.
Spotka nie posiada polityki réznorodnosci wobec zarzadu i rady nadzorczej. Spétka stosuje bez
wyjatkdw zasade niedyskryminacji z jakiegokolwiek wzgledu, jednak wybér cztonkéw organéw
dokonywany jest przede wszystkim z uwagi na kompetencje, doswiadczenie i mozliwe korzysci dla
Spotki. W zwigzku z powyzszym w zakresie zrdznicowania uwzgledniane sg obszary wyksztatcenia,
wiedzy i doswiadczenia zawodowego.

7. Inne

Rada Nadzorcza, wypetniajac swoje kodeksowe i statutowe obowigzki, po analizie i dyskusji oraz
zapoznaniu sie z wynikami pracy biegtych rewidentéw badajacych sprawozdanie w zakresie zgodnosci
z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz po dokonaniu oceny sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotki, podjeta stosowne uchwaty o:

- pozytywnej ocenie i przyjeciu sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego
INCS.A. za 2022 r.;

- pozytywnej ocenie i przyjeciu sprawozdania Zarzgdu INC S.A. z dziatalnosci za 2022 r,;

- pozytywnej ocenie wniosku Zarzadu INC S.A. o poryciu straty za 2022 r. z kapitatu

zapasowego.
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