ZaYacznik nr 2 do uchwalty nr 3/3/2023 z dnia 10.05.2023

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Lena Lighting S.A.
w okresie 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r.

I. Informacje ogdlne

Nazwa Spoétki: Lena Lighting S.A.

Siedziba Spoétki miesci si¢ przy: ul. Koérnickiej 52, 63-000 Sroda Wikp.

Spolce nadano numer statystyczny REGON 634635800 oraz numer NIP 786-16-16-166

Podstawowym przedmiotem dzialania Spotki jest produkcja 1 sprzedaz sprzetu oswietleniowego

(PKD-2004 3150Z 1 PKD-2007 2740Z).

Lena Lighting S.A. powstala 31 grudnia 2004 roku z polaczenia spélek: Lena Sp. z o.0., Lena
Electric Sp. z o.0. oraz Lena Lighting Sp. z o0.0. wszystkie z siedziba w Srodzie Wielkopolskiej,
przez zawigzanie nowej spotki w trybie art. 492 § 1 pkt 2 Kodeksu Spoétek Handlowych, na mocy
aktu zawiazania spolki akeyjnej z dnia 26 listopada 2004 roku. Akcjonariuszami-zatozycielami

zostali dotychczasowi wspolnicy.

II. Sktad Rady Nadzorczej

W sktad Rady Nadzorczej Lena Lighting S.A. w 2022 roku wchodzili:
Andrzej Marian Tomaszewski — Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j,
Jakub Bylinski- Cztonek Rady Nadzorczej,

Jacek Tomaszewski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Wiktor Andraszak - Czlonek Rady Nadzorczej,

Y.ukasz Tomkiewicz — Czlonek Rady Nadzorcze;.



Kompetencje w zakresie powolywania, zawieszania i odwolywania cztonkéw Zarzadu Spoétki Lena
Lighting S.A. naleza do Rady Nadzorczej Spotki Lena Lighting S.A. Kadencja Zarzadu jest wspélna
1 wynosi 3 lata, kadencja Rady Nadzorczej - 5 lat.

W dniu 06.10.2017 roku Rada Nadzorcza Lena Lighting S.A. powolala zgodnie z ustawsg z dnia 11
maja 2017 roku o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym - z swego
grona Komitet Audytu.
W sktad Komitetu Audytu na dzieni 31.12.2022 roku wchodzili:

Jakub Bylinski —Przewodniczacy Komitetu Audytu,

Wiktor Andraszak — Cztonek Komitetu Audytu,

Jacek Tomaszewski - Cztonek Komitetu Audytu.
W dniu 10.06.2022 roku Pan Michat Deiksler zlozyl rezygnacje z pelnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej w Lena Lighting S.A.
W dniu 13.06.2022 roku zostal mianowany na czlonka Rady Nadzorczej Pan Y.ukasz Tomkiewicz.
Rada Nadzorcza w nowym skladzie na posiedzeniu w dniu 7 lipca 2022 roku wybrata ze swojego
grona brakujacego czlonka Komitetu Audytu. Stanowisko to objal Pan Jacek Tomaszewski

posiadajacy doswiadczenie i kompetencje w obszarze finanséw.

Wszystkie osoby zasiadajace w Radzie Nadzorczej posiadaja odpowiednie kompetencje
do pelnienia funkcji w tym organie. Trzy osoby zasiadajace w 2022 roku w Radzie Nadzorcze: Pan
Jakub Bylinski, Pan fukasz Tomkiewicz, Pan Wiktor Andraszak zlozyly pisemne o§wiadczenia, ze

sq niezaleznymi cztonkami Rady Nadzorczej wg obowiazujacych przepiséw.

III.  Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza wykonywala staly nadzoér nad dzialalnoscia Spotki we wszelkich jej obszarach
oraz sprawowala faktyczna kontrole dziatalnosci Spotki pod katem celowosci i racjonalnosci jej
dzialan. W celu wywigzywania si¢ ze swoich obowiazkow i zadan Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Spoétki pozostawal w stalym bezposrednim kontakcie i spotykat si¢ z Zarzadem Spolki,
poza ustalonymi posiedzeniami Rady Nadzorczej. Na spotkaniach tych omawiano biezaca
dzialalno$¢ Spolki.

W roku obrotowym 2022 Rada Nadzorcza Spoéliki odbyla 6 posiedzen i podjeta w sumie
9 uchwat. Odbyte posiedzenia Rady Nadzorczej dotyczyly przede wszystkim:

® wyrazenia zgody na zawarcie transakcji dotyczacej nieruchomosci (najem dltugoterminowy),



® wyrazenie zgody na sprzedaz nieruchomosci,

® spotkania z audytorem Spoétki w celu omodwienia wynikéw badania sprawozdan
finansowych Spolki,

® podjecie uchwaly w sprawie spelnienia kryteriéw wyplaty premii rocznej dla Zarzadu
Spotki uzaleznionej od wynikéw Spotki,

® podjecie uchwaly w sprawie premii uznaniowej dla Zarzadu Spotki,

® przyjecie uchwal w zakresie oceny sytuacji w Spolce,

® sprawozdanie Rady Nadzorczej w zakresie wynagrodzen Zarzadu 1 Rady Nadzorczej,

® coroczna weryfikacja polityki wynagrodzen,

® udzielenie zgody na zaciagnigcie zobowiazan w Spolce wobec instytucji finansowej (banku
BNP i Santander) przekraczajacej 10% kapitatu wlasnego Spotki,

® wybdr Bieglego Rewidenta do badania sprawozdan jednostkowych 1 skonsolidowanych za
lata 2022 i 2023,

® wybd6r sposrod cztonkéw Rady Nadzorcezej osoby do Komitetu Audytu,

® omowienie biezacej sytuacji Spotki.

IV.  Komitety Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza wykonywala swoje zadania zaréwno na posiedzeniach, jak i w ramach prac
komitetu Rady. Komitet Audytu jest stalym organem Rady Nadzorczej dzialajacym w ramach jej
struktury. Celem Komitetu Audytu jest m.in. wspomaganie Rady Nadzorczej w wykonywaniu
obowigzkéw nadzorczych w ramach sprawozdawczosci finansowej, wykonywaniem rewizji
finansowej, ustaleniem polityki i procedur wybory firmy audytorskiej oraz polityki swiadczenia
przez firme audytorska ustug dodatkowych.

W ramach Komitetu Audytu osobami spelniajacymi ustawowe kryteria niezaleznosci sa: Pan Jakub
Byliniski, Pan Michal Deiksler do dnia 10.06.2022 r., Pan Wiktor Andraszak oraz Pan Jacek
Tomaszewski od dnia 07.07.2022 r.

Osobg posiadajaca wiedze 1 umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych jest Pan Michal Deiksler, ktory nabyl ww. wiedz¢ poprzez kierunkowe wyksztalcenie
wyzsze w zakresie finanséw i rachunkowosci. W zakresie pracy zawodowej 1 do§wiadczenia pelni
tunkcje gléwnego ksiggowego spoltki kapitatowej Decora S.A.

Od dnia 7 lipca 2022 r. osoba posiadajaca umiej¢tnosci w zakresie rachunkowosci lub badania

sprawozdan finansowych byl Pan Jacek Tomaszewski, ktoéry nabyl ww. wiedze poprzez



kierunkowe wyksztalcenie wyzsze w zakresie finanséw 1 rachunkowos$ci oraz doswiadczenie
zawodowe.

Wiedze 1 umiejetnosci z zakresu branzy w ktorej dziata Spoétka, posiada Pan Wiktor Andraszak,
ktéry nabyt ww. wiedze i doswiadczenie podczas swojej pracy zawodowej, w ktorej to realizowal i
nadzorowal wiele projektéw budowlanych.

Komitet Audytu odbyl w 2022 r. dwa posiedzenia (13.04.2022 r., 26.05.2022 t.). W ramach swoich
posiedzen przeprowadzil z Audytorami Spélki rozmowy na temat sprawozdan finansowych
jednostkowych i skonsolidowanych za 2021 r., strategii audytu oraz omoéwit z audytorem ryzyka i
poszczegdlne pozycje ze sprawozdan finansowych Spotki, dokonal réwniez przegladu ofert na
badanie sprawozdan finansowych Spétki i Grupy na lata 2022 1 2023 oraz sporzadzil rekomendacije
dla Rady Nadzorczej w zakresie wyboru Biegltego Rewidenta.

Firma audytorska na przeprowadzenie badan sprawozdan finansowych Spoétki za lata 2022-2023,
zostala wybrana przez Rade¢ Nadzorcza na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu, ktory
zapoznal si¢ ze zlozonymi ofertami przez bieglych rewidentéw na przeglad i badanie sprawozdan
finansowych Spotki.

Wybrana firma audytorska badajaca sprawozdanie finansowe Spoétki, nie §wiadczyla dozwolonych

ustug niebedacych badaniem.

V. Ocena Spoétki dokonana przez Rade Nadzorcza oraz rekomendacja dla Walnego

Zgromadzenia Akcjonariuszy.

1. Ocena sprawozdania (merytorycznego) Zarzadu z dzialalnodci Spolki za rok obrotowy

2022, z zakresie jego zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Zarzad Lena Lighting S.A. przekazal sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spoétki oraz
sprawozdanie z dzialalnosci Grupy Kapitalowej Lena Lighting za rok obrotowy 2022. Rada
Nadzorcza po zapoznaniu si¢ z trescig sprawozdan postanowila w catosci je przyjac. W opinii
czlonkéw Rady Nadzorczej sprawozdania te przedstawiaja faktyczna sytuacje spolki,

co zostalo potwierdzone przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych Spotki.

2. Ocena sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy 2022 w zakresie jego zgodnosci

z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.



Zarzad Lena Lighting S.A. przekazal jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Spotki za rok obrotowy 2022. Rada Nadzorcza, po zapoznaniu si¢ z trescia sprawozdan (zaréwno
jednostkowych jak i skonsolidowanych) postanowila w catosci je przyja¢. W opinii cztonkéw Rady

Nadzorczej sprawozdania przedstawiajg faktyczng sytuacje spolki.

Rada Nadzorcza o$wiadczyla w dniu 28.04.2023 r., Ze ocenia sprawozdanie z dzialalno$ci Spotki
oraz jednostkowe sprawozdanie finansowe jako zgodne zaréwno z ksiggami i dokumentami, jak i
ze stanem faktycznym. Ocen¢ taka Rada Nadzorcza uzasadnila faktem, iz dokonana analiza
dokumentacji nie wykazala zadnych rozbieznosci pomiedzy faktycznymi zdarzeniami
gospodarczymi a dokumentacja spolki. Powyzsze sprawozdania odzwierciedlaja stan faktyczny
oraz faktyczng sytuacje finansows spolki, co zostalo potwierdzone w Sprawozdaniu z badania
przez Bieglego Rewidenta.

Rada Nadzorcza os§wiadczyla rowniez w dniu 28.04.2023 1., Ze ocenia sprawozdanie z dzialalnosci
grupy kapitalowej Lena Lighting oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe jako zgodne
zarowno z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Ocen¢ taka Rada Nadzorcza
uzasadnila faktem, iz dokonana analiza dokumentacji nie wykazata zadnych rozbieznosci pomiedzy
faktycznymi zdarzeniami gospodarczymi a dokumentacja spotki. Powyzsze skonsolidowane
sprawozdania odzwierciedlaja stan faktyczny oraz faktyczna sytuacje finansowsa spotki, co zostato

potwierdzone w Sprawozdaniu z badania przez Bieglego Rewidenta.

Rada Nadzorcza Spotki Lena Lighting S.A. z siedziba w Srodzie Wielkopolskiej, oswiadczyla
w dniu 28.04.2023 r., Ze:

a) w spolce Lena Lighting S.A. powolano Komitet Audytu, w ramach ktérego sa przestrzegane
przepisy dotyczace powolania, skladu i funkcjonowania komitetu audytu, w tym dotyczace
spelnienia przez jego czlonkéw kryteriéw niezaleznosci oraz wymagan odno$nie do posiadania
wiedzy 1 umiejetnosci z zakresu branzy w ktorej dziala emitent oraz w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych;

b) Komitet Audytu powolany w spétce Lena Lighting S.A. wykonywal zadania komitetu audytu

przewidziane w obowiazujacych przepisach.

Rada Nadzorcza Spéltki Lena Lighting S.A. o§wiadczyla w dniu 28.04.2023 r., ze: firma audytorska
(B-think Audit Sp. z o0.0.) oraz czlonkowie zespolu wykonujacego badanie sprawozdania
finansowego jednostkowego i skonsolidowanego za 2022 rok, zostali wybrani zgodnie z przepisami

prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego badania, spelniali warunki



do wydania bezstronnego 1 niezaleznego opinii oraz raportu z badania sprawozdania finansowego,
zgodnie z obowiazujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu 1 zasadami etyki
zawodowej. Przy wyborze firmy audytorskiej (B-think Audit Sp. z 0.0.) byly przestrzegane przepisy
zwigzane z rotacja firm audytorskich 1 kluczowego bieglego rewidenta oraz obowiazkowymi
okresami karencji. Lena Lighting S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz
polityke w zakresie §wiadczenia na rzecz Lena Lighting S.A. przez firme audytorska, podmiot
powiazany z firma audytorska lub czlonka sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym

warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

3. Ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku i pokrycia straty (do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia).

Zarzad Lena Lighting S.A. w dniu 14 kwietnia 2023 r. sporzadzil wniosek, ktory zostal przekazany
Radzie Nadzorczej dotyczacy podzialu zysku netto w kwocie: 10.217.241,87z1. - wypracowanego
przez spotke w 2022 r. We wniosku tym Zarzad Lena Lighting S.A. proponuje przeznaczy¢
na dywidende kwote: 4.975.010,00 ztotych z zysku wypracowanego w 2022 r., a pozostalg czes¢
(5.242.231,87ztotych) przekaza¢ na kapital zapasowy Spoétki. Wysokos¢ rekomendowanej
dywidendy to 0,20 zt na 1 akcj¢ w sumie: 4.975.010,00 zt (cztery miliony dziewi¢éset siedemdziesiat
pieé tysiecy i dziesiec ztotych 00/100 groszy).

Zarzad Spotki Lena Lighting S.A. poinformowal Rad¢ Nadzorcza, ze dokonal przegladu i analizy
dzialalnosci Spotki pod wzgledem wplywu konfliktu zbrojnego na Ukrainie oraz pandemii
COVID-19 na jej funkcjonowanie i ze wzgledu na duza ilo$¢ zmiennych i niewiadomych trudno
oszacowac realny wplyw na sytuacje finansowa 1 wyniki Spétki w najblizszym okresie. Na chwile
obecna wyplata dywidendy nie zakléci dziatalnosci finansowej Spolki, a sytuacja finansowa Spotki
pozwala na przeprowadzenie przez Zarzad programu inwestycyjnego zawartego w budzecie
wewnetrznym oraz sfinansowanie biezacej dzialalnos$ci spotki bez zakléced. Zarzad monitoruje
sytuacje i na biezaco dostosowuje dzialania do dynamicznie zmieniajacego si¢ otoczenia. W
przypadku wystapienia zagrozen mogacych mie¢ wplyw na sytuacje finansowa Spélki i realizacje
programu inwestycyjnego Zarzad przekaze w tym zakresie informacje do Rady Nadzorczej w celu
zmiany rekomendacji dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu si¢ z treScia sprawozdan i rozmowie z Zarzadem postanowila

przychyli¢ si¢ do wniosku Zarzadu.



4. Oceng sposobu wypelniania przez spotke obowiazkow informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz przepisach
dotyczacych informacji biezacych i1 okresowych przekazywanych przez emitentéw

papieréw wartosciowych.

Spotka wraz ze sprawozdaniem finansowym za 2022 rok przekazuje raport z zakresu przestrzegania
zasad ladu korporacyjnego. W stosunku do raportu zaktualizowanego w dniu 29.07.2021 roku,
dotyczacego zasad z zakresu przestrzegania fadu korporacyjnego nie wprowadzono zadnych zmian.
W zakresie przekazywanych raportéw dotyczacych informaciji biezacych i okresowych Spoétka
wywiazywala si¢ z nalozonych na nia obowiazkéw zgodnie z przepisami prawa. W 2022 roku
Spotka przekazata do publicznej wiadomosci 20 raportéw biezacych oraz 4 raporty okresowe i 1

raport w zakresie przestrzegania fadu korporacyjnego. Wszystkie raporty znajduja si¢ na stronach

internetowych Spotki http://www.lenalighting.pl/ w zaktadce "relacje inwestorskie".

5. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki, o ktérej mowa w rekomendacii

I.R.2 (albo informacja o braku takiej polityki).

Spotka nie prowadzila dzialalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym

charakterze w 2022 roku. Spoétka nie posiada réwniez zdefiniowanej polityki w tym zakresie.

6. Informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu 1
rady nadzorczej, w tym realizacji celow i kryteriow réznorodnosci okreslonych w Zbiorze

dobrych Praktyk Spétek Publicznych Notowanych na GPW.

Spoélka nie posiada polityki réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, gdyz nie wybiera
cztonkoéw tych organéw kierujac si¢ pleia, wiekiem, kierunkiem wyksztatcenia. Dotychczasowe
doswiadczenia powoduja, ze mimo braku polityki, w jej organach zasiadaja osoby o réznorodnych

kompetencjach.

7. Sprawozdanie dla Walnego Zgromadzenia z wynikoéw oceny sprawozdan i wnioskow z pkt.

1-5.


http://www.lenalighting.pl/

W zwiazku z przyjeciem przez Spotke "Dobrych praktyk w spétkach publicznych" uchwalonych
na podstawie § 27 Regulaminu Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., Rada

Nadzorcza uchwala co nastepuje:

1. Rada Nadzorcza Lena Lighting S.A. ocenila pozytywnie sytuacj¢ Spotki i grupy kapitatowej w
roku 2022, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewngtrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy

kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczace raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej;

Rada Nadzorcza na podstawie § 3 Polityki Wynagrodzen Lena Lighting S.A. (przyjetej uchwala
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 01.06.2020 r.) dokonata weryfikacji
funkcjonujacej w Spolce Polityki Wynagrodzen i uznala, ze funkcjonuje ona prawidlowo 1 jest
stosowana w calosci i zgodnie z jej trescia, oraz zdaniem Rady Nadzorczej spelnia swoje zadania z

punktu widzenia realizacji jej celow i postanowien.

Rada Nadzorcza Spotki ocenita pozytywnie dzialalno$¢ Zarzadu, w zakresie osiagnigtych wynikow
finansowych w szczegdlnosci przychodow ze sprzedazy 1 zrealizowanych zadan gospodarczych, w
obecnych warunkach rynkowych. Polityka realizowana przez Zarzad Spotki majaca na celu

dlugofalowy wzrost i rozwdj Spolki jest racjonalna i przynosi zalozone rezultaty.

Swoja oceng Rada Nadzorcza formuluje na podstawie biezacego nadzoru nad Spélka, polegajacego
na audycie wewnetrznym dokumentéw finansowych, proceséw zachodzacych w Spélce oraz
rozméw Przewodniczacego Rady Nadzorczej z kluczowymi pracownikami Spotki, przegladu spraw

Spotki i dyskusii na spotkaniu Rady Nadzorczej z Zarzadem.

Rada wzigla takze pod uwage ocene sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych
za rok obrotowy 2022, dokonana przez sama Radg, jak i raport niezaleznego bieglego rewidenta
dla Rady Nadzorczej 1 Komitetu Audytu zwiazany z badaniem jednostkowego 1 skonsolidowanego

sprawozdania finansowego w 2022 r.

Rada Nadzorcza w 2022 r. wykonywala swoja prace poprzez zwolane posiedzenia Rady
Nadzorczej, bezposrednie spotkania Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spoétki z Zarzadem
Spolki i jej kluczowymi pracownikami. Rada Nadzorcza podjeta w 2022 r. w sumie dziewie¢ uchwat
(wszystkie podczas posiedzen Rady Nadzorczej odbywajacych si¢ w siedzibie Spotki lub poprzez
telekonferencje z wykorzystaniem aplikacji TEAMS).



Rada Nadzorcza Spotki ocenita sytuacje Spotki w roku 2022 jako dobra.

Sytuacja finansowa spolki zaprezentowana w sprawozdaniach finansowych przedstawia si¢
nastepujaco: rentownosé netto w 2022 r. wyniosla 6,04% w poréwnaniu do rentownosci w 2021 r.
w wysokosci 6,10%. Spoétka zanotowala zysk w wysokosci 10.217 tys. ztotych, natomiast w 2021 r.
zysk wynosil 8.912 tys. zt. Rok 2022 charakteryzowal wzrostem przychodéw ze sprzedazy Spolki,
ktéry wynidst 15,91 % (grupy kapitatowej o 16,39%) w stosunku do roku ubieglego. Wyzsze
przychody osiagnieto gléwnie na rynku zagranicznym (wzrost o 22,74%). Spotka uzyskata wysoka
rentownosc¢ brutto ze sprzedazy 30,72%, byta ona jednakze nizsza do roku ubiegtego, gdy wynosila
33,19%. Powodem nizszej rentownosci sprzedazy brutto w 2022 roku byly m.in. rosnace ceny
energii, surowcow, materialéw i komponentéw do produkcji lamp o$wietleniowych, kosztow
pracy. Wczesniej poczynione naklady inwestycyjne na rozwdj produktéw, nowe maszyny i
urzadzenia do produkcji oraz zmiany w procesie produkcyjnym, nie mogly z uwagi na skale tych
wzrostow zniwelowac tego wplywu na rentownosé.

Zwazywszy na sytuacj¢ gospodarczag w Polsce 1 Unii Europejskiej pokazujaca spowolnienie
gospodarcze oraz wysoki poziom inflacji utrudniajacy pozyskiwanie nowych inwestycji, uzyskany
wzrost sprzedazy w 2022 roku w stosunku do roku poprzedniego 2021, (ktory to rok réwniez
charakteryzowal si¢ wowczas najwyzszymi przychodami spétki w historii) nalezy uznaé za
osiagniecie Spotki w minionym roku.

W 2022 roku zrealizowano plan inwestycyjny zalozony w budzecie wewngetrznym Spotki — wartosé
poczynionych inwestycji w §rodki trwale spotki wyniosta 7.090 tys. zlotych i dotyczyta gtoéwnie
rozbudowy parku maszynowego 1 narzedzi do produkcji nowo wdrazanych lamp o$wietleniowych,
srodkéw transportu oraz pozyskanie energii odnawialnej (poprzez instalacje fotowoltaiczna).

W 2023 roku Spoétka zamierza kontynuowac inwestycje w nowe technologie w zakresie narzedzi i
maszyny do produkcji lamp oswietleniowych oraz rozbudowe instalacji fotowoltaicznej. Plany
inwestycyjne w ocenie Rady Nadzorczej nie stanowia zagrozenia dla biezacej dziatalnosci Spotki
zwazywszy na powtarzalnie osiggana rentowno$¢ netto.

Zarzad Spotki poinformowal réwniez Rade Nadzorczg o wnioskach z analizy wplywu konfliktu
zbrojnego na Ukrainie, pandemii wirusa COVID-19, wysokiej inflacji, a co za tym idzie wyzszego
kosztu kapitalu - co przelozylo si¢ na drogie finansowanie 1 spadek inwestycji na rynku na
dzialalno$¢ Spélki w najblizszym okresie. Przeprowadzony zostal przeglad i ocena wplywu
ograniczen na poszczegodlne dzialy i obszary funkcjonujace w Spolce.

W zakresie roku ubieglego wplyw pandemii na dzialalno$¢ biezaca spélki nie mial duzego

znaczenia. Konflikt zbrojny na Ukrainie oraz brak mozliwosci wymiany handlowej z Rosja 1



Bialorusia nie wplynal w sposéb bezposredni na dziatalno§¢ spolki, glownie z uwagi na
ograniczona dotychczasowa wspoélprace w zakresie wymiany handlowej z tymi krajami. Od
momentu wybuchy wojny w 2022 r. Lena Lighting zaprzestala wspolpracy z firmami z Rosji 1
Biatorusi. W 2023 roku Spoétka liczy si¢ z konsekwencjami ww. sytuacji co zapewne przyczyni si¢
do dalszego spowolnienia gospodarki i utrzymania si¢ inflacji. Zarzad Spotki zaklada tak jak w
poprzednich latach, ze stabilna sytuacja finansowa oraz mozliwo$¢ dostepu do linii kredytowych
pozwala zalozy¢, iz Lena Lighting S.A. nie utraci ptynnosci finansowej 1 bez wigkszych problemoéw
bedzie mogla kontynuowaé swoja dziatalnos¢, a ewentualne okresowe wahania przychodéw beda
w dluzszej perspektywie czasu niwelowane.

W zwigzku z powyzszym Zarzad przekazal informacje Radzie Nadzorczej, ze na biezaco sg
monitorowane wszelkie kwestie zwigzane z powyzszymi zagrozeniami. Na ten moment
dzialalno$¢ Lena Lighting S.A. nie zostala zaklécona. Spélka realizuje swoje zaméwienia 1 nie
odnotowala powazniejszych probleméw w zakresie dostaw surowcow i komponentéw do
produkcji czy spadku przychodow ze sprzedazy.

Monitorowany jest poziom realizowanych platnosci przez kontrahentéw na rzecz Spotki i ich
kredyty kupieckie w perspektywie utrzymania plynnosci finansowej Spoétki. Plynnoé¢ finansowa
Lena Lighting S.A. na dzien publikacji sprawozdania 1 w najblizszej perspektywie jest wg Zarzadu
niezagrozona. Spotka posiada dwie linie kredytowe w sumie na 20,5 milionéw zlotych oraz wlasne
$rodki pieniezne zgromadzone na rachunkach bankowych, pozwalajace realizowac bez przeszkod
zobowigzania finansowe zaréwno w stosunku do dostawcow towardw i uslug, naleznosci
budzetowych (podatki) jak i pracownikéw Spotki.

Zarzad poinformowal Rade Nadzorcza, ze niezbedne dziatania i kroki ustalane sa na biezaco
z udzialem oséb odpowiedzialnych za funkcjonowanie poszczegdlnych pionéw w firmie. Plany
ustalane sa krétkoterminowo 1 na biezaco korygowane, aby dostosowac dziatalnosé Spotki
do dynamicznie zmieniajacej si¢ sytuaciji.

Zarzad Spotki w przypadku wystapienia sytuacji, ktora miata by wplyw na wyniki finansowe Spotki
lub jej sytuacje ekonomiczna, biezace i przyszle funkcjonowanie - opublikuje w tym zakresie raport
z informacja poufna zgodnie z wytycznymi KNF, dotyczaca czasu trwania takiego zdarzenia jak

1 szacowanego wplywu na wyniki finansowe Spolki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wysilki 1 dzialania podejmowane przez Zarzad spotki

w kierunku zwigckszenia dynamiki przychodéw w nadchodzacym roku oraz dalszych inwestycji

w rozw0j parku maszynowego i narzedzi do produkcji. Zarzad Spotki stawia sobie za cel na 2023
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rok kontynuacj¢ wzrostu przychodow Spolki poprzez dalsze zwigkszenie dzialan marketingowych

1 rozwoj zespoldéw handlowych.

Rada Nadzorcza akceptuje przyjete cele i ustalone priorytety rozwoju na przyszle lata.

Biorac powyzsze pod uwage, Rada Nadzorcza stwierdza, ze sytuacja finansowa Spolki jest
bezpieczna. Dzigki podejmowanym dzialaniom inwestycyjnym i marketingowym zmierzajacym
do zwigkszania przychodéw i dywersyfikacji rynkéw sprzedazy - biezaca 1 przyszla dzialalnosé
pozwala zrealizowa¢ dtugoterminowe cele Spotki.

Po wszechstronnej analizie i dyskusjach Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy przyjecie przedstawionych sprawozdan finansowych zaréwno jednostkowych jak i
skonsolidowanych, przedlozonych przez Zarzad wraz z opinia bieglego rewidenta. Rada uznaje
réwniez przelozony wniosek Zarzadu co do rekomendacji w zakresie wysokosci dywidendy za
adekwatny do mozliwosci Spotki uznajac, ze wyplata w wysokosci 0,20 zt na 1 akcje nie wplynie

negatywnie na stabilnos¢ finansowsq 1 plany Spotki w 2023 roku.

Uchwala wchodzi w Zycie z momentem podpisania.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Andrzej Tomaszewski
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