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1 WPROWADZENIE

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzgdzone na podstawie Art. 90g. Ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych (Dz. U. z 2022 r. poz. 2554) (,Ustawy”)

Obowigzujgca wersja Polityki wynagrodzen Czionkéw Zarzgdu i Cztonkéw Rady Nadzorczej MFO SA (,Polityka”)
zostata zatwierdzona w dniu 25 czerwca 2020 r. Uchwalg nr 11 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
MFO SA Obowigzujgca wersja Polityki jest dostepna na stronie internetowej MFO SA w zakiladce ,LAD
KORPORACYJNY” pod linkiem:

https.//www.mfo.pl/sites/default/files/Polityka Wynagradzania Zarzadu i Rady Nadzorczej MFO_S.A.pdf

Zgodnie z pkt.13 Polityki, Rada Nadzorcza sporzgdza corocznie Sprawozdanie o wynagrodzeniach celem
przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu informacji dotyczgcych wynagrodzen otrzymanych w poprzedzajgcym roku
obrotowym przez Zarzad oraz Rade Nadzorczg Spétki. Sprawozdanie jest poddawane weryfikacji przez biegtego
rewidenta.

Zgodnie z Art. 36 ust. 2 Ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz
niektérych innych ustaw (Dz. U. 2019 poz. 2217), Rada Nadzorcza sporzgdzita po raz pierwszy sprawozdanie o
wynagrodzeniach tgcznie za lata 2019 i 2020, a nastepnie za rok 2021. Niniejsze sprawozdanie za rok 2022 jest
trzecim rokiem sporzgdzania sprawozdania o wynagrodzeniach.

Sprawozdanie zostato przyjete uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 23.05.2023 roku. Zgodnie z art. 90g ust. 6 Ustawy
Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujgcg sprawozdanie o wynagrodzeniach. Uchwata ma charakter
doradczy. Raport — po dokonaniu jego oceny przez firme audytorskg w wymaganym Ustawg zakresie — zostanie
przedstawiony Walnemu Zgromadzeniu Spétki w celu powziecia uchwaty opiniujgcej Raport.

Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za lata obrotowe Spétki 2019 i 2020 oraz za 2021 zostaty
pozytywnie zaopiniowane przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki dziatajgce na podstawie art. 395 § 21
Kodeksu spoétek handlowych w zwigzku z art. 90g ust. 6 Ustawy oraz § 12 ust. 5 Polityki Wynagrodzen Czlonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej MFO S.A. (uchwata nr 11 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia MFO S.A z dnia 27
maja 2021 roku oraz uchwata nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia MFO S.A z dnia 14 czerwca 2022 roku).
Zgodnie z art. 90g ust. 8 Ustawy, Rada Nadzorcza wyjasnia, ze uwzgledniajgc pozytywne zaopiniowanie przez
Walnego Zgromadzenia MFO S.A. Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za lata obrotowe Spétki
2019 i 2020 oraz 2021. w roku obrotowym 2022 nie zaistniata konieczno$¢ do zmiany obowigzujgcej w Spoétce
Polityki.

2 SKLAD OSOBOWY ZARZADU | RADY NADZORCZEJ W OKRESIE
SPRAWOZDAWCZYM

2.1 SKLADZARZADU SPOLKI

W okresie objetym sprawozdaniem nie mialy miejsca zmiany w skiadzie os6b zarzgdzajgcych Spétka. Na
dzier sprawozdania sktad Zarzadu byt nastepujgcy:

e Tomasz Mirski - Prezes Zarzadu;
o Jakub Czerwinski - Czlonek Zarzadu;
e Adam Piekutowski - Czionek Zarzadu;

2.2 SKLADRADY NADZORCZEJ

W okresie objetym sprawozdaniem miaty miejsce zmiany w skladzie Rady Nadzorczej. W wyniku wygasniecia
kadenciji dotychczasowej Rady Nadzorczej Spotki - Walne Zgromadzenie uchwatami nr 12-16 z dnia 14.06.2022
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powotato nowg Rade Nadzorczg Spétki. W dniu 11.08.2022 r. pani Marta Komorowska ztozyta rezygnacje z
petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, a w dniu 01.09.2022 r. Rada Nadzorcza w drodze kooptacji powotata
pana Tomasza Mroza na Czionka Rady Nadzorczej na okres nie przekraczajgcy 3 miesiecy, do czasu wyboru
nowego Cztonka Rady przez Walne Zgromadzenie Spétki. W dniu 16.11.2022 Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie powotato pana Tomasza Mroza do Rady Nadzorczej Spétki na okres wspélnej, trwajgcej kadencii.

Na dzien 31.12.2022 r. sktad Rady Nadzorczej byt nastepujgcy:

e Marek Mirski - Przewodniczacy RN;

e Tomasz Mréz - Czionek RN;

e Piotr Gawry$ - Czionek RN;

e |zabela Turczynska- - Czionek RN;
Buszan

e Marcin Pietkiewicz - Czionek RN;

Zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym:

3

e Tomasz Chmura - Czionek RN do dnia 14.06.2022;
o Slawomir Brudzinski - Czionek RN do dnia 14.06.2022;
e Marta Komorowska - Czionek RN od dnia 14.06.2022 do 11.08.2022;
e |zabela Turczynska-Buszan - Czionek RN od dnia 14.06.2022;
e Tomasz Mréz - Cztonek RN od dnia 01.09.2022;

WYNAGRODZENIE CALKOWITE CZLONKOW ZARZADU | RADY

NADZORCZEJ

W niniejszym rozdziale przedstawiono dane dotyczace wynagrodzen catkowitych Czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej w ujeciu sumarycznym oraz w rozbiciu na poszczegélne grupy  sktadnikdéw ptacowych. Zakres
danych ptacowych do raportu oraz standard ich prezentacji zostaty oparte na wytycznych UE w dostepnej na dzien
sporzadzenia Raportu wersji projektu. Ponizej przedstawiono przyjete na potrzeby Raportu definicje oraz
opisano, jakie konkretnie elementy ptacowe byly uwzgledniane przy wyliczaniu wartosci dla kazdej grupy
sktadnikow:

A)

B)

(©)

(D)
(E)

F

(G)
H)

Wynagrodzenie podstawowe — w przypadku Cztonkéw Zarzadu jest to wynagrodzenie zasadnicze za
prace $wiadczong w roku sprawozdawczym. W przypadku Czionkéw Rady Nadzorczej kategoria
uwzglednia wynagrodzenie z tytutu powotania do Rady.

Dodatki funkcyjne — wszystkie inne niz wynagrodzenie podstawowe state skiadniki wynagrodzenia w
formie pienieznej za udziat w organach zarzadzajgcych iflub nadzorczych  spétki w roku
sprawozdawczym.

Swiadczenia dodatkowe — wszelkie dodatkowe $wiadczenia o charakterze stalym w formie benefitow lub
innych korzysci.

Premia z tytutu realizacji celéw — premie,

Pozostate wynagrodzenia — $wiadczenia o charakterze jednorazowym nie ujete w pozostatych kategoriach
oraz wynikajgce z kodeksu pracy wynagrodzenia urlopowe.

Wydatki emerytalne — $wiadczenia o charakterze dodatkowego zabezpieczenia emerytalnego, w tym sktadka
pracodawcy z tytutu udzialu w Pracowniczych Planach Kapitatowych

Caltkowite wynagrodzenie — suma wartosci wszystkich sktadnikéw wynagrodzenia.

Proporcje migdzy wynagrodzeniem stalym a zmiennym — procentowy udziat wynagrodzenia statego
(z uwzglednieniem pozostatych wydatkéw i wydatkow emerytainych o charakterze stalym) w
wynagrodzeniu catkowitym vs. procentowy udziat wynagrodzenia zmiennego (z uwzglednieniem
pozostatych wydatkéw i wydatkébw emerytalnych o charakterze zmiennym) w wynagrodzeniu catkowitym.

3.1 WYNAGRODZENIE CZLONKOW ZARZADU
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Zgodnie z postanowieniami Polityki, Cztonek Zarzgdu moze otrzymywaé wynagrodzenie pieniezne ztozone z dwdch
czesci, tj. czesci statej oraz czesci zmiennej. Rada powotujgc Czionka Zarzgdu okresla podstawowe elementy
wynagrodzenia pienieznego Czionka Zarzadu, w tym wysoko$¢ wynagrodzenia statego i zmiennego oraz zasady
zalezno$ci wynagrodzenia zmiennego od wynikéw finansowych, w uchwale powotujgcej do petnienia funkgji Cztonka
Zarzadu lub w uchwale odrebnej. Rada moze réwniez przyznaé¢ Czionkowi Zarzadu prawo do innych $wiadczen
niepienieznych.

Przy okreslaniu wysokosci wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu uwzglednia sie zakres odpowiedzialno$ci na danym
stanowisku, rozumiany jako wptyw danego stanowiska na cafoksztatt dziatalnosci Spéiki, planowanie i realizacje
strategii biznesowej oraz osiggane przez Spdtke wyniki finansowe.

Czes¢ stata wynagrodzenia Czionka Zarzgdu

Kazdy z Czlonkéw Zarzgdu Spoétki moze otrzymywaé wynagrodzenie state, wyptacane miesiecznie w wysokosci
okreslonej w uchwale Rady w terminie wyptacania wynagrodzenia pracownikom Spétki. Kwota wynagrodzenia
miesiecznego jest okreslana w wysokosci brutto. Jezeli Spotka zawiera z Czionkiem Zarzadu umowe o prace lub
kontrakt menedzerski, kwota wynagrodzenia statego jest wyraznie wskazana w ich tresci. W razie wyodrebnienia statej
i zmiennej czesci wynagrodzenia, wynagrodzenie state wyptacane przez Spétke za rok obrotowy nie moze
przekracza¢ 40% (czterdziesci procent) kwoty maksymalnego wynagrodzenia przewidzianego za ten rok obrotowy.

Warto$¢ miesiecznego, statego wynagrodzenia czionka Zarzgdu nie moze by¢ wyzsza niz 5-krotno$¢ przecietnego
wynagrodzenia miesiecznego ($rednia arytmetyczna) pracownikéw Spoéiki niebedacych czionkami Zarzgdu i Rady
Nadzorczej, z okresu zakoniczonych 12 kolejnych miesiecy kalendarzowych bezpos$rednio poprzedzajgcych date
powotania cztonka Zarzgdu do petnienia funkcii.

Czes$¢ zmienna wynagrodzenia Cztonka Zarzgdu

Kazdy z Czionkéw Zarzgdu Spétki moze otrzymywaé wynagrodzenie zmienne, uzaleznione od jej wynikow
finansowych. Wynagrodzenie zmienne poszczegdinych Cztonkéw Zarzgdu nie moze rézni¢ sie miedzy sobg o wiecej
niz 20%. Szczegbtowe zasady ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzenia zmiennego okresla Rada Nadzorcza
w uchwale lub w uchwalonym Regulaminie wynagradzania Zarzadu. Rada, przy powofaniu, ustala wartosci
procentowe lub kwotowe uwzgledniajgce zaleznos¢ wynagrodzenia zmiennego Cztonka Zarzgdu w odniesieniu do
wynikéw finansowych Spétki. Kwoty wynagrodzenia zmiennego sg okreslane w wysokos$ci brutto. Cze§¢ zmienna
wynagrodzenia jest wyptacana po zamknieciu okresu obrachunkowego, za ktéry wynagrodzenie to jest naliczane i
wyptacane na podstawie danych ze sprawozdania finansowego, potwierdzonych przez sprawozdanie biegtego
rewidenta. Rada Nadzorcza dopuscita wyptate zaliczki tytutem premii na wniosek Zarzadu na podstawie
opublikowanego wyniku finansowego za | pétrocze, podlegajacego przeglgdowi biegtego rewidenta.

Niepieniezne $wiadczenia dla Cztonka Zarzgdu

Kazdy z Cztonkéw Zarzgdu Spotki moze otrzymywaé réwniez inne $wiadczenia niepieniezne od Spoiki, w tym:
* Prawo do korzystania z okreslonego majatku Spétki;
» Prawo do dodatkowego ubezpieczenia;

* Prawo do korzystania z dodatkowych $wiadczen pozaptacowych (benefity) uruchomionych dla oséb zatrudnionych
w Spétce i stale wspotpracujgcych ze Spotka;

 Prawo do uczestniczenia na zasadach ogélnych w funkcjonujgcych w Spoice programach emerytalnych (w tym PPK).

Zakres i zasady $wiadczen niepienieznych przystugujgcych Cztonkowi Zarzgdu okresla szczeg6towo uchwata Rady,
a w przypadku zawarcia Umowy o prace lub Kontraktu menedzerskiego rowniez te dokumenty.

Catkowite wynagrodzenie Czionkéw Zarzgdu w latach sprawozdawczych w rozbiciu na poszczegdine grupy
sktadnikéw zaprezentowano w tabeli 3.1.1. Dane dotyczgce wynagrodzenia obejmujg wynagrodzenie za okres
sprawowania funkcji w Zarzgdzie Spétki w roku sprawozdawczym.

Podstawg prawng wynagrodzenia podstawowego Cztonkéw Zarzgdu w badanych okresach byly umowy o prace
(kategoria A).

W badanym okresie nie wyptacano dodatkéw funkcyjnych (kategoria B).

Swiadczenia dodatkowe (kategoria C) wynikaty w badanych okresach z objecia cztonkow zarzadu prywatng opiekg
medyczna.
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Premie przyznane za badane okresy oparte byly na zasadach okreslonych przez Rade Nadzorczg. (kategoria
D).

W badanych okresach Spétka nie prowadzita programu motywacyjnego opartego o instrumenty finansowe, nie
przyznawano tez zadnych jednorazowych s$wiadczeri dodatkowych, a jedynie wynikajgce z kodeksu pracy
wynagrodzenia urlopowe (kategoria E).

W Spotce funkcjonuje Pracowniczy Plan Kapitatowy, zgodnie z zasadami przewidzianymi w Ustawie z dnia 4
pazdziemika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych (Dz.U. z 2018 r., poz. 2215 z po6zn. Zm.),
ustanowiony w celu systematycznego gromadzenia oszczedno$ci przez pracownikéw Spétki. W raporcie, w
czesci dotyczgcej wydatkéw emerytalnych (kategoria F), uwzgledniono warto$¢ skiadki ~ PPK pokrywanej przez
pracodawce.

Tabela 3.1.1 Catkowite wynagrodzenie Czfonkéw Zarzgdu za rok obrotowy 2022

Imie i nazwisko -
Funkcja

Wynagrodzenie state

Wynagrodzenie
zmienne

Okres sprawowania
funkcji w roku
sprawozdawczym

Wynagrodzenie
podstawowe
(A)

Dodatki
funkcyjn
e(B)

Swiadczenia
dodatkowe
©)

Premia z tytulu
realizacji celow
(D)

Pozostate
wynagrodzenia
(E)

Wydatki
emerytalne

(F)

Cafkowite
wynagrodzenie
G)

Proporcje
miedzy
wynagrodzenie
m stafym a
zmiennym (H)

Tomasz Mirski - Prezes
Zarzadu (01.01.2022-
31.12.2022)

274 616 z¢

0zt

0zt

3043511zt

41193 z¢

0zt

3359 320 z4

8% /92%

Jakub Czerwiriski -
Cztonek Zarzadu
(01.01.2022-
31.12.2022)

227 489 zt

0zf

2403zt

2536 259 zt

24 797 zt

0zt

2790948 zt

8% /92%

Adam Piekutowski -
Czionek Zarzadu
(01.01.2022-
31.12.2022)

224 337 zt

0zt

2403zt

2536 259 z¢t

27 949 zt

0zt

2790948 zt

8% /92%

Spoétka utworzyta rezerwe w wysokosci 2 752 340,63 zt na wynagrodzenie z tytutu realizacji celéw Zarzadu za rok

2022 ktora zostanie podzielona uchwatg Zarzadu posrod Cztonkéw Zarzgdu.

3.2 WYNAGRODZENIE RADY NADZORCZEJ

Wytgczng podstawg prawng wynagradzania Cztonkéw Rady z tytutu sprawowania funkcji w organie nadzorczym
sa uchwaly Walnego Zgromadzenia. Zasady wynagradzania Czlonka Rady mogg by¢ okre$lone w uchwale
powotujacej do petnienia funkcji Cztonka Rady lub w uchwale odrebnej

Cztonek Rady moze otrzymywaé od Spotki wynagrodzenie z tytulu sprawowania funkcji w organie nadzorczym
wylacznie w formie statej, zryczattowanej miesiecznie kwoty brutto, ustalanej uchwatg Walnego Zgromadzenia, z
zastrzezeniem zdania nastepnego (kategoria A). Przewodniczgcy, Wiceprzewodniczgcy Rady i czionkowie
Komitetu audytu moga otrzymywaé wynagrodzenie wieksze od innych Cztonkéw Rady, uwzgledniajgce dodatkowy
naktad pracy z tytutu sprawowanych funkcji.

W badanym okresie nie wyptacano dodatkéw funkcyjnych (kategoria B).
W badanym okresie nie wyptacano Swiadczen dodatkowych (kategoria C).
W badanym okresie nie wyptacano premii (kategoria D).

W badanych okresach Spoika nie prowadzita programu motywacyjnego opartego o instrumenty finansowe, nie
przyznawano tez zadnych jednorazowych $wiadczen dodatkowych (kategoria E).

W Spotce funkcjonuje Pracowniczy Plan Kapitatowy, zgodnie z zasadami przewidzianymi w Ustawie z dnia 4
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pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych (Dz.U. z 2018 r., poz. 2215 z p6zn. zm.),
ustanowiony w celu systematycznego gromadzenia oszczedno$ci przez pracownikéw Spétki. W raporcie, w
czesci dotyczgcej wydatkow emerytalnych (kategoria F), uwzgledniono warto$é sktadki
pracodawce.

Tabela 3.2.1 Catkowite wynagrodzenie Czionkéw Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2022

PPK pokrywanej przez

Imie i nazwisko-
Funkcja

Wynagrodzenie
stafe

Wynagrodzenie
zmienne

Okres
Ssprawowania
funkcji w roku

sprawozdawczym

Wynagrodzenie
podstawowe
(A)

Dodatki
funkcyjn
e(B)

Swiadczenia
dodatkowe
©

Premia z tytufu
realizacji celow

(D)

Pozostafe
wynagrodzenia

()

Wydatki
emerytaine (F)

Catkowite
wynagrodzenie

(G)

Proporcje
miedzy
wynagrodzenie
m stalym a
zmiennym (H)

Marek Mirski -
Przewodniczacy
RN (01.01.2022-

31.12.2022)

21000 zt

0zt

0zt

0zt

0zt

0zt

21 000 zt

100%/0%

Tomasz Chmura -
Cztonek RN
(01.01.2022-
14.06.2022)

6 000 zt

0zt

0zt

0zt

0zt

90 zt

6 090 zt

99%/1%

Piotr Gawrys -
Cztonek RN
(01.01.2022-
31.12.2022)

26 000 zt

0zt

0zt

0zt

0zt

360 zt

26 360 z{

99%/1%

Stawomir
Brudzinski -
Cztonek RN
(01.01.2022-
14.06.2022)

6 000 zf

0zt

0zt

0zt

0zt

ozt

6 000 zt

100%/00%

Marcin Pietkiewicz
- Czionek RN
(01.01.2022-
31.12.2022)

26 000 zt

0zt

0zt

0zt

0zt

360 zt

26 360 zt

99%/1%

Izabela
Turczynska —
Buszan
(14.06.2022-
31.12.2022)

21 000 zt

0zt

0zt

0zt

0zt

0 zf

21 000 zf

100%/0%

Tomasz Mréz
(01.09.2022-
31.12.2022)

12 000 zf

0zt

0zt

0zt

0zt

0zt

12 000 z¢

100%/0%

Marta
Komorowska
(14.06.2022-
11.08.2022)

8000 zt

0zt

0zt

0zt

0zt

0 zf

8000 zt

100%/0%

4 ZGODNOSC CALKOWITEGO WYNAGRODZENIA CZLONKOW
ZARZADU | RADY NADZORCZEJ Z POLITYKA | POWIAZANIE
WYNAGRODZENIA Z DLUGOTRWALYM ROZWOJEM SPOLKI

Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej zostata uchwalona 25 czerwca 2020. Wynagrodzenia
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym byly zgodne z Polityka.

Dla przeanalizowania zgodnos$ci wynagrodzenia catkowitego Czionkéw Zarzadu z Politykg i jego powigzania z
diugofalowymi celami Spétki nalezy zejs6 na poziom poszczegoinych kategorii sktadnikow.

Wynagrodzenie state Cztonkéw Zarzadu w roku obrotowych 2022 w ocenie Rady Nadzorczej byto adekwatne do

warunkow rynkowych, sytuacji finansowej Spdtki, jak i kompetencii

poszczegoblnych os6b, powierzonych ich
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zadan i odpowiedzialnosci zwigzanej w petniong funkcjg. Na jego wysoko$¢ wplyw miato rowniez dgzenie do
pozyskania, trwatego zwigzania i utrzymania w Spéice wysoko wykwalifikowanej kadry menadzerskiej. Rynkowy
charakter wynagrodzenia zasadniczego zostat w szczegoinosci potwierdzony w oparciu o wewnetrzny  przeglad
publicznie dostgpnych danych dotyczacych wynagrodzen. Podobne podejscie zostato zastosowane w zakresie
$wiadczeri dodatkowych dostepnych dla  Czionkéw Zarzadu w latach sprawozdawczych. Taki sposéb ustalania
poziomu statych sktadnikéw wynagrodzenia jest zgodny z przyjeta Polityka.

Kryteria dla wyptaty premii rocznej dla Cztonkéw Zarzadu, zawarte w systemie premiowym przyjetym dla roku
obrotowego 2022, zostaly oparte o cele finansowe i biznesowe wynikajgce ze strategii Spétki. System w
premiuje realizacje zadan, ktére sg spdjne z diugoterminowg strategig zaktadajgcg zwiekszanie przychoddw i
maksymalizowanie rentowno$ci operacyjnej Spotki. Takie podejscie wigze cele zawodowe Czionkéw Zarzgdu z
celami i strategig Spéfki oraz akcjonariuszy. Zgodnie z polityka, wynagrodzenie zmienne ma stanowi¢ motywacje
do wykonywania przez Cztonkéw Zarzgdu powierzonych im czynnosci i zadan w sposob zmierzajgcy do osiggania
wysokich oraz stabilnych wynikéw finansowych, a dodatkowo relacja czg$ci zmiennej wynagrodzenia Czionkow
Zarzadu do czeéci statej ich wynagrodzenia ma sktania¢ do maksymalizowania przez nich wysitkow do osiggniecia
celu.

Wynagrodzenie state Czionkéw Rady Nadzorczej, opisane w tym rozdziale, zostato ustalane w taki sposéb, by
zapewni¢ adekwatne zaangazowanie kompetencyjne i czasowe w zadania nadzorcze, co jest zgodne z Polityka.
Jednoczesnie staly charakier wynagrodzenia, w ocenie Rady Nadzorczej, w swoim zatozeniu wspiera
niezalezno$¢ poszczegdinych Czionkéw Rady, w tym niezalezno$¢ ich o0sadoéw i opinii. Przyjety model
wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej wspiera Spoétke, w ocenie Rady Nadzorczej, w dgzeniu do osiggniecia
diugoterminowych wynikow.

4.1 WYNAGRODZENIE CALKOWITE CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ
ORAZ WYNIKI FINANSOWE SPOLKI | PRZECIETNE WYNAGRODZENIE
ZASADNICZE PRACOWNIKOW NA PRZESTRZENI KOLEJNYCH 5 LAT

OBROTOWYCH

Niniejsza cze$¢ sprawozdania przedstawia poréwnanie ewolucji wynagrodzenia catkowitego Cztonkéw Zarzadu
(tabela 4.1.1) i Rady Nadzorczej (tabela 4.1.2) oraz wybranych, kluczowych  wskaznikéw finansowych dla Spofki
(tabela 4.1.3) i przecietnego wynagrodzenia pracownikéw (tabela 4.1.4).

Tabela 4.1.1 Zestawienie zmian wynagrodzer: Cztonkéw Zarzgdu w latach obrotowych 2017-2022

Powofania do organéw zarzadczych w czasie

Imie i nazwisko rok 2017 rok 2018 rok 2019 rok 2020 rok 2021 rok 2022
Tomasz Mirski caly okres caly okres caly okres caly okres caty okres caly okres
Jakub Czerwiniski
caly okres caly okres caly okres caty okres caty okres caly okres
Adam Piekutowski
caly okres caly okres caty okres caly okres caly okres caly okres
Wartos¢ - wynagrodzenia catkowite roczne w tys. PLN
Imie i nazwisko rok 2017 rok 2018 rok 2019 rok 2020 rok 2021 rok 2022
Tomasz Mirski
1022 1195 1355 1192 3137 3359
Jakub Czerwiriski
930 1134 1339 1333 2858 2791
Adam Piekutowski
912 1076 1324 1281 2898 2791
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Tabela 4.1.2 Zestawienie zmian wynagrodzeri Czfonkéw Rady Nadzorczej w latach obrotowych 2017-2022

Powofania do organéw nadzorczych w czasie

Imie i nazwisko rok 2017 rok 2018 rok 2019 rok 2020 rok 2021 rok 2022
MarskMirsH caly okres caly okres caly okres caly okres caly okres caly okres
Tomasz Chmura 01.01.2022-

caly okres caty okres caly okres caly okres caly okres 14.06.2022
Stawomir Brudzinski -
caty okres catly okres caly okres caty okres caty okres ?Zgégggg
Marcin Pietkiewicz
caly okres caly okres caly okres caty okres caly okres caly okres
Piotr Gawry$ 19.06.2017-
31.12.2017 caty okres caly okres caly okres caly okres caty okres
lzabela Turczyriska - Buszan 14.06.2022-
- h B - B 31.12.2022
Marta Komorowska 14.06.2022-
- - - - - 11.08.2022
Tomasz Mréz 01.09.2022-
- - - - - 31.12.2022
Grzegorz Janas 01.01.2017-
24.05.2017 ) ) ) ) )
Wynagrodzenia catkowite roczne w tys. PLN
Imie i nazwisko rok 2017 rok 2018 rok 2019 rok 2020 rok 2021 rok 2022
Marek Mirski
0 0 0 0 0 21
Tomasz Chmura
12 12 12 12 12 5]
Stawomir Brudziriski
12 12 12 12 12 6
Marcin Pietkiewicz
12 12 12 12 12 26
Piotr Gawry$
6 12 12 12 12 26
Izabela Turczynska - Buszan
0 0 0 0 0 21
Marta Komorowska
0 0 0 0 0 8
Tomasz Mréz
0 0 Q 0 0 12
Grzegorz Janas
5 0 0 0 0 0

Tabela 4.1.3 Zestawienie zmian wybranych wskaZnikéw finansowych Spéiki w latach obrotowych 2017-2022

Wskaznik (w tys. PLN) rok 2017 rok 2018 rok 2019 rok 2020 rok 2021 rok 2022
Przychody ze sprzedazy 375 022 428 697 438 866 422 481 990 376 922 803
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 28 650 34 878 33 925 31238 166 649 33 946
Zysk przed opodatkowaniem 26 055 34 629 31657 33134 164 096 30312
Zysk netto 20715 27 901 25 410 26 953 132 964 24 632

Tabela 4.1.4 Zestawienie zmian przecietnego wynagrodzenia pracownikéw Spétki. w latach obrofowych 2017-2022

Wynagrodzenia catkowite roczne w tys. PLN

Srednie roczne wynagrodzenie w przeliczeniu na 1 FTE*

rok 2017

rok 2018

rok 2019

rok 2020

rok 2021

rok 2022

57,01

67,55

66,41

63,93

74,79

77,34

* Srednie wynagrodzenie w przeliczeniu na 1 FTE (Full Time Equivalent) z wylgczeniem Czionkéw Zarzadu. Wynagrodzenie obejmuje:
wynagrodzenie zasadnicze, dodatek funkcyjny, wynagrodzenie zmienne wyptacone w danym roku obrotowym (nagroda uznaniowa, prowizja,

premia), opieka medyczna, ubezpieczenie na Zycie, ekwiwalent za uriop, odprawy i odszkodowania, odprawy emerytaine,

wynagrodzenia

chorobowe, zasitki, $wiadczenie rehabilitacyjne, ekwiwalent BHP i inne. Wynagrodzenie nie obejmuje: wydatkéw na szkolenia, wydatkéw na
podréze stuzbowe, kosztéw telefondéw stuzbowych, kosztéw leasingu  samochodowego i karty paliwowey.
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5 WYNAGRODZENIE OPARTE O INSTRUMENTY FINANSOWE

W analizowanym okresie w Spoétce nie funkcjonowaty wynagrodzenia oparte instrumenty finansowe.

6 ODSTEPSTWA OD STOSOWANIA POLITYKIWYNAGRADZANIA

Polityka Wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej obowigzuje w Spoéice od 25 czerwca 2020 roku. W
okresie sprawozdawczym nie mialy miejsca odstepstwa od stosowania postanowien Polityki.

7 SWIADCZENIA NA RZECZ O0SOB NAJBLIZSZYCH

Zgodnie z przyjeta Politykg w sktad wynagrodzenia czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej nie wehodzg $wiadczenia
pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych takich oséb, o ktérych mowa w art. 90g ust. 5
Ustawy. Nie wystepuija takie Swiadczenia, diatego nie ma regulaminéw w tym zakresie.

8 KORZYSTANIE Z PRAWA ZWROTU ZMIENNYCH SKLADNIKOW
WYNAGRODZENIA

W roku obrotowym 2022 w Spétce nie zastosowano zgdania zwrotu zmiennych skfadnikéw wynagradzania wobec
Czionka Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej.

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej MFO SA

Mar: ski wtorek, 23 maja 2023
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