Warszawa, dnia 28 kwietnia 2023 roku

Szanowni Akcjonariusze,

Przekazuje na Panstwa rece sprawozdanie finansowe spotki pod firmg ONE S.A. z siedzibg w
Warszawie za rok obrotowy 2022, ktore stanowi podsumowanie wynikow finansowych i
najwazniejszych wydarzen tego okresu.

W opisanym okresie Zarzad Spotki w pierwszym potroczu 2022 r. przede wszystkim podjat
dziatania majace na celu zwickszenie sprzedazy energii elektrycznej oraz wynajmu samochodow.

Majac na uwadze uwarunkowania rynkowe oraz zmiany w otoczeniu gospodarczym oraz prawnym,
w szczegdlnosci trudnosci w obszarze pozyskiwania dofinansowania z Unii Europejskiej Zarzad
Spotki zaczat wdraza¢ nowa strategi¢ dziatalnosci 1 rozwoju Spotki. Wysoka konkurencyjnosé
obszaru rynkowego, na ktérym dziala Spotka, wymusita podjecie dzialan prowadzacych do
dywersyfikacji dziatalnosci i1 eksploracji nowych obszaréw biznesowych. W ramach podjetych
dziatan, Zarzad Spotki skoncentrowat swoja dzialalno$¢ operacyjng na filarach: sprzedazy energii
elektrycznej i rozpoczgciu przygotowywania do udziatu w projektach zwigzanych z odnawialnymi
Zrodlami energii oraz na najmie samochodow.

Dziatalno$¢ w obrebie klientow detalicznych i biznesowych na rynku energii elektrycznej w drugiej
polowie roku zostata, z uwagi na dziatania ustawodawcy, znaczgco zmniejszona.

Spotka w 2022 r. nie prowadzita dziatalnosci na rynku paliwa gazowego.

Spoétka posiada naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek, depozytow, nabytych weksli oraz innych
wierzytelnosci, ktorych splate Spotka zamierza przeznaczy¢ na realizacj¢ kolejnych planéw
inwestycyjnych, w tym zwiekszenia sprzedazy energii elektrycznej w 2023 r.

Spoltka rozwaza rowniez rozpoczecie dziatan i1 inwestycji w innych obszarach, a takze redefinicji
inwestycji w obszarach juz podjetych. Finansowanie realizowanych projektow bedzie pochodzito
ze zrodet zewnetrznych, w tym z planowanego podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

Dzigkuje Panstwu za okazane zaufanie.

Bartlomiej Gajecki - Prezes Zarzadu



