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Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzagdzone na podstawie Art. 90g. Ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych (Dz.U.2022.2554 t.j. z dnia 2022.12.0) (,,Ustawa”) oraz Polityki Wynagrodzen
Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej REINO Capital SA z dnia 29 czerwca 2020 r.

1. Obowigzujgca Polityka Wynagrodzen

Obowigzujaca Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej REINO Capital S.A. (,Polityka”)
zostata zatwierdzona w dniu 29 czerwca 2020 r. Uchwatg nr 14 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia REINO
Capital S.A. (,,Spotka”)

Zgodnie z rozdz. IV ust. 1 Polityki, Rada Nadzorcza zobowigzana jest corocznie do sporzadzenia
sprawozdania o wynagrodzeniach przedstawiajgcego kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym
wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu
i Rady lub naleznych poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu i Rady w ostatnim roku obrotowym.

Sprawozdanie jest poddawane ocenie biegtego rewidenta.

2. Wynagrodzenia catkowite cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w podziale
na sktadniki w roku 2022

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu

Wynagrodzenie cztonkdédw Zarzadu Spoétki moze sktadac sie z wynagrodzenia statego, wynagrodzenia
zmiennego i Swiadczen dodatkowych.

Cztonek Zarzadu Spétki otrzymuje wynagrodzenie state na podstawie powotania do petnienia funkcji
Cztonka Zarzadu, wyptacane miesiecznie w wysokosci okreslonej w uchwale Rady Nadzorczej.

Ustalajgc poziom wynagrodzenia Rada wzieta pod uwage naktad pracy niezbedny do prawidtowego
wykonywania funkcji Cztonka Zarzadu, zakres obowigzkdw i odpowiedzialnosci zwigzanej z wykonywaniem
funkcji oraz poziom wynagrodzen na podobnym stanowisku stosowany przez inne podmioty funkcjonujgce
na rynku, a takze mozliwosci finansowe oraz etap rozwoju Spétki oraz jej wewnetrzng organizacje.

Kazdy z Cztonkdw Zarzadu Spétki, niezaleznie od stosunku prawnego taczacego go ze Spodtka, bedacego
podstawg wyptaty wynagrodzenia statego, moze otrzymywaé wynagrodzenie zmienne.

Szczegdtowe zasady ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzenia zmiennego okresla Rada Nadzorcza
majac na uwadze motywacyjny charakter takiej formy wynagrodzenia. Wynagrodzenie zmienne moze by¢
w szczegdlnosci uzaleznione od wynikéw finansowych Spoétki badz Grupy Kapitatowej REINO Capital
(,,Grupa”), osigganych przez Spotke i Grupe celdw biznesowych, zrealizowanych dziatan przysparzajacych
korzysci Spétce i Grupie, zaangazowania i efektywnosci Zarzgdu jako organu Spotki jak i poszczegdlnych jego
cztonkow.

Utworzenie nowej Grupy Kapitatowej w 2018 roku, jej poczatkowe stadium rozwoju, uzaleznienie
przysztych wynikéw finansowych od powodzenia planowanych transakcji oraz portfela aktywéw pod
zarzadzaniem oraz brak danych finansowych historycznych powodowat obiektywng trudnos¢ zwigzang
z ustaleniem danych stanowigcych punkt odniesienia dla ustalenia wynagrodzenia zmiennego w oparciu
o wyniki finansowe. Wobec powyziszego Rada nie okreslita wynagrodzenia zmiennego opartego na
wynikach ani tez nie przyjeta programéw motywacyjnych opartych na instrumentach finansowych.

(wszystkie kwoty wyrazone sg w petnych ztotych o ile nie podano inaczej)
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W konsekwencji w roku 2022 nie naliczono ani nie wyptacono jedynemu cztonkowi Zarzagdu w randze
prezesa zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia.

Wynagrodzenie w postaci $wiadczenia niepienieznego przystugujgce cztonkom Zarzadu to wynagrodzenie,
ktére obejmuje sktadke ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej wtadz spétek oraz mozliwosc
korzystania ze sprzetu Spoétki, w tym komputera, telefonu, co dostepne jest rowniez dla pozostatych
pracownikéw Spotki.

Ponizsza tabela wskazuje wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia naleznego cztonkom Zarzadu za 2022 r.
w podziale na skfadniki, jak rowniez wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia.

Wynagrodzenia cztonka Zarzagdu w roku 2022

Imie i nazwisko Wynagrodzenie = Wynagrodzenie Inne Wynagrodzenie = Wynagrodzenie @ Proporcja
state w Spétce zmienne Swiadczenia state w innych taczne w pomiedzy
niepieniezne podmiotach Grupie zZzmiennym a
nalezacych do statym
Grupy wynagrodzeniem
w Grupie
Radostaw Swigtkowski 120 000 - 4809 334718 459 527 0%

W roku 2022 nie zostaty przyznane Zzadne Swiadczenia pieniezne lub niepieniezne osobom najblizszym
cztonka Zarzadu

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej sktada sie z wynagrodzenia statego ustalanego w formie statej,
zryczattowanej miesiecznie kwoty brutto, przyznawanej na okres petnienia funkcji oraz Swiadczen
niepienieznych.

Zasady oraz wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkdw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie w drodze
uchwaty.

Cztonek Rady z tytutu sprawowania funkcji w organie nadzorczym (przewodniczacy, wiceprzewodniczgcy
lub sekretarz Rady) lub tez bedacy cztonkiem komitetéw dziatajgcych w ramach Rady, z czym wigze sie
dodatkowy naktad pracy, moze otrzymywac od Spotki z tego tytutu wyzsze wynagrodzenie od pozostatych
cztonkéw Rady lub wynagrodzenie dodatkowe w formie statej, zryczattowanej miesiecznie kwoty brutto.

Wynagrodzenie obejmuje réwniez przypadajagcg na pracodawce sktadke z tytutu uczestnictwa
w Pracowniczym Planie Kapitatowym, w przypadku gdy cztonek Rady wyrazit che¢ udziatu w programie.

Swiadczenia niepieniezne obejmuja sktadke ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej wtadz spétek.

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej w roku 2022

Imie i nazwisko Wynagrodzenie state w Inne $wiadczenia Wynagrodzenie Wynagrodzenie

Spoétce niepieniezne w innych podmiotach taczne w Grupie

nalezacych do Grupy

Andrzej Kowal 42 630,00 4 809,09 = 47 439’09
Beata Binek-Cwik 42 630,00 4 809,09 - 47 439,09
Karolina Janas* 30 450,00 4 809,09 29 520,00 64 779,09
Matgorzata Kosinska 30 450,00 4 809,09 - 35 259,09
Kamil Majewski 30 000,00 4 809,09 - 34 809,09
SUMA 176 160,00 229 725,45

* wynagrodzenie z tytutu ustug obstugi prawnej swiadczonych dla spotek Grupy

(wszystkie kwoty wyrazone sg w petnych ztotych o ile nie podano inaczej)
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W roku 2022 nie zostaty przyznane zadne Swiadczenia pieniezne lub niepieniezne osobom najblizszym
cztonkéw Rady Nadzorczej

3. Zgodnos¢ wynagrodzenia cztonkow Zarzadu i cztonkow Rady Nadzorczej
z Polityka Wynagrodzen

Obowigzujagca w spotce Polityka Wynagrodzen ma na celu przyczynienie sie do realizacji strategii
i dtugoterminowych celdw biznesowej oraz zréwnowazonego rozwoju i stabilnosci Spétki i Grupy.
Jednoczesnie przyjete zasady majg za zadanie ograniczy¢ ryzyko wystgpienia konfliktu intereséow
zwigzanych z wynagradzaniem cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Efektywna realizacja strategii biznesowe]j Spétki i Grupy oraz osiggniecie zaktadanych celdw biznesowych,
dtugoterminowych intereséw przyczynia sie do wzrostu wartosci rynkowej akgji.

Przy okreslaniu poziomu wynagrodzen uwzgledniona zostata wielko$¢ Spétki, jej wyniki finansowe, ryzyko
zwigzane z dziatalnoscig Spotki, wewnetrzna organizacja, jak rowniez zakres i stopien ztozonosci dziatalnosci
prowadzonej przez Spotke. Ponadto, wynagrodzenia wyptacane cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady
Nadzorczej uwzgledniaty biezgca sytuacje Spotki.

Wynagrodzenie state cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej jest podstawowym sktadnikiem wynagrodzenia,
ktéry gwarantuje podejmowanie przez nich dziatann zmierzajacych do realizacji strategii Spotki i Grupy.

Kazdy z cztonkdéw Zarzgdu Spétki, moze otrzymywaé wynagrodzenie zmienne, w wysokos$ci ustalonej przez
Rade Nadzorczg. Powinno mie¢ ono charakter motywacyjny, aktywizujacy do efektywnego osiggania celéw
strategicznych z uwzglednieniem dtugoterminowych intereséw Spétke oraz zachowanie stabilnosci Spoéfki.

Poziom wynagrodzen cztonka Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku 2022 byt adekwatny do etapu jej rozwoju
oraz skali prowadzonej dziatalnosci.

4, Kryteria dotyczace wynikéw

Zgodnie z obowigzujacg w Spoétce Polityka wynagrodzen, cztonkowie Zarzadu objeci Politykg wynagrodzen
moga otrzymywaé wynagrodzenie zmienne uzaleznione od wynikéw Spotki i Grupy.

Grupa, po powstaniu w 2018 roku byta w poczatkowym stadium rozwoju, jej planowane wyniki finansowe
byty $cisle zwigzane z powodzeniem planowanych transakcji oraz portfelem aktywow pod zarzadzaniem,
brak danych historycznych powodowat obiektywng trudnos¢ zwigzang z ustaleniem danych stanowigcych
punkt odniesienia dla ustalenia wynagrodzenia zmiennego w oparciu o wyniki finansowe.

Ponadto, jedyny cztonek Zarzadu, jest jednoczesnie akcjonariuszem REINO Capital oraz wchodzacej w sktad
Grupy spotki kompetencyjnej REINO Partners i tym samym wzrost wartosci Spotki oraz potencjalna
mozliwos¢ uzyskania zyskow kapitatowych z tytutu dywidendy stanowi czynnik motywacyjny sam w sobie.

W kontekscie etapu rozwoju na jakim znajdowata sie Spétka i Grupa, jej organizacji i mozliwosci finansowych
oraz skali prowadzonej dziatalnosci, wynagrodzenie zmienne nie zostato okreslone w roku 2022.

5. Zmiany wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu i cztonkow Rady Nadzorczej,
wynikow Spotki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikow Spotki

Informacje dotyczace lat obrotowych, za ktére Rada Nadzorcza nie byta obowigzana do sporzadzania
sprawozdania o wynagrodzeniach, podane sg na podstawie szacunkdw, zgodnie z najlepsza wiedzg Spotki.
W szczegdlnosci dotyczy to danych za okres sprzed 2019 roku, z uwagi na brak petnych danych
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spowodowanych zmiang struktury Grupy Kapitatowej, jaka miata miejsce w 2018 roku, w zwigzku z
przejeciem nowych spdtek zaleznych i rozszerzeniem Grupy Kapitatowe;j.

Ponadto, w latach 2017-2019, w Spétce nie obowigzywata Polityka wynagrodzern i Rada nie byta
zobowigzana sporzadza¢ sprawozdan z wynagrodzen. Z uwagi na zmiane strategii biznesowej Spétki
i rozpoczecie dziatalnosci w nowym obszarze dane te sg nieporéwnywalne do danych za 2022 rok.

W zwigzku z powstaniem Grupy Kapitatowej, zatrudnienie w latach 2017-2019 byto niewielkie (jedna
osoba). Wraz z rozwojem dziatalnosci, w tym rozpoczeciem przez spoétke holdingowa REINO Capital
dziatalno$ci w zakresie Swiadczenia ustug administracyjnych i pomocniczych dla pozostatych spétek Grupy,
zatrudnienie wzrosto dopiero poczawszy od 2020 roku i spodziewany jest dalszy jego wzrost.

Ponizsza tabela uwzglednia informacje o zmianie catkowitego wynagrodzenia cztonka Zarzadu i cztonkéw
Rady Nadzorczej w ujeciu rocznym, wynikow Spétki oraz sredniego miesiecznego wynagrodzenia
pracownikéw Spoétki zatrudnionych na umowe o prace niebedgcych cztonkami Zarzadu ani cztonkami Rady
Nadzorczej. W zwigzku z brakiem danych, nie podano informacji dot. Sredniego miesiecznego
wynagrodzenia pracownikow Spétki za lata 2017 -2018.

wyszczegdlnienie 2021 2022 Zgia;::g}:;:f\;{iu
Srednie miesieczne wynagrodzenie pracownika Spotki 2350 5 S
Catkowite wynagrodzenie cztonka Zarzagdu w ujeciu 459527 259
rocznym 366 645 ’
Catkowite wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej w 229 725.45 17%
ujeciu rocznym 195 577 ’ ?
Skonsolidowane przychody Grupy 10 664 175 14175 131 33%
Skonsolidowany zysk (strata) operacyjny Grupy 649 184 847 358 31%
('
Skonsolidowany zysk (strata)netto Grupy 474578 (821 344) 273
Przychody Spétki
st 2508974 4745 683 89%
Zysk (strata) operacyjna Spotki (1833 449) (600 465) 67%
Zysk (strata) netto Spotki (1596 840) (808 022) -49%
wyszczegolnienie 2020 2021 Zgiza‘z::g\lf;;:"e\;;:‘u
Srednie miesieczne wynagrodzenie pracownika Spétki 7800 7350 6%
= 0
Catkowite wynagrodzenie cztonka Zarzgdu w ujeciu 43%
rocznym 256 282 366 645 6
Catkowite wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej w %
ujeciu rocznym 196 929 195577 L%
Skonsolidowane przychody Grupy 3 506 005 10 664 175 204%
Skonsolidowana strata operacyjna Grupy (3178 136) 649 184 120%
- (]
Skonsolidowana strata netto Grupy (3 623 400) 474578 113%
- ('
Przychody Spétki
reyenody Spoti 1412099 2508974 78%
Strata operacyjna Spotki (2222 813) (1833 449) 18%
Strata netto Spotki
P (2 179 531) (1 596 840) -27%
5
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wyszczegolnienie

2019

2020

Zmiana w ujeciu

bezwzglednym
Srednie miesi dzeni ika Spotki
rednie miesieczne wynagrodzenie pracownika Spoétki 5 s T
Catkowite wynagrodzenie cztonka Zarzgdu w ujeciu o
rocznym 158 556 256 282 62%
Catkowite wynagrodzenie cztonkdow Rady Nadzorczej w o
S 204 748 196 929 4%
Skonsolidowane przychody Gru
przychody Brupy 3312267 3506 005 6%
Skonsolidowana strata operacyjna Gr
1aow peracyjna &nipy (2786 769) (3178 136) 14%
Skonsolidowana strata netto Grupy
(1947 442) (3 623 400) 86%
Przychody Spoétki
483 451 1412 099 192%
Strata operacyjna Spotki
peracyjna sp (811 466) (2222 813) 174%
Strata netto Spotki
P (367 892) (2179 531) 492%
wyszczegolnienie 2018 2019 Zmiana w ujeciu
bezwzglednym
Srednie miesieczne wynagrodzenie pracownika Spotki
* . 2 000 -
Catkowite wynagrodzenie cztonka Zarzgdu w ujeciu
rocznym 37000 158 556 329%
Catkowite wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej w 42 600
ujeciu rocznym 204 748 362%
Skonsolidowane przychody Gru
przychody Brupy 657 689 3312267 404%
Skonsolidowana strata operacyjna Gru
peracy] Py (389 379) (2 786 769) 616%
Skonsolidowana strata netto Grupy
(76 069) (1947 442) 2460%
Przych otki
rzychody Spotki i 483 451 i
Strata operacyjna Spétki
peracyjna sp (276 033) (811 466) 194%
Zysk/Strata netto Spotki
= P 219 037 (367 892) 268%
*z uwagi na brak danych informacje pominieto
wyszczegolnienie 2017 2018 Zmiana w ujeciu
bezwzglednym
Srednie miesieczne wynagrodzenie pracownika Spétki i i
* o
Catkowite wynagrodzenie cztonka Zarzadu w ujeciu
- 37 000 -
rocznym
Catkowite wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej w o
ujeciu rocznym 39600 42 600 7,6%
Skonsolidowane przychody Gru
przychody Brupy 432277 657 689 52%
Skonsolidowana strata operacyjna Gru
I i (1877 577) (389 379) 79%
Skonsolidowana strata netto Gru
Py (623 490) (76 069) 88%
Przychody Spoétki
Strata operacyjna Spotki
peracyjna sp (1052 834) (276 033) 74%
Zysk/Strata netto Spotki
R o (794 914) 219037 127%

*z uwagi na brak danych informacje pominieto
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6. Wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy
kapitatowej

Wysokos¢ wynagrodzenia otrzymywanego przez cztonka Zarzadu oraz cztonkéw Rady Nadzorczej od
podmiotéw nalezgcych do Grupy Kapitatowej REINO Capital wskazana zostata w tabeli zamieszczonej
w punkcie 2 powyzej.

7. Zwrot zmiennych sktadnikow wynagrodzenia

Zgodnie z przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego, zmienne sktadniki wynagrodzenia powinny by¢
przyznawane lub wyptacane z uwzglednieniem sytuacji finansowej Spotki. Wynagrodzenie zmienne moze
by¢ w szczegdlnosci uzaleznione od wynikdéw finansowych Spétki badz Grupy Kapitatowej, osigganych przez
Spétke i Grupe celéw biznesowych, zrealizowanych dziatan przysparzajacych korzysci Spoice,

zaangazowania i efektywnosci Zarzadu jako organu spétki jak i poszczegdlnych jego cztonkow.

Jednoczesnie, zgodnie z Politykg Wynagrodzen w uzasadnionych przypadkach, Rada Nadzorcza moze
rowniez uchwali¢ odroczenie wyptaty lub mozliwos¢ zgdania zwrotu wyptaconego juz wynagrodzenia
zmiennego.

W roku 2022 Spétka nie ztozyta zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzen przyznanych
poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu.

8. Przyznane lub zaoferowane cztonkom Zarzadu instrumenty finansowe

W roku 2022 ani cztonkom Zarzadu ani Rady Nadzorczej nie przyznano i nie zaoferowano instrumentow
finansowych.

9. Informacja dotyczaca odstepstw od procedury wdrazania Polityki
Wynagrodzen, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie
elementdw, od ktdrych zastosowano odstepstwa.

W roku Spétka nie stosowata odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen.

Warszawa, 29 maja 2023 r.

1. Beata Binek

N

Andrzej Kowal

3. Karolina Janas

4. Matgorzata Kosiniska

g

Kamil Majewski
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