Zat. do uchwaty ZWZ nr 28

REGULAMIN RADY NADZORCZEJ

SECO/WARWICK Spodtka Akcyjna
I POSTANOWIENIA OGOLNE

§1.

Rada Nadzorcza zwana dalej Radg jest statym organem nadzoru spétki zwanej dalej Spotka.

§2.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisdw niniejszego Regulaminu, Statutu Spétki, Kodeksu spoétek

handlowych i innych przepiséw powszechnie obowigzujgcego prawa oraz zgodnie z zasadami dobrych praktyk
w spotkach publicznych.

1. ZADANIA | KOMPETENCJE RADY

§ 3.

1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzoér nad dziatalnoscig Spofki.

2. W celu sprawowania nadzoru Rada Nadzorcza moze korzysta¢ z profesjonalnych, niezaleznych ustug
doradczych, ktére w ocenie Rady Nadzorczej sg niezbedne do sprawowania przez nig efektywnego
nadzoru. Koszty ustug doradczych ponosi Spétka. Dokonujgc wyboru podmiotu $wiadczgcego ustugi
doradcze, Rada Nadzorcza uwzglednia sytuacje finansowg Spotki. W szczegdlnosci Rada Nadzorcza jest
uprawniona na podstawie art. 382! § 1 Kodeksu spotek handlowych do podjecia uchwaty w sprawie
zbadania, na koszt Spotki, okreslonej sprawy dotyczgcej dziatalnosci Spotki lub jej majatku przez
wybranego doradce lub w celu przygotowania okreslonych analiz oraz opinii przez takiego doradce.

3. Do zakresu kompetencji Rady nalezg sprawy okreslone przepisami Kodeksu spoétek handlowych i



Statutem Spotki, w szczegdlnosci:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

m)

n)

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz
wnioskow Zarzadu dotyczagcych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze sktadanie Walnemu
Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow badan;

rozpatrywanie i opiniowane spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia, w tym
opiniowanie wnioskow przedktadanych przez Zarzad do rozpatrzenia przez Walne Zgromadzenie
oraz wnoszenie pod obrady Walnego Zgromadzenia przez Rade wtasnych wnioskéw i opinii;

zawieranie i rozwigzywanie umow z cztonkami Zarzgdu Spéitki, przy czym w imieniu Rady Nadzorcze;j
umowy podpisuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny cztonek Rady Nadzorczej umocowany
uchwatg Rady Nadzorczej;

delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady do czasowego wykonywania czynnosci czionkéw Zarzgdu
Spofki, ktorzy zostali odwotani lub zawieszeni, ztozyli rezygnacje albo z innych powoddw nie moga
sprawowac swoich czynnosci;

ustalanie liczby cztonkoéw Zarzadu, powotywanie, odwotywanie cztonkéw Zarzgdu oraz ustalanie ich
wynagrodzenia;

wyrazanie zgody na zasiadanie cztonkéw Zarzgdu w zarzgdach lub radach nadzorczych spoétek spoza
grupy kapitatowej Spotki;

zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spétki;
wyrazanie zgody na przyznanie prawa gtosu zastawnikowi lub uzytkownikowi akgiji,;

wyrazanie zgody na czynno$ci rozporzgdzajgce lub zobowigzujgce o wartosci przekraczajgcej
15.000.000,- (pietnascie milionéw) ztotych;

wybor biegtego rewidenta;

zatwierdzanie uméw zawieranych z podmiotami gospodarczymi, w ktérych uczestniczg cztonkowie
Zarzadu lub czionkowie Zarzadow spétek zaleznych jako wspdlnicy albo akcjonariusze (o ile
posiadane przez nich udzialy lub akcje zezwalajg im na wykonywanie co najmniej 3% gtoséw na
zgromadzeniach wspolnikéw lub walnych zgromadzeniach akcjonariuszy takich spétek), cztonkowie
organéw tych podmiotéw, reprezentanci lub petnomocnicy, za wyjatkiem uméw z podmiotami, ktérych
akcje lub udziaty posiada Spétka;

wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogélne;j
liczby gloséw w Spoéice lub podmiotem powigzanym Spétki, umowy innej niz transakcja typowa i
zawierana na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez Spétke z
podmiotami wchodzgcymi w skfad grupy kapitatowej Spoiki;

monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego w oparciu o miedzy innymi sprawozdania okresowo dostarczane Radzie
Nadzorczej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje (jezeli zostalty powotane) oraz
Zarzad Spdiki, a takze roczna ocena skutecznosci funkcjonowania tych systeméw i funkcji. W
przypadku, gdy w Spotce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego, Komitet
Audytu (lub Rada Nadzorcza, jezeli petni funkcje Komitetu Audytu) co roku dokonuje oceny, czy
istnieje potrzeba dokonania takiego wydzielenia,;

wybér doradcy Rady Nadzorczej w sprawie zbadania, na koszt Spotki, okreslonej sprawy dotyczgcej
dziatalnosci Spofki lub jej majatku lub w celu przygotowania okreslonych analiz oraz opinii zgodnie z
art. 382! Kodeksu spotek handlowych oraz reprezentowanie Spodtki przy zawieraniu umowy z takim
doradcg Rady Nadzorczej;

podejmowanie decyzji o udostepnieniu akcjonariuszom Spétki wynikow prac doradcy Rady



Nadzorczej, o ktérych mowa w pkt n).

Rada Nadzorcza jest zobowigzana podejmowac dziatania majgce na celu zapewnienie efektywnego,
nieprzerwanego funkcjonowania Zarzadu Spotki, w szczegodlnosci powotywaé w odpowiednim czasie
czlonkéw Zarzadu Spétki w przypadku uptywu kadenciji lub innych zdarzen skutkujgcych wygasnieciem
mandatu cztonka Zarzadu.

§ 4.
Rada wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowac swoich czionkéw do samodzielnego
petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych. Zakres czynnosci wykonywanych przez delegowanego
cztonka Rady okres$la kazdorazowo Rada lub z jej upowaznienia Przewodniczgcy Rady.

Cztonek Rady oddelegowany do wykonywania poszczegdlnych czynnosci jak rowniez cztonek Rady
oddelegowany przez grupe akcjonariuszy do statego petnienia nadzoru zgodnie z postanowieniami
Kodeksu spotek handlowych, powinien sktada¢ Radzie szczegétowe sprawozdanie z petnionej funkcji, tj.
z wykonywanych czynnosci nadzorczych oraz ich wynikow, na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej
od podjecia tych czynnosci, nie rzadziej jednak niz raz na jeden kwartat kazdego roku obrotowego oraz
sklada¢ roczne sprawozdanie podsumowujgce petnienie tych funkcji w roku obrotowym podczas
posiedzenia Rady zwotanego przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem.

W celu wykonywania swoich czynnosci Rada moze w szczegolnosci:

a) sprawdzac ksiegi i dokumenty Spotki,

b)  opiniowa¢ wszystkie dokumenty i wnioski Zarzgdu Spotki przedstawiane Walnemu Zgromadzeniu,

c) zada¢ od Zarzadu i pracownikéw Spotki sprawozdan i stosownych wyjasnien dotyczgcych
dziatalnosci Spoiki,

d) dokonywac rewizji majgtku Spofki,

e) zlecac lub zobowigzywa¢ Zarzad do zlecenia rzeczoznawcom opracowania dla jej uzytku ekspertyz
i opinii w sprawach wymagajgcych specjalistycznej wiedzy.

Czionkowie Rady powinni podejmowac¢ odpowiednie dziatania, aby otrzymywaé¢ od Zarzadu regularne i
wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spotki oraz o ryzyku
zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzgdzania tym ryzykiem. Na kazdym posiedzeniu
Rady Zarzad zdaje relacje z wszelkich istotnych spraw dotyczacych dziatalnosci Spotki. W sprawach nie
cierpigcych zwioki cztonkowie Rady informowani sg przez Zarzad w trybie obiegowym (pisemnym). W
takim przypadku dwéch czionkéw Zarzadu lub Cztonek Zarzadu i Prokurent przekazujg pisemng
informacje na rece Przewodniczgcego Rady.

W razie, gdy Rada uzna to za uzasadnione potrzebami Spétki lub koniecznoscig usprawnienia
prowadzonego przez Rade nadzoru, zgodnie z art. 382! Kodeksu spdtek handlowych, postanowieniami
Statutu oraz stosownie do § 3 ust. 2 niniejszego Regulaminu, moze podjg¢ uchwate w sprawie zbadania
na koszt Spotki okreslonej sprawy dotyczacej dziatalnosci Spotki lub jej majatku przez wybranego doradce
lub w celu przygotowania okreslonych analiz oraz opinii przez takiego doradce. Doradcg Rady Nadzorczej
moze by¢ kazdy podmiot posiadajgcy odpowiednig wiedze i kompetencje pozwalajgce przeprowadzi¢
zlecone mu prace. Uchwata dotyczgca powotania doradcy, o ktérej mowa w zdaniu poprzedzajgcym
zawiera w szczegolnosSci:

1) okreslenie podmiotu majgcego petni¢ funkcje doradcy Rady Nadzorczej;

2) sprecyzowanie zagadnienia, ktore bedzie przedmiotem prac doradcy Rady Nadzorczej oraz
ewentualnie informacje i dokumenty pochodzace od Spétki majgce byé podstawg analiz;

3) ustalenie istotnych elementéw umowy z doradcg Rady Nadzorczej;

4) okreslenie oséb odpowiedzialnych za bezposrednig koordynacje prac doradcy Rady Nadzorczej.

Rada reprezentuje Spétke przy zawieraniu umowy z doradcg Rady Nadzorczej powotanym na podstawie
uchwaty, o ktérej mowa w ust. 5. Przy zawieraniu umowy z doradcg Rady Nadzorczej Rada moze dziata¢
kolegialnie lub delegowaé¢ Przewodniczgcego Rady lub innego Cztonka Rady do zawarcia tej umowy. W
zakresie zawierania uméw z doradcami Rady Nadzorczej, Rada jest ograniczona postanowieniami
Statutu, w szczegolnosci wysokoscia maksymalnego tgcznego kosztu wynagrodzenia wszystkich



7.

doradcéw Rady Nadzorczej, ktory Spotka moze ponie$¢ w trakcie roku obrotowego zgodnie z art. 3821 §
8 Kodeksu spotek handlowych.

Zgodnie z przepisem art. 382 Kodeksu spétek handlowych Rada Nadzorcza sporzgadza oraz skiada
Walnemu Zgromadzeniu Spotki coroczne pisemne sprawozdanie za ubiegly rok obrotowy (sprawozdanie
Rady Nadzorczej). Sprawozdanie Rady Nadzorczej zawiera co najmniej:

a)

b)
c)

f)

ocene sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i sprawozdania finansowego za ubiegly rok
obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym;

ocene wnioskéw zarzgdu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty;

ocene sytuacji Spotki, z uwzglednieniem systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; przy czym ocena obejmuje wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwilaszcza dotyczgce raportowania finansowego i dziatalnosci
operacyjnej;

ocene realizacji przez Zarzad obowigzkow okreslonych w art. 380 Kodeksu spétek handlowych
ocene sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informaciji,
dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien zazgdanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 Kodeksu
spoétek handlowych;

informacje o fgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spotki z tytutu wszystkich badan zleconych przez
Rade Nadzorczg w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art. 382 Kodeksu spodtek
handlowych.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej powinno zawiera¢ ponadto:

1) informacje na temat:

2)

3)

a) sktadu Rady Nadzorczej i jej komitetow,

b) spetniania przez cztonkéw Rady Nadzorczej kryteridw niezaleznosci,

c) liczby posiedzeh Rady Nadzorczej i komitetow w raportowanym okresie,
d) dokonanej samooceny pracy Rady Nadzorczej;

e) dokonanej oceny sprawozdan z petnienia czynno$ci nadzorczych przez Cztonkéw Rady
Nadzorczej delegowanych do samodzielnego petnienia czynnosci nadzorczych oraz przez
state lub dorazne komitety ustanowione przez Rade Nadzorczg na podstawie art. 390!
Kodeksu spotek handlowych.

ocene sposobu wypetniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych stosowania
zasad fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy w brzmieniu przyjetym Uchwatg Nr
1/1110/2006 Rady Gietdy z dnia 4 stycznia 2006 r., z p6zn. zm. oraz przepisach dotyczacych
informaciji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych;

ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze, albo informacje o braku takiej polityki.

I1. ORGANIZACJA 1 SPOSOB PRACY RADY

§ 5.

Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej oraz zasady ich powotywania i odwotywania okresla Statut Spoétki.
Kazdy cztonek Rady Nadzorczej musi spetniac tgcznie kryteria wskazane w § 22 ust. 4 Statutu Spotki.

Kazdy cztonek Rady powinien posiada¢ nalezyte wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe oraz

doswiadczenie zyciowe, reprezentowac wysoki poziom moralny oraz by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng
ilos¢ czasu, pozwalajgcg mu w sposob wiasciwy wykonywac¢ swoje funkcje w Radzie Nadzorcze;.

Przynajmniej dwdch czionkéw Rady Nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w § 22



10.

11.

12.

ust. 3 Statutu Spéiki.

Czionek Rady Nadzorczej jest zobowigzany przekaza¢ pozostatym cztonkom Rady Nadzorczej oraz
Zarzgdowi o$wiadczenie o spetnianiu kryteridw niezaleznosci, o ktérych mowa w ust. 4 powyzej.

Rada Nadzorcza dokonuje oceny spetniania kryteriow niezaleznosci, o ktérych mowa w ust. 4 powyzej,
przez cztonka Rady Nadzorczej. Ocena z spetniania kryteriow niezaleznosci Rada Nadzorcza przedstawia
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu w ramach rocznego sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien przede wszystkim mie¢ na wzgledzie interes Spéiki.

Czionek Rady Nadzorczej powinien przy wykonywaniu swoich obowigzkéw dotozy¢ starannosci
wynikajgcej z zawodowego charakteru swojej dziatalnosci oraz dochowac lojalnosci wobec Spotki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg obowigzani do zachowania w tajemnicy oraz do niewykorzystywania dla
celéw osobistych lub celdéw stojacych w sprzecznosci z interesem Spotki wszelkich informacji poufnych
zwigzanych z dziatalnoscig Spétki. Stosownie do przepisu art. 387 § 2 Kodeku spdétek handlowych
Cztonkowie Rady Nadzorczej nie moga ujawnia¢ tajemnic Spoétki wskazanych w zdaniu poprzedzajgcym
takze po wygasnieciu ich mandatow.

Czionek Rady Nadzorczej nie moze przyjmowac korzysci, ktére mogtyby mie¢ wptyw na bezstronnosc i
obiektywizm przy podejmowaniu przez niego decyzji lub rzutowa¢ negatywnie na ocene niezaleznosci
jego opinii i sgdow.

Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac¢ z petnienia tej funkcji w trakcie kadencji, jezeli
mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie Rady, a w szczegolnosci, jezeli mogtoby to uniemozliwi¢ podjecie
istotnej uchwaty.

Przewodniczgcy obowigzany jest zwrdcic sie do Zarzgdu Spotki o zwotanie Walnego Zgromadzenie celem
uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej, w terminie 3 dni od daty wygasniecia mandatu cztonka

Rady Nadzorczej, chyba ze pomimo tego faktu Rada Nadzorcza moze wykonywac¢ swoje obowigzki.

§ 6.

Na pierwszym posiedzeniu Rada dokonuje wyboru Przewodniczgcego Rady, Zastepcy Przewodniczgcego
Rady.

Przewodniczacy, Zastepca Przewodniczacego moga by¢ w kazdej chwili odwotani z tych funkcji przez
Rade.

Pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej zwotuje Zarzad Spétki w terminie 1 miesigca od
jej wyboru. Zebraniu temu do chwili wyboru Przewodniczgcego Rady nowej kadencji przewodniczy
najstarszy wiekiem cztonek Rady Nadzorcze;j.

§7.

Do kompetencji Przewodniczgcego Rady w szczegolnosci nalezy:

a. kierowanie pracami Rady i reprezentowanie Rady na zewnatrz,
b. zwotywanie i prowadzenie obrad Rady,

c. przygotowywanie i rozsytanie Cztonkom Rady materiatow potrzebnych na posiedzenia Rady.

§ 8.

Do kompetencji Zastepcy Przewodniczgcego Rady w szczegdlnosci nalezy:



10.

a. zastepowanie Przewodniczgcego w razie jego nieobecnosci,

b. wykonywanie zadan zleconych przez Przewodniczgcego,

c. sporzgdzanie protokotdéw z posiedzen i uchwat,

d. kompletowanie i przechowywanie dokumentéw zwigzanych z pracg Rady,

e. nadzorowanie archiwizacji prac Rady.
§0.
W ramach Rady Spotki dziata Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen i Nominacji, ktérych sktad ustala
Rada Nadzorcza sposrod czionkéw Rady, kierujac sie postanowieniami niniejszego Regulaminu. Rada
Nadzorcza moze ustanowi¢ inne dorazne jak i state komitety do wykonywania okreslonych czynnosci

Rady. Zadania komitetow, okresli Rada Nadzorcza w uchwale je powotujgcej. Ustanawiajgc komitet Rada
wyznacza takze osoby odpowiedzialne za kierowanie pracami komitetu.

Komitety sktadajg Radzie sprawozdania ze swojej dziatalnosci, tj. z podejmowanych czynnosci
nadzorczych oraz ich wynikéw, a takze z decyzji podjetych na podstawie wynikéw tych czynnosci
nadzorczych. Sprawozdania, o ktérych mowa w zdaniu poprzedzajgcym komitety sktadajg w miare
potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na jeden kwartat w roku obrotowym. Ponadto komitety sktadajg Radzie
roczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci podczas posiedzenia Rady zwotanego przed Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniem.

Sprawozdania komitetow Spétka bedzie udostepnia¢ swoim akcjonariuszom.

W sktad Komitetu Audytu powinno wchodzi¢ co najmniej 3 cztonkdw w tym przynajmniej jeden posiadajacy
kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i finansoéw.

Regulamin dziatania Komitetu Audytu okresli Rada Nadzorcza w uchwale.
Komitet Wynagrodzen i Nominacji sktadac sie bedzie z 3 osob.

Regulamin dziatania Komitetu Wynagrodzen i Nominacji okresli Rada Nadzorcza w uchwale.

Komitet Wynagrodzen i Nominacji wybiera sposréd swego grona Przewodniczgcego Komitetu
Wynagrodzen i Nominaciji, ktory kieruje jego pracami.

Do Przewodniczagcego Komitetu Audytu i Komitetu Wynagrodzen i Nominacji stosuje sie odpowiednio
regulacje dotyczace Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Przewodniczgcy Komitetu Audytu spetnia
kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w § 5 ust. 3 niniejszego regulaminu.

Do zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w Radzie Nadzorczej stosuje sie postanowienia
Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli
dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej).

§ 10.

Rada prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o uchwalony przez nig plan pracy Rady.
Rada obraduje i podejmuje uchwaty na posiedzeniach.

IV. ZWOLYWANIE POSIEDZEN RADY
§11.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie przynajmniej trzy razy w roku i sg zwotywane przez jej
Przewodniczgcego z inicjatywy wiasnej albo na wniosek Zarzgdu lub cztonka Rady Nadzorczej.

Zawiadomienia zawierajgce porzadek obrad oraz wskazujgce czas i miejsce odbycia posiedzenia winny
zosta¢ wystane listami poleconymi co najmniej na siedem dni przed dniem posiedzenia Rady Nadzorczej



na adresy wskazane przez czionkédw Rady Nadzorczej. W nagtych przypadkach posiedzenia Rady
Nadzorczej mogg by¢ zwotane takze telefonicznie, przy pomocy telefaksu lub poczty elektronicznej, co
najmniej jeden dzien przed dniem posiedzenia.

3. Dopuszcza sie wykonanie zawiadomienia pocztg elekironiczng po wskazaniu przez czionka Rady
osobistego adresu poczty elektronicznej. Wystanie zawiadomienia o posiedzeniu na wskazany adres jest
zawiadomieniem skutecznym tak jak zawiadomienie wskazane w ust. 2 niniejszego paragrafu jezeli
spetnia warunki w nim wskazane.

§ 12.

Przewodniczagcy Rady jest obowigzany zwota¢ posiedzenie Rady w przypadku wniosku cztonka Rady lub
Zarzadu Spoikki nie pdzniej niz w ciggu czternastu dni od daty ztozenia na rece Przewodniczacego Rady
whiosku wraz z proponowanym porzgdkiem obrad.

§ 13.
1. Przewodniczacy Rady uwzglednia w porzadku obrad kwestie objete wnioskami czionkéw Rady bgdz tez
innych podmiotéw uprawnionych do zgdania zwotania Rady.

2. Przewodniczacy Rady, na pisemne zgdanie co najmniej 2 (dwoéch) czionkéw Rady, otrzymane przed datg
wystania zawiadomienia, zobowigzany jest do umieszczenia w proponowanym porzgdku obrad sprawy
wskazanej w zgdaniu, a takze do zaproszenia na czes¢ posiedzenia Rady, podczas ktérej ma byc¢
rozpatrywana ta sprawa, osob wskazanych w zgdaniu.

3. W przypadku otrzymania przez Przewodniczacego Rady wniosku Zarzadu o umieszczenie w porzadku
obrad sprawy wskazanej w zadaniu, jest on zobowigzany do zaakceptowania wniosku, o ile zostat on
ztozony przed datg wystania zawiadomien, a rodzaj sprawy nie stoi w sprzecznosci z wczesniejszymi
ustaleniami Rady dotyczgcymi jej zamierzen. W kwestiach watpliwych ostateczng decyzje dotyczacag
wniosku Zarzagdu podejmuje Rada.

V. POSIEDZENIA RADY

§ 14.

Posiedzenie Rady jest wazne jezeli wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o posiedzeniu w sposob
okreslony w § 12 albo wszyscy cztonkowie stawili sie¢ na posiedzeniu Rady i wyrazili zgode na przedstawiony
porzgdek obrad Rady Nadzorcze;j.

§ 15.
1. Posiedzenia Rady odbywajg sie w siedzibie Spoiki.

2. W uzasadnionych wypadkach posiedzenie moze zosta¢ zorganizowane w innym miejscu po uprzednim
uzyskaniu zgody cztonkow Rady.

§ 16.

Posiedzenie Rady prowadzi jej Przewodniczacy, w przypadku jego nieobecnosci Zastepca Przewodniczgcego
lub inny cztonek Rady upowazniony pisemnie do tego przez Przewodniczgcego Rady.

§17.

1. Na posiedzenia Rady zapraszani sg Cztonkowie Zarzgdu Spotki. Ponadto Rada Nadzorcza badz jej
przewodniczgcy mogg zaprosi¢ do udziatu pracownikdw Spotki, a takze osoby trzecie, o ile jest to
uzasadnione tematykg obrad posiedzenia Rady.

2. Zaproszenie dla tych os6b moze by¢ ustne lub pisemne.

3. Osoby zaproszone uczestniczg w posiedzeniu Rady bez prawa do udziatu w gtosowaniu.



§18.

Proponowany przez zwotujgcego porzadek obrad podlega przyjeciu przez Rade na poczatku jej
posiedzenia.

Kazdy cztonek Rady ma prawo wnioskowania o ujecie w porzgdku obrad okreslonej sprawy.

Temat nie rozpatrzony w porzgdku obrad danego posiedzenia powinien by¢ wtgczony do porzgdku obrad
nastepnego posiedzenia.

Porzadek obrad Rady Nadzorczej nie powinien by¢ zmieniany lub uzupetniany w trakcie posiedzenia,
ktorego dotyczy. Wymogu powyzszego nie stosuje sie, gdy obecni sg wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej i wyrazajg oni zgode na zmiane lub uzupetnienie porzadku obrad, a takze gdy podjecie
okreslonych dziatan przez Rade Nadzorczg jest konieczne dla uchronienia Spétki przed szkodg jak
rowniez w przypadku uchwaty, ktorej przedmiotem jest ocena, czy istnieje konflikt intereséw miedzy
cztonkiem Rady Nadzorczej a Spétka.

W sprawach objetych porzadkiem obrad okreslonym w zawiadomieniu o zwotaniu posiedzenia Rady
cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajgc swoj
gtos na pismie za posrednictwem innego czionka Rady, z zastrzezeniem przepisu art. 388 § 4 kodeksu
spotek handlowych.

Z zastrzezeniem przepisu art. 388 § 4 kodeksu spotek handlowych Rada Nadzorcza moze takze
podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub za pomocg srodka porozumiewania sie na odlegtosc¢, o ile
wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Tres¢ uchwat podjetych na tak
odbytym posiedzeniu powinna zosta¢ podpisana przez kazdego cztonka Rady Nadzorczej, ktory brat w
nim udziat. Uchwata zostaje podjeta rowniez wtedy gdy cztonkowie Rady wyrazili zgode na jej podjecie za
pomocy poczty elektronicznej, gdy wiadomosc¢ zostata wystana z osobistego konta e - mailowego cztonka
Rady, a wiadomos¢ zostata wystana do spotki oraz wszystkich innych cztonkéw Rady.

§19.

Prowadzacy posiedzenie Rady Nadzorczej jest zobowigzany do:

a) otwarcia i zamkniecia posiedzenia jednoznacznym oswiadczeniem,

b) sformutowania tresci wnioskéw, opinii, zalecen, postanowien i projektow uchwat do zatwierdzenia
przez Rade,

c) zarzgdzenia gtosowania nad projektami uchwat.

Opuszczenie obrad przez cztonkéw Rady przed zamknieciem posiedzenia, o ile ma ono zosta¢ uznane
za usprawiedliwione, moze nastgpi¢ za zgodg Rady i winno by¢ zaznaczone w protokole.

Czas trwania obrad, ilos¢ i dlugo$¢ przerw oraz zabierania gtosu w dyskusji ustala prowadzgcy
posiedzenie, o ile nikt z obecnych cztonkéw Rady nie zgtosi sprzeciwu.

Prowadzacy posiedzenie ma prawo przerwaé obrady z waznych przyczyn i wyznaczy¢ inny termin
kontynuowania posiedzenia Rady.

§ 20.

Podczas posiedzenia cztonkowie Rady mogg zgtasza¢ wnioski formalne, dotyczace w szczegdlnosci:
a) zmiany porzadku obrad,

b) odtozenia dyskusji nad okreslonym punktem porzadku obrad,

c) nie podejmowania decyzji w sprawie bedacej przedmiotem obrad,

d) tajnosci obrad.

Whioski formalne sg poddawane pod gtosowanie po krotkiej dyskusii.
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VI. TRYB GLOSOWANIA
§21.

Rada podejmuje decyzje w formie uchwat.

Rada ma prawo do podejmowania wigzgcych uchwat, jezeli wszyscy cztonkowie Rady zostali
powiadomieni o posiedzeniu w sposob okreslony w § 12 i jest na nim obecna co najmniej potowa jej
cztonkow.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtoséw, z tym ze w razie réwnosci gtoséw
decyduje gtos Przewodniczgcego.

Do gtoséw oddanych zalicza sie oddane ,za”, ,przeciw” jak i gtosy ,wstrzymujgce sie”.

§22.
Glosowanie moze by¢ jawne lub tajne.

Gtosowanie tajne moze zosta¢ zarzgdzone w szczegolnosci w sprawach dotyczgcych:

a) w sprawach osobowych, w tym:
- powotania i odwotania oraz zawieszenia w czynnosciach Zarzadu Spotki, jak i poszczegdlnych jego
cztonkow,
-wyboru i odwotania cztonkéw komitetéw Rady Nadzorczej, Przewodniczgcego Rady, Zastepcy
Przewodniczacego i Sekretarza Rady oraz komitetéw Rady,

-okreslenia wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu Spofki,
b) innych kwestii, o ile zgdania takie zgtosi cztonek Rady.

§ 23.

Projekty rozstrzygnie¢ Rady poddaje pod gtosowanie prowadzacy obrady.

W przypadku, jesli do zgtoszonego projektu rozstrzygniecia zostaty zgtoszone propozycje zmian, w
pierwszej kolejnosci gtosuje sie proponowane poprawki, zaczynaj gc od wnioskow najdalej idacych, w
dalszej kolejnosci poddaje sie pod gtosowanie tekst rozstrzygniecia, uwzgledniajacy przyjete wczesniej
poprawki.

Osoba zgtaszajgca wniosek jest zobowigzana precyzyjnie go zredagowac. Dopuszczalne jest takze
zbiorowe redagowanie tresci rozstrzygniecia, woéwczas inicjatywa redagowania tresci przystuguje
wszystkim czitonkom Rady obecnym na posiedzeniu.

§ 24.

Kazdy cztonek Rady Nadzorczej jest zobowigzany niezwlocznie poinformowa¢ Rade Nadzorczg o kazdym
przypadku konfliktu intereséw zaistniatym w zwigzku z petnieniem funkcji cztonka Rady Nadzorczej lub o
mozliwosci powstania takiego konfliktu intereséw. Informacja o zgtoszonym konflikcie intereséw powinna
zosta¢ umieszczona w protokole z posiedzenia Rady.

W przypadku mozliwosci zaistnienia konfliktu intereséw pomiedzy Spdétkg a czionkiem Rady Nadzorczej
lub jego matzonkiem, krewnym lub powinowatym do drugiego stopnia lub osobg, z ktérg cztionek Rady
Nadzorczej jest powigzany osobiscie (konflikt intereséw), cztonek Rady Nadzorczej powinien wstrzymac
sie od udziatu w rozstrzygnieciu takiej sprawy zaznaczajgc te okolicznos¢ w protokole posiedzenia Rady
Nadzorczej, a takze zobowigzany jest poinformowa¢ Rade Nadzorczg o zaistniatym konflikcie interesow.
Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie ze stanowiskiem cztonka Rady Nadzorczej, moze podja¢ uchwate
stwierdzajgcg, ze w danej sprawie nie istnieje ryzyko zaistnienia konfliktu interesow.



VIl.  PROTOKOLY Z POSIEDZEN RADY

§ 25.
1. Z posiedzenia Rady sporzgdza sie protokot.

2. Protokét sporzgdza Sekretarz, a w przypadku jego nieobecnosci, inna osoba wyznaczona przez
prowadzgcego posiedzenie.

§ 26.

1. Protokét z posiedzenia Rady powinien zawiera¢ w szczegolnosci:

a) numer kolejny posiedzenia Rady, date i miejsce posiedzenia,

b) imiona i nazwiska obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady,

c) imiona i nazwiska zaproszonych gosci wraz z informacjg dotyczgcg punktéw porzgdku obrad
omawianych podczas ich obecnosci,

d) wzmianke co do prawidtowos$ci zwotania posiedzenia i zdolnosci Rady do podejmowania uchwat,

e) przyjety porzadek obrad,

f) przebieg obrad, w tym tres¢ podjetych uchwat i innych rozstrzygniec¢, sposoéb ich podjecia,

g) tre$¢ zgtoszonych zdan odrebnych oraz innych oswiadczen sktadanych przez cztonkéw Rady z
podaniem osoby je sktadajgcej,

h) krotkie omowienie najwazniejszych elementow dyskusiji,

i) podpisy cztonkéw Rady obecnych na posiedzeniu i osoby sporzgdzajgcej protokot,

2. Protokot przekazywany jest wszystkim cztonkom Rady.

3. Protokét z ostatniego posiedzenia jest przyjmowany przez Rade podczas jej kolejnego posiedzenia. Osoba
zgtaszajgca wniosek o sprostowanie tresci protokotu, w przypadku nie uwzglednienia jej wniosku, ma
prawo do ztozenia pisemnego o$wiadczenia w tej sprawie, stanowigcego zatacznik do protokotu.

4. Czlonkowie Rady nieobecni na posiedzeniu potwierdzaj g w terminie pdzniejszym zapoznanie sie z trescia
protokotu stosownym podpisem.

5. Tresc¢ protokotu jest poufna i nie moze by¢ publikowana bez zgody Rady.

§27.

1. Zatgcznikami do protokotu z posiedzen Rady, przechowywanymi odrebnie sg:
a) lista obecnosci na posiedzeniu Rady,
b) odpisy uchwat Rady,
c) dokumenty dotyczgce usprawiedliwienia nieobecnosci czitonkéw Rady na posiedzeniu.

2. Odpisy uchwat w imieniu Rady podpisuje prowadzgcy obrady, podczas ktérych dana uchwata zostata
podjeta.

3. Kopie odpiséw uchwat sg przekazywane wszystkim cztonkom Rady, Zarzgdowi Spétki oraz innym osobom
i instytucjom wskazanym przez Rade lub jej Przewodniczgcego.

§ 28.

1. Wszystkie dokumenty zwigzane z pracg Rady przechowuje Sekretarz, w miejscu udostepnionym przez
Zarzad Spoiki.

2. Dokumenty te maja charakter poufny i mogg by¢ udostepniane jedynie cztonkom Rady, Zarzgdu Spétki oraz
pracownikom panstwowych organéw kontrolnych wykonujacych zadania stuzbowe w Spétce.

3. Udostepnienie dokumentéw innym osobom wymaga zgody Przewodniczacego Rady.



VIIl. SZCZEGOLNE PRAWA I OBOWIAZKI CZEONKOW RADY
§ 29.

1. Czlonkowie Rady sa obowigzani do udziatu w pracach Rady, w tym do uczestnictwa w posiedzeniach Rady.

2. W przypadku przeszkody w wykonywaniu obowigzkéw przez Czionka Rady jest on zobowigzany

1.

niezwtocznie poinformowaé Przewodniczgcego Rady o niemoznosci wykonywania swoich obowigzkow i

jej przyczynach.

Nieobecnos¢ cztonka Rady na posiedzeniu moze by¢ uznana za usprawiedliwiong w szczegoélnosci w

przypadku:

a) choroby, sprawowania opieki nad chorym cztonkiem rodziny,

b) pobytu za granicami kraju w dniu posiedzenia Rady,

c) pobytu na urlopie wypoczynkowym, o ile okres urlopu obejmuje przynajmniej dzien, w ktérym odbywa
sie posiedzenie Rady oraz najblizszy dzieh roboczy poprzedzajgcy posiedzenia Rady lub najblizszy
dzien roboczy nastepujgcy po dniu posiedzenia Rady,

d) zdarzenia losowego.

O uznaniu nieobecnosci za usprawiedliwiong rozstrzyga Rada, nie pézniej niz na nastepnym posiedzeniu,
na podstawie oswiadczenia oraz ewentualnych dokumentow przedstawionych przez zainteresowanego
cztonkom Rady.

Do czasu ostatecznego rozstrzygniecia przez Rade kwestii usprawiedliwienia nieobecnosci cztonka Rady,
Spotka ma prawo wstrzymywac wyptate cztonkowi Rady wynagrodzenia za dany miesigc.

§ 30.
Informacja o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach czionka Rady Nadzorczej z
okre$lonym akcjonariuszem, a zwtaszcza z akcjonariuszem wiekszosciowym powinna by¢ dostepna
publicznie. Cztonkowie Rady Nadzorczej obowigzani sg do informowania na pismie Spotki o
powigzaniach, o ktérych mowa w zdaniu poprzedzajgcym. Informacja powinna byé przekazana Spétce w
terminie 7 dni od daty zdarzenia powodujgcego powstanie obowigzku informacyjnego. Uzyskane w tym
trybie informacje sg dostepne - na wniosek zainteresowanego podmiotu w siedzibie Spotki.

2. Przez osobiste powigzania z akcjonariuszem nalezy rozumiec¢ | stopien pokrewienstwa lub powinowactwa.

Przez faktyczne powigzania z akcjonariuszem nalezy rozumieé¢ pozostawanie w statych stosunkach
gospodarczych. Przez organizacyjne powigzania z akcjonariuszem nalezy rozumie¢ powigzania
wynikajgce z zawartych uméw o prace i uméw o podobnym charakterze.

Spotka ma prawo zgda¢ w kazdym momencie od cztonka Rady oswiadczenia dotyczacego powigzan, o
ktérych mowa powyzej.

Cztonek Rady powinien umozliwi¢ zarzgdowi przekazanie w sposob publiczny i we wiasciwym trybie
informaciji o zbyciu lub nabyciu akcji spétki lub tez spoétki wobec niej dominujgcej lub zaleznej, jak réwniez
o transakcjach z takimi spétkami, o ile sg one istotne dla jego sytuacji materialnej.

Cztonek Rady zobowigzany jest nalezycie wykonywaé obowigzki informacyjne wymagane przez przepisy
prawa, a w szczegolnosci przepisy ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi
oraz ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

W przypadku zaistnienia sprzecznosci intereséw Spotki z interesami Czionka Rady Nadzorczej, jego
wspotmatzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz osob, z ktérymi jest powigzany
osobiscie, Cztonek Rady Nadzorczej powinien ujawni¢ sprzecznosé intereséw i wstrzymac sie od udziatu
w rozstrzyganiu spraw objetych tg sprzecznoscig intereséw oraz moze Zgda¢ zaznaczenia tych
okolicznosci w protokole posiedzenia Rady Nadzorczej.

§31.

1. Z tytutu udziatlu w Radzie cztonkom Rady przystuguje miesieczne wynagrodzenia w wysokosci ustalonej

przez Walne Zgromadzenie, wyptacane w terminie do pietnastego dnia miesigca nastepujgcego po



miesigcu, za ktéry przystuguje wynagrodzenie. Wynagrodzenie obejmuje wszelkie koszty zwigzane z
wykonywaniem mandatu cztonka Rady Nadzorczej spofki.

2. kaczna wysokosé wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z Czionkéw powinna byc¢
ujawniana w raporcie rocznym wraz z informacjg o procedurach i zasadach jego ustalania.

3. Wynagrodzenie czionka Rady Nadzorczej nie powinno by¢ uzaleznione od opgji i innych instrumentow
pochodnych, ani jakichkolwiek innych zmiennych sktadnikéw, oraz nie powinno by¢ uzaleznione od
wynikéw Spotki.

IX. POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 32.

1. Koszty zwigzane z dziatalnoscig Rady pokrywa Spotka.
2. Rada korzysta z pomieszczen biurowych, urzadzen i materiatéw Spotki, niezbednych do wykonywania
jej statutowych zadan.

3. Obstuge administracyjno - techniczng Rady zapewnia Zarzad Spotki.

§ 33.

Regulamin wchodzi w zycie z dniem jego uchwalenia przez Walne Zgromadzenie i zostaje udostepniony do
publicznej wiadomosci.



