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Strategiczne kierunki rozwoju o

Grupy Kapitatowe] LUG S.A.
na lata 2023 - 2026




KONTEKST RYNKOWY

Nasza nowa strategia uwzglednia kontekst rynkowy bedacy zrodrem szans

| WyzZwan rozwojowych.

Zmiany geopolityczne

| gospodarcze dtugoterminowe

* Wojna w Ukrainie * Rosngce ceny energi
| zmiana rownowagi elektryczne;
spoteczno-gospodarcze| » Regulacje
W regionie | na swiecle; ograniczajace emisje

e /aburzenia w oazOW cleplarnianych;
rancuchach dostaw  Nowe mozliwosci
| poSszukiwanie nowe] finansowania
rOwnowasgi cen Zrownowazonych
SUrOWCOW; srodowiskowo

o /Zmiany koniunkturalne, Inwestyci;
iINnflacy|ne, walutowe e Otoczenie w modelu
I Inne. VUCA.

STABILNE FUNDAMENTY

Nowe mozliwosci

bizhesowe

e [NnWestorzy
DOSZUKU|aCy nowych
Zrodet finansowania
Inwestyci;

* Rozbudowana
kompetencyjnie
struktura Grupy LUG
otwierajaca nowe
MOzZIIWOSCI roZWO|uU.

Wchodzimy w nowy okres strategiczny stabilnie, bazujac na rozwinietych zasobach,

wieloletnim doswiadczeniu, rozbudowane| infrastrukturze 1 w pozycji eksperta

W oswietleniu.

2022:
Przychody ze sprzedazy
Grupy Kapitatowe] LUG

2022:
EBITDA
Grupy Kapitatowe] LUG

spotek
w Grupie

projektow
SMART

zaktady
produkcyjne Zbytu

ryNnkKow

170

Im/VV rekordowa
skutecznosc
opraw LUG

opraw LUG

sprzedanych
w 2022 r.




MISJA

Bedziemy rozwijac sie w oparciu o filozofie dziatania, odzwierciedlona w nowej] misjl.

Poprzez swiatro
Kreujemy
Zrownowazone Srodowisko
do zycla | rozwoju
dla lepszego jutra.

WARTOSCI

JesteSmy firma rodzinng, ktorej] korzenie majg swe zrodro w wyznawanych wartosciacn,
|z ktorych czerpia site | Inspiracje.

* [NNnOWacCy|nosc

e Partnerstwo

e Odpowiledzialnosc

o Jautanie

e /rOwnowazony rozwo|



CELE STRATEGICZNE

Do 2026 roku chcemy zrealizowac cele strategiczne oparte na 4 filarach wzrostu.

Partnerstwa miedzynarodowe

ransformacja na ustugi

* Finansowanie, doradztwo, e LUG jako centrum miedzynarodowe]
projektowanie, wykonawstwo, spotecznoscl klientow, dostawcow |
dtrzymanie | rozwo] dostepne partnerow
Jako ustugl * Silna i rozpoznawalna marka

* \Wiedza | doswiadczenie jako wartosc Mmiedzynarodowa

dodana do produktow

Innowacje jakosci zycia
o Szybka, sprawna, elastyczna produkcja ¢ Nowe rozwigzania dla wyzsze|
 (Odpowiledzialna spotecznie Jakoscl zycia

organizacja e /winna jednostka wdrazania innowacj|
produktowych I ustugowych

o RozwO] wertykatow SMART

Zrownowazony rozwoj

MIERNIKI STRATEGICZNE

Miarg naszego sukcesu bedzie realizacja miernikow strategicznych
w perspektywie do 2026 roku.

/7% /3%

RENTOWNOSCI  PRZYCHODOW
NETTO Z RYNKOW-ZAGRANICZNYCH

GRUPY KAPITAtOWEJ LUG S.A. W UJECIU SKONSOLIDOWANYM
W PERSPEKTYWIE DO 2026 R. W PERSPEKTYWIE DO 2026 R.
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KLUCZOWI INTERESARIUSZE

Bedziemy realizowac kierunki strategicznego rozwoju poprzez umacnianie relaci
Z grupami interesariuszy.

Placemaking

Kreuje przestrzen, Swoimi wizjami Dba o dobra
decyduje o elementach swojego | decyzjami zmienia otaczajaca nas Jakosc | efektywnosc srodowiska pracy
projektu we wspotpracy z branzystami. przestrzen. swolch pracownikow.

Capital
Investments

Organizational

Supply Chain

| PARTNER

Rozwija sie wraz z nami, Wspotpracuje i wktada swoje Angazuje swoje srodki, czas
dzieli sie wiedza doSwiadczenie | kompetencje i dodwiadczenie,
| inspiruje do dalszego dziatania. dla rozwoju organizacji. aby zwiekszy¢ wartose spotki.

OBSZARY DZIALANIA STRATEGICZNEGO

Realizacja strategicznych kierunkow rozwoju ma swoj poczatek wewnatrz organizacjl.
Dlatego wyznaczyliSmy obszary dziatania, wokot ktorych beda koncentrowac sie nasze
projekty 1 inicjatywy.

obstuga,
produkcja - sprzedaz

B
- | organizacja - | zakupy

A

- A - Innowacje,

wiedza

- | wsparcie

- projektowanie
| B+R
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NASZE WARTOSCI

/a kazda z wyznawanych przez nas wartosci stoja nasze zobowigzania,
Ktorymi kierujemy sie w codziennym dziataniu .

/ZAUFANIE

ODPOWIEDZIALNOSC

e ufamy soble nawzajem

. . * 7 zaangazowaniem realizujemy
| wtasnym kompetencjom;

| wizje nasze] firmy;
* doceniamy wartosc

WNOSzong przez kazdego
Z Nas;

* 7 Najwyzsza starannosciy
wypetniamy swoje obowigzki:

* chetnie dzielimy sie wiedza,
doswiadczeniem | pomystami;

* realizujemy wspolne cele

* mamy pewnosc, ze mozemy

. . S o zapewniamy najwyzsza jakosc
wzajemnie na siebie liczyc;

dostarczonych przez nas
produktow I ustug;

e stawiamy na dialog
| transparentnosc procesu
podejmowania decyzji;

* dbamy o dobrg opinie o firmie |

codnle |g reprezentujemy;
* przestrzegamy wspolnie

wypracowanych zasad.

* jestesmy konsekwentni w
Quwe - realizacjl wspolnych celow.

PARTNERSTWO

* uUwaznie stuchamy siebie
nawzajem:;

e budujemy relacje oparte
na uczciwoscl | zauftaniu;

o stawiamy na rzetelnosc
| profesjonalizm:;

* Szanujemy odmiennosc
| kazdego jakim jest;

e staramy sie zrozumiec
indywidualne potrzeby:

o komunikujemy sie w sposob
transparentny.

W7 ROWNOWAZON

INNOWACYJNOSC

ROZWOJ

o poszukujemy | wdrazamy
nowe Sposoby dziatania, aby
0slagnac cele firmy:;

* nleustannie doskonalimy sie
| UCZymy nowych rzeczy:;

. , ,  dbamy o srodowisko naturalne;
* |estesmy otwarcl na nowe

INicjatywy | wprowadzanie
zmian:;

* blerzemy odpowiedzialnosc za
nasz wptyw na otoczenie firmy;

» dbamy o zaspokajanie potrzeb:
klientow, pracownikow,
dostawcow, akcjonariuszy |
lokalne] spotecznoscl;

* odwaznie podejmujemy
wyzwania:

o potrafimy wyciggac wnioski z
naszych dziatan;

* rozwijamy swoje kompetencje,
aby dziataC zespotowo;

o Jestesmy elastyczni;
e mamy otwarte umysty na

| * pOSzerzamy swojg wiedze, by
nowe idee.

projektowac produkty 1 ustugi w
zgodzie z NCL.




Grupa Kapitarowa LUG S.A.
lug@lug.com.pl
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