£édz, dnia 11 lipca 2023 roku

»Mex Polska” S.A.
ul. Polskiej Organizacji Wojskowej 25
90-248 tédz

FAMILIAR S.A. SICAV - SIF
12 rue Eugene Ruppert
L- 2453 Luxembourg

ODPOWIEDZ NA ZADANIE AKCJONARIUSZA PRZEDSTAWIONE W TRAKCIE OBRAD
WALNEGO ZGROMADZENIA
W PRZEDMIOCIE UDZIELENIA INFORMACII DOTYCZACYCH ,,MEX POLSKA” S.A.

Dziatajgc w imieniu ,Mex Polska” S.A. z siedzibg w todzi (zwanej dalej ,, Spdtka”), na podstawie

art. 428 § 1 oraz § 5 Kodeksu spétek handlowych, w odpowiedzi na pytania akcjonariusza

FAMILIAR S.A. SICAV —SIF, zadane w trakcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki,

ktére miato miejsce w dniu 27 czerwca 2023 roku, niniejszym udzielamy odpowiedzi:

Wyjasnienie, dlaczego Pan Andrzej Domzat, posiadajgcy akcje Spétki bezposrednio oraz
posrednio poprzez spétke Milduks Limited, nie zawiadamiat dotychczas w trybie art. 69 w
zwigzku z art. 87 ust. 5 pkt 1) Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych o tgcznej liczbie gtoséw w Spétce posiadanych bezposrednio oraz posrednio?

OdpowiedZ: Zadane pytanie nie jest skierowane do Spétki, zatem Zarzad nie udziela na nie
odpowiedzi.

Wyjasnienie czy Pani Joanna Kowalewska posiada akcje Spétki w porozumieniu z Panem
Pawtem Kowalewskim — Prezesem Zarzgdu Spétki?

Odpowiedz: Zadane pytanie nie jest skierowane do Spétki, zatem Zarzad nie udziela na nie
odpowiedzi.

Zgodnie z § 4 ust. 6 Polityki Wynagrodzen, Spétka moze zawrzeé z cztonkiem zarzadu
umowe zobowigzujgcg do wyptaty odprawy pienieznej w przypadku wygasniecia mandatu
cztonka zarzadu przed uptywem kadencji, tj. w przypadku $mierci cztonka Zarzadu,
rezygnacji cztonka Zarzadu z petnionej funkcji lub odwotania cztonka Zarzadu z petnionej
funkcji. Wysoko$¢ odprawy nie moze przekracza¢ dwunastokrotnosci miesiecznego
wynagrodzenia z tytutu petnionej funkcji ustalonego na dzien wygasniecia mandatu, nie



nizszej niz dwunastokrotnos$¢ miesiecznego wynagrodzenia netto z tytutu petnionej funkcji,
ustalonego na dzien zawarcia umowy.

Zgodnie z informacjami zawartymi w pkt 36 Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Mex Polska oraz spotki Mex Polska za 2022 r. (str. 39 —40), w dniu 28 czerwca
2021 r. Mex Polska, zawarta z wybranymi Cztonkami Zarzgdu umowy zobowigzujgce Spotke
do zapfaty na rzecz:

- Prezesa Zarzadu Pana Pawta Kowalewskiego odprawy pienieznej w wysokosci
dwunastokrotnosci miesiecznego wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji na dzien
wygasniecia mandatu, nie nizszej niz dwunastokrotnos¢ miesiecznego wynagrodzenia z
tytutu petnionej funkcji, ustalonego na dzien 28 czerwca 2021 r. w przypadku wygasniecia
mandatu z powodu $mierci, rezygnacji lub odwotania Prezesa Zarzadu,

- Wiceprezesa Zarzadu Pani Pauliny Walczak odprawy pienieznej w wysokosci
dwunastokrotnosci miesiecznego wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji na dzien
wygasniecia mandatu, nie nizszej niz dwunastokrotnos¢ miesiecznego wynagrodzenia z
tytutu petnionej funkcji, ustalonego na dzien 28 czerwca 2021 r. w przypadku wygasniecia
mandatu z powodu $mierci, rezygnacji lub odwotania Wiceprezesa Zarzadu,

- Wiceprezesa Zarzadu Pana Andrzeja Domzata odprawy pienieznej w wysokosci
trzykrotnosci miesiecznego wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji na dzien wygasniecia
mandatu, nie nizszej niz dwunastokrotnos$é miesiecznego wynagrodzenia z tytutu petnionej
funkcji, ustalonego na dzien 28 czerwca 2021 r. w przypadku wygasniecia mandatu z
powodu $mierci, rezygnacji lub odwotania Wiceprezesa Zarzadu,

Zgodnie z informacjami zawartymi w pkt 10 Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Mex Polska oraz spétki Mex Polska za 2022 r. (str. 16), zobowigzania
warunkowe z tytutu odpraw dla Zarzadu Spoétki wynoszg 2.930.281,32 zt (stownie: dwa
miliony dziewiecset trzydziesci tysiecy dwiescie osiemdziesiat jeden ztotych 32/100).
Majac powyzsze na uwadze, wnosi o udzielenie informacji:

dlaczego w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Mex Polska oraz spotki
Mex Polska za 2022 r. nie zostato opisane ryzyko zwigzane z mozliwoscig wypfat odpraw i
wptywu tego zdarzenia na sytuacje ptynnosciowg oraz wynik finansowy Spétki, pomimo ze
taczna wartos¢ zobowigzan z tytutu odpraw stanowi ponad 95 % wartosci zysku netto
Spotki za 2022 r. oraz ponad 81 % wartosci aktywow obrotowych wg stanu na 31 grudnia
2022 r.?

OdpowiedZ: Zarzad Spotki uznat, ze takie ryzyko nie zachodzi.

W pkt. 45 Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy MEX Polska S.A. w 2022 r. wskazano,
izw 2022 roku ksiegi rachunkowe Spétki prowadzone byty przez zewnetrzne biuro ksiegowe
Enterprise Support Sp. z o.0.

Czy Enterprise Support Sp. z 0.0. jest odpowiedzialna za prowadzenie ksigg rachunkowych
innych spoétek z grupy kapitatowej MEX Polska? Jesli tak, to ktorych?



OdpowiedZ: Odpowiedz zostata udzielona na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki w
dniu 27 czerwca 2023 roku. Niemniej jednak, Zarzad ponownie wskazuje, ze Enterprise
Support Sp. z 0.0., a nastepnie Enterprise Support Premium sp. z 0.0. obstuguje ksiegowo
wszystkie Spétki z Grupy Kapitatowej Mex Polska, tj. 45 podmiotow.

Ile wynosit koszt obstugi ksiegowej Grupy Kapitatowej Mex Polska realizowanej przez biuro
rachunkowe Enterprise Support Sp. z 0.0. w 2022 r.?

Odpowiedz: Warto$é kosztow obstugi ksiegowej, na ktérg sktada sie biezgca obstuga
ksiegowa, przygotowanie kwartalnych, pétrocznych i rocznych jednostkowych oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych a takze sprawozdawczos¢ gietdowa w roku
2022 wykonywanych najpierw przez Enterprise Support Sp. z 0.0., a potem Enterprise
Support Premium Sp. z 0.0. wyniosta facznie 1 369 tys. zt, czyli Srednio na spoétke 2,5 tys. zt
miesiecznie.

Zgodnie z § 4 ust. 3 Polityki wynagrodzen, Rada Nadzorcza, ustalajgc wysokos¢ statego
miesiecznego wynagrodzenia cztonka Zarzadu, bierze pod uwage w szczegdlnosci jego
doswiadczenie zawodowe, zakres obowigzkéw i odpowiedzialnosci oraz warunki rynkowe.
Majgc powyzsze na uwadze, wnidst o udzielenie informacji, w jaki sposéb Rada Nadzorcza
Spoétki ustalata wartos¢ statego wynagrodzenia przyznanego poszczegdlnym cztonkom
Zarzadu Spotki, w szczegdlnosci:

o w jaki sposéb zweryfikowano, czy wysokos¢ wynagrodzenia odpowiada
standardom rynkowym, w branzy w ktérej dziata Spotka?

Odpowiedz: Zarzad nie posiada takich informacji. Jest to pytanie z zakresu
kompetencji Rady Nadzorczej Spoéfki.

o czy Spotka zlecata opracowanie raportdw, w oparciu, o ktére ustalata, czy wartosé
wynagrodzenia przyznanego poszczegdlnym cztonkom Zarzadu ma charakter
rynkowy?

OdpowiedZ: Spoétka nie zlecata opracowania raportdw.

o czy Spotka porownywata wartos¢ wynagrodzenia przyznanego cztonkom Zarzgdu
Spotki z wynagrodzeniami przyznanymi cztonkom zarzgdow innych spotek, ktorych
akcje notowane sg na rynku regulowanym, prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A., zaklasyfikowanych do tego samego sektora co
Spotka (tj. hotele i restauracje) oraz jak Spdtka ocenia wartos¢ wynagrodzenia
cztonkdw Zarzadu przyznanego w 2022 r. na tle wynagrodzenia zarzaddw innych



spotek notowanych na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW, nalezgcych
do sektora hotele i restauracje?

OdpowiedZ: Poréwnanie wartosci wynagrodzen cztonkdw zarzadu oraz ocena jego
wartosci nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej Spotki. Zarzad Spoétki nie
poréwnywat zatem wartosci wynagrodzenia przyznanego cztonkom Zarzgdu Spotki
z wynagrodzeniami przyznanymi cztonkom zarzadu innych spoétek, ktorych akcje
notowane sg na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.

z czego wynikajg bardzo znaczace rozbieznosci pomiedzy wartoscig wynagrodzenia
pienieznego przyznanego poszczegdlnym cztonkom Zarzadu Spétki, w tym w
szczegllnosci, znaczgco nizsze wynagrodzenie przyznane Panu Dariuszowi
Kowalikowi, wzgledem wynagrodzen wyptacanych pozostatym cztonkom Zarzadu
Spotki?

Odpowiedz: Odpowiedz zostata udzielona w trakcie obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w dniu 27 czerwca 2023 roku.

w jakim celu zostaty zawarte przez Spotke umowy zobowigzujgce do wyptaty
odpraw na rzecz cztonkdw Zarzadu, w przypadku rezygnacji lub odwotania z
petnionej funkcji, oraz jaki interes Spétki realizuje zawarcie przedmiotowych
umow?

Odpowiedz: Wedtug wiedzy Zarzadu byt to warunek petnienia funkcji przez
cztonkdéw Zarzadu, z ktédrymi zostata zawarta umowa.

zwazywszy, ze nie ze wszystkimi cztonkami Zarzadu zostata zawarta umowa
zobowigzujgca do wyptaty odpraw, wedle jakich kryteriow podejmowana byta
decyzja o zawarciu umowy zobowigzujgcej do wyptaty odprawy z poszczegdlnymi
cztonkami Zarzadu oraz o wysokosci odpraw?

OdpowiedZ: Wedtug wiedzy Zarzadu nie wszyscy cztonkowie Zarzgdu wysuneli takie
zadanie.

czy zgodnie z umowami zobowigzujgcymi do wyptaty odprawy, odprawa bedzie
nalezna cztonkom Zarzadu réwniez w przypadku, jesli odwotanie nastgpi z przyczyn
lezgcych po stronie cztonka Zarzadu, w tym w przypadku naruszenia obowigzkéw
cztonka Zarzadu Spotki?



Odpowiedz: W przypadku odwotania cztonka Zarzadu z petnionej funkcji z przyczyn
lezacych po stronie cztonka Zarzadu, Zarzad wykonujac nalezycie swoje obowigzki
odmodwi wypfacenia odprawy.

Prosze o udzielenie informacji, czy czas wykonywania funkcji przez cztonkéw Zarzadu jest
ewidencjonowany?

OdpowiedZ: Czas pracy cztonkdw Zarzadu nie jest ewidencjonowany. Kazdy z cztonkéw
Zarzadu ustala dzienny czas pracy. Nalezy przyjaé, ze cztonkowie zarzadu sg gotowi do
wykonywania swoich obowigzkdw we wszystkie dni w roku kalendarzowym w
nielimitowanym czasie w zaleznosci od biezgcych potrzeb.

Prosze o udzielenie informacji, oddzielnie w odniesieniu do poszczegdlnych cztonkdéw
Zarzadu, przez ile dni w 2022 r. poszczegdlni cztonkowie Zarzadu wykonywali swoje
obowigzki wzgledem Spotki?

Odpowiedz: Majgc na uwadze fakt, iz czas pracy nie jest ewidencjonowany, Zarzad Spoétki
nie jest w stanie udzieli¢ informacji, ile dni w roku poszczegdlni cztonkowie zarzadu
wykonywali swoje obowigzki wzgledem Spoéfki.

Prosze o udzielenie informacji, oddzielnie w odniesieniu do poszczegdlnych cztonkéw
Zarzadu, ile dni w 2022 r. cztonkowie Zarzgdu byli obecni w biurze Spotki?

Odpowiedz: Majac na uwadze fakt, iz czas pracy nie jest ewidencjonowany, Zarzad nie jest
w stanie udzieli¢ informacji, ile dni w roku poszczegdlni cztonkowie zarzgdu wykonywali
swoje obowigzki w biurze Spotki.

Prosze o udzielenie informacji, oddzielnie w odniesieniu do poszczegdlnych cztonkdw
Zarzadu, ile dni w 2022 r. cztonkowie Zarzgdu przebywali poza Polskg?

Odpowiedz: Jest to pytanie dotyczgce prywatnej sfery zycia kazdego z cztonkéw zarzadu,
wobec czego Zarzad nie zna odpowiedzi na niniejsze pytanie.

Prosze o udzielenie informacji, oddzielnie w odniesieniu do poszczegdlnych cztonkéw
Zarzadu, ile posiedzen Zarzadu odbyto sie w 2022 r.?

Odpowiedz:
W 2022 roku odbyto sie 43 posiedzen Zarzgdu Spotki.

Prosze o udzielenie informacji, w ilu posiedzeniach Zarzadu brali udziat w 2022 r.
poszczegdlni Cztonkowie Zarzadu?



Majgc na uwadze powyzszg odpowiedz, ponizej wskazane sg informacje dotyczace udziatu
w posiedzeniach cztonkéw Zarzadu, przez jego poszczegdlnych Cztonkdw:

Pan Pawet Kowalewski — 43 posiedzenia;

Pan Andrzej Domzat — 43 posiedzenia;

Pani Paulina Walczak — 42 posiedzenia;

Pan Dariusz Kowalik — 39 posiedzen.

Zgodnie z uchwatg nr 2 Zarzadu Spétki z dnia 30 sierpnia 2021 r. Panu Andrzejowi
Domzatowi powierzono wykonywania zadan, o ktérych mowa w § 6 ust. 4 Regulaminu
Zarzadu, tj. zadan z zakresu relacji inwestorskich Spotki. Prosze o udzielnie informacji, w ilu
ogdlnie dostepnych spotkaniach z inwestorami Spotki wzigt udziat w 2022 r. Pan Andrzej
Domzat?

OdpowiedZ: Wiceprezes zarzadu Andrzej Domzat w 2022 roku wzigt udziat w
przygotowaniach do jedynego spotkania ,powynikowego” z inwestorami i mediami, ktore
odbyto sie dnia 30 listopada 2022 roku. W 2022 roku odbyto sie jedno spotkanie ze wzgledu
na obowigzujgcy na obszarze Polski stan epidemii a nastepnie stan zagrozenia
epidemicznego.

Z pkt. 25 Jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2022 r. (str. 52) wynika, ze po
pokryciu strat z lat ubiegtych kapitat zapasowy wyniesie 9 868 686,24 zt. W mysl| art. 396 §
1 KSH na pokrycie straty nalezy utworzy¢ kapitat zapasowy, do ktdrego przelewa sie co
najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej
trzeciej kapitatu zaktadowego. Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 766 543,60 zt, zas jedna
trzecia kapitatu zaktadowego wynosi 255 514,53 zt,

Majgc powyzsze na uwadze, wnosi 0 wyjasnienie:

Z jakiego powodu Zarzad wnioskuje o przeznaczeniu kwoty 2.005.062,66 zt na kapitat
zapasowy MEX Polska, skoro wysokos¢ kapitatu zaktadowego ponad 38-krotnie przekracza
wysokos$¢ kapitatu, przy ktorej obowigzek z art. 396 § 1 KSH nie obowigzuje?

Odpowiedz: Odpowiedz zostata udzielona przez Zarzad w trakcie obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w dniu 27 czerwca 2023 roku. Niemniej jednak, Zarzad ponownie
podkresla, ze osiggniecie wysokosci kapitatu zapasowego, o ktérym mowa w art. 396 § 1
kodeksu spétek handlowych, nie oznacza, ze Spétka nie moze zabezpieczaé w ramach
niniejszego kapitatu Srodkdéw na inwestycje. Przeznaczenie czesci zysku na kapitat zapasowy
daje zarzgdowi mozliwo$¢ przeznaczenia Srodkow, na prowadzenie inwestycji, w tym
rozwdj sieci lokali.

Czy powodem braku wyptaty akcjonariuszom catosci zysku Spoétki za 2022 r. jest
koniecznos$¢ zabezpieczenia wyptaty zobowigzan Spoétki z tytutu odpraw dla cztonkdw



Zarzadu oraz brak wystarczajgcych srodkéw pienieznych, w zwigzku z bardzo wysokimi
kosztami Zarzgdu Spétki?

Odpowiedz:

Whniosek Zarzadu Spoétki o przeznaczeniu czesci zysku za 2022 rok na dywidende nie by
podyktowany koniecznoscia zabezpieczenia wyptaty jakichkolwiek zobowigzan Spétki. Nie
jest prawda, ze Spodtka ponosi bardzo wysokie koszty funkcjonowania Zarzadu oraz nie
posiada srodkéw na biezgce koszty dziatalnosci Spotki.



