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1. Dziatalnos¢ Spotki w | pétroczu 2023 r.

1.1.Opis istotnych dokonan i niepowodzen Spétki wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen
wplywajacych na dziatalnos$¢ Spétki w | pétroczu 2023 r. oraz po jego zakonczeniu, do dnia
zatwierdzenia sprawozdania

Po okresie dynamicznego wzrostu cen surowcow produkcyjnych i nosnikow energii, | potrocze 2023 r.
przyniosto pewng stabilizacje w tym obszarze. Spétka wdrozyta nowe cenniki sprzedazy
uwzgledniajgce zwiekszone koszty produkcji. Dziatalno$¢ operacyjna Spétki w | potroczu 2023 r.,
podobnie jak w poprzednich okresach, koncentrowata sie na rozwijaniu wspdtpracy
z dotychczasowymi klientami, pozyskiwaniu nowych odbiorcédw krajowych i zagranicznych oraz
udoskonalaniu i rozszerzaniu asortymentu oferowanych produktow.

W efekcie sprzedaz Spodtki w ujeciu wagowym wzrosta o 5,1% w porownaniu z | potroczem 2022 r.
Przychody ze sprzedazy zwiekszyty sie za$ o 31,8% (w tym przychody ze sprzedazy produktéw
0 34,6%).

W dniu 9 lutego 2023 roku Spotka podpisata umowe z Agencjg Restrukturyzacji i Modernizaciji
Rolnictwa o dofinansowanie nr 00358-6524.3-OR1100321/22/23 w ramach dziatania "Srodki
dotyczace obrotu na realizacje operacji w zakresie wsparcia za dodatkowe koszty poniesione przez
podmioty w sektorze rybotéwstwa i akwakultury w zwigzku z zaktéceniami rynku spowodowanymi
prowadzona przez Rosje wojng napastniczg przeciwko Ukrainie i jej wptywem na fancuch dostaw
produktéw rybotowstwa i akwakultury, o ktérej mowa w art. 68 ust 3 rozporzgadzenia nr 508/2014,
w zakresie Priorytetu 5 Wspieranie obrotu i przetwarzania zawartego w Programie Operacyjnym
"Rybactwo i Morze". W zwigzku z powyzszg umowg w dniu 20 lutego 2023 roku Spotka otrzymata
dofinansowanie w wysokosci 1.323 tys. zi. Warto$¢ ta jednorazowo zwigkszyta wyniki finansowy
| pétrocza 2023 roku na poziomie pozostatych przychoddw operacyjnych.

W | poétroczu 2023 r. Spoétka inwestowata nadwyzki srodkéw pienieznych w obligacje podmiotéw
0 wysokiej wiarygodnosci (PKO Leasing S.A, PKO Bank Hipoteczny S.A., Pekao Faktoring Sp. z o0.0.
oraz Pekao Leasing Sp. z 0.0.). Lacznie Spdétka nabyla obligacje za kwote 21 085 tys. z. W tym
samym okresie emitenci obligacji wykupili od Spoiki obligacje za tgczng kwote 22 800 tys. zi. Spoétka
utrzymata w tym okresie strategie utrzymywania zakupionych obligacji do momentu ich wykupu przez
emitentow. Celem tych inwestycji byta ochrona posiadanych srodkéw pienieznych przed inflacja. Po
zakonczeniu | poétrocza 2023 r. Spotka zakupita obligacie wyemitowane przez Skarb Panstwa
o wartosci 3 793 tys. zt.

W dniu 25 kwietnia 2023 roku Zarzad Spétki podjgt uchwate w sprawie propozycji podziatu zysku za
rok obrotowy 2022, w ktérej zarekomendowat przeznaczenie kwoty 2 194,5 tys. zt (tj. 49,21% zysku
netto) na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy w kwocie 0,33 zt na jedng akcje oraz kwoty 2 265,0 tys.
zt (. 50,79% zysku netto) na zwiekszenie kapitatu zapasowego Spédtki. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spoétki w dniu 21 czerwca 2023 r. dokonato podziatu zysku za rok obrotowy 2022
zgodnie z rekomendacjg Zarzadu Spotki. Dzien nabycia prawa do dywidendy zostat ustalony na 30
czerwca 2023 r., zas wyptata dywidendy nastgpita w dniu 7 lipca 2023 r.

Poza wyzej wymienionymi, na dziatalnos¢ Spétki w | potroczu 2023 r. oraz po jego zakonczeniu, do
dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego, nie miaty wptywu inne istotne zdarzenia.

1.2.Informacja na temat wptywu pandemii COVID-19 na dziatalno$¢ Spoétki

W ocenie Zarzgdu pandemia COVID-19 nie miata istotnego wptywu na dziatalno$¢ Spétki w | pétroczu
2023 r. i nie powinna mie¢ istotnego wptywu na funkcjonowanie Spétki w najblizszej przysztosci.

Zarzad Spotki monitoruje wszystkie czynniki zwigzane z rozwojem pandemii COVID-19 oraz ich wplyw
na dziatalnos¢ i sytuacje finansowag Spotki i bedzie przekazywat informacje na ten temat zgodnie
Zz wymogami wynikajgcymi z Rozporzadzenia nr 596/2014 w sprawie naduzy¢ na rynku (MAR) lub
w raportach okresowych.
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1.3.Informacja na temat wplywu wojny w Ukrainie na dziatalnos¢ Spétki

W ocenie Zarzadu Spétki na funkcjonowanie Spotki wptywajg nastepujgce czynniki rynkowe, na ktére
z kolei wojna w Ukrainie ma lub moze miec istotny wptyw:

- kursy walutowe, w szczegdlnosci EUR/PLN (wiekszo$¢ surowca rybnego wykorzystywanego przez
Spotke jest importowana),

- ceny ropy i produktéw ropopochodnych,

- ceny gazu i energii elektrycznej (przy czym obecnie Spotka korzysta z gazu ptynnego, ktéry w tym
momencie jest bardziej optacalnym rozwigzaniem),

- ceny surowcow rolnych.

Spétka nie utrzymuje istotnych kontaktéw handlowych z kontrahentami z Ukrainy, Biatorusi i Rosji
(spotka posiada klientéw na Ukrainie, przy czym obroty z tymi firmami nie sg istotne z punktu widzenia
przychodow ze sprzedazy Spétki).

Niektorzy z dostawcow Spétki zaopatrywali sie w surowce, w szczegdlnosci rolne, w tych krajach,
jednak sytuacja ta nie ma wptywu na ciggto$¢ produkcji Spoétki.

Zarzad Spotki monitoruje wszystkie czynniki zwigzane z wojng w Ukrainie oraz ich wplyw na
dziatalnosé i sytuacje finansowa Spotki i bedzie przekazywat informacje na ten temat zgodnie
Zz wymogami wynikajgcymi z Rozporzgdzenia nr 596/2014 w sprawie naduzy¢ na rynku (MAR) lub
w raportach okresowych.

1.4.0Opis czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majgcych istotny wptyw na
skréocone sprawozdanie finansowe

W | pétroczu 2023 r. przychody ze sprzedazy Spoétki wzrosty o 31,8% w poréwnaniu z | potroczem
poprzedniego roku. W | kwartale br. przychody ze sprzedazy zwiekszyly sie w stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegtego o 47,1%, za$ w Il kwartale — 0 15,6%. Nierbwnomierny wzrost
przychodow w poszczegodlnych kwartatach, to efekt sezonowosci sprzedazy zwigzanej z okresem
przed Swietami Wielkanocnymi. W biezgcym roku $wieta te przypadty 9 kwietnia, wiec praktycznie
caly przedswigteczny szczyt sprzedazy przypadat na | kwartat. Z kolei w ubiegtym roku Wielkanoc byta
17 kwietnia, co spowodowato, ze czes¢ przedswigtecznej sprzedazy przesuneta sie rowniez na Il
kwartat.

W stosunku do | podtrocza ubiegtego roku poprawity sie osiggane przez Spétke wyniki finansowe.
W ocenie Zarzadu Spoftki jest to efekt przede wszystkim wdrozenia nowych cennikéw wyrobéw
gotowych uwzgledniajgcych wzrost kosztow produkcji. Ponadto Spotka rezygnowata ze wspotpracy
z klientami, ktérzy nie zaakceptowali nowych cennikdw, co miato pozytywny wptyw na rentownosc
dziatalnosci.

Sredni kurs EUR/PLN w | poétroczu 2023 r. (obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw
obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w tym okresie) wyniost 4,6130, podczas gdy w |
potroczu 2022 r. — 4,6427 (spadek o 0,6%), co wplyneto stabilizujgco na koszt importowanego
surowca rybnego.

Pozytywny wptyw na wynik finansowy miato otrzymania dofinansowania z Agencji Restrukturyzaciji
i Modernizacji Rolnictwa w kwocie 1 323 tys. zt, ktdére powigkszyto pozostate przychody operacyjne;.
Szczegotly dofinansowania przedstawiono w pkt 1.1 niniejszego sprawozdania.

W zwigzku z inwestowaniem wolnych Srodkéw pienieznych w obligacje korporacyjne podmiotéw
0 wysokiej wiarygodnosci, w | pétroczu 2023 roku Spétka uzyskata odsetki w kwocie 271 tys. zt oraz
zrealizowata zysk na wykupie obligacji przez ich emitentow w wysokosci 372 tys. zi. Kwoty te
zwiekszyly przychody finansowe.

Nadwyzka dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi wyniosta w | pétroczu 2023 r. 344 tys. zi
(w poréwnaniu z kwotg 141 tys. zt w analogicznym okresie ubiegtego roku).

Negatywny wptyw na wynik finansowy w | pétroczu 2023 r. miaty wysokie koszty obstugi zadtuzenia
z tytutu kredytow, pozyczek i umoéw leasingu, ktére wyniosty 762 tys. zt. Bylo to zwigzane
z utrzymywaniem sie na wysokich poziomach rynkowych stép procentowych.
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1.5.Informacje o podstawowych produktach i towarach Spoétki

Spotka SEKO S.A. specjalizuje sie w produkcji przetwordw rybnych oraz satatek. Asortyment wyrobéw
produkowanych przez Spotke obejmuje w szczegdlnosci:

e marynaty rybne (m.in. ptaty smazone w zalewach, koreczki i zawijance, rolmopsy, ptaty bismarck,
Sledzie marynowane, krajanki w zalewach olejowych i octowych, wyroby w kremach),

e ryby solone,

e safatki rybne i jarzynowe,

e pasty rybne i warzywne,

e garmazeryjne wyroby rybne (m.in. ryby w sosach, ryby w galaretach),
e mrozonki,

e produkty sterylizowane i pasteryzowane (m.in. konserwy w opakowaniach typu alupak
i tradycyjnych opakowaniach metalowych oraz dania gotowe).

Z ostatnich dostepnych Spétce badan rynkowych Centrum Monitorowania Rynku Sp. z 0.0. wynika, ze
spotka SEKO S.A. znajduje sie na drugim miejscu (za firmg Lisner) pod wzgledem wartosci sprzedazy
marynat rybnych zaréwno w nowoczesnym, jak i tradycyjnym kanale sprzedazy (bez uwzgledniania
marek wiasnych sieci sprzedazy). W kanale nowoczesnym (scentralizowane sieci sprzedazy i tzw.
twarda franczyza) w | pétroczu 2023 r. udziat spétki Lisner pod wzgledem wartosci sprzedazy wynidst
40,1%, a spotki SEKO — 11,5% (udziat kolejnych producentéw nie przekraczat 8,7%). Z kolei w kanale
tradycyjnym (sklepy niezalezne i tzw. miekka franczyza) udziat spétki Lisner w tym samym okresie
wyniost 42,2%, SEKO S.A. — 19,3%, za$ kolejnych producentdw nie przekroczyt 5,7%.

Od stycznia 2009 r. Spoétka prowadzi rowniez stacje paliw w oparciu o umowe franczyzowg z Circle K
Polska Sp. z o.0., ktéra oferuje paliwa ptynne oraz inne typowe produkty oferowane w tego typu
placéwkach. Przy stacji paliw dziata rowniez myjnia samoobstugowa oraz stacja kontroli pojazdow.
Dziatalno$¢ zwigzana z prowadzeniem stacji paliw stanowi dziatalno$¢ uboczng i Spétka nie zamierza
jej w przysztosci rozwijaé, w szczegolnosci pozyskiwa¢ nowych lokalizaciji.

W | potroczu 2023 r. przychody ze sprzedazy produktow i ustug wyniosty 112 567 tys. zt i stanowity
91,4% przychodow ze sprzedazy ogotem. W stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku
zwiekszyly sie o 34,6%. Wzrost przychoddw ze sprzedaz wynikat z wyzszych cen sprzedazy (ktore
zostaly dostosowane do rosngcych kosztéw produkcji) oraz wzrostu sprzedazy w ujeciu wagowym.

Z kolei przychody ze sprzedazy towaréw i materiatdw wyniosty w omawianym okresie 10 551 tys. zt
i byty wyzsze 0 8,2% w poréwnaniu z | potroczem 2022 r.

Tabela. Struktura przychodéw ze sprzedazy Spétki (w tys. zi)

. i | pétrocze 2023 | pétrocze 2022 Dynamika
Kategorie przychodow o
(tys. zb) (%) (tys. zb) (%) (%)
F;}'Sgody ze sprzedazy produkiow | 115 57 91,4% 83 651 89,6% 134,6%
Przychody ze sprzedazy towarow 10 551 8,6% 9749 10,4% 108,2%
i materiatdw
Razem przychody ze sprzedazy 123 118 100,0% 93 400 100,0% 131,8%

Spoétka sprzedaje wyroby przede wszystkim pod markg ,SEKO”, a takze pod markami wtasnymi
niektérych odbiorcow (przede wszystkim krajowych sieci handlowych, w tym sieci dyskontowych,
a takze wybranych odbiorcéw zagranicznych).

Spotka oferuje pod markg ,SEKO” w blisko 350 réznych pozycji asortymentowych w opakowaniach
szklanych, plastikowych, metalowych (konserwy) oraz w opakowaniach typu alupak, o gramaturze od
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80 g (pasty o réznych smakach) do 3 kg (duze opakowania réznych wyrobdéw przeznaczone dla
handlu detalicznego do sprzedazy luzem).

Spoétka systematycznie wprowadza do swojej oferty nowe produkty, kidére poszerzajg dostepny
asortyment oraz zastepujg produkty najstabiej sprzedajgce sie. Receptury nowych produktow sg
opracowywane przez dziat technologiczny Spoétki. Spétka analizuje réwniez rynkowe trendy
i wprowadza do oferty produkty bedgce odpowiedzig na oczekiwania klientow. Przykladem sg np.
wyroby bez dodatku konserwantéw, czy wzmacniaczy smaku, dania gotowe do odgrzania, jak rowniez
wyroby w matych opakowaniach jednostkowych, ktére mogg byé wykorzystane w catosci na jeden
positek i charakteryzujg sie nizszg ceng jednostkowa.

Gtéwng grupg asortymentowg w strukturze przychoddéw ze sprzedazy Spotki w | pétroczu 2023 r.
pozostawaty marynaty rybne (m.in. koreczki i zawijance w zalewach octowych i olejowych, ptaty
Bismarck, rolmopsy, smazone $ledzie i ptaty sledziowe w zalewie octowej, filety sledziowe w olejach,
filety Sledziowe w kremach i $mietanie).

Tabela. Struktura przychodow ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ogé6tem, | p6trocze 2023 | pétrocze 2022 Dynamika
w tym: (tys. zt) (%) (tys. zl) (%) (%)
Produkty (marynaty, wyroby

garmazeryjne, satatki ryone o o o

i jarzynowe, ryby solone, 112 374 91,3% 83 426 89,3% 134,7%
mrozonki, konserwy)

Towary (wyroby rybne) 890 0,7% 1084 1,2% 82,1%
Towary (paliwa oraz towary ze 8931 7,2% 8 188 8,8% 109,1%
sklepiku na stacji paliw)

Materl_any (nleprzetworzony_ 730 0.6% 477 0.5% 153,0%
surowiec rybny, opakowania)

Ustugi 193 0,2% 225 0,2% 85,8%
Razem przychody ze sprzedazy 123 118 100,0% 93 400 100,0% 131,8%

W ujeciu wagowym, sprzedaz produktéw Spétki wzrosta w | pétroczu 2023 r. 0 5,1% w stosunku do
analogicznego okresu ubiegtego roku. Wzrost byt efektem rozwoju wspétpracy z dotychczasowymi
klientami i pozyskania nowych odbiorcow. Przyczynita sie do tego réwniez stabilizacja cen sprzedazy,
ktéra nastgpita po okresie dostosowywania ich do rosngcych kosztéw produkciji.

Tabela. Sprzedaz produktow Spoftki w ujeciu wagowym (tony)

Wyszczegolnienie | pétrocze 2023 | pétrocze 2022 Dynamika (%)
Produkty (marynaty, wyroby garmazeryjne,
satatki rybne i jarzynowe, ryby solone, 7725 7 350 105,1%

mrozonki, konserwy)

Gtéwng czesé przychoddéw ze sprzedazy towardow i materiatow w | potroczu 2023 r. stanowity
przychody osiggane przez Spoétke na prowadzonej stacji paliw (paliwa ptynne, drobne akcesoria
samochodowe, przychody ze sklepiku i matej gastronomii). Przychody te zwigkszyly sie o 9,1%
w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku. Przyczyng byt wzrost sprzedazy paliw
W ujeciu ilosciowym.

Pozostata czes¢ przychoddw ze sprzedazy towardéw i materiatdw byta zwigzana ze sprzedazg
nieprzetworzonego surowca rybnego, opakowan oraz przetwordw rybnych innych producentéw.
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Tabela. Struktura przychodéw ze sprzedazy towaréw i materialow Spoétki w ujeciu
wartosciowym
L. | potrocze 2023 | potrocze 2022 Dynamika
Wyszczegdblnienie 0
(tys. zh) (%) (tys. zh) (%) (%)

Przychody ze sprzedazy na 8931 84,6% 8 188 84,0% 109,1%

stacji paliw

Pozostate (surowiec rybny,

opakowania, wyroby innych 1620 15,4% 1561 16,0% 103,8%

producentéw)

Razem przychody ze

sprzedazy towaréw 10 551 100,0% 9749 100,0% 108,2%

i materiatéw

1.6.Informacje o rynkach zbytu produktéw i towaréw Spotki

Najwazniejszym rynkiem zbytu produktéw Spoétki w | pétroczu 2023 r., podobnie jak w poprzednich
latach, byt rynek krajowy. Przychody ze sprzedazy krajowej w omawianym okresie zwiekszyly sie
0 33,6% w porownaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku. Ich udziat w przychodach ze
sprzedazy ogotem ksztattowat sie na poziomie 87,9% (wzrost o 1,1 punktu procentowego w stosunku

do | pétrocza 2022 r.).

Przychody ze sprzedazy na rynkach zagranicznych uksztattowaty sie w | potroczu 2023 r. na poziomie
14 836 tys. zt, co oznacza wzrost 0 19,9% w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku.

Tabela. Struktura przychoddw ze sprzedazy w ujeciu geograficznym

L. | potrocze 2023 | pétrocze 2022 Dynamika
Wyszczegolnienie 0
(tys. zh) (%) (tys. zh) (%) (%)
Sprzedaz krajowa 108 282 87,9% 81028 86,8% 133,6%
Sprzedaz zagraniczna 14 836 12,1% 12 372 13,2% 119,9%
Razem przychody ze sprzedazy 123 118 100,0% 93 400 100,0% 131,8%

Przychody ze sprzedazy zagranicznej Spoétki w ostatnich kilku latach przedstawiono na wykresie.
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Wykres. Przychody ze sprzedazy zagranicznej (w tys. zi).

30000 27718

21716

25 000 14 20882

19825
19422

20000 1 15 441

15154

15397 14836

15000 -+ 12372
10000 -~

5000 -

0 U U U U U U U U U U
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 I I
potrocze potrocze
2022 2023

Najwieksza grupg odbiorcow produktow Spotki w | potroczu 2023 r., podobnie jak w poprzednich
latach, byly krajowe sieci handlowe: hipermarkety, supermarkety, sklepy dyskontowe oraz sieci
sklepéw matopowierzchniowych. Spotka sprzedaje produkty pod markg ,SEKO” do wiekszosci sieci
handlowych dziatajgcych na terenie Polski, m.in.: Biedronka, Kaufland, Lidl, Makro, Carrefour,
Auchan, Polomarket, Aldi, Leclerc, Intermarche, Dino, Netto, Eurocash, Stokrotka, SPAR.

Przychody ze sprzedazy do tej grupy odbiorcéw wyniosty w tym okresie 67 115 tys. zt i byty 0 46,0%
wyzsze niz w analogicznym okresie ubiegtego roku. Przyczyng wzrostu przychoddéw byly wyzsze ceny
sprzedazy oraz wieksza sprzedaz w ujeciu wagowym.

Spotka dostarcza réowniez produkty dla niektérych odbiorcow sieciowych pod ich markami wtasnymi
Wspoipraca w tym modelu jest realizowana z niektérymi sieciami handlowymi dziatajgcymi w Polsce,
a takze z wybranymi klientami zagranicznymi.

Kolejng pod wzgledem znaczenia grupg klientéw Spoétki w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem
byli odbiorcy hurtowi, ktérzy nastepnie zaopatrujg mniejsze sklepy, a czesto réwniez mniejsze sieci
handlowe. Przychody ze sprzedazy do tej grupy odbiorcéw wyniosty 27 443 tys. zt i byly o 18,2%
wyzsze niz w | pétroczu 2022 r.

Najmniejszy udziat w przychodach ze sprzedazy spotki miata sprzedaz bezposrednia do placéwek
detalicznych (w tym sprzedaz we wilasnym sklepie firmowym), ktéra w | pétroczu 2023 r. stanowita
4,4% przychodow ze sprzedazy ogétem.

W przypadku sprzedazy eksportowej gtownymi klientami Spétki w | potroczu 2023 r., podobnie jak
w latach poprzednich, byty sieci handlowe i posrednicy handlowi.

Tabela. Struktura przychodow ze sprzedazy krajowej wg odbiorcow

| potrocze 202 | potrocze 2022 i
Rodzaj odbiorcy (ty:‘z’n“ 2 (:0/3 (ty:‘z’n“ e ‘Z%) Dyr}g/or?lka
Sieci handlowe 67 115 62,0% 45 961 56,7% 146,0%
Odbiorcy hurtowi 27 443 25,3% 23219 28,7% 118,2%
Odbiorcy indywidualni - stacja paliw 8944 8,3% 8 198 10,1% 109,1%
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. ) | pétrocze 2023 | pétrocze 2022 Dynamika
Rodzaj odbiorcy o
(tys. z1) (%) (tys. z1) (%) (%)
Punkty i sklepy detaliczne 4780 4,4% 3650 4,5% 131,0%
Eaz.em przychody ze sprzedazy 108282|  100,0% 81028|  100,0% 133,6%
rajowej

Podobnie jak w poprzednich okresach najwiekszymi zagranicznymi rynkami zbytu dla Spoitki
w | pétroczu 2023 r. byly Czechy i Niemcy. tgczne przychody ze sprzedazy na te dwa rynki stanowity
blisko 49% przychoddw ze sprzedazy zagranicznej. Istotnymi zagranicznymi rynkami zbytu dla Spotki
w | potowie 2023 r. byly réwniez Wiochy, Stowacja, czy Francja, a w nieco mniejszym stopniu
Rumunia, Litwa, Wegry, Austria. Produkty Spoétki sg rowniez obecne na rynkach Stanow
Zjednoczonych, Serbii, Hiszpanii, Wielkiej Brytanii, Irlandii, czy Grecji.

Spdétka nieustannie prowadzi
zagranicznych.

intensywne dziatania w celu pozyskiwania nowych klientéw

Tabela. Struktura przychodéw ze sprzedazy zagranicznej (w tys. z{)

Kraj | potrocze 2023 | potrocze 2022 Dynamika
(tys. z8) (%) (tys. zt) (%) (%)
Czechy 4119 27,8% 2117 17,1% 194,6%
Niemcy 3110 20,9% 4 643 37,5% 67,0%
Wiochy 2 457 16,6% 497 4,0% 494,3%
Stowacja 1473 9,9% 531 4,3% 277,3%
Francja 821 5,5% 779 6,3% 105,4%
Pozostate 2856 19,3% 3804 30,8% 75,1%
Razem eksport 14 836 100,0% 12 372 100,0% 119,9%

Podstawowym surowcem wykorzystywanym w produkcji sg ryby swieze i mrozone, w szczegolnosci
Sledzie. Czes¢ jest zakupywana od polskich dostawcéw, a wiekszos¢ importowana, przede wszystkim
z Norwegii, Islandii oraz Danii. Dostawy pozostatych surowcéw produkcyjnych (m.in. warzywa, olej,
przyprawy, opakowania) sg realizowane przez krajowych dostawcow.

Obroty z zadnym dostawcg nie przekraczaty w | potroczu 2023 r. 10% wartosci przychodéw ze
sprzedazy Spofki.

W ocenie Zarzadu Spétki nie wystepuje uzaleznienie od zadnego z dostawcow.

1.7.Ocena zarzgdzania zasobami finansowymi Spoétki

W niniejszym punkcie Sprawozdania znajdujg sie wskazniki oraz wielkoSci, ktére nie zostaty
zdefiniowane lub okreslone w zasadach rachunkowosci przyjetych przez Spoétke przy sporzgdzaniu
sprawozdania finansowego na dzien 30 czerwca 2023 r. (przyjete zasady sq zgodne z Ustawg z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci z pdzniejszymi zmianami). W opinii Zarzagdu Spoétki stanowig one
tzw. alternatywne pomiary wynikéw (APM). Jako APM w niniejszym punkcie Sprawozdania
zidentyfikowano nastepujgce pozycje:

. wskazniki renftownosci

o wskazniki sprawnosci zarzgdzania
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o wskazniki ptynnosci
. wskazniki zadtuzenia.

Definicje poszczegolnych wskaznikow przedstawiono przy kazdym z nich. Wyliczone wartosci APM
dotyczg przesztych okreséw sprawozdawczych (I potrocze 2023 r., | pétrocze 2022 r., 2022 r.).

Analiza bilansu i rachunku zyskow i strat

Wartos¢ aktywoéw Spotki na koniec | pétrocza 2023 r. wyniosta 130 656 tys. zt i byta nizsza o 10 695
tys. zt (tj. 0 7,6%) niz na koniec grudnia 2022 r. Rownoczesnie wartos¢ aktywoéw byta wyzsza o 10 264
tys. zt (tj. 8,5%) niz na koniec | potrocza 2022 r.

Wartosé aktywdéw trwatych zwiekszyta sie w | pétroczu 2023 r. o 1493 tys. zt. Gtdwng pozycja
pozostawaty rzeczowe aktywa trwate, ktorych wartos¢ w tym okresie zwiekszyta sie o 1 695 tys. zt
(naktady na zakup i budowe nowych $rodkéw trwatych w tym okresie przewyzszaty odpisy
amortyzacyjne). Inne pozycje aktywow trwatych nie ulegly istotnym zmianom w omawianym okresie.

Z kolei wartos¢ aktywoéw obrotowych zmniejszyta sie w | potroczu 2023 r. 0 12 188 tys. zt, co byto
spowodowane spadkiem wartosci naleznosci krétkoterminowych w tym okresie.

Naleznosci krétkoterminowe w poréwnaniu z kohcem 2022 r. obnizyty sie o 14 365 tys. zt, na co ztozyt
sie przede wszystkim spadek naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktérych wartos¢ w analizowanym
okresie zmniejszyta sie o 17 048 tys. zi. Spadek naleznosci z tytulu dostaw i ustug w pierwszym
potroczu kazdego roku jest zwigzany z sezonowoscig wystepujgcg w dziatalnosci Spoétki. Najwieksze
przychody ze sprzedazy sg realizowane w czwartym kwartale kazdego roku, co powoduje,
iz naleznosci na koniec kazdego roku obrotowego ksztaitujg sie na wyjgtkowo wysokim poziomie.
Naleznosci z tytutu podatkdéw, dotacji, cen ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych
Swiadczen zwigekszyty sie w trakcie | potrocza 2023 r. 0 2 675 tys. zt, co wynikato z nieco pdézniejszego
zwrotu podatku VAT przez urzgd skarbowy (zwrot nastgpit w pierwszej potowie lipca). Warto$é
pozostatych pozycji naleznosci krétkoterminowych nie ulegta w omawianym okresie istotnym
zmianom.

Inwestycje krotkoterminowe (na ktore w catosci sktadaty sie srodki pieniezne w kasie i na rachunkach
bankowych oraz krétkoterminowe aktywa finansowe w postaci obligacji wyemitowanych przez PEKAO
Leasing Sp. z 0.0. oraz PKO BP Bank Hipoteczny SA) na koniec czerwca 2023 r. mialy wartos¢
11 751 tys. zt i wzrosty w stosunku do poczatku roku o 922 tys. zt.

Wartos¢ zapaséw w | pétroczu 2023 r. zwiekszyta sie 0 875 tys. zt, co wynikato przede wszystkim ze
wzrostu zapasu wyrobéw gotowych.

Wartosé krétkoterminowych rozliczehn miedzyokresowych w omawianym okresie wzrosta o 380 tys. zt.

Tabela. Aktywa (tys. zf)

AKTYWA 30.06.2023 31.12.2022 30.06.2022

I. Aktywa trwate 75 866 74373 68 261
1. Wartosci niematerialne i prawne 61 89 117
2. Rzeczowe aktywa trwate 69 176 67 481 66 862
3. Naleznosci diugoterminowe 6 6 6
4. Inwestycje dtugoterminowe 6 037 6049 0
5. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 586 748 1276
Il. Aktywa obrotowe 54 790 66 978 52 131
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AKTYWA 30.06.2023 31.12.2022 30.06.2022

1. Zapasy 16 830 15 955 16 353
2. Naleznosci krotkoterminowe 25560 39 925 18 851
3. Inwestycje krotkoterminowe 11751 10 829 16 351
4. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 649 269 576
Ill. Nalezne wptaty na kapitat zakladowy 0 0 0
IV. Akcje (udzialy) wtasne 0 0 0
Aktywa razem 130 656 141 351 120 392

Kapitat wtasny Spotki zwiekszyt sie w ciggu | pétrocza 2023 r. 0 4 070 tys. zt. Kapitat podstawowy nie
ulegt w tym okresie zmianie. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 21 czerwca 2023 r.
podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku netto wypracowanego w roku obrotowym 2022. Kwote
2195 tys. zt przeznaczono na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy (jednostkowa kwota dywidendy
wyniosta 0,33 zt na kazdg akcje). Wyptata dywidendy nastgpita w dniu 7 lipca 2023 r. Z kolei kwote
2 265 tys. zt przeznaczono na zwigkszenie kapitatu zapasowego, ktéry na koniec czerwca wynidst
76 114 tys. zt.

Rezerwy i zobowigzania obnizyty sie w ciggu | pétrocza 2022 o 14 765 tys. zt.

W najwiekszym stopniu zmniejszyty sie zobowigzania krétkoterminowe (spadek o 11 969 tys. zi).
Najwiekszy wplyw miat na to sezonowy spadek zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, ktére obnizyty sie
0 13 052 tys. zt oraz spadek zadtuzenia z tytutu kredytow i pozyczek o 1 345 tys. zt, w zwigzku ze
sptatg kredytow inwestycyjnych (zgodnie z harmonogramami spfat). Inne zobowigzania zwiekszyly sie
w | potroczu o 2 204 tys. zt, na co najwiekszy wptyw miato zobowigzanie z tytutu wyptaty dywidendy
w wysokosci 2 195 tys. zt (wyptata dywidendy zostata uchwalona w czerwcu, za$ jej wyptata nastgpita
na poczgtku lipca). Inne kategorie zobowigzan krétkoterminowych nie ulegty w | pétroczu 2023 r.
istotnym zmianom.

Zobowigzania diugoterminowe obnizyty sie w | potowie 2023 r. 0 2 539 tys. zt, co byto efektem spfaty
zgodnie z harmonogramami zobowigzan kredytowych i pozyczek oraz zobowigzanh leasingowych.

Wartosé i struktura rezerw na zobowigzania nie ulegty w | pétroczu 2023 r. istotnym zmianom.
Rozliczenia miedzyokresowe (na ktore skiadajg sie przychody przysztych okreséw zwigzane
zrozliczeniem w czasie uzyskanych we wczesniejszych okresach dotacji) obnizyty sie

w analizowanym okresie o 154 tys. zt na skutek czeS$ciowego rozliczenia otrzymanych dotacji zgodnie
z harmonogramem odpiséw umorzeniowych srodkéw trwatych sfinansowanych z tych dotaciji.

Tabela. Pasywa (tys. zf)

PASYWA 30.06.2023 31.12.2022 30.06.2022

l. Kapitat wiasny 83 044 78 974 71581
1. Kapitat (fundusz) podstawowy 665 665 665
2. Kapitat (fundusz) zapasowy 76 114 73 849 73 849
3. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0 0 0
4. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0 0 0
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0 0 0
6. Zysk (strata) netto 6 265 4 460 -2 933
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PASYWA 30.06.2023 31.12.2022 30.06.2022
7. _Odp'is:y z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0 0

(wielko$é ujemna) 0
Il. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 47 612 62 377 48 811
1. Rezerwy na zobowigzania 1926 2029 1995
2. Zobowigzania dtugoterminowe 9748 12 287 14 440
3. Zobowigzania krétkoterminowe 29791 41 760 25921
4. Rozliczenia miedzyokresowe 6 147 6 301 6 455
Pasywa razem 130 656 141 351 120 392

W | potroczu 2023 r. Spoétka uzyskata przychody ze sprzedazy w wysokosci 123 118 tys. zt, co stanowi
wzrost o 31,8% w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku, przy czym przychody ze
sprzedazy produktéw zwiekszyly sie o 34,6%, za$ przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow
0 8,2%. Wzrost przychodow ze sprzedazy wynikat w gtéwnej mierze z wdrozenia nowych cennikéw
sprzedazy wyrobéw gotowych uwzgledniajgcych wzrost kosztéw produkcji, a takze wzrostu sprzedazy
w ujeciu wagowym (0 5,1%).

Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatdw zwiekszaty sie w | pétroczu 2023 r. w nizszym
tempie niz przychody ze sprzedazy i w stosunku do | pétrocza 2022 r. wzrosty o0 22,6%, w tym koszty
wytworzenia sprzedanych produktow zwiekszyty sie o 24,3%. Ceny surowcow ulegaty w tym okresie
wahaniom jednak ich skala nie wymagata korekty cen sprzedazy produktéw Spotki. Sredni kurs
EUR/PLN w | péiroczu 2023 r. (obliczony jako srednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na
ostatni dzien kazdego miesigca w tym okresie) wynidst 4,6130, podczas gdy w | pétroczu 2022 r. —
4,6427 (spadek o 0,6%), co wptyneto stabilizujgco na koszt importowanego surowca rybnego.
W zwigzku z wysoka inflacjg zwiekszyt sie poziom wynagrodzen w Spotce, a tym samym catkowity
koszt wynagrodzen.

Koszty sprzedazy zwiekszyty sie w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku o 10,4%, zas
koszty ogélnego zarzgdu o 10,6%. Wynikalo to gtéwnie ze wzrostu rynkowych cen ustug
i wynagrodzen.

taczny koszt wynagrodzen wraz z narzutami w analizowanym okresie zwiekszyt sie w stosunku do
tego samego okresu poprzedniego roku o blisko 20%.

W | potroczu 2023 r. Spotka osiggneta zysk ze sprzedazy w wysokosci 6 172 tys. zi. Znaczaca
poprawa wyniku na tym poziomie dziatalnosci to efekt wspomnianego wczeéniej petnego wdrozenia
nowych cennikéw uwzgledniajacych wzrost kosztéw sprzedazy oraz wzrostu sprzedazy w ujeciu
wagowym.

Pozostata dziatalnos¢ operacyjna Spétki w | potroczu 2023 r. przyniosta zysk w wysoko$ci 1 214 tys. zt
(przy stracie w wysokosci 79 tys. zt w analogicznym okresie ubiegtego roku). Pozostate przychody
operacyjne w tym okresie obejmowaly przede wszystkim dofinansowanie w wysokosci 1 323 tys. z
otrzymane z Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (szerzej oméwione w punkcie 1.1
niniejszego Sprawozdania). Kwota ta zostata ujeta w innych przychodach operacyjnych, ktére
obejmowaty rowniez m.in. otrzymane odszkodowania w wysokos$ci 62 tys. zt, czy rozwigzanie rezerw
w kwocie 34 tys. zh. Istotng pozycjg pozostat byta réwniez dotacja o wartosci 154 tys. zt z tytutu
ksiegowego rozliczenia dotacji otrzymanych w poprzednich okresach rozliczeniowych oraz zysk ze
zbycia niefinansowych aktywéw trwatych w wysokosci 86 tys. zt.

Z kolei pozostate koszty operacyjne obejmowaty aktualizacje wartosci aktywéw niefinansowych
w wysokosci 123 tys. zt (utworzenie odpiséw aktualizujgcych zapasy i naleznosci) oraz inne koszty
w kwocie 392 tys. zt (wszczegdlnosci zwigzane z likwidacja zapaséw materiatéw, towardw,
potproduktéw i wyrobdw gotowych, ktdre utracity warto$¢ handlowg oraz utworzone rezerwy).

Dodatni wynik z pozostatej dziatalnosci operacyjnej zwiekszyt zysk na dziatalnosci operacyjnej
w omawianym okresie do poziomu 7 386 tys. zt.

Dziatalnos$¢ finansowa Spotki w | potowie 2023 r. zakonczyta sie zyskiem w wysokosci 250 tys. zt (przy
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stracie w kwocie 257 tys. zt w tym samym okresie ubiegtego roku). Poprawa wyniku w tym segmencie
dziatalnosci byto przede wszystkim spowodowane lepszym wynikiem na inwestycjach finansowych.
W zwigzku z inwestycjami w obligacje emitentéw o wysokiej wiarygodno$ci (Skarb Panstwa oraz
podmioty z grupy banku PKO BP oraz banku PEKAQ) Spodtka uzyskata odsetki w wysoko$ci 271 tys.
zt oraz zrealizowata zysk na wykupie obligacji przez ich emitentéw w kwocie 372 tys. zt. Zwiekszyty sie
réwniez dodatnie réznice kursowe (nadwyzka réznic dodatnich nad ujemnymi), ktére w | pdiroczu
2023 r. wyniosty 344 tys. zt, podczas gdy w | potroczu 2022 r. - 141 tys. zt. Po stronie kosztow
finansowych, w | potroczu 2023 r. Spoétka poniosta koszty zwigzane z odsetkami (niemal w catosci od
kredytow inwestycyjnych, linii kredytowych, pozyczek oraz uméw leasingu) w wysokosci 763 tys. zt.
W | potroczu 2022 r. wyniosty one 609 tys. zt. Ponadto Spétka poniosta koszt aktualizacji wartosci
aktywow finansowych (wycena obligacji) w kwocie 3 tys. zh.

Ostatecznie w | potroczu 2023 r. Spoétka osiggneta zysk brutto w wysokosci 7 636 tys. zt oraz zysk
netto w kwocie 6 265 tys. zt. Podatek dochodowy miat wartos¢ 1 371 tys. zt, z czego 1 185 przypadto
na czes¢ biezgca, a 186 tys. zt — na czes¢ odroczong).

Tabela. Rachunek zyskow i strat (tys. zf)

POZYCJA | pétrocze 2023 | | pétrocze 2022 Dynamika (%)
:6WI;’£(23>$?32X19 netto ze sprzedazy produktow, 123118 93 400 131,8%
i”ﬁqatl;?;g/v sprzedanych produktow, towaréw 102 354 83 464 122.6%
lll. Zysk/ strata brutto na sprzedazy 20 764 9 936 209,0%
IV. Koszty sprzedazy 10 403 9425 110,4%
V. Koszty ogdlnego zarzadu 4189 3786 110,6%
VI. Zysk (strata) ze sprzedazy 6172 -3275 -
VII. Pozostate przychody operacyjne 1729 464 372,6%
VIIl. Pozostate koszty operacyjne 515 543 94,8%
IX. Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 7 386 -3354 -
X. Przychody finansowe 1016 352 288,6%
Xl. Koszty finansowe 766 609 125,8%
XIl. Udziat w zyskach (stratach) jednostek

podporzadkowanych wycenianych metodg praw 0 0 -
wiasnosci

XII. Zysk (strata) brutto 7 636 -3 611 -
XIV. Podatek dochodowy 1371 -678 -
XV.. Pozos?a’re obowigzkowe zmniejszenia zysku 0 0 )
(zwigkszenia straty)

XVI. Zysk (strata) netto 6 265 -2933 -

Analiza wskaznikowa

Wskazniki rentownosci Spotki w | potroczu 2023 r. ksztattowaty sie na wyraznie wyzszym poziomie niz
w analogicznym okresie 2022 r. Szczegétowe czynniki majgce wpltyw na poprawe wartosci tych
wskaznikéw zostaty wskazane we wczesniejszej czedci niniejszego Sprawozdania, przy omawianiu
osiggnietych wynikéw finansowych.
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Tabela. Wskazniki rentownosci

Wskazniki rentownosci Definicja I pgggg ze 2022 I pgiorgzc ze
o . Zysk ze sprzedazy /
Rentownos¢ sprzedazy 5,0% 2,8% -3,5%

Przychody ze sprzedazy

Zysk z dziatalnosci operacyjnej
powiekszony o amortyzacje / 8,7% 5,6% 0,0%
Przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ EBITDA

Zysk z dziatalnosci operacyjnej

s . 0 0 2 R0

Rentownos$c¢ operacyjna / Przychody ze sprzedazy 6,0% 2,7% 3,6%

Rentownosé netto Zysk netto w okresie /. 5,1% 1,9% 3,1%
Przychody ze sprzedazy

Stopa zwrotu z aktywow Zysk n(_etto w okresie / Aktywa 4.8% 3.2% 2.4%

(ROA) na koniec okresu

Stopa zwrotu z kapitatu Zysk netto w okresie / Kapitat 7.5% 5.6% 41%

wiasnego (ROE) wiasny na koniec okresu

W stosunku do konca 2022 r. wszystkie wskazniki ptynnosci odnotowaty wzrost wartosci. Z kolei
w poréwnaniu z koncem | potrocza 2022 r. wskazniki te ksztattowaly sie na nizszym poziomie.
Przyczyng spadku wartosci wskaznikow ptynnosci w stosunku do konca czerwca 2022 r. byt fakt, iz
czes¢ wolnych srodkéw pienieznych zostata zainwestowana w obligacje skarbowe i inwestycja ta ma
charakter dtugoterminowy, w zwigzku z czym nie jest uwzgledniana przy obliczaniu wskaznikow
ptynnosci (wartos¢ posiadanych przez Spétke obligacji skarbowych wyniosta na koniec czerwca 2023
r. 6 037 tys. zI). Rownoczesnie wszystkie wskazniki ptynnosci utrzymywaty sie na bezpiecznym
poziomie.

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem Spétka wywigzywata sie ze swoich zobowigzan,
w szczegolnosci terminowo obstugiwata kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu.

Tabela. Wskazniki pfynnoSci.

Lo -~ L | pétrocze | potrocze
Wskazniki rentownosci Definicja 2023 2022 2022
Aktywa obrotowe /
Ptynno$c¢ biezgca Zobowigzania 1,84 1,60 2,01

krotkoterminowe

(Aktywa obrotowe — Zapasy —
Krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe) / 1,25 1,22 1,36
Zobowigzania
krotkoterminowe

Ptynnos¢ szybka

Inwestycje krotkoterminowe /
Zobowigzania 0,39 0,26 0,63
krétkoterminowe

Ptynnos¢ gotéwkowa

Okres obrotu zapasami w dniach na koniec czerwca 2023 r. wyniost 25 dni i byt krétszy o 7 dni niz na
koniec czerwca 2022 r. Bylo to spowodowane faktem, iz mimo znacznego wzrostu przychodoéw ze
sprzedazy wartos¢ zapasow wzrosta nieznacznie. W zwigzku z ustabilizowaniem dostepno$ci i cen na
rynku surowcow Spétka wrécita do polityki utrzymywania zapasoéw na biezacg produkcjg. W stosunku
do konca grudnia 2022 r. wartos¢ tego wskaznika utrzymata sie na tym samym poziomie.

Okres sptywu naleznosci handlowych na koniec czerwca 2023 r. byt krotszy o 2 dni, a okres sptaty
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o 3 dni, niz na koniec | pétrocza ubiegtego roku.

Rownoczesnie wskazniki rotacji naleznosci i zobowigzan handlowych byty wyraznie nizsze niz na
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koniec grudnia 2022 r. Wyzszy poziom tych wskaznikéw rotacji na koniec kazdego roku wynika
z sezonowosci produkcji i sprzedazy, ktorej szczyt przypada na ostatni kwartat roku. W zwigzku z tym
naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug osiggajg na koniec grudnia wyjgtkowo wysoki

poziom.

Tabela. Wskazniki rotacji.

Wskazniki rotacji Definicja I pgggg ze 2022 I pgggzc ze
| Zapasy na koniec okresu /
Okres obrotu zapasami | Przychody ze sprzedazy x 25 25 32
(w dniach) liczba dni w okresie
. .| Naleznosci z tytutu dostaw i
Okres sptywu naleznosci | ustug na koniec okresu / 28 58 30
z tytutu dostaw i ustug | Przychody ze sprzedazy x
(w dniach) liczba dni w okresie
Zobowigzania z tytutu dostaw i
Ok atv Z0bowiazar ustug na koniec okresu /
res spiaty zobowigzan | Koszty sprzedanych
z tytulu dostaw i ustug | produktéw, towaréw 35 61 38
(w dniach) i materiatéw x liczba dni w
okresie

Wskazniki zadtuzenia obnizyty sie zaréowno w stosunku do konca czerwca 2022 r., jak rowniez do
konca grudnia 2022 r. Byto spowodowane faktem, ze Spétka sptacata posiadana zobowigzania
kredytowe oraz z tytutu pozyczek i leasingu zgodnie z harmonogramami, a roéwnocze$nie
w analizowanym okresie nie zaciggneta nowych zobowigzan tego typu. Na koniec czerwca 2023 r.
Spoéitka nie posiadata rowniez zadtuzenia w ramach wielocelowych linii kredytowych.

Tabela. Wskazniki zadtuzenia.

. o . L | pétrocze | pétrocze
Wskazniki rentownosci Definicja 2023 2022 2022
Wskaznik ogdlnego Zobowigzania dtugo-
zadtuzenia i krétkoterminowe / Aktywa 0,30 0,38 0,34

- - Zobowigzania dtugo-

Wskaznik zadtuzenia i krétkoterminowe / Kapitat 0,48 0,68 0,56
kapitatu wtasnego

wiasny
Wskaznik ;adluzenla Zobowigzania dtugoterminowe 0,07 0.09 012
dtugoterminowego / Aktywa

W ocenie Zarzadu Spotki sytuacje Spétki mozna okresli¢ jako dobrg i stabilng. W analizowanym
okresie Spoétka terminowo regulowata swoje zobowigzania, zas wskazniki ptynnosci na koniec tego
okresu utrzymywaty sie na bezpiecznych poziomach. Dziatalnos¢ operacyjna Spoétki w | poétroczu
biezgcego roku wygenerowata dodatnie przeptywy pieniezne na poziomie 9 949 tys. zt. Na poczatku
lipca 2023 r. Spotka wyplacita akcjonariuszom dywidende w wysokosci 2 195 tys. zt z zysku za rok
obrotowy 2022.

W tym momencie Spoétka ktadzie najwiekszy nacisk na dziatania, ktdrych celem jest zwiekszenie
przychodow ze sprzedazy przy zachowaniu satysfakcjonujgcej rentownosci.

Ponadto Spétka prowadzi przygotowania produkcji i sprzedazy w IV kwartale roku, ktory tradycyjnie
jest okresem najwiekszego popytu na ryby i przetwory rybne.
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1.8.Zatrudnienie
Na dzien 30 czerwca 2023 r. Spétka zatrudniata 447 osoby na podstawie uméw o prace.

Tabela. Stan zatrudnienia

Wyszczegdlnienie 30.06.2023 r. 31.12.2022 r. 30.06.2022 r.
Pracownicy zatrudnieni na podstawie umoéw 447 442 434
o0 prace

Dodatkowo Spétka zlecata ustugi wsparcia produkcji przetworéw rybnych na terenie wtasnego zaktadu
produkcyjnego podmiotom zewnetrznym.

W poréwnaniu z koncem czerwca 2022 r. nastgpit wzrost zatrudnienia o 13 osob.

Wiegkszos¢ oséb zatrudnionych w Spotce stanowig pracownicy zwigzani bezposrednio z dziatalnoscig
produkcyjng, co wynika ze specyfiki dziatalnosci Spétki oraz oferowanego asortymentu. Znaczna
czes¢ produktow oferowanych przez Spoétke (np. réznego rodzaju koreczki i zawijance) wymaga
duzego naktadu pracy ludzkie;j.

Tabela. Struktura zatrudnienia w podziale na pracownikéw produkcyjnych i administracyjnych
(zatrudnieni na podstawie umow o prace)

Wyszczegodlnienie 30.06.2023 r. 31.12.2022r. 30.06.2022 r.
Pracownicy produkcyjni 372 366 355
Pracownicy administracyjni 75 76 79
Razem 447 442 434

Zdecydowana wiekszo$¢ pracownikow zatrudnionych przez Spétke jest zwigzana z przetwdrstwem
ryb.

Tabela. Struktura zatrudnienia Emitenta wg obszaru dziatalnosci (zatrudnieni na podstawie
umoéw o prace)

Wyszczegodlnienie 30.06.2023 r. 31.12.2022r. 30.06.2022 r.
Przetworstwo ryb 437 432 423
Stacja paliw 10 10 11
Razem 447 442 434

2. Zasady sporzadzenia poéirocznego skréconego sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe Spétki za | potrocze 2023 r. zostato sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi
w Spétce zasadami rachunkowos$ci, z zastosowaniem zasady wyceny aktywéw i pasywéw oraz
pomiaru wyniku finansowego netto okreslonych na dzien bilansowy, z uwzglednieniem korekt z tytutu
rezerw, rezerwy i aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego, o ktérych mowa w ustawie
o rachunkowosci, oraz odpiséw aktualizujgcych warto$é sktadnikow aktywow.

W trakcie | poétrocza 2023 r. nie zostata dokonana zmiana zasad rachunkowosci obowigzujgcych
w Spotce. Przyjete przy sporzadzeniu sprawozdania potrocznego zasady rachunkowosci zostaly
szczegotowo przedstawione w raporcie rocznym za 2022 r. opublikowanym w dniu 23 marca 2023 r.
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3. Opis podstawowych zagrozen i ryzyka zwiazanych z pozostatymi miesigcami roku
obrotowego

W ocenie Zarzadu Spotki wystepujg nastepujgce zagrozenia i ryzyko zwigzane z pozostatymi
miesigcami roku obrotowego:

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Ryzyko zwigzane z wojng w Ukrainie

Wojna, ktéra wybuchta w Ukrainie na poczatku ubiegtego roku wywotata duze zawirowania na rynkach
finansowych i surowcowych. Miedzy innymi nastgpito znaczne ostabienie polskiej waluty wobec euro
oraz dolara amerykanskiego, a takze doszlo do destabilizacji rynku ropy naftowej i gazu, co
pociggneto za sobg okresowy gwattowny wzrost cen tych surowcow. Nastapit rowniez szybki wzrost
inflacji. Czynniki te majg negatywny wptyw na funkcjonowanie zaréwno Spofki jak i jej dostawcow.
Spotka nie prowadzi bezposrednich intereséw na Biatorusi i Rosji (nie ma na tym rynku ani odbiorcow,
ani dostawcow). Niektorzy z dostawcoéw Spotki zaopatrywali sie w surowce, w szczegdlnosci rolne,
w tych krajach. W zwigzku z ograniczeniami w handlu z tymi krajami wystepuje ryzyko wzrostu cen
surowcow rolnych, co moze mie¢ negatywny wptyw na koszty produkcji Spoétki

Ewentualna eskalacja wojny w Ukrainie moze mie¢ dalszy negatywny wptyw na kursy walutowe oraz
ceny surowcow energetycznych i rolnych, co z kolei moze niekorzystnie wptynaé na wyniki finansowe
Spotki.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym i prawnym w Polsce

Dziatalnos¢ Spdtki reguluje szereg przepiséw prawnych m.in. z zakresu podatkéw, ubezpieczen
spotecznych, czy ochrony $rodowiska. Obszarem, ktéry w sposéb szczegdlny dotyczy Spéiki jest
prawo zywnosciowe (m.in. bezpieczenstwo zywnosci, czy znakowanie produktéw). Nie mozna
wykluczy¢, ze w przysziosci pojawig sie rozwigzania prawne i podatkowe, ktére bedg wymagaty
ponoszenia przez Spotke dodatkowych kosztéw. Wystgpienie takiej sytuacji mogtoby wywrzec
niekorzystny wplyw na dziatalnos¢ Spdiki, w szczegolnosci na wielkos¢ osigganych zyskow.

Obecnie w Polsce funkcjonujg tzw. tarcze antyinflacyjne”, ktérych celem jest ograniczenie wzrostu
cen. Ich elementem jest zerowy VAT na zywno$¢, ktéry ma obowigzywaé do konca grudnia 2023 r.
Rezygnacja z ,tarcz antyinflacyjnych” z tg datg spowoduje wzrost cen zywnosci (w zwigzku
z przywroceniem podatku VAT na zywnos$¢), co moze mie¢ negatywny wpltyw na popyt na niektére
produkty spozywcze, a tym samym na poziom przychodéw Spéiki, a takze na jej wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z wahaniami kurséw walutowych

Znaczna cze$¢ surowcow wykorzystywanych przez Spoétke w produkcji, a w szczegdlnosci ryby
swieze i mrozone, sg nabywane od dostawcéw zagranicznych. Réwniez czes$¢ przychodow ze
sprzedazy jest realizowana przez Spoétke na rynkach zagranicznych. W zwigzku z tym dziatalno$c
Spoiki jest narazona na ryzyko zwigzane z wahaniami kurséw walutowych.

Gtéwng walutg rozliczeniowg Spotki w transakcjach zagranicznych jest euro. Po okresie znacznego
ostabienia ztotego wobec tej waluty, w 2023 r. polska waluta zaczeta sie umacniaé. Niemniej jednak
ewentualne ostabienie ztotego wobec euro moze spowodowaé wzrost kosztéw surowcoéw wyrazonych
w polskiej walucie, a tym samym negatywnie wptyna¢ na wysoko$¢ marz osigganych przez Spotke.
Negatywny wplyw ostabienia ztotego na wyniki finansowe Spoétki moze by¢ w pewnym stopniu
ograniczany przez przychody ze sprzedazy osiggane na rynkach zagranicznych i rozliczane w tej
samej walucie.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen surowcow produkcyjnych oraz cen energii
Najwiekszym sktadnikiem kosztéw produkciji Spotki sg koszty zuzycia materiatow i energii.

Podstawowymi surowcami wykorzystywanymi w produkcji sg ryby swieze i mrozone (gtéwnie sledzie),
olej oraz warzywa.
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Ceny surowca rybnego sg uzaleznione przede wszystkim od limitéw potowowych ustalanych na
poszczegodlne towiska, ale takze od innych czynnikéw takich jak warunki pogodowe, czy popyt
zgtaszany przez przedsiebiorstwa inne niz z branzy spozywcze;.

Na rynku surowca rybnego mamy obecnie do czynienia ze stabilizacjg cen. Zdecydowana wiekszo$¢
surowca rybnego wykorzystywanego przez Spotke jest nabywana zagranicg, a transakcje sg
rozliczane w euro. W zwigzku z tym ewentualne ostabienie polskiej waluty wobec euro, bedzie miato
niekorzystny wplyw na poziom kosztéw produkcyjnych Spotki.

Wojna w Ukrainie jest dodatkowym czynnikiem, ktéry zwieksza ryzyko wzrostu cen surowcow rolnych,
co moze mie¢ negatywny wptyw na koszty produkcji Spotki. W 2022 r. ceny wielu surowcéw rolnych
wzrosty o kilkadziesigt procent. Obecnie ceny surowcoéw sie ustabilizowaty, co aktualnie nie wymaga
wprowadzanie przez Spoétke korekt cen sprzedazy wtasnych produktéw.

Istotnym elementem kosztéw dziatalnosci operacyjnej Spoétki sg réwniez koszty zuzycia energii,
w szczegolnosci gazu ziemnego oraz energii elektrycznej. Po okresie silnych wzrostéw rynkowe ceny
energii elektrycznej i gazu ziemnego odnotowaty istotne spadki.

Okres ostatnich kilkunastu miesiecy pokazat, ze ceny surowcow i nosnikdéw energii mogg zmieniaé sie
bardzo szybko i w istotnym stopniu. Ewentualne wystgpienie podobnych wzrostéw w przysztosci moze
miec¢ niekorzystny wplyw na sytuacje finansowg Spotki.

Ryzyko zwigzane z dostawami surowca

Wiekszos¢ surowca rybnego wykorzystywanego przez Spotke w procesie produkcji jest sprowadzana
z zagranicy (m.in., Norwegii, Islandii, Danii).

Surowiec rybny jest kontraktowany na warunkach DDP Chojnice, z wyjgtkiem surowca z Islandii.
Celem zmiany warunkéw dostaw surowca byt elastyczny harmonogram dostaw bezposrednio do
zakladu oraz redukcja kosztow skiadowania w chtodniach zewnetrznych. Tym samym
zminimalizowane zostato ryzyko zwigzane z op6znieniami w transporcie morskim

Niemniej jednak ze wzgledu na znaczg odlegto$¢, z ktérej jest dostarczany surowiec, mogg wystgpi¢
zakioécenia dostaw wynikajgce np. z niekorzystnych warunkéw pogodowych, co z kolei moze miec
niekorzystny wptyw na ptynnos$¢ proceséw produkcyjnych.

Ryzyko zwigzane ze zmiang stép procentowych

Kredyty i pozyczki zaciggniete przez Spoétke sg oprocentowane w oparciu o rynkowe stopy WIBOR.
W pazdzierniku 2021 r. Rada Polityki Pienieznej rozpoczeta cykl podwyzek stép procentowych, ktdrych
celem jest ograniczenie rosngcej inflacji.

Obecne prognozy rynkowe sugerujg, ze cykl ten zostat zakonczony i w Il pétroczu 2023 r. mozna
spodziewac sie pierwszych obnizek stép procentowych. Jednak ewentualny dalszy wzrost rynkowych
stép procentowych spowoduje wzrost obcigzen finansowych Spotki z tytutu obstugi zadtuzenia, co
miatoby niekorzystny wptyw na jej wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarcza w Polsce oraz na rynkach zagranicznych
Dziatalno$¢ Spotki, podobnie jak wiekszosci podmiotéw gospodarczych, jest w duzym stopniu
uzalezniona od panujgcej koniunktury gospodarczej. Swiatowa gospodarka zanotowata odbicie po
pandemii COVID-19. Wybuch wojny w Ukrainie oraz zwigzana z nig destabilizacja na rynku gazu
ziemnego i ropy naftowej spowodowaty duzg niepewnosé gospodarczg na catym Swiecie. Najbardziej
prawdopodobne obecnie scenariusze rozwoju zaktadajg znaczne spowolnienie wzrostu
gospodarczego w 2023 r. w Polsce i innych krajach europejskich. Jedng z przyczyn prognozowanego
pogorszenia tempa wzrostu gospodarczego w Polsce jest spowolnieniem popytu wewnetrznego
w zwigzku z wysoka inflacjg, ktora obniza site nabywczg konsumentow.

Pogorszenie koniunktury gospodarczej, w szczegoélnosci spadek wydatkéw gospodarstw domowych,
w Polsce oraz na innych rynkach, na ktére sg dostarczane produkty Spétki, moze spowodowaé
spadek popytu na wyroby oferowane przez Spétke, a tym samym negatywnie wptyna¢ na jej wyniki
finansowe oraz perspektywy rozwoju.
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Ryzyko zwigzane ze strukturg rynku handlowego w Polsce

Na rynku handlu detalicznego w Polsce dominujgcg role odgrywajg sieci handlowe: hiper-
i supermarkety, dyskonty, a takze sieci sklepéw o mniejszych powierzchniach handlowych. Podmioty
te, w szczegdlnosci najwieksi gracze na rynku, dysponujg duzg sitg przetargowa i wywierajg na
dostawcow silng presje na utrzymywanie niskich cen dostarczanych produktéw, co moze miec
niekorzystny wptyw na wyniki finansowe Spétki. Presja ta moze by¢ szczegdlnie odczuwalna
w okresach wzrostu ceny surowcow.

Ryzyko zwigzane z dzialalnoscig firm konkurencyjnych

Spoétka prowadzi dziatalnos¢ na szeroko rozumianym rynku przetworéw rybnych. Giéwnymi
konkurentami Spétki sg firmy: Lisner, Kapitan Navi, Mirko, Mors Contimax, Graal, Dega, czy Albatros.
Ponadto na rynku istnieje szereg mniejszych podmiotéw zajmujgcych sie produkcjg marynat,
mrozonek oraz konserw rybnych.

Z ostatnich dostepnych Spétce badan rynkowych Centrum Monitorowania Rynku Sp. z 0.0. wynika, ze
spotka SEKO S.A. znajduje sie na drugim miejscu (za firmg Lisner) pod wzgledem wartosci sprzedazy
marynat rybnych zaréwno w nowoczesnym, jak i tradycyjnym kanale sprzedazy (bez uwzgledniania
marek wtasnych sieci sprzedazy).

Bardziej szczegotowe informacje odnosnie udziatu w rynku zamieszczono w punkcie 1.5 niniejszego
Sprawozdania.

Ewentualne nasilenie konkurencji na rynku moze niekorzystnie odbi¢ sie na wynikach finansowych
Spotki.

Ryzyko zwigzane z wielkoscia spozycia ryb w Polsce

Spozycie ryb w Polsce odnotowuje w ostatnich latach lekki wzrost i ksztattuje sie obecnie na poziomie
ok. 14 kg na osobe rocznie (fgcznie z owocami morza, wg danych bilansowych w kg masy zywej na
1 mieszkanca). W poréwnaniu do wielu innych europejskich krajow jest to relatywnie niski poziom.
Ewentualny spadek spozycia ryb w Polsce (na przyktad na skutek wzrostu cen ryb i zwigzanego z tym
pogorszenia relacji cen ryb i przetwordéw rybnych oraz innych rodzajéw miesa) moze negatywnie odbic
sie na dziatalnosci Spétki, poziomie przychodow ze sprzedazy i wynikach finansowych Spétki.

Ryzyko zwigzane z procesem produkcji

Z produkcjg zywnosci zwigzany jest szereg specyficznych wymogow i przepisdw dotyczacych higieny
przy procesach produkcyjnych oraz oznaczenia produktow zywno$ciowych. Spotka spetnia wszelkie
wymagania w tym zakresie, czego dowodem sg posiadane certyfikaty. Nie mozna jednak wykluczy¢
pojawienia sie nowych wymogodw, ktorych spetnienie bedzie wymagac poniesienia przez Spotke
dalszych naktadow finansowych, co moze mie¢ niekorzystny wptyw na jej sytuacje finansowa.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig produkcji i sprzedazy przetworéw rybnych

Dziatalnos¢ Spétki charakteryzuje sie sezonowos$cig typowg dla branzy przetwérstwa rybnego.
Najwyzsze przychody ze sprzedazy sg realizowane w IV kwartale roku, co wynika ze zwigkszonego
zapotrzebowania na przetwory rybne w okresie przedswigtecznym oraz wiekszej konsumpgcji
przetwordéw rybnych w miesigcach jesienno-zimowych. Nizsza sprzedaz jest realizowana w | kwartale
roku. Z kolei najnizsze przychody sg realizowane w |l oraz Il kwartale, kiedy to, ze wzgledu na wyzsze
temperatury powietrza, popyt na przetwory rybne ulega ostabieniu (poziom przychodoéw w | i Il
kwartale kazdego roku jest réwniez w pewnym stopniu uzalezniony od terminu Swigt Wielkanocnych,
ktére wypadajg w jednym lub drugim kwartale).

W zwigzku z powyzszym w okresie od wrzesnia do grudnia Spotka realizuje najwieksze zamodwienia,
a takze zakupy surowcow, co wigze sie z koniecznoscig zapewnienia wyzszego poziomu kapitatu
obrotowego w tym okresie.

Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych produktéw na rynek

Spotka systematycznie wprowadza na rynek nowe produkty. Kazdorazowe przygotowanie nowego
produktu wymaga poniesienia okreslonych naktadéw zwigzanych 2z opracowaniem receptur
technologicznych i zaprojektowaniem opakowan, jak réwniez z badaniami jakosciowymi i badaniami
preferencji konsumentow. Jest to rowniez proces czasochionny. Spétka szacuje, iz wprowadzenia
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nowego produktu do sprzedazy trwa okoto 7-8 miesiecy, przy czym okres ten obejmuje zaréwno
kwestie technologiczne, jak i rynkowe (badanie rynku, testowaniu produktu wsréd klientow, itp.).

Mimo dotozenia przez Spoétke wszelkich staran w trakcie catego procesu, istnieje ryzyko, iz czes¢
nowych produktéw nie odniesie sukcesu rynkowego, co moze mieé niekorzystny wptyw na wyniki
finansowe Spofki.

Ryzyko zwigzane z pozyskaniem pracownikéw i rosngcymi kosztami pracy

Aktualne tendencje na rynku pracy w Polsce sprawiajg, ze Spdétka (podobnie jak znaczna czes¢
przedsiebiorstw z branzy) odnotowuje od pewnego czasu problemy z pozyskaniem pracownikéw na
niektére stanowiska pracy. W celu unikniecia zaktécen produkcji wynikajacych z tego powodu, Spétka
Zleca zewnetrznym podmiotom ustugi wsparcia produkcji przetworéw rybnych na terenie wtasnego
zakfadu produkcyjnego.

Ewentualne dalsze utrzymanie dotychczasowych tendencji na krajowym rynku pracy moze skutkowac
wzrostem kosztéw zatrudnienia (wynagrodzenia i szkolenia nowych pracownikéw), a tym samym
wplynaé na pogorszenie wynikow finansowych Spofki.

Dodatkowym czynnikiem ryzyka zwigzanym z tym obszarem funkcjonowania Spofki jest wzrost
kosztow pracy wynikajacy ze wzgledow regulacyjnych (wzrost ptacy minimalnej, wprowadzenie
Pracowniczych Planow Kapitatowych) oraz rosnacej presji ptacowej ze strony pracownikéw w zwigzku
z wysokim poziomem inflacji.

CZYNNIKI WEWNETRZNE

Ryzyko zwigzane niedotrzymaniem norm jakosciowych produkcji

Proces produkcyjny w zaktadzie Spétki jest poddawany szczegotowej kontroli jakosci oraz podlega
restrykcyjnym wymogom w zakresie higieny. Spotka posiada wdrozony Zintegrowany System
Zarzadzania Jako$cig i Bezpieczenstwem Zywnosci na zgodno$é z wymaganiami IFS Food Standard
Wersja 7 oraz BRC Food Standard Wersja 8 poddawany systematycznej, niezaleznej ocenie przez
Bureau Veritas Certifications, jednostke posiadajgca akredytacje do certyfikacji standardéw. Mimo
najwyzszych srodkoéw ostroznosci i kontroli nie mozna wykluczy¢, iz zaktad produkcyjny Spétki opusci
produkt, ktéry nie bedzie spetniat norm jakosciowych.

W celu ochrony przed finansowymi skutkami takiej sytuacji Spotka posiada polise chronigcg go od
odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu wprowadzenia do obrotu produktu stwarzajgcego zagrozenie dla
klientow. Ewentualne wypuszczenie na rynek produktéw niespetniajgcych norm jako$ciowych mogtoby
mie¢ jednak niekorzystny wptyw na wizerunek i reputacje Spétki. To z kolei mogtoby mie¢ niekorzystny
wplyw na poziom zamowien ze strony klientdw, a tym samym sytuacje finansowg, wyniki
i perspektywy rozwoju Spofki.

Ryzyko awarii w zaktadzie produkcyjnym

Spotka prowadzi dziatalno$é produkcyjna, ktéra wigze sie z ryzykiem wystgpienia awarii
przemystowej. W historii dotychczasowej dziatalnosci nie wystgpity awarie, ktére wigzatyby sie ze
znacznymi stratami lub w istotny sposdb zaktdcityby dziatalnosé Spotki. Nie mozna jednak wykluczy¢
wystgpienia takiego zdarzenia w przysztosci.

Ewentualna awaria przemystowa mogtaby zakiécié proces produkcyjny i utrudni¢ lub uniemozliwié¢
Spétce wywigzanie sie z zawartych uméw. Opodznienia w realizacji uméw lub ich nierealizowanie
mogtoby narazi¢ Spétke na utrate klientéw, co z kolei mogtoby mie¢ niekorzystny wptyw na sytuacje
finansowa, wyniki i perspektywy rozwoju Spotki.

Spotka poniosta w ostatnich latach bardzo duze nakfady inwestycyjne (dokonano m.in. rozbudowy
zakfadu produkcyjnego i wyposazono go w najnowoczesniejsze maszyny i urzgdzenia), ktérych celem
byto m.in. zwiekszenie wydajnosci i niezawodnosci posiadanego parku maszynowego. Dlatego
zdaniem Zarzadu, ryzyko wystgpienia znacznej awarii, ktéra ograniczytaby mozliwosci produkcyjne,
jest znikome.
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Ryzyko zwigzane z zaktéceniem dziatalnosci systeméw informatycznych

Spoétka korzysta z systeméw informatycznych w niemal wszystkich obszarach swojej dziatalnosci.
W zwigzku z tym, podobnie jak kazdy podmiot, jest narazona na potencjalne zakidcenia ich
dziatalnosci, przede wszystkim na skutek awarii sprzetowych, wirusow komputerowych, btedow
ludzkich, jak rowniez dziatan zwigzanych z cyberprzestepczoscia.

Spotka minimalizuje powyzsze ryzyka poprzez inwestycje w sprzet komputerowy oraz korzystajgc
z odpowiedniego oprogramowania.

Ewentualne awarie systeméw informatycznych moga spowodowaé nieprzewidziane zakidcenia
procesow produkcyjnych i sprzedazowych, a tym samym mogg mieé¢ niekorzystny wplyw na
dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe Spétki.

Ryzyko zwigzane z umowami handlowymi z odbiorcami

Spotka jest strong wielu uméw handlowych, w ktérych jest zobowigzana do zapewnienia okreslonych
dostaw do klientow. W przypadku niedotrzymania warunkéw umowy (np. w zakresie terminowosci,
ilosci, czy jakosci dostaw) Spétka moze by¢ obcigzona karami przewidzianymi w umowie, co moze
mie¢ niekorzystny wpltyw na jej wyniki finansowe.

W obecnej sytuacji szybkiego wzrostu kosztéw produkcji wystepuje réwniez ryzyko zwigzane
z poziomem cen ustalonym w umowach z odbiorcami. W przypadku gdy negocjacje z odbiorcg
dotyczgce nowego poziomu cen nie zakonczg sie zgodnie z oczekiwaniami Spétki i umowa jest
wypowiadana, w okresie wypowiedzenia umowy Spoétka jest zobowigzana do dostarczania produktow
po ,starej” niekorzystnej cenie, co ma negatywny wptyw na rentownos¢ Spétki.

Ryzyko zwigzane z prowadzonymi procesami inwestycyjnymi

Spoétka w sposob cigglty przeprowadza inwestycje rzeczowe, ktorych celem jest przede wszystkim
zmniejszenie kosztéw produkcji, poprawa jakosci oferowanych produktéw oraz wprowadzanie do
oferty nowych pozycji asortymentowych. Z realizowanymi inwestycjami zwigzane jest ryzyko
wydtuzenia w czasie prowadzonych prac oraz niewtasciwego oszacowania catkowitych nakfadow.
Moze to narazi¢ Spotke na dodatkowe koszty i mie€ niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ operacyjna,
np. poprzez opdznienie wprowadzenia do sprzedazy nowych produktéw.

Ryzyko zwigzane z utratg istotnych odbiorcow

W ocenie Zarzadu Spétka nie jest uzalezniona od zadnego z odbiorcow, niemniej jednak ewentualne
zakonczenie wspotpracy z ktérym$ z najwiekszych odbiorcow lub jej istotne ograniczenie mogtoby
mie¢ niekorzystny wplyw na poziom przychodéw ze sprzedazy oraz osigganych przez Spotke zyskéw
w kolejnych okresach.

W dotychczasowe] historii Spotki zdarzaly sie juz okresowe przerwy, jak réwniez ograniczenia we
wspotpracy z niektorymi klientami sieciowymi, co w diluzszej perspektywie czasowej nie miato
istotnego wptywu na sytuacje Spotki. Spdtka caly czas pozyskuje nowych odbiorcéw i rozwija
wspotprace z obecnymi.

4. Informacje o przewidywanym rozwoju Spotki

W nadchodzgcym okresie Spotka zamierza w dalszym ciggu rozwija¢ sie w sposob organiczny.
W kolejnych miesigcach dziatalno$¢ Spotki w sposéb szczegdlny bedzie sie koncentrowaé na
zwiekszeniu przychodow ze sprzedazy przy zachowania odpowiedniej rentownosci.

Spotka zamierza takze kontynuowaé prace nad nowymi produktami oraz nad dalszg poprawg jakosci
produktéw juz znajdujgcych sie w ofercie.

Spotka prowadzi réwniez dziatania, ktérych celem jest zwigekszenie sprzedazy na rynkach
zagranicznych, zaréwno tych, na ktérych Spétka jest juz obecna, jak i na nowych.

Spoétka realizuje rowniez inwestycje, ktérych celem jest unowoczesnienie parku maszynowego oraz
ograniczenie kosztéw zuzycia energii. W najblizszym czasie planowane jest uruchomienie instalaciji
kogeneracyjnej do produkciji energii elektrycznej i cieplnej. W zwigzku z tg inwestycja Spotka
otrzymata od Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki promese koncesji na wytwarzanie energii
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elektrycznej w jednostce kogeneracji przy uzyciu silnika spalinowego o mocy zainstalowanej
elektrycznej 0,8 MW wraz z tzw. ,efektem zachety”. Pozwoli to Spétce na otrzymanie, po realizacji
przedmiotowej inwestycji, dofinansowania w postaci premii gwarantowanej na podstawie Ustawy
0 promowaniu energii elektrycznej z wysokosprawnej kogeneraciji.

Spoétka planuje réwniez uruchomienie w 2024 r. instalacji z chillerem absorpcyjnym, ktéra bedzie
wytwarzaé chiéd z energii cieplnej wytwarzanej w ukfadzie kogeneracyjnym, co wptynie na obnizenie
kosztow dziatalnosci.

Ponadto Spétka planuje rowniez uruchomienie wtasnego ujecia wody (co znaczgco obnizy rachunki za
zuzycie wody), uruchomienie centralnego zarzadzania odzyskami wody (co pozwoli zmniejszy¢ optat
za zrzut sciekéw), uruchomienie centralnego zarzgdzania odzyskami ciepta (co obnizy optaty za
kupowane ciepto oraz za gaz ziemny do celéw technologicznych).

5. Dziatalnos¢ badawczo — rozwojowa

W | pétroczu 2023 r., podobnie jak w poprzednich okresach, Spétka prowadzita prace badawcze
zwigzane z opracowywaniem receptur nowych produktow, a takze modyfikacjg receptur istniejgcych
produktow.

Spotka korzysta z ulgi podatkowej na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg. W 2022 koszty
zakwalifikowane do tej ulgi wyniosty 225 tys. zt, za$ ulga podatkowa — 85 tys. zt. W | pétroczu 2023 r.
koszty wyniosty 165 tys. zt, za$ rozliczenie ulgi podatkowej nastapi po zakoinczeniu roku podatkowego
(na dzien 30 czerwca 2023 r. potencjalna ulga podatkowa wyniosta 63 tys. z1).

W omawianym okresie Spotka nie dokonywata istotnych zmian w oferowanym asortymencie. Niektore
produkty zyskaty nowe warianty smakowe, a czes¢ otrzymata nowe opakowania.
6. Informacja o nabyciu udziatéw (akcji) wtasnych

W | pétroczu 2023 r. Spétka nie nabywata akcji wiasnych.

7. Informacja o posiadanych oddziatach

Spoéitka nie posiada oddziatéw.

8. Opis zmian organizacji grupy kapitatowej

Podmiotem dominujgcym w stosunku do SEKO S.A. jest Ztota Rybka Spdtka z ograniczong
odpowiedzialno$cig z siedzibg w Straszynie, ktéra posiada 4 155 688 akcji SEKO S.A., ktére stanowig
62,49% kapitatu zaktadowego oraz dajg prawo do 62,49% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu SEKO
S.A.

SEKO S.A. nie posiada akcji ani udziatéw w innych podmiotach i nie tworzy wtasnej grupy kapitatowe;j.
W okresie objetym niniejszym raportem nie zaszlty Zzadne zmiany w tym zakresie.

9. Stanowisko Zarzadu SEKO S.A. odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikéw

Spoéitka nie publikowata prognoz wynikéw na 2023 r.
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10. Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% gtoséw na WZ, zmiany w stanie

posiadania akcjonariuszy w okresie od przekazania poprzedniego

kwartalnego

raportu

Zgodnie ze stanem wiedzy Zarzgdu SEKO S.A. na dzien publikacji niniejszego raportu pétrocznego
nastepujgcy akcjonariusze posiadajg co najmniej 5% akcji na WZ Spéiki:

. Wartos¢ Udziat . Udziat
. . Liczba . . . Liczba
Akcjonariusz akcii nominalna akcji | w kapitale los6w w gtosach
J (tys. PLN) (%) 9 (%)

Ztota Rybka Sp. z 0.0. 4 155 688 415,6 62,49% | 4 155688 62,49%
Fundusze inwestycyjne 1011 000* 101,1 15,20% | 1011 000* 15,20%
zarzgdzane przez Opera TFI
PKO BP Bankowy OFE 610 159** 61,0 9,18% 610 159** 9,18%

* liczba akcji zarejestrowanych przez fundusze zarzgdzane przez OPERA TFI S.A. na Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 10 czerwca 2022 r.

** liczba akcji zarejestrowanych przez PKO BP Bankowy OFE na Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki w dniu 30 lipca 2021 r.

Wspdinikami spoétki Ztota Rybka Sp. z 0.0. sg cztonkowie organéw Emitenta:

- Kazimierz Kustra — Prezes Zarzadu Spofki, ktéry posiada 2 000 udziatdbw o wartosci nominalnej
100 000,00 zt, dajgce mu udziat wynoszacy 54,570% w kapitale zakladowym i w gtosach na
zgromadzeniu wspolnikéw

- Tomasz Kustra — Wiceprezes Zarzadu Spofki, ktéry posiada 555 udziatéw o wartosci nominalnej
27 750,00 zi, dajagce mu udziat wynoszacy 15,143% w kapitale zakladowym iw gtosach na
zgromadzeniu wspolnikow

- Joanna Szymczak — Wiceprezes Zarzadu Spdétki, ktdra posiada 555 udziatéw o wartosci nominalnej
27 750,00 zl, dajgce jej udziat wynoszgcy 15,143% w kapitale zaktadowym i w gtosach na
zgromadzeniu wspolnikow

- Karolina Goliszewska-Kustra — Czionek Rady Nadzorczej, kidéra posiada 555 udziatdw o wartosci
nominalnej 27 750,00 zt, dajgce jej udziat wynoszgcy 15,143% w kapitale zaktadowym i w gtosach na
zgromadzeniu wspolnikéw

Ponadto wskazane wyzej osoby, ktére tgczg wiezy pokrewiehstwa, posiadajg bezposrednio akcje
Spotki (co wskazano w punkcie 11). tacznie wskazane osoby posiadajg 367 794 akcje Spotki co
stanowi 5,53% kapitatu zaktadowego i gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Zgodnie ze stanem wiedzy Zarzgdu SEKO S.A. w okresie od przekazania ostatniego raportu
kwartalnego, tj. od dnia 5 maja 2023 r. do dnia przekazania niniejszego nie wystgpity zmiany w stanie
posiadania akcji przez znaczgcych akcjonariuszy.

11. Zestawienie stanu posiadania akcji SEKO S.A. przez Osoby Zarzadzajgce
i Nadzorujace wraz ze wskazaniem zmiany w stanie posiadania od przekazania
poprzedniego raportu kwartalnego

Zgodnie ze stanem wiedzy Zarzadu SEKO S.A. na dzien przekazania niniejszego raportu pétrocznego
stan posiadania akcji SEKO S.A. lub uprawnien do nich przez Osoby Zarzgdzajgce i Nadzorujgce
Spotki przedstawia sie nastepujgco:
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11.1. Zarzad Spoiki

Na dzieh przekazania niniejszego raportu Kazimierz Kustra, Prezes Zarzadu Spotki, posiada
bezposrednio 91 010 akcji SEKO S.A., co stanowi 1,37% kapitatu zaktadowego i gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spétki. Dodatkowo Kazimierz Kustra posiada 2 000 udziatéw o warto$ci nominalnej
100 000,00 zt w spotce Ztota Rybka Sp. z o.0., podmiocie dominujgcym wobec Spétki, dajgce mu
udziat wynoszacy 54,570% w kapitale zaktadowym i w gtosach na zgromadzeniu wspélnikéw tej
spofki. Ztota Rybka Sp. z o0.0. jest podmiotem dominujgcym wobec Spéiki i na dzien przekazania
niniejszego raportu posiada 4 155 688 akcji SEKO S.A. dajgcych udziat na poziomie 62,49%
w kapitale zaktadowym oraz w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spotki. W zwigzku z powyzszym
Kazimierz Kustra w sposob posredni posiada akcje Spotki dajgce mu udziat na poziomie 34,10%
w kapitale zakladowym oraz w gtosach na WZ Spdétki.

Na dzien przekazania niniejszego raportu Tomasz Kustra, Wiceprezes Zarzgdu Spétki posiada
bezposrednio 87 843 akcji SEKO S.A., co stanowi 1,32% kapitatu zaktadowego i gtoséw na WZ
Spotki. Dodatkowo Tomasz Kustra posiada 555 udziatéw o warto$ci nominalnej 27 750,00 zt w spétce
Ztota Rybka Sp. z 0.0., dajace mu udziat wynoszacy 15,143% w kapitale zaktadowym i w gtosach na
zgromadzeniu wspdlnikow tej spotki. W zwigzku z powyzszym Tomasz Kustra w sposob posredni
posiada akcje dajgce mu udziat na poziomie 9,46% w kapitale zaktadowym oraz w gtosach na WZ
Spotki.

Na dzien przekazania niniejszego raportu Joanna Szymczak, Wiceprezes Zarzgdu Spotki posiada
bezposrednio 94 541 akcji SEKO S.A. co stanowi 1,42% kapitatu zakladowego i gtosow na WZ Spotki.
Dodatkowo Joanna Szymczak posiada 555 udziatdw o wartosci nominalnej 27 750,00 zt w spotce
Ztota Rybka Sp. z 0.0., dajgce jej udziat wynoszacy 15,143% w kapitale zakladowym i w gtosach na
zgromadzeniu wspolnikow tej spétki. W zwigzku z powyzszym Joanna Szymczak w sposéb posredni
posiada akcje dajace jej udziat na poziomie 9,46% w kapitale zakladowym oraz w gtosach na WZ
Spotki.

11.2. Rada Nadzorcza Spétki

Na dzien przekazania niniejszego raportu Karolina Goliszewska-Kustra, Cztonek Rady Nadzorczej
Spoétki posiada bezposrednio 94 400 akcji SEKO S.A. co stanowi 1,42% kapitatu zaktadowego
i glosow na WZ Spétki. Dodatkowo Karolina Kustra posiada 555 udziatéw o fgcznej wartosci
nominalnej rownej 27 750,00 zt w spétce Ztota Rybka Sp. z 0.0., podmiocie dominujgcym wobec
Spotki, ktore dajg jej udziat wynoszacy 15,143% w kapitale zakladowym i w gtosach na zgromadzeniu
wspolnikow. W zwigzku z powyzszym Karolina Kustra w sposdb posredni posiada akcje dajgce jej
udziat na poziomie 9,46% w kapitale zakladowym oraz w gtosach na WZ Spdiki.

Na dzien przekazania niniejszego raportu Danuta Kustra, Czionek Rady Nadzorczej Spoiki, nie
posiada bezposrednio zadnych akcji SEKO S.A. Danuta Kustra jest zong Tomasza Kustry,
Wiceprezesa Zarzadu Spotki. Akcje spotki SEKO S.A. oraz udzialy Tomasza Kustry w spolce Ziota
Rybka Sp. z 0.0., podmiocie dominujgcym wobec Spétki, sg objete matzenskg wspdolnoscig ustawowa.

Na dzieh przekazania niniejszego raportu Piotr Szymczak, Cztonek Rady Nadzorczej Spéftki, nie
posiada bezposrednio zadnych akcji SEKO S.A. Piotr Szymczak jest mezem Joanny Szymczak,
Wiceprezes Zarzgdu Spétki. Akcje spotki SEKO S.A. oraz udziaty Joanny Szymczak w spéitce Ztota
Rybka Sp. z 0.0., podmiocie dominujgcym wobec Spétki, sg objete matzehskg wspdlnoscig ustawowa.

Wediug wiedzy Zarzadu Spofki, pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej tj. Bogdan Nogalski, Dorota
tempicka, Eugeniusz Gostomski oraz Michat Hamadyk na dzieh przekazania niniejszego raportu nie
posiadajg w sposob bezposredni, badz posredni akcji SEKO S.A.

W okresie od przekazania ostatniego raportu kwartalnego, tj. od dnia 5 maja 2023 r. do dnia
przekazania niniejszego raportu, wg stanu wiedzy Zarzgdu Spotki, nie wystapity zmiany w stanie
posiadania akcji Spoétki przez Osoby Zarzgdzajgce i Nadzorujace.

12. Informacja o istotnych postepowaniach sagdowych

Spotka nie jest strong istotnych postepowan toczgcych sie przed sadem, organem witasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.
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13. Informacja o transakcjach z podmiotami powigzanymi

W | poétroczu 2023 r. Spétka nie zawierata transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych
niz rynkowe.

14. Informacja o udzielonych znaczacych poreczeniach i gwarancjach

W | potroczu 2023 r. spétka SEKO S.A. nie udzielita znaczgcych gwarancji ani poreczen.

Na dzien 30 czerwca 2023 r. nie wystepowaty znaczgce gwarancje ani poreczenia udzielone przez
Spotke.

15. Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej,
wyniku finansowego i ich zmian oraz mozliwosci realizacji zobowigzan przez SEKO
S.A.

W | pétroczu 2023 r. nie wystgpity inne zdarzenia, poza wyzej opisanymi, istotne dla oceny sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz mozliwosci realizacji
zobowigzan przez SEKO S.A.

16. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie SEKO S.A. beda mialy wptyw na osiagane
wyniki w perspektywie kolejnego poétrocza

W ocenie Zarzgdu Spotki nastepujgce czynniki moga miec istotny wptyw na wyniki osiggane przez
Spotke w perspektywie najblizszego potrocza:

- wojna w Ukrainie i jej wptyw na swiatowg gospodarke, zaréwno na sfere realng, jak i na rynki
finansowe,

- ewentualne zmiany rynkowych stép procentowych, ktére bedg mialty wplyw na koszt obstugi
kredytow, pozyczek i umow leasingowych, a tym samym poziom kosztéw finansowych i wyniki
finansowe Spoiki,

- ceny surowcow produkcyjnych (potencjalny wptyw na poziom kosztéw produkcyjnych),
- ceny energii elektrycznej i gazu (potencjalny wptyw na poziom kosztéw produkcyjnych),
- ceny paliw ptynnych (potencjalny wptyw na poziom kosztéw dziatalnosci),

- 0golna sytuacja gospodarcza w kraju i nastroje konsumentéw (potencjalny wptyw na poziom
przychodow Spotki),

- popyt na produkty Spotki, szczegdlnie w okresie przed swietami Bozego Narodzenia, w ktérym
tradycyjnie wystepuje najwieksza sprzedaz ryb i przetworéw rybnych (potencjalny wptyw na poziom
przychodow ze sprzedazy),

- presja cenowa ze strony klientéw Spofki (potencjalny wptyw na poziom przychodoéw ze sprzedazy),
- ceny ustug, w szczegolnosci transportowych (potencjalny wptyw na koszty dziatalnosci),

- kurs polskiej waluty wobec walut zagranicznych, w szczegdlnosci euro (podstawowy surowiec
produkcyjny Spotki tj. ryby swieze i mrozone jest w znacznym stopniu importowany, wiec ewentualne
ostabienie polskiej waluty wptynie na wzrost bezposrednich kosztéw produkcyjnych, z Kkolei
umocnienie ztotowki bedzie mie¢ odwrotny efekt),

- sytuacja na rynku pracy (zaréwno krajowym, jak i lokalnym), ktéra ma wptyw na poziom rynkowych
wynagrodzen oraz dostepnosé pracownikéw (potencjalny wptyw na poziom kosztéw produkcyjnych).

- tempo wzrostu wynagrodzen (potencjalny wptyw na poziom kosztéw produkcyjnych).
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- dostepno$¢ surowcow produkeyjnych oraz czesci zamiennych potrzebnych do serwisowania maszyn
i urzadzeh (ich ewentualne braki mogg wptyna¢ na ptynno$é produkcji, a tym samym poziom
przychodow i wynikéw finansowych).

Chojnice, dnia 18 sierpnia 2023 r.

Imie i nazwisko Funkcja Podpis
Signature Not \gm
Dokument podpisany/przez
imi Kazimierz Mari ustra
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