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| Omoéwienie wynikow finansowych i operacyjnych

Podsumowanie | potrocza 2023 roku

6 miesigcy do 30 czerwca

Gtowne wskazniki finansowe 2023 2022 Zmiana (%)

w milionach ztotych

Przychody 781 550 +42%
EBITDA 229 191 +20%
Wynik netto z dziatalnos$ci kontynuowanej 92 87 +6%
Wynik netto 92 14 +6,6x
Przeptywy pieniezne z dziatalnos$ci operacyjnej -82 -25 n/a

jako % przychodow

EBITDA 29% 35% -6 p.p.

Wynik netto z dziatalnos$ci kontynuowanej 12% 16% -4 p.p.

stan na dzien

30.06.2023 31.12.2022
Dtug netto (w milionach ztotych) 478 127
Wskaznik dtug finansowy netto/EBITDA za ostatnie 4 kwartaty 1,1x 0,3x

Osiagniete wyniki finansowe w | pétroczu 2023 roku

I 781 min zt przychoddw w | pétroczu 2023 r., wzrost 0 42% wzgledem | pdtrocza 2022 r. na skutek wyzszych
przychoddw we wszystkich segmentach oraz kontrybucji nowego segmentu e-mobilnosci (+125 min zt).

| 229 min zt EBITDA w | pétroczu 2023 r. (marza EBITDA 29%).

| 92 min zt zysku netto w | pétroczu 2023 r.

| -82min zt przeptywdw z dziatalnosci operacyjnej w | pétroczu 2023 roku, gtdwnie w wyniku wzrostu zapaséw
w segmentach PV oraz e-mobilnos$¢

I 478 min zt dtugu netto na 30.06.2023 r. 1,1x wzgledem EBITDA.



Grenevia

Grupa Grenevia
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za pierwsze poétrocze 2023 r.
R EE R LD —

Podsumowanie dziatalnosci segmentow Grupy Grenevia w | potroczu 2023 roku

Nazwa segmentu i gléwny
zakres dziatalnosci

Gtowne zdarzenia w | pétroczu 2023

FAMUR

Rozwigzania dla gérnictwa
i energetyki wiatrowej

578 min zt przychoddw zewnetrznych za | pétrocze 2023 r.,

+15% wzgledem | pétrocza 2022 r.

779 min zt backlog na koniec czerwca 2023 r. (dostawy maszyn i urzadzen
oraz dzierzawy zgodnie z terminami obowigzywania uméw).

42% marza EBITDA w pierwszym pétroczu 2023r.

51 min zt nadwyzki $rodkéw pienieznych nad dtugiem netto segmentu na
koniec czerwca 2023r.

Dalszy rozwdj rozwigzan dla energetyki wiatrowej, nabycie 20 lipca 2023r.
75% akcji w kapitale zaktadowym spétki Total Wind PL za ok. 4,5 min euro.

Elektroenergetyka

Rozwigzania dla dystrybucji
energii

35 min zt przychoddéw zewnetrznych za | pétrocze 2023 r., 59 min zt tgczne
przychody razem ze sprzedaza do innych segmentéw Grupy Grenevia
Zawarcie umowy z Projekt Solartechnik na dostawe stacji
transformatorowych dla farm fotowoltaicznych o wartosci ok. 31 min zt.
106 min zt catkowity portfel zamdwien na koniec czerwca 2023 roku,

z czego 32 min zt dla klientéw zewnetrznych Grupy Grenevia.

20% marza EBITDA w | potroczu 2023r.

25 min zt nadwyzki Srodkéw pienieznych nad dtugiem netto segmentu na
koniec czerwca 2023r.

PV

Wielkoskalowa fotowoltaika

133 MW sumaryczna moc uruchomionych farm PV na 30.06.2023r.

4,05 GW sumaryczna, szacowana moc portfela projektéw, na réznym
etapie rozwoju na koniec czerwca 2023 r., w tym prawie 0,6 GW projektow
W rozwoju na rynku niemieckim.

1,3 GW tgcznej mocy projektéw z warunkami przytgczeniowymi dla PV,
magazynow energii i elektrowni wiatrowych.

1013 miIn zt dtug netto segmentu na koniec czerwca 2023r.

Przyjecie w maju 2023r. strategii rozwoju w segmencie PV na lata
2023-2027.

e-mobilnosé

Systemy bateryjne
dla e-mobilnosci i magazyndéw
energii

125 min zt przychoddéw w | pétroczu 2023 r.

Kontynuacja wspétpracy z Solaris, rozpoczecie wspotpracy ADL
(planowane rozpoczecie produkcji seryjnej dla ADL).

Nawigzanie rozmoéw z potencjalnymi dostawcami w celu zapewnienia
multiple sourcing (umowa wspdtpracy z Freyr, negocjacje z LGES).
89 min zt tgczne naktady poniesione w pierwszym poétroczu 2023r. na
inwestycje w GigafactoryX.

141 min zt dtug netto segmentu na koniec czerwca 2023r.
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Informacje ogolne

Grupa Grenevia (dawniej FAMUR) to aktywny inwestor integrujgcy i rozwijajacy swojg dziatalnos¢ w czterech
segmentach biznesowych: segmentu wielkoskalowej fotowoltaiki (,PV”) skoncentrowanej w Projekt Solartechnik;
systemdéw bateryjnych dla e-mobilnosci i magazyndw energii (,e-mobilnos¢”) w ramach IMPACT Clean Power
Technology; nowoczesnych rozwigzan dla sektora dystrybucji energii (,elektroenergetyka”) na bazie spoiki
Elgér+Hansen; rozwigzan dla goérnictwa i energetyki wiatrowej w ramach marki FAMUR.

Nowy model biznesowy Grupy Grenevia to efekt konsekwentnie realizowanej strategii, ogtoszonej w maju 2021 r.
Ma ona na celu przeksztatcenie Grupy z wiodgcego producenta maszyn gorniczych w podmiot inwestujacy w zielong
transformacje. Grupa tworzy swojg dtugoterminowg warto$¢ zgodnie z wizjg odpowiedzialnego i aktywnego wspierania
budowy zréwnowazonej i niskoemisyjnej gospodarki. Misjg Grupy jest $wiadoma transformacja modelu biznesowego
poprzez inwestycje w perspektywiczne projekty z obszaru zielonej transformacji budujac ich wartos¢ z korzyscig dla
Swiata.

Analiza czynnikéw, zdarzen oraz dokonan majacych istotny wptyw na osiggniete
wyniki

Ponizsze omoéwienie wynikéw za okres 6 miesiecy zakoniczonych 30 czerwca 2023 roku, nalezy czyta¢ tacznie ze
érédrocznym Skréoconym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupy Grenevia i ze érédrocznym Skréconym
Sprawozdaniem Finansowym Grenevia S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczonych 30 czerwca 2023 roku sporzgdzonych
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) wraz z notami dodatkowymi, a takze
ze zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupy Grenevia i Jednostkowym Sprawozdaniem
Finansowym Grenevia S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2022 roku sporzgdzonych wedtug MSSF oraz Sprawozdaniem
Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Grenevia za rok 2022. Intencjg ponizszej analizy osiggnietych wynikéw w omawianym
okresie jest dostarczenie czytelnikowi informacji, ktéra pozwoli mu zrozumie¢ zmiane w wybranych gtéwnych pozycjach
sprawozdania finansowego, ze wskazaniem istotnych czynnikéw stojgcych za tymi zmianami. Dokonujgc oceny
i omowienia raportowanych wynikéw finansowych, sytuacji finansowej i przeptywéw pienieznych Grupa Grenevia odnosi
sie réwniez do innych pomiaréw wynikow niz tych bezposrednio zdefiniowanych lub okreslonych w ramach stosowanej
sprawozdawczosci finansowej zgodnie z wymogami MSSF, takich jak ,,wskaznik EBITDA” i ,Dtug netto”, lecz sg to miary
wyliczone na bazie informacji pochodzacych ze sprawozdan finansowych sporzadzonych zgodnie z MSSF.

Przychody Grupy Grenevia

6 miesiecy do
przychody zewnetrzne segmentéw
w milionach ztotych 30.06.2023 30.06.2022*
FAMUR rozwigzania dla gérnictwa i energetyki 578 504
wiatrowej
Elektroenergetyka 85 17
Fotowoltaika 39 26
E-mobilnos$¢** 125 -
Pozostata dziatalnos¢ 4 3
Przychody Grupy Grenevia 781 550

*w celu zapewnienia poréwnywalnosci dane dotyczgce segmentdw operacyjnych za okres | pétrocza 2022 roku zostaty
przeksztatcone, zgodnie z obowigzujgca strukturg biznesowg na dzien 30 czerwca 2023 roku.

**Przychody segmentu e-mobilnosci objeto konsolidacjg od potowy listopada 2022 roku

Przychody Grupy Grenevia za okres 6 miesiecy 2023 roku wzrosty o 42% w poréwnaniu z | pétroczem 2022 roku do
poziomu 781 min zt. To efekt wzrostu zewnetrznych przychodéw segmentu FAMUR o 74 min zt, przychoddéw
zewnetrznych segmentu elektroenergetyki o 18 min zt, fotowoltaiki o 13 min zt oraz kontrybucji nowego segmentu
e-mobilnos¢, ktére dodaty tgcznie 125 min zt.
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Gléwne kierunki geograficzne sprzedazy Grupy Grenevia

Sprzedaz eksportowa Grupy Grenevia w okresie | pétrocza 2023 roku wyniosta ok. 13% przychoddw ze sprzedazy
ogotem, co stanowi spadek o 32 p.p. wzgledem poréwnywalnego okresu w roku 2022. W wyniku ograniczenia sprzedazy
do Rosji i krajdw WNP przez segment FAMUR, ich udziat w przychodach spadt z 16% do ok. 3%. Segment FAMUR po
wybuchu wojny w Ukrainie wstrzymat ofertowanie na nowe maszyny i urzadzenia (kompleksy $cianowe) na rynek
rosyjski, a notowane przychody to gtdwnie efekt realizacji zobowigzan serwisowych wynikajgcych z uméw zawartych
w poprzednich okresach. Jednoczesnie segment FAMUR rozpoczat proces dezinwestycji posiadanych na terenie Rosji
aktywow, celem catkowitego wycofania sie z rynku rosyjskiego. Sprzedaz do USA spadta z 10% do 1% w zwigzku
z zakoniczeniem realizacji kontraktu na dostawy sprzetu gérniczego w segmencie FAMUR. Przychody z krajéw Unii
Europejskiej (poza Polskg) wzrosty z 2% do 4% gtéwnie w wyniku sprzedazy realizowanej przez segment e-mobilnos¢.
Udziat pozostatych krajow spadt z 16% do 3% tacznych przychoddw, gtdwnie w wyniku zakonczenia kontraktu
w Indonezji w segmencie FAMUR.

Gtéwne wskazniki rentownosci Grupy Grenevia

6 miesiecy do
w milionach ztotych 30.06.2023 30.06.2022
Zysk brutto ze sprzedazy 287 215
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 143 112
Wskaznik EBITDA 229 191
Wynik netto 92 14

Zysk brutto na sprzedazy

Zysk brutto na sprzedazy w okresie | pétrocza 2023 roku wynidst 287 min zt, co oznacza wzrost o 72 min zt (lub 33%)
wzgledem tego samego okresu 2022 roku, gtéwnie w wyniku wyzszych przychodéw w kazdym z segmentéw. Zysk
brutto na sprzedazy jako procent przychoddéw w okresie 6 miesiecy 2023 r. wynidést 37% wzgledem 39% w okresie
poréwnywalnym.

Zysk operacyjny i EBITDA

W okresie | pétrocza 2023 roku zysk operacyjny osiggnat poziom 143 min zti byt o 31 min zt (+28%) wyzszy wzgledem
okresu poréwnywalnego. Wskaznik EBITDA za okres 6 miesiecy 2023 roku wynidst 229 min zt, co stanowi wzrost
038 min zt (lub 20%) w stosunku do analogicznego okresu w roku 2022 gtéwnie w wyniku wyzszego zysku
operacyjnego.
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Wynik na dziatalnosci finansowej

6 miesigcy do
w milionach ztotych 30.06.2023 30.06.2022
Przychody finansowe 29 34
Koszty finansowe 45 35
Koszty finansowe netto -16 -1
Zyski (straty) z tytutu odpisu na przewidywane straty kredytowe =2 10
Wynik na dziatalnosci finansowej -18 9

Saldo na dziatalnosci finansowej w | pétroczu 2023 r. wykazato ujemny wynik w wysokosci 18 min zt, gtéwnie w wyniku
wzrostu kosztéw odsetkowych. Dodatkowo w okresie porownywalnym rozpoznano 10 min zt zysku z tytutu odpisu na
przewidywane straty kredytowe, podczas gdy w okresie biezgcym byta strata w kwocie 2 min zt.

Podatek

Efektywna stopa podatkowa w | pétroczu 2023 r. wyniosta 26% wzgledem nominalnej stopy podatkowej 19%. To gtdwnie
efekt decyzji Szefa Krajowej Administracji Skarbowej, skutkujgcej zmniejszeniem kosztow podatkowych za rok 2017
043 min zt. Szczegdtowe uzgodnienie efektywnej stawki podatkowej znajduje sie w nocie 17.2 do Srédrocznego
Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Grenevia za okres 6 miesiecy zakonczony
30 czerwca 2023 r.

Zysk netto

Zysk netto w | pétroczu 2023 r. wynidst 92 min zt wzgledem 14 min zt w okresie poréwnywalnym, co oznacza wzrost
0 78 min zt. Rentownos$¢ zysku netto w okresie | pétrocza 2023 roku wyniosta 12% (+9 p.p. rok do roku).

Wskazanie wraz z oceng czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci Grupy

W pierwszym poétroczu 2023 roku nie wystgpity zdarzenia nietypowe wptywajgce na wynik finansowy.

Nietypowym, istotnym (powyzej 10% zysku netto) zdarzeniem zmniejszajgcym zysk netto za pierwsze pétrocze 2022
roku byto rozpoznanie w 2 kwartale 58 min zt straty w nastepstwie utraty kontroli operacyjnej nad spotkg zalezna
000 FAMUR z siedzibg na terytorium Federacji Rosyjskiej i jej reklasyfikacji do dziatalnosci zaniechanej. Rentownos$¢
zysku netto w pierwszym pétroczu okresu poréwnywalnego 2022 r., skorygowana o istotne zdarzenia nietypowe,
wyniostaby 13%.
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Zasoby kapitatlowe i sytuacja ptynnosciowa

Stan na dzien

w milionach ztotych 30.06.2023 31.12.2022
Aktywa trwate 895 788
Aktywa obrotowe 2757 2 882
Aktywa razem 3652 3670
Kapitaty wtasne 2155 2 095
Zobowigzania dtugoterminowe 465 659
Zobowigzania krotkoterminowe 1032 916
Dtug netto 478 127
Dtug netto/EBITDA za ostatnie 4 kwartaty 1,1x 0,3x
Aktywa

W okresie 6 miesiecy do konca czerwca 2023 roku aktywa spadty o 18 min zt. To efekt netto spadku aktywoéw
obrotowych o 125 min zt oraz wzrostu aktywéw trwatych o 107 min zt. Wzrost aktywdw trwatych to gtéwnie zwigekszenia
rzeczowych aktywow trwatych o 94 min zt.

Zobowigzania

W okresie 6 miesiecy do konca czerwca 2023 roku catkowite zobowigzania (dtugoterminowe i krétkoterminowe) spadty
o0 78 min zt, gtdwnie w wyniku spadku krotkoterminowych zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
zobowigzan krétkoterminowych. Spadek zobowigzan dtugoterminowych to gtdwnie efekt przeniesienia obligacji serii B
do zobowigzan krétkoterminowych w wyniku zblizajgcego sie terminu wykupu w dniu 27 czerwca 2024 r. Wzrost
zobowigzan krotkoterminowych to gtéwnie efekt netto opisanego powyzej przeniesienia obligacji do kategorii
krotkoterminowej, skompensowany spadkiem zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.

Przeptywy pieniezne

6 miesiecy do
w milionach ztotych 30.06.2023 30.06.2022
Przeptywy z dziatalnos$ci operacyjnej -82 -25
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej =212 -57
Przeptywy z dziatalnosci finansowe;j -54 39

Negatywne przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w | pétroczu 2023 r. w kwocie -82 miIn zt to gtéwnie efekt wzrostu
zapaséw w segmentach PV oraz e-mobilnos¢. Ujemne przeptywy pieniezne zwigzane z dziatalnoscig inwestycyjna
w wysokosci -212 min zt wynikajg gtéwnie z wydatkdw zwigzanych z inwestycjg w GigafactoryX w segmencie
e-mobilno$¢ oraz naktaddéw na kombajny gdrnicze dzierzawione przez kopalnie. Przeptywy z dziatalnosci finansowej
w kwocie -54 min zt to przede wszystkim efekt netto wptywdw (+95 min zt) oraz sptat (-98 min zi) z kredytdéw, pozyczek,
obligacji, pomniejszony o wyptacone odsetki w wysokosci (-48 min zt).
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Dtug netto

Na dzien 30 czerwca 2023 roku diug netto wynidst 478 min zt, co oznacza wzrost o 351 min zt wzgledem konca roku
2022, gtéwnie w wyniku ujemnych przeptywdéw z dziatalnosci operacyjnej, finansowej oraz poniesionych wydatkéw na
zakup rzeczowych aktywdéw trwatych. Niewykorzystane, dostepne do uruchomienia bankowe limity kredytow
obrotowych Grupy Grenevia na 30 czerwca 2023 r. wynosity tgcznie 425 min zt (z wytgczeniem ,project finance”).
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Omowienie wynikdw segmentow operacyjnych Grupy Grenevia

Segment FAMUR rozwigzania dla gornictwa i energetyki wiatrowej

Segment FAMUR - rozwigzania dla gérnictwa i energetyki wiatrowej - w Grupie Grenevia dziata pod marka handlowa
FAMUR i dostarcza kompleksy scianowe, kombajny chodnikowe oraz przenosniki tasmowe do maszyn stosowanych
w gornictwie podziemnym opierajgcym sie o metode wydobycia $cianowego. Oferta obejmuje rowniez projektowanie
i dostawe informatycznych systeméw zarzadzania eksploatacjg wegla. Marka FAMUR ma globalng rozpoznawalnosé,
w nastepstwie sukcesywnie zwiekszanej obecnosci na rynkach miedzynarodowych. Spéiki i centra serwisowe
zlokalizowane w Kazachstanie, Chinach, RPA i Niemczech gwarantujg statg i szybkg obstuge wszedzie tam, gdzie
oczekujg tego klienci. FAMUR nieustannie podnosi jakos$¢ ustug, a takze stara sie dociera¢ do nowych miejsc, w ktérych
potrzebne sg niezawodne systemy gdrnicze i przemystowe.

Od 2022 roku, w ramach segmentu podejmowane sg réwniez dziatania majgce na celu wykorzystanie istniejgcej bazy
produkcyjnej w ustugach remontu, modernizacji oraz serwisowania przektadni lagdowych turbin wiatrowych. Rozwdj
w tym obszarze bazuje na wieloletnim doswiadczeniu w produkcji przektadni i systeméw napedowych dla réznych
sektoréw oraz kompleksowym zapleczu produkcyjnym uzupetnionym o wtasng hamownie umozliwiajgca przetestowanie
kazdej przektadni. Obecnie rozwijana oferta obejmuje ocene stanu technicznego przektadni u klienta oraz kompleksowy
serwis i remont wraz z testowaniem przektadni pod obcigzeniem na hamowni. Oferowane ustugi w aktualnej fazie
rozwoju tego projektu skupiajg sie na przektadniach o mocy do ok. 2MW. Rozwijane sg réwniez dodatkowe ustugi
uzupetniajgce oferte takie jak serwis innych (niz przektadnie) elementéw turbiny wiatrowe;j.

W celu przyspieszenia rozwoju w obszarze rozwigzan dla energetyki wiatrowej, 20 lipca 2023 roku Grenevia S.A. nabyta
pakiet ok. 75% akcji w kapitale zaktadowym spétki Total Wind PL za ok. 4,5 min euro. Umowa przewiduje dla Grenevia
i sprzedajgcego (niepowigzanego z Grupg Grenevia) opcje kupna/sprzedazy w 2026 roku 10,03% akcji w Total Wind PL
za cene ustalong, proporcjonalnie do przejmowanych udziatéw oraz ustalonej wielokrotnosci osiggnietej EBITDA za rok
2025 pomniejszong o dtug netto.

Total Wind PL to polska spétka, ktérej gtdwnym przedmiotem dziatalnosci sg ustugi instalacji turbin wiatrowych, a takze
serwis i wymiana gtéwnych komponentéw dla kluczowych producentéw turbin. Posiada 18 lat do$wiadczenia, a od
momentu swojego powstania zainstalowata juz ponad 1 000 turbin wiatrowych. Na koniec 2022 roku Total Wind PL
zatrudniat ok. 100 os6b, w tym 80 pracownikéw technicznych. Spoétka realizuje projekty w 10 krajach. W ubiegtym roku
osiggneta przychody w wysokosci ponad 36 min PLN, z ktérych ok.90% pochodzi z dziatalnosci na rynkach
zagranicznych.

Akwizycja spotki Total Wind PL pozwoli uzupetni¢ kompetencje segmentu Famur w obszarze rozwigzan i ustug dla
sektora wiatrowego, a jednoczesnie rozszerzaé dziatalno$¢ zaktadéw produkcyjnych tego segmentu. Oczekiwane
synergie przychodowe umozliwig znaczace przyspieszenie skali dziatalnosci w tym obszarze poprzez mozliwosé
uzupetnia rozwijanej obecnie oferty remontéw przektadni o wymiane gtéwnych komponentdw turbin, a takze serwis
i ustugi montazowe.

Sytuacja rynkowa i gtéwne dziatania operacyjne w segmencie FAMUR

W obszarze produkcji maszyn gérniczych dla rynkéw eksportowych w pierwszym poétroczu 2023 r. obserwowano
spadek popytu wzgledem 2022 r. wynikajgcy z ograniczenia nowych inwestycji w kopalniach oraz utrzymujgca sie
agresywng konkurencje ze strony producentéow z Chin. W zwigzku z obowigzujgcymi sankcjami, segment nie prowadzi
réwniez ofertowania na rynku rosyjskim i biatoruskim. Pomimo niesprzyjajacych czynnikéw zewnetrznych, FAMUR
w dalszym ciggu dazyt do pozyskiwania zamdwien z rynkdéw takich jak Ameryka Pdthocna, Australia, Azja potudniowo-
wschodnia i Chiny, gdzie rywalizuje jakos$cig produktu, kompleksowoscig rozwigzan oraz ustugami aftermarket. Na rynku
krajowym nastgpita stabilizacja zamdwien, cho¢ popyt nadal pozostaje pod presjg zmian wynikajacych z przyjetego
programu wygaszania kopald wegla energetycznego. Widoczna poprawa dotyczy przede wszystkim obszaru
aftermarketowego zwigzanego z serwisem, remontami maszyn i urzadzen oraz dzierzawami kombajndéw (przychody
powtarzalne) zwiekszajgcych od kilku kwartatéw swdj udziat w przychodach segmentu.

W obszarze remontdw i serwisu przektadni w turbinach wiatrowych oddano do uzytkowania kolejne przektadnie oraz
pozyskano dodatkowe sztuki przektadni do wykonania oceny technicznej i docelowo przeprowadzenia remontu.
Ulepszano system monitoringu przektadni w czasie rzeczywistym oraz rozwijano dodatkowe ustugi uzupetniajgce
oferte, takie jak serwis dodatkowych elementéw turbiny wiatrowej (waty gtéwne, falowniki, sterowniki).
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Krajowa jak i zagraniczna aktywnos$¢ komercyjna segmentu FAMUR w okresie pierwszych 6 miesiecy 2023 roku,
przetozyta sie na ok 491 min zt pozyskanych zamdwien na dostawy i aftermarket. tagczny backlog segmentu FAMUR
(rozumiany jako dostawy maszyn i urzadzen oraz dzierzawy zgodnie z terminami obowigzywania umoéw) na koniec
czerwca 2023 r. wynidést ok. 779 min zt.

Wyniki finansowe segmentu FAMUR

Przychody segmentu FAMUR

6 miesiecy do

w milionach ztotych 30.06.2023 30.06.2022*
Dostawy maszyn i urzadzen 209 222
Przychody z aftermarket i dzierzaw 370 277
Pozostate = 5
Przychody z tytutu dostaw i ustug, razem 579 504
Mniej przychody od innych segmentéw 1 -
Przychody zewnetrzne segmentu 578 504

*w celu zapewnienia poréwnywalnosci dane dotyczace segmentdw operacyjnych za okres | pétrocza 2022 roku zostaty
przeksztatcone, zgodnie z obowigzujgcg strukturg biznesowg na dzien 30 czerwca 2023 roku.

Przychody segmentu FAMUR za okres | pétrocza 2023 roku wyniosty 579 min zt, co oznacza wzrost o 75 min zt (lub
15%) wzgledem poréwnywalnego okresu roku ubiegtego. Przychody z dostaw maszyn i urzadzen spadty wzgledem
okresu poréwnywalnego o 13 min zti wyniosty 209 min zt. Przychody powtarzalne (aftermarket i dzierzawy) zwiekszyty
sie 0 93 min zt (+34%) rok do roku do poziomu 370 min zt. W okresie | pétrocza 2023 roku nie osiggnieto przychodoéw
klasyfikowanych w kategorii pozostate.

Gtowne kierunki geograficzne sprzedazy segmentu

Sprzedaz eksportowa segmentu FAMUR w | pétroczu 2023 roku stanowita ok. 10% przychoddéw segmentu, wobec 47%
w okresie poréwnywalnym 2022 roku. Spadek wynikat gtdwnie z ograniczenia sprzedazy do Rosji i krajow WNP, ktérych
udziat w przychodach spadt do ok. 4% wobec 18% w poréwnywalnym okresie 2022 r. FAMUR po wybuchu wojny
w Ukrainie wstrzymat ofertowanie na nowe maszyny i urzadzenia (kompleksy $cianowe) na rynek rosyjski, a notowane
przychody to gtdwnie efekt realizacji zobowigzan serwisowych wynikajgcych z umoéw zawartych w poprzednich
okresach. Jednoczesnie FAMUR rozpoczat proces dezinwestycji posiadanych na terenie Rosji aktywow, celem
catkowitego wycofania sie z rynku rosyjskiego. Sprzedaz do USA wyniosta 2% wzgledem 11% w okresie porownywalnym
w zwigzku z zakonczeniem realizacji kontraktu. Pozostate przychody stanowity 4% wzgledem 16% w tym samym okresie
2022 roku, gtéwnie w wyniku zakonczenia realizacji kontraktu dla klienta z Indonez;ji.
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Rentownos¢ segmentu

6 miesigcy do
w milionach ztotych 30.06.2023 30.06.2022*
Zysk brutto na sprzedazy 232 195
Zysk operacyjny 172 140
Amortyzacja 74 76
EBITDA 246 216
Rentownos¢ EBITDA [w %] 42% 43%

*w celu zapewnienia poréwnywalnosci dane dotyczace segmentdw operacyjnych za okres | pétrocza 2022 roku zostaty
przeksztatcone, zgodnie z obowigzujaca strukturg biznesowa na dzien 30 czerwca 2023 roku.

Zysk brutto na sprzedazy za okres pierwszych 6 miesiecy 2023 roku w segmencie FAMUR wynidst 232 min zi,
co stanowi wzrost 0 37 min zt w stosunku do okresu poréwnywalnego. Wzrost zysku brutto na sprzedazy przetozyt sie
na poprawe zaréwno zysku operacyjnego jak i wyniku EBITDA, ktére wyniosty odpowiednio 172 min zt (wzrost o 32 min
zt rok do roku) oraz 246 min zt (wzrost rok do roku o 30 min zt). Rentownos$¢ EBITDA za okres | pétrocza 2023 roku
wyniosta 42%, wzgledem 43% w okresie porownywalnym (spadek o 1 p.p.).

Segment elektroenergetyka - rozwigzania dla dystrybucji energii

Segment Elektroenergetyki tworzy spotka Elgér + Hansen S.A. (dalej: E+H), ktéra ma ponad 25-letnie doswiadczenie
w tworzeniu rozwigzan dla przemystu. Dziatalno$¢ obejmuje projektowanie, produkcje, dostawe oraz serwisowanie
aparatury do transformacji i rozdziatu energii elektrycznej. Produkty spotki znajdujg zastosowanie w réznych branzach
przemystu, m.in. w szeroko rozumianym przemysle wydobywczym, w tym takze w strefach zagrozonych wybuchem,
w przemysle hutniczym oraz spozywczym. EH na bazie opracowanej w 2022 roku nowej strategii rozwoju
i wykorzystujgc posiadany potencjat oraz perspektywy zwigzanej z inwestycjami w zielong energie poszerzyt
w 2022 roku portfolio swoich produktédw o kontenerowe stacje transformatorowe, w tym dedykowane wielkoskalowym
instalacjom OZE.

Dzieki wieloletniemu doswiadczeniu oraz bazie rozwojowo-produkcyjnej, firma oferuje takze ustugi oraz produkty
z zakresu systemoéw IT/OT, SCADA, AKPiA, elektroniki, energoelektroniki i automatyzacji obiektéw przemystowych oraz
elektroenergetycznych. W ofercie spétka posiada zaréwno rozwigzania autorskie, jak rowniez wykorzystuje produkty
uznanych i sprawdzonych marek swiatowych. Spdtka wspiera klientéw w kazdej fazie inwestycji, tj. na etapie
projektowania, budowy, dokumentowania oraz w trakcie eksploatacji, zaréwno w kraju, jak i za granica.

Sytuacja rynkowa i gtéwne dziatania operacyjne w segmencie elektroenergetyka

W | pétroczu roku 2023 segment elektroenergetyki koncentrowat sie na utrzymaniu pozycji w sektorze gérnictwa
weglowego oraz dalszym rozwoju rozwigzan dla rozdziatu i dystrybucji energii zwtaszcza w obszarze OZE. W zwigzku
Z rosngcym zapotrzebowaniem na remonty urzadzen wykorzystywanych w gornictwie podziemnym, zwiekszono ilos¢
realizowanych ustug aftermarket, przy jednoczesnej stabilizacji poziomu przychoddéw z dostaw nowych urzgdzen.
Osiggnieto réwniez przychody z branzy OZE oraz przemystu, ktére obejmowaty gtéwnie dostawy rozdzielnic pradu oraz
systemy sterowania maszyn przemystowych. Rozpoczeto réwniez realizacje zawartej umowy z Projekt Solartechnik na
dostawe stacji transformatorowych dla farm fotowoltaicznych o wartosci ok. 31 min zt. Dziatalnos$¢ ta byta realizowana
poprzez zwigkszenie zatrudnienia oraz uruchomienie nowej linii produkcyjnej dla stacji transformatorowych w Zabrzu.

W pierwszym potroczu 2023 r. pozyskano zamdwienia na tagczna kwote 109 min zt, co stanowi wzrost o 62 min zt
(lub 132%) w stosunku do | pétrocza 2022 roku. Ponad 40 min zt stanowity zamdwienia z sektoréw niezwigzanych
z wydobyciem wegla kamiennego. tgczny backlog segmentu na koniec czerwca 2023 roku wynidst 106 min zt, w tym
ok. 74 miIn zt stanowit portfel zaméwien dla segmentéw FAMUR i PV, a 32 min zt dla klientéw zewnetrznych Grupy
Grenevia.
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Wyniki finansowe segmentu elektroenergetyki

Przychody segmentu elektroenergetyki

6 miesigcy do

w milionach ztotych 30.06.2023 30.06.2022
Produkty i ustugi dla gérnictwa 45 37
Aparatura przemystowa 4 -
Produkty dla energetyki 10 -
Przychody z tytutu dostaw i ustug, razem 59 37
Mniej przychody od innych segmentéw 24 20
Przychody zewnetrzne segmentu 35 17

Przychody segmentu elektroenergetyki wyniosty w okresie 6 miesiecy 2023 roku 59 min zt, co oznacza wzrost o0 22 min
zt (lub 59%) wzgledem poréwnywalnego okresu roku ubiegtego. Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug dla
gornictwa w okresie 6 miesiecy 2023 roku wzrosty wzgledem okresu poréwnywalnego o 8 min zt i wyniosty 45 min zt.
Przychody ze sprzedazy aparatury przemystowej osiggnety 4 min zt, a sprzedaz dla energetyki wyniosta 10 min zt.

Gléwne kierunki geograficzne sprzedazy segmentu elektroenergetyki

W pierwszym poétroczu 2023 sprzedaz segmentu elektroenergetyka byta w 99% kierowana do odbiorcéw krajowych.

Rentownos¢ segmentu elektroenergetyki

6 miesiecy do
w milionach ztotych 30.06.2023 30.06.2022
Zysk brutto na sprzedazy 15 1
Zysk operacyjny 7 3
Amortyzacja 5 5
EBITDA 12 8
Rentownos$¢ EBITDA [w %] 20% 22%

Zysk brutto na sprzedazy za okres 6 miesiecy 2023 roku w segmencie elektroenergetyki wynidst 15 min zt, co stanowi
wzrost o 4 min zt (36%) w stosunku do okresu poréwnywalnego. Zysk operacyjny wzrdst wzgledem okresu
poréwnywalnego o 4 min zt do poziomu 7 min zt. Rentowno$¢ EBITDA za okres 6 miesiecy 2023 roku spadta o 2 p.p. do
20%, jednak wartos¢ EBITDA poprawita sie 0 4 min zt w wyniku zwiekszania udziatu przychoddw spoza sektora
wydobywczego.

Segment wielkoskalowej fotowoltaiki (,PV")

Segment Fotowoltaiki w Grupie Grenevia tworzg podmioty Grupy Projekt Solartechnik (PST), ktére prowadza petna
obstuge inwestycji w wielkoskalowe instalacje fotowoltaiczne (,PV”), od etapu pozyskania/weryfikacji odpowiednich
lokalizacji, projektowania, inzynierii/rozwoju projektu, wyboru i zabezpieczenia odpowiednich komponentéw, poprzez
konstrukcje/montaz, ustugi zarzadzania i utrzymania gotowych instalacji. Grupa PST posiada profesjonalny zespot
deweloperski, biuro projektowe, wtasne zaplecze budowlano - realizacyjne specjalizujgce sie w projektach PV oraz ich
serwisie (O&M) jak rowniez oferuje wiasne systemy montazowe dla farm fotowoltaicznych. Poza rozwojem witasnych
projektéw oraz zabezpieczaniem nieruchomosci do potencjalnego wykorzystania, Grupa dokonuje réwniez

13



Grupa Grenevia
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za pierwsze poétrocze 2023 r.

GreneVla 1T EEEESe

zewnetrznych zakupdéw projektédw na réznych etapach rozwoju. Oferuje takze mozliwos¢ zakupu gotowych projektéow
PV (gtéwnie gotowych farm PV) oraz zielonej energii w formule umoéw cPPA (corporate Power Purchase Agreement).
Portfel budowanych i gotowych farm PV jest zarzgdzany poprzez fundusz inwestycyjny: Projekt Solartechnik Fund
FUNDUSZ INWESTYCYJNY ZAMKNIETY (FUNDUSZ). Grupa Grenevia aktywnie wspiera i uczestniczy w rozwoju OZE,
co widoczne jest w rosngcych aktywach z tytutu wydatkdw na projekty PV i naktadéw na budowe farm fotowoltaicznych.

Sytuacja rynkowa i gtdwne dziatania operacyjne w segmencie PV

W pierwszym potroczu 2023 r. zapotrzebowanie na energie generowang z zielonych zrédet wytwdérczych na rynkach,
na ktérych dziata lub planuje rozwija¢ swojg dziatalnos¢ Projekt Solartechnik, sukcesywnie wzrastato. Wedtug danych
Agencji Rynku Energii, moc zainstalowana fotowoltaiki w Polsce na koniec czerwca 2023 roku wyniosta ok. 14,3 GW
wzgledem 12,2 GW na koniec 2022 roku. Widoczny byt réwniez wzrost zainteresowania kontraktami typu PPA/cPPA.
Ceny komponentéw farm fotowoltaicznych zaczety sie stabilizowad, poprawita sie takze ich dostepnos¢.

Struktura tacznej mocy projektow i farm w portfelu segmentu fotowoltaiki

stan na dzien

taczna moc projektéw i farm PV w MW 30.06.2023 31.12.2022
Farmy przytgczone do sieci energetycznej 133 91
Farmy w budowie 144 124
Projekty w przygotowywaniu do budowy 142 65
Projekty w rozwoju ~3 040 ~2 800
Szacunkowa taczna moc projektow w portfelu na roznym etapie rozwoju w Polsce ~3 460 ~3080
Projekty w rozwoju na rynku niemieckim ~580

Szacunkowa taczna moc projektow w portfelu na roznym etapie rozwoju w Polsce i na

rynkach zagranicznych L

Na rynku polskim w pierwszym pétroczu 2023r. tgczna moc projektow na réznym etapie rozwoju wzrosta o ok. +380MW
do poziomu prawie 3,5GW. Na koniec czerwca 2023 r. 133MW mocy farm PV byto przytgczonych do sieci energetycznej.
taczna moc projektdw PV z warunkami przytgczeniowymi wyniosta ~1,1 GW. Dodatkowo w wyniku decyzji
o dywersyfikacji portfela w kierunku Zrédet energii z wiatru i magazynéw energii, iloé¢ posiadanych warunkéw
przytgczeniowych dla magazyndéw energii oraz elektrowni wiatrowych wyniosta odpowiednio 207 MW oraz 15 MW.
Kontynuowano aktywne ofertowanie gotowych farm oraz projektéw i osiggnieto zaawansowany etap w procesie
negocjacji sprzedazy paczki gotowych farm.

W celu zapewnienia finansowania kosztéw budowy farm fotowoltaicznych o tgcznej mocy ok. 43 MW dla 8 spodtek
celowych zostata zawarta z Polskim Funduszem Rozwoju i spétke zalezng od Projekt-Solartechnik S.A. umowa pozyczki
na tgczng kwote 128 min zt i terminem sptaty przypadajgcym na grudzien 2042 roku.

Na rynkach zagranicznych gtdwne dziatania operacyjne byty nastepujace:

I W Niemczech zostato pozyskanie ok. 580 MW projektdw na wstepnym etapie rozwoju
I Zarejestrowano spotki Projekt Solartechnik Romania S.R.L. w Bukareszcie, Projekt Solartechnik France SAS
w Rouen oraz PST Spain w Madrycie
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Przyjecie strategii rozwoju w segmencie PV

W maju 2023 roku Grupa Projekt Solartechnik przyjeta strategie rozwoju na lata 2023-2027. Gtéwne kierunki
i zatozenia koncentruja sie na nastepujgcych filarach dziatalnos$ci wraz z celami do 2027 r.

I rozwdj projektdéw magazyndéw energii o mocy 400 MW RtB

I development projektéow wiatrowych o mocy 170 MW RtB

I uzyskanie zdolnosci wykonawczych pozwalajacych na budowe 500 MW rocznie do 2027 r
(+165 % wzgledem 2023 r.)

I budowa tacznego portfela PV o mocy 1500 MW RtB* na rynkach zagranicznych

I zwiekszenie wartosci portfela PV do tgcznej mocy 1500 MW RtB* na rynku polskim

I budowa wtasnego portfela farm PV (IPP) o tgcznej mocy 844 MW

I zakontraktowanie energii z wtasnych farm w oparciu o kontrakty PPA/cPPA

I powotanie wtasnej spotki obrotu energia

I sprzedaz 844 MW gotowych farm fotowoltaicznych

I zbudowanie modelu finansowego maksymalizujgcego finansowanie zewnetrzne

*zawiera projekty przeznaczone na sprzedaz oraz na witasny portfel (IPP)

Wyniki finansowe segmentu PV

6 miesiecy do
w milionach ztotych 30.06.2023 30.06.2022
Przychody segmentu 39 26
Zysk brutto na sprzedazy 25 7
Wynik operacyjny =6 -24
Amortyzacja 8 3
EBITDA -3 -21

W | pétroczu 2023 r. przychody segmentu PV wyniosty 39 min zt, co stanowito wzrost o 13 min zt wzgledem okresu
poréwnywalnego. Catos$¢ przychoddéw pochodzita z rynku krajowego. Wynik operacyjny i EBITDA za | pétrocze 2023 r.
wykazaty strate odpowiednio -6 min zt i -3 min zt. To gtédwnie efekt inwestycji w dynamiczny rozwéj w Polsce i na
rynkach zagranicznych oraz wzrastajgcych naktadéw w portfel projektéw.

Segment e-mobilnos¢

Grenevia S.A. w ramach przyjetej strategii zainwestowata w 2022 roku w sektor e-mobilnosci poprzez nabycie akcji
w Impact Clean Power Technology S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej: IMPACT, ICPT) - czotowego producenta
innowacyjnych, szytych na miare systemow bateryjnych, gtéwnie dla autobusdw, transportu szynowego, transportu
specjalistycznego oraz stacjonarnych magazynéw energii. 8 listopada 2022 roku zostata zawarta umowa nabycia
18 475 729 akcji w spoétce Impact Clean Power Technology S.A z siedzibg w Warszawie reprezentujgcych 51% kapitatu
zaktadowego oraz uprawniajgcych do wykonywania ok. 59% gtoséw na walnym zgromadzeniu (raport biezacy
nr 34/2022 z dnia 08.11.2022r.). taczna warto$¢ transakcji wyniosta ok. 280 min zt. Zakup zostat sfinansowany ze
Srodkéw pozyskanych w 2021 roku z emisji Zielonych Obligacji. Od potowy listopada 2022 roku wyniki finansowe
IMPACT zostaty objete konsolidacjg metodg petng w ramach skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Grenevia.

Doswiadczenie IMPACT na rynku systeméw bateryjnych w zastosowaniach transportowych i przemystowych, wsparta
zasobami finansowymi i operacyjnymi Grenevia, ma na celu szybki wzrost skali dziatania i dlugoterminowa budowe
wartosci IMPACT i Grupy Grenevia na perspektywicznym rynku przemystowej e-mobilnosci oraz magazynowania
energii. IMPACT wspotpracuje z czotowymi producentami autobusdw elektrycznych pozostajgc istotnym dostawca
systeméw bateryjnych do e-autobusdw na rynku europejskim typu Tier 1 na pierwszy montaz. Produkty IMPACT sg
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réwniez obecne na takich rynkach jak Ameryka Poétnocna, Azja i Australia. Spdtka posiada wtasne centrum badawczo-
rozwojowe technologii magazynowania energii oraz baterii do transportu publicznego i ciezkiego. IMPACT réwnolegle
rozwija rozwigzania z zakresu wielkoskalowych magazynéw energii. Obecna roczna zdolno$¢ produkcyjna IMPACT
w obecnej lokalizacji wynosi ok. 0,6 GWh i zostata zwiekszona do tego poziomu w wyniku wdrozenia dziatai Lean
Management na bazie doswiadczen Grupy Grenevia.

Model dziatalnosci IMPACT oparty jest na korzystaniu z efektu skali operacyjnej poprzez oferowanie szytego na miare
rozwigzania oraz jego produkcji dla dedykowanej grupy odbiorcéw. Zwiekszanie skali dziatania zgodnie z dynamicznym
rozwojem rynku, a przy tym dywersyfikacja bazy klientéw wymaga istotnego wzrostu rocznych mocy produkcyjnych.
IMPACT chce to osiggna¢ poprzez realizacje jednej z kluczowych inicjatyw strategicznych - budowe GigafactoryX.
To projekt wielkoformatowej fabryki dostosowanej do wymagan klienta systeméw bateryjnych dla elektrycznych
pojazdéw transportu publicznego, gtdéwnie e-autobuséw, e-pojazdéw w zastosowaniach przemystowych, a takze
wielkoskalowych magazyndéw energii. Ta inwestycja ma pozwoli¢ na rozwdj rocznej zdolnosci produkcyjnej IMPACT
w roku 2024 do ponad 1GWh, a w roku 2027 do minimum 2GWh lub nawet powyzej 4GWh, stosownie do dynamiki
popytu. Inwestycje w nowe moce produkcyjne majg takze pozwoli¢ IMPACT rozszerzy¢ swojg dziatalnos¢ na rynkach
pokrewnych takich jak e-ciggniki siodtowe, ciezkie pojazdy przemystowe oraz kolej o napedzie wodorowym. Kolejnymi
inicjatywami rozwojowymi IMPACT jest m.in. projektowanie i budowa wielkoskalowych magazyndéw energii w technologii
bateryjnej (w tym przy wykorzystaniu drugiego zycia zuzytej baterii z e-pojazdu, ktére wymagajg rzadszego cyklu
tadowania) oraz wykorzystanie technologii wodorowej w systemach bateryjnych dla transportu i magazyndéw energii.

Sytuacja rynkowa i gtldwne dziatania operacyjne w segmencie e-mobilnosci

Estymowany jest dynamiczny wzrost udziatu autobuséw elektrycznych i wodorowych na rynku autobusdw miejskich.
Ten trend jest wynikiem wielu czynnikdw, w tym przyznania finansowania na ponad 550 autobuséw elektrycznych
w programie ZTP 3.0 w Polsce oraz na 1000 autobusdw na rynku niemieckim.

Istotnym wydarzeniem w branzy jest proponowane wprowadzenie w 2025 roku normy EURO7, ktéra ma na celu
ograniczenie emisji spalin. Wprowadzenie nowych norm wigze sie jednak z technicznymi komplikacjami oraz wysokimi
kosztami produkcji i obstugi dla producentéw transportu ciezkiego, ktérzy obecnie planujg przeksztatcenie swojej
produkcji na napedy elektryczne. Szacunkowy koszt systemu bateryjnego w koszcie wyprodukowania catego
e-autobusu to ok 20-30%, a $rednia cykl zycia produktu oferowanego przez IMPACT to 10-15 lat.

W konteksécie magazyndéw energii, kluczowa role odgrywa dyrektywa UE RED I, ktéra stawia wymdg instalacji
magazynow energii do 2026 roku w klastrach energii, majgc na celu przyspieszenie rozwoju sektora energii odnawialnej
i ograniczenie emisji CO2. IMPACT, aktywnie rozwija swojg oferte w obszarze magazyndw energii, wspiera branze
kolejowg oraz maszyny off-highway.

W pierwszym pétroczu 2023 roku IMPACT koncentrowat sie na pozyskiwaniu nowych uméw ramowych i zamdwien na
dostawy systemdw bateryjnych do e-autobuséw na lata 2024-2026. Kontynuuje wspétprace z klientem SOLARIS, ktory
od czerwca br. wygrat kilka przetargéw na dostawe autobuséw do europejskich miast, m.in. we Wtoszech, Serbii i Austrii.
Ponadto, IMPACT rozpoczat wspotprace z drugim klientem, Alexander Dennis Limited (ADL), swiatowym liderem
w projektowaniu i produkcji autobuséw pietrowych. Planowana jest produkcja seryjna dla ADL w najblizszych kwartatach
2023i2024.

W ramach dziatan zapewniajgcych stabilno$¢ w taricuchu dostaw przeprowadzono analize rynku dostawcéw modutdw
i elektroniki w celu zawarcia uméw z kluczowymi dostawcami przy jednoczesnym wprowadzeniu Dual Sourcing.
Podejmowane obecnie dziatania w istotnym stopniu przetozyty sie na podniesienie dostepnosci komponentéw we
wszystkich kategoriach zakupowych. Zostata réwniez podpisana umowa o wspotpracy z Freyr (jednym z rozwijajgcych
sie - producentéw ogniw w Europie).

W pierwszym potroczu 2023 r. kontynuowano inwestycje w GigafactoryX mi.in dokonano transakcji zakupu
nieruchomosci, na ktérej znajdujg sie hale produkcyjno-magazynowe wraz z powierzchnig biurowa, realizowano prace
nad dostosowaniem powierzchni do zatozen GigafactoryX w tym przebudowe powierzchni biurowej oraz hali pod
zamdwiong linie pétautomatyczng do produkcji systeméw bateryjnych. taczne naktady poniesione na te inwestycje
w pierwszym pétroczu 2023r. wyniosty 89 min zt. Uruchomienie GigafacotryX jest planowane na przetomie pierwszego
i drugiego kwartatu 2024r. Pozwoli to na zwiekszenie produkcji z 0,6 GWh do 1,2 GWh oraz poprawe jakosci
produkowanych baterii.
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Wyniki finansowe segmentu e-mobilnosci

Wyniki finansowe IMPACT sa konsolidowane metodg petng w Grupie Grenevia od potowy listopada 2022 roku.

6 miesiecy do

w milionach ztotych 30.06.2023
Przychody segmentu 125
Zysk brutto na sprzedazy 13
Wynik operacyjny -26
Amortyzacja 12
EBITDA -14

W pierwszym pétroczu 2023r. przychody segmentu e-mobilnosci wyniosty 125 min zt, a zysk operacyjny i EBITDA
wykazaty strate odpowiednio -26 min zt i -14 min zt. To efekt spadku wolumenu sprzedazy wynikajgcy gtownie
z przedtuzania termindéw odbioréow przez klientéw, w nastepstwie przesuniecia sprzedazy oraz wyzszego kosztu
kluczowych komponentéw, zakupionych z wyprzedzeniem w 2022 r., co wptyneto na wzrost kosztu sprzedanych
produktow. Wzrost kosztéw komponentdw ma bezposredni zwigzek z globalng niestabilnoscig rynkowa notowang
w 2022 roku. Po wybuchu wojny w Ukrainie oraz wystgpieniu kolejnej fali pandemii Covid19 w Chinach, celem mitygacji
ryzyka zerwania tancuchéw dostaw oraz dalszego wzrostu cen kluczowych komponentéw, IMPACT podjat decyzje
o zakupie z wyprzedzeniem ogniw i modutdw potrzebnych do realizacji zobowigzan wynikajgcych z wczesniej
zawartych uméw. Celem strategicznym IMPACT byto zapewnienie ciggtosci dostaw na rzecz swoich kontrahentéw,
a takze unikniecie ewentualnych kar umownych wynikajgcych z nieterminowej realizacji uméw. Dzieki podjetym
dziataniom IMPACT wywigzat sie z wszystkich kontraktowych zobowigzan w terminie.

Szacunkowy koszt ogniwa w catym systemie bateryjnym to ok. 55-65%, w zaleznosci od projektu. W nastepstwie
zakupu komponentow w roku 2022 i na poczgtku roku 2023 po wyzszych cenach surowcow, ktére dotknety catg branze,
przewidywana jest krotkoterminowa erozja marz. W drugim kwartale 2023 roku zauwazalny byt trend spadkowy cen
surowcow do produkcji modutéw, co przetozyto sie na spadki cen zakupu modutdw.

Realizacja prognoz segmentu e-mobilnosci

W nastepstwie aktualizacji zatozen plandw biznesowych prognozowana wysokos$¢ przychoddéw segmentu e-mobilnosci
w okresie najblizszych 4-5 lat (liczac od roku 2023) powinna osiggna¢ poziom ok. 1 mid zt rocznie. Przewidywana marza
EBITDA powinna wynie$¢ w 2025 roku ok. 7-8% (aktualizacja prognozy planowanej EBITDA wynika z przedtuzajacej sie
niestabilnosci rynku /cen komponentéw, w tym ogniw). Bez zmian pozostajg prognozowane naktady inwestycyjne,
ponoszone w wigkszosci w 2023 roku (Capex i Opex) w kwocie okoto 120 min zt. Zarzad IMPACT, spotki zaleznej od
Grenevia S.A., bedzie na biezgco monitorowac sytuacje makroekonomiczng i geopolityczng oraz na biezgco dokonywac
oceny jej wptywu na wyniki i mozliwos¢ zrealizowania prognozy segmentu e-mobilnosci.
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Czynniki, ktére w ocenie Zarzagdu mogg mie¢ wpltyw na osiggniete przez Grupe
Grenevia wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Grupa Grenevia identyfikuje nastepujace kluczowe czynniki wptywajgce na wyniki dziatalnosci i sytuacje finansowg oraz
perspektywy rozwoju Grupy. Zdaniem Zarzadu ponizsze czynniki w istotny sposéb wptywaty na wyniki dziatalnosci
i sytuacje finansowa w omawianym okresie. O ile nie wskazano inaczej, Zarzad przewiduje, ze w przysztosci bedg one
nadal wywiera¢ znaczacy wptyw na wyniki dziatalnosci i sytuacje finansowa.

Czynnik

Skuteczna i sprawna
realizacja przyjetej
strategii w kierunku
holdingu inwestujgcego
w zielong transformacje

Rosnaca bezposrednia
chinska konkurencja

Utrata rynku rosyjskiego
w nastepstwie wojny
w Ukrainie

Opis czynnika

Rozwdj Grupy Grenevia wymaga istotnych dziatan w kierunku dywersyfikacji
zrédet przychodow poza branze zwigzang z wydobyciem wegla energetycznego.
W 2021 roku zostaty przyjete zmodyfikowane kierunki strategiczne, ktdre
zaktadajg transformacje Grupy Grenevia w holding inwestujgcy w zielong
transformacje. Wejécie w nowe sektory odbywa sie poprzez nabywanie
wiekszosciowego udziatu w sredniej wielkosci przedsiebiorstwach z ugruntowana
pozycja w danym sektorze. Na koniec 2024 roku szacowany udziat przychodow
Grupy Grenevia powigzanych z zrédet sektora wegla energetycznego powinien
spas¢ do okoto 30%.

W 2021 roku Grupa weszta w sektor wielkoskalowej fotowoltaiki, nastepnie
w 2022 roku w systemy bateryjne dla przemystowej elektromobilnosci i transportu
publicznego, systeméw transformacji i przesytu energii oraz remontu
i modernizacji przektadni dla energetyki wiatrowej. Tempo dywersyfikacji Grupy
zalezy od sprawnej integracji nowych podmiotéw w strukturze Grupy, tempa ich
rozwoju oraz mozliwosci identyfikacji kolejnych, odpowiednio atrakcyjnych celéw
inwestycyjnych.

Dywersyfikacja dziatalno$ci wraz z realizowang strategia przyspieszonego
rozwoju (w tym ekspansji zagranicznej) nowych obszaréw dziatalnosci OZE
powoduje wzrost wydatkow inwestycyjnych, szczegdlnie w krotkim okresie.

Wzrost konkurenciji ze strony podmiotéw z Chin, ktéra powoduje presje na marze
lub utrate udziatu w rynku, a tym samym spadek potencjalnych przychodoéw.

Segment FAMUR miat silng pozycje na rynku rosyjskim, ktéry generowat dla
segmentu srednio ok. 20% przychoddw. W wyniku wojny w Ukrainie FAMUR
zaprzestat sktadania ofert na nowe urzadzenia i ograniczyt sie tylko do ustug
gwarancyjnych wynikajgcych z uméw zawartych sprzed wybuchu wojny. Grupa
w 2022 utracita réwniez kontrole nad rosyjska spotkg zalezng OO0 FAMUR (raport
biezacy nr 31/2022 z dnia 25.08.2022). W marcu 2023 roku zostat rozpoczety
proces jej dezinwestycji.

Segment FAMUR intensywnie oferuje swoje produkty i ustugi w USA, Australii oraz
nainnych globalnych rynkach. Jednak obecna jest tam silna konkurencja ze strony
zasiedziatych lokalnych i globalnych graczy a takze silna ekspansja chifskich
producentéw na tych obszarach. To przektada sie na mozliwy istotny spadek
przychodéw w segmencie FAMUR z eksportu wzgledem wczesniej osigganych
wielkosci.

Wptyw na
segmenty

Cata Grupa

FAMUR
E-mobilnosci

FAMUR
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Czynnik

Zaburzenia w
globalnych tancuchach
dostaw i logistyce w
wyniku sytuaciji
geopolitycznej

Koncentracja produkcji
istotnych komponentéw
w Chinach

Ograniczona liczba
wydawanych warunkéw
przytgczeniowych i dtugi
proces przytgczenia
farm PV do sieci
operatorow

Regulacje dotyczace
maksymalnych cen
energii

Globalna transformacja
w kierunku
niskoemisyjnych
gospodarek

Opis czynnika

Sytuacja geopolityczna, wojna w Ukrainie, pandemia, wprowadzanie w skali
Swiatowej rzadowych regulacji ograniczajacych dostep do pewnych technologii,
materiatéw i urzadzen przyczynia sie do wystepowania lub uprawdopodabnia
wystgpienie czasowych ograniczen lub zaburzen w dostepnosci kluczowych
komponentéw dla wszystkich segmentéw Grupy. Skutkiem tego moze by¢ brak
terminowej realizacji zamowienia dla klienta, wzrost kosztéw operacyjnych.
Zaburzenia w globalnych tancuchach dostaw mogg rowniez wptywac¢ na
opdznienia w procesie produkcji realizowanych przez klientéw Grupy Grenevia,
co moze skutkowaé przesuwaniem termindw sktadania zamoéwien na produkty
Grupy Grenevia lub zmiane wczesniej ustalonych harmonograméw, co wptynie na
poziom rozpoznawanych przychoddw oraz marzy w danym okresie.

Obecnie ogniwa do systemow bateryjnych, panele fotowoltaiczne, inwertery sg
produkowane gtéwnie przez producentéw z Chin. Grupa realizuje strategie
dywersyfikacji w kierunku producentéw europejskich w celu zapewnienia
stabilnego tancucha dostaw. Poniewaz producenci chinscy sg konkurencyjni
cenowo wzgledem europejskich, konieczny jest pewien kompromis miedzy marza
a stabilnoscig dostaw. Z kolei ograniczanie ryzyka zakiécen w dostawach
minimalizuje ryzyko nieterminowego wykonania zamdwienia dla jego odbiorcy.
Producenci z Chin ze wzgledu na swojg przewage konkurencyjng wymagaja
dokonywania przedptat przed rozpoczeciem produkcji, co powoduje wzrost
zaangazowania kapitatu pracujgcego oraz zwigksza ryzyko ekspozycji na
fluktuacje cen w okresie pomiedzy zamdwieniem, a finalng dostawa.

Ograniczana liczba wydawanych warunkow przytgczeniowych dla nowych
projektéw PV i dtugi czas przytaczenia wybudowanych elektrowni
fotowoltaicznych do sieci operatorow, moze prowadzi¢ do zmniejszania
dostepnosci nowych projektéw oraz opdznien w realizacji budéw. Zmniejszanie
sie ilosci lokalizacji, w ktérych mozliwym jest uzyskanie warunkow
przytaczeniowych prowadzi do zwiekszenia kosztdw pozyskania gruntéw na
potrzeby inwestyciji.

Wprowadzenie przepisdw ustalajgcych czasowe limity cen energii (w tym cen
sprzedazy energii z OZE) moze spowodowacé spadek popytu inwestycyjnego
w infrastrukture fotowoltaiczng i magazyny energii, a tym samym mniejszy od
oczekiwanego wzrost tego obszaru dziatalnosci.

Oczekiwany strukturalny spadek popytu na wegiel energetyczny w dtugim
terminie na rynku krajowym i zagranicznym. Strategia dekarbonizacyjna Unii
Europejskiej oraz jej implementacja do systeméw prawnych panstw
cztonkowskich spowoduje w dtugim i srednim terminie znaczacy spadek popytu
na wegiel energetyczny i koksujgcy. W konsekwencji moze to obnizy¢ popyt na
urzgdzenia i maszyny oferowane przez segment FAMUR Grupy Grenevia oraz
segment elektroenergetyki jak rowniez finansowanie dziatalnosci.

Grupa Grenevia
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za pierwsze poétrocze 2023 r.

Wptyw na
segmenty

Cata Grupa

Fotowoltaika
E-mobilnos¢
Elektroenerge-
tyka

Fotowoltaika

Fotowoltaika
Elektro-
energetyka
e-mobilnos¢

FAMUR
Elektro-
energetyka
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Czynnik

Wzrost cen ogniw
litowo-jonowych

Wzrost oczekiwan
ptacowych

Utrzymanie
elastycznego modelu
operacyjnego

i $cista kontrola kosztéw

Opis czynnika

Segment e-mobilnosci dziata z klientami na rynku zaméwien publicznych, co
powoduje ograniczone mozliwosci przetozenia wzrostu kosztéw na ostateczng
cene sprzedazy. Wzrost cen ogniw w trakcie realizacji kontraktu dostaw dla
klienta — co widoczne byto szczegdlnie w 2022 roku - powoduje nizsza
rentownosc¢ od pierwotnie oczekiwanej.

Obserwowany wzrost oczekiwan ptacowych w Polsce na skutek utrzymujgcej sie
wysokiej inflacji moze przektada¢ sie na presje ptacowa, a w konsekwencji na
wzrost poziomu kosztow operacyjnych.

Nadrzedng ideg operacyjng Grupy Grenevia jest utrzymywanie elastycznego
modelu dziatania, ktory pozwala na szybka i efektywng adaptacje bazy kosztowej
i produkcyjnej do aktualnego i oczekiwanego poziomu popytu wynikajgcego
zarowno z ewolucji cyklu koniunkturalnego, jak i zmian strukturalnych na rynkach,
na ktérych dziata Grupa Grenevia.

Grupa Grenevia
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za pierwsze poétrocze 2023 r.

Wptyw na
segmenty

e-mobilnosé

Cata Grupa

Cata Grupa
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| OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYKA

Ogdlna definicja i klasyfikacja kluczowych rodzajow ryzyk w Grupie Grenevia

Grupa Grenevia definiuje ryzyko jako wptyw niepewnosci, ktéra jest integralng czescig prowadzonej dziatalnosci,
skutkujgc zaréwno szansami jak i zagrozeniami dla realizacji obranych celéw strategicznych, ktére mogg mied
niekorzystny wptyw na perspektywy rozwoju, dziatalno$¢ operacyjng lub handlowa, wyniki finansowe czy sytuacje
majgtkowg segmentoéw Grupy. Zarzad zidentyfikowat wedle najlepszej swojej wiedzy kluczowe rodzaje ryzyka
i pogrupowat je wedtug nastepujacych kryteridw:

= Zewnetrzne - zwigzane z otoczeniem, w ktérym dziata Grupa,

= Operacyjne - wynikajgce z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej,

= Finansowe - zwigzane z fluktuacjg cen, stép procentowych, kurséw walutowych, czy wynikajgce z sytuacji
ptynnosciowej Grupy lub niedopetniania zobowigzan umownych przez kontrahentéw Grupy.

Proces zarzadzania ryzykiem w Grupie Grenevia

Grupa przyjeta zdecentralizowang strukture kontroli i zarzgdzania, w ktérej na poziomie segmentdéw jest przypisana
odpowiedzialno$¢ za identyfikacje kluczowych ryzyk, planowanie dziatan ograniczajgcych oraz reagowanie na
konkretne ryzyka strategiczne, operacyjne, handlowe i finansowe. Identyfikowane ryzyka na poziomie segmentow
poddawane sg ocenie w kontekscie realizowanych celéw strategicznych i operacyjnych. Kryteriami ich oceny sag
zaréwno skutki finansowe jak i reputacyjne dla organizacji, a takze konsekwencje dla $rodowiska, pracownikéw
i cztonkdw spotecznosci, na ktérg Grupa wptywa swojg dziatalnoscia. Dla kazdego ze zidentyfikowanych ryzyk ustalane
sg sposoby postepowania oraz konieczne dziatania ograniczajgce ryzyko. Okresowo dokonywany jest przeglad ryzyk
pod katem ich aktualnosci i adekwatnosci do zmieniajgcych sie uwarunkowan funkcjonowania Grupy. Przeglad
zidentyfikowanych ryzyk jest corocznie uwzgledniany w sprawozdaniach Zarzadu z dziatalno$ci zaréwno na poziomie
Spéiki, jak i Grupy.

Oceniajgc istotnos¢ danego ryzyka pod katem skali jego negatywnego wptywu na dziatalno$é, sytuacje finansowa,
wyniki dziatalnosci lub perspektywy Grupy Grenevia oraz prawdopodobienstwa jego materializacji uwzgledniono rézne
czynniki, w tym historyczne przypadki materializacji takiego ryzyka i ich skutki, a takze dostepnos¢ i skutecznosé
Ssrodkdéw naprawczych mogacych stuzyé ograniczeniu skutkdw materializacji danego ryzyka. Ocena dokonywana byta
W oparciu o najlepszag wiedze Zarzadu, oparto jg na faktach i okolicznos$ciach znanych Zarzadowi na dzier publikacji
niniejszego raportu za pierwsze poétrocze 2023r.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2023 roku w ramach Grupy Grenevia Dziat Audytu Wewnetrznego i Zarzgdzania
Ryzykiem przeprowadzit 9 wewnetrznych proceséw audytowych, podczas ktérych zidentyfikowano 18 przypadkow
ryzyk i nieefektywnosci oraz wydano 23 rekomendacje pokontrolne.

Obecna sytuacja geopolityczna, zwigzana z wojng w Ukrainie, wywotata niestabilno$¢ w produkcji i dostepnosci
kluczowych surowcéw i komponentéw oraz gwattowny wzrost zmiennosci ich cen. To pogorszyto perspektywy dla
globalnej gospodarki, a jej skutki ekonomiczne i spoteczne bedg dtugo odczuwalne. W takich okolicznosciach
oszacowanie wszystkich ryzyk oraz skali ich oddziatywania na funkcjonowanie Grupy Grenevia w chwili obecnej jest
niezwykle trudne i moze podlega¢ dynamicznej fluktuacji.

Kolejnos$¢ ponizej przedstawionych czynnikéw ryzyka, nie jest wskazéwka co do ich istotnosci, prawdopodobiefstwa
ziszczenia sie lub potencjalnego wptywu na dziatalnos¢ Grupy Grenevia.
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Grene\’la fTITiITinEEEEEESS

Kluczowe ryzyka zewnetrzne

Rodzaj ryzyka

Zmiany w trendach makroekonomicznych

Geopolityczne

Istotne zmiany w sektorach dziatalnosci Grupy

Zmiany technologii

Istotne zmiany regulacyjne

Srodowiskowe i klimatyczne

Kluczowe ryzyka operacyjne

Stopien narazenia na
ryzyko

Wysokie

Wysokie

Umiarkowane

Umiarkowane

Wysokie

Umiarkowane

Rodzaj ryzyka

Transakcje M&A i integracja nabytych podmiotéw

Produkt i wymagania klienta

Utrata kluczowych pracownikéw lub trudnosci w ich pozyskaniu

tancuch dostaw i zarzgdzania zakupami

Zaktocenia procesu produkcyjnego i $wiadczonych ustug serwisowych

IT i cyberbezpieczenstwa

Niedopetnienia wymogow regulacyjnych

Stopien narazenia na
ryzyko

Umiarkowane

Umiarkowane

Umiarkowane

Wysokie

Umiarkowane

Umiarkowane

Niskie
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Grene\’lq 1T EEEEEESS

Kluczowe ryzyka finansowe

Stopien narazenia na

Rodzaj ryzyka ryzyko
Kredytowe Umiarkowane
Ptynnosci Niskie
Rynkowe - walutowe Umiarkowane
Rynkowe - poziomu stép procentowych Umiarkowane
Rynkowe - cenowe Umiarkowane

Opis kluczowych ryzyk ze wskazaniem dziatan ograniczajgcych

Ponizej zostat przedstawiony opis kluczowych ryzyk zewnetrznych, operacyjnych i finansowych wraz ze wskazaniem
mozliwego wptywu materializacji zagrozen na Grupe Grenevia i dziatan ograniczajgcych prawdopodobienstwo ich
wystgpienia.

Rodzaj ryzyka Opis ryzyka Skutek materializacji ryzyka Dziatania ograniczajace ryzyko
Zmiany w trendach  Zbyt wolna adaptacja do zmian Wzrost kosztéw operacyjnych, Ciggta optymalizacja proceséw
makro- w otoczeniu gospodarczym: skutki spadek rentownosci. produkcyjnych i écista kontrola
ekonomicznych spowolnienia gospodarczego to kosztéw oraz optymalizacja
czesto spadek zamodwien, wzrost dostaw. Elastyczna struktura
walki konkurencyjnej i erozja marz; organizacyjna i autonomia
skutki gwattownego wzrostu operacyjna segmentow.
gospodarczego to wzrost zamowien Monitoring rentownosci
oraz wzrost ptac, cen ustug, energii, projektéw, przeptywow
komponentéw pienigznych.

Utrzymywanie optymalnego
poziomu zadtuzenia.
Dywersyfikacja dziatalnosci.
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Grenevia

Rodzaj ryzyka

Geopolityczne

Istotne zmiany
w sektorach
dziatalnosci Grupy

Zmiany technologii

Opis ryzyka

Zmiany polityczne w krajach,

w ktérych funkcjonujg podmioty
Grupy Grenevia (oraz z ktérymi
wspotpracuje w ramach
prowadzonej dziatalnosci) moga
powodowaé m. in.: ograniczenia

w prowadzonej dziatalnosci lub
naktadac niespodziewane
zobowigzania lub optaty, ograniczac
transfer srodkéw finansowych,
utrate kontroli nad podmiotem (oraz
utrate aktywéw) w zwigzku

z decyzjami politycznymi, zaburzac
globalne tancuchy dostaw.

Zmiana w otoczeniu
konkurencyjnym: wzrost liczby
nowych podmiotéw w sektorze
moze wywotac presje na ceny,
strukturalny spadek popytu na
pewne produkty lub ustugi Grupy,
ograniczenia w dostepnosci
istotnych komponentéw dla
produktow oferowanych przez
Grupe. Konsolidacja dostawcow lub
odbioréw moze przektadac sie
odpowiednio na wzrost kosztéw
komponentéw lub presje na ceny
produktéw Grupy Grenevia.

Rozwdj lub pojawienie sie nowych
technologii ekonomicznie
konkurencyjnych wzgledem
przyjetych na rynku.

Grupa Grenevia
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Skutek materializacji ryzyka

Spadek zamoéwien, wzrost
kosztow operacyjnych. Odpisy
aktualizacyjne aktywow.

Spadek popytu na pewne
produkty lub ustugi Grupy,
spadek zamowien, spadek
przychoddw, spadek
rentownosci.

Koszty odpisu zapasow, spadek
przychoddw, koszty zwigzane
z adaptacjg nowych technologii.

Dziatania ograniczajgce ryzyko

Monitoring dynamiki zmian
politycznych w krajach, gdzie
dziatajg podmioty Grupy
Grenevia (oraz z ktérymi
wspotpracuje w ramach
prowadzonej dziatalnosci) lub sa
oferowane produkty Grupy albo
na ktére Grupa rozwaza wejscie.
Wprowadzanie europejskiego
taricucha dostaw.

Monitoring zmian w sektorach
dziatalnosci Grupy. State
ulepszanie i poszerzanie
oferowanych produktow oraz
oferowanie kompleksowych
rozwigzan, poszerzanie portfolio
klientow ich dywersyfikacja,
dywersyfikacja obszaréw
dziatalnosci.

Rozwdj nowych i udoskonalanie
istniejgcych produktéw,
inwestycje w R&D, monitoring
zmian w technologiach oraz
potrzeb i oczekiwan klientdw.
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Grenevia

Rodzaj ryzyka

Istotne zmiany
regulacyjne

Srodowiskowe
i klimatyczne

Transakcje M&A
i integracja
nabytych
podmiotow

Produkt
i wymagania klienta

Opis ryzyka

Wprowadzenie niekorzystnych
uregulowan prawnych,

w szczegolnosci istotne zmiany

w ustawach o OZE),

prawie podatkowym, w przepisach
0 zamowieniach publicznych,
naktadajgce znaczace

i nieoczekiwane obcigzenia na
przedsiebiorcéw. Wprowadzenie
wymogow w zakresie ESG.

Mozliwo$¢ przyspieszenia
globalnych tendencji obchodzenia
od emisyjnych zrédet wytwarzania
energii. Zmiany w regulacjach,
optatach administracyjnych, cenach
za zasoby naturalne takie jak woda,
energia, surowce, czy optaty

za emisje zanieczyszczen.

Trudnosci w sfinalizowaniu
przejecia, integracji nabytego
podmiotu, uzyskania oczekiwanych
synergii.

Sprostanie jakosciowych,
regulaminowych i cenowych
wymogow klienta, nizsza
marzowosc. Brak uzyskania
wymaganych certyfikatow,
niepowodzenie testdéw jakosciowych
produktu, przekroczenie
harmonogramu realizacji zamdwien,
opdzniona reakcja na zmiane
technologiczng lub zmiane
oczekiwan klientow.

Grupa Grenevia
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Skutek materializacji ryzyka

Nizsze lub brak korzysci

z przyjetej strategii wejscia
w OZE. Wzrost kosztow

w wyniku nieprzewidzianych
zobowigzan publiczno-
prawnych. Nizsze przychody
w wyniku ograniczonych
mozliwosci uczestniczenia
w przetargach lub nawet ich
uniewaznienie.

Wzrost niepewnosci realizacji
zatozen strategii segmentéw PV
oraz magazyndéw energii.

Szybszy od oczekiwanego
spadek przychodow,
ograniczenie dostepu do
finansowania w segmencie
FAMUR. Wzrost kosztow
operacyjnych we wszystkich
segmentach.

Ograniczone mozliwosci
realizacji celdw strategicznych,
nieoczekiwane koszty lub
potencjalne odpisy wartosci
przejetych aktywow.

Odszkodowania lub kary za
wady produktu lub opdznienia
w realizacji, pogorszenie
reputacji, spadek przychoddw,
wyzsze koszty gwarancyjne,
koszty utraconych korzysci.

Dziatania ograniczajgce ryzyko

Biezgcy monitoring zmian oraz
wszechstronna analiza wyktadni
przepiséw prawa i aktualnego
orzecznictwa oraz niezwtoczne
dostosowanie dziatalnosci do
nowych regulaciji.

Przyjecie strategii wejscia w
sektor odnawialnych zrédet
energii, rozwdj segmentéw PV, e-
mobilnosci, elektroenergetyki.

Inwestycje w systemy
fotowoltaiczne i magazyny
energii w wybranych zaktadach
produkcyjnych. Biezacy
monitoring zmian w regulacjach
i politykach klimatycznych.

Staty przeglad planéw
akwizycyjnych, opracowanie
plandéw integracji spotki
przejmowanej na etapie procesu
due dilligence, zapewnienie
adekwatnych zasobdéw
osobowych o odpowiednich
kwalifikacjach, korzystanie

z renomowanych zewnetrznych
doradcoéw.

Inwestycje w R&D, rozszerzanie
portfolio produktowego,
oferowanie dedykowanych
rozwigzan przy scistej
wspotpracy z klientem,
zapewnienie ustug
posprzedazowych. Budowa
bardziej efektywnego faricucha
dostaw oraz zasoboéw
serwisowych.
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Grenevia

Rodzaj ryzyka

Utrata kluczowych
pracownikéw lub
trudnosci w

ich pozyskaniu

tancuch dostaw
i zarzadzanie
zakupami

Zaktdécenia procesu
produkcyjnego
i $wiadczonych
ustug serwisowych

IT i cyber-
bezpieczenstwo

Opis ryzyka

Brak mozliwosci pozyskania lub
utrata wykwalifikowanych
pracownikdéw. Wysoka inflacja
powoduje istotng presje ptacowa.

Zaktocenia w procesach produkcji i
realizacji zlecen na skutek przerw w
dostawach, opdznien lub
ograniczona dostepnos¢
kluczowych komponentéw lub
zaktécen w logistyce dostaw.
Wysoka zmiennos$¢ cen wybranych
komponentdw.

Nieprzewidziane powazne
zaktdcenia w produkcji lub
Swiadczonych ustugach

w nastepstwie np. anomalii
pogodowych, pozaréw, pandemii,
niepokojow spotecznych,
ograniczonych dostaw pradu, gazu.

Awaria lub wlamanie sie oséb
niepowotanych do infrastruktury
i/lub systemoéw IT spoétek Grupy,
wyciek poufnych informacji, kradziez
wartosci intelektu-alnych, utrata
ciggtosci dziatania kluczowych
systeméw i ustug IT.

Grupa Grenevia
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Skutek materializacji ryzyka

Wzrost kosztow pracy,
mozliwosci zaktécen

w dziatalno$ci operacyjnej,
mozliwos$¢ ograniczonego
rozwoju w wyniku utraty
kluczowych pracownikéw.

Wzrost kosztéw operacyjnych.
Opdznienia w realizacji
kontraktéw oraz kary z tego
tytutu. Ograniczone mozliwosci
przyjmowania nowych zamdwien
ze wzgledu na ograniczenia

lub wzrost kosztow
komponentow.

Brak mozliwosci dostarczenia
produktow i ustug

w uzgodnionym czasie moze
spowodowac spadek
przychoddéw lub wzrost kosztéw
w wyniku kar kontraktowych.

Sytuacja kryzysowa w wyniku
przedostania sie poufnych
informacji do niepowotane;j
osoby, ryzyko pogorszenia sie
wizerunku Grupy Grenevia na
rynku, ryzyko Kkar.

Dziatania ograniczajgce ryzyko

State mapowanie kompetencji

i wymagan, monitoring rynku
pracy pod wzgledem
wynagrodzen i kwalifikacji, state
dostosowywanie systemow
motywacyjnych, zapewnianie
szkolen (w tym rozwdj talentéw)
oraz pionowe i poziome $ciezki
rozwoju pracownikéow zgodne
z rozwojem Grupy.

Wybdr i ocena partneréw
biznesowych na podstawie
obiektywnych czynnikéw, jak
jakos¢, cena i niezawodnosé
dostawy. Przechodzenie na
europejski taricuch dostaw. State
monitorowanie i optymalizacja
stanéw magazynowych oraz
sktadanie zamdéwien na kluczowe
komponenty z wyprzedzeniem.
Pozyskiwanie nowych partneréw
biznesowych oraz w miare
mozliwosci dywersyfikacja
dostawcow. Stosowanie
odpowiednich zapisow

w umowach w celu minimalizacji
ryzyk.

Wypracowanie procedur
zarzgdzania sytuacja kryzysowa
oraz ryzykiem zaktdcenia
dziatalnosci operacyjnej.
Biezgca ich aktualizacja

i dostosowywanie do zaistniatej
sytuacji.

State dziatania w celu
zapewnienia odpowiedniego
zabezpieczenia infrastruktury
i systemow IT. Wdrozenie
szeregu zabezpieczen

o charakterze proceduralnym,
organizacyjnym oraz
technicznym.
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Rodzaj ryzyka

Niedopetnienia
wymogow
regulacyjnych

Kredytowe

Ptynnosci

Rynkowe -
walutowe

Opis ryzyka

Naruszenie regulacji powszechnie
obowigzujgcych m. in. wymogi
zwigzane z funkcjonowaniem spotki
publicznej, regulacji zwigzanych

z przeciwdziataniem korupcji,
konfliktem intereséw, ochrong
danych osobowych, uczciwg
konkurencjg oraz przepisow
sankcyjnych.

Ryzyko niedopetnienia przez
kontrahenta zobowigzan

z zawartych uméw; m. in. w wyniku
wystgpienia takich zdarzen jak
niewyptacalnos¢ kontrahenta,
czesciowej sptaty naleznosci lub ich
znaczacego opdznienia.

Ryzyko wystgpienia trudnosci
w terminowym wywigzaniu sie
z powzietych zobowigzan.

Gwattowne zmiany kursu walut,
ktére powodujg niepewnosé co do
przysztych przeptywdw pienieznych
oraz wyniku finansowego.

Grupa Grenevia
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Skutek materializacji ryzyka

Kary administracyjne, w tym
karno-skarbowe, negatywny
wptyw na postrzeganie marki,
pogorszenie pozycji
konkurencyjnej Grupy, co moze
przektadacd sie na jej przyszte
wyniki finansowe.

Koniecznosc¢ tworzenia odpiséw
na nieregulowane naleznosci

w ciezar kosztow danego
okresu.

Mozliwo$¢ obnizenia lub nawet
utrata zdolnosci kredytowe;j

i ptatniczej, wzrost kosztow
finansowania.

Wzrost lub spadek kosztow
zakupu surowcow lub materiatéw
w walutach obcych. Fluktuacja
naleznosci i zobowigzan
regulowanych w walutach
obcych.

Dziatania ograniczajgce ryzyko

Implementacja procedur
wewnetrznych zwigzanych

z przeciwdziataniem korupcji
oraz tapdwkarstwu, uczciwej
konkurencji, ochrong danych
osobowych, dostepem do
informacji poufnych, nalezyta
weryfikacjg dostawcow,
wdrazanie odpowiednich
Srodkow technicznych

i organizacyjnych w powyzszych
obszarach. Cykliczne szkolenia
pracownikéw w zakresie
wiasciwego postepowania oraz
identyfikacji potencjalnych
naruszen prawa w organizacji.

Weryfikacja wiarygodnosci
kontrahentéw oraz stosowanie
zabezpieczen finansowych
(akredytywy, gwarancje
bankowe, ubezpieczenia
naleznosci, faktoring).

Zarzgdzanie cyklem rotacji
naleznosci i zobowigzan oraz
systemem przedptat,
optymalizacja stanu zapasow,
utrzymywanie odpowiedniego
poziomu zewnetrznych zrodet
finansowania, w tym

o charakterze dtugoterminowym.

Biezgcy monitoring i analiza
ekspozycji walutowej,
terminowe transakcji typu
Forward oraz klauzule
umozliwiajgcych zmiane ceny
w przypadku zmiany kursu
walutowego.

27



Grenevia

Rodzaj ryzyka

Rynkowe - poziomu
stop procentowych

Rynkowe - cenowe

Opis ryzyka

Istotne i gwattowne zmiany
stop procentowych.

Istotna fluktuacja cen surowcow
i materiatéw, szczegolnie stali,

miedzi, wyrobéw hutniczych, paneli
fotowoltaicznych, ogniw bateryjnych

komponentdéw elektronicznych
powodujgca wzrost niepewnosci
osiggniecia zamierzonego wyniku
finansowego.

Grupa Grenevia
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Skutek materializacji ryzyka

Ryzyko wzrostu kosztow
odsetek niezabezpieczone;j
czesci zobowigzan finansowych
opartych o zmienng stope w
przypadku wzrostu ogdinych
stdp procentowych. Utrata
potencjalnych korzysci

w przypadku spadku stép
procentowych w wyniku
zabezpieczenia stopy
procentowej ze zmiennej na
statg.

Wzrost kosztéw zakupu
surowcow, materiatéw istotnych
komponentdw.

Dziatania ograniczajgce ryzyko

Biezgcy monitoring decyzji Rady
Polityki Pienieznej oraz
negocjacje warunkow
zawieranych umow kredytowych.
Transakcje zabezpieczajace IRS.

Negocjacja cen lub stosowanie
zamowien otwartych,
dywersyfikacja zrodet
zaopatrzenia i ustugodawcow,
tworzenie zapasow,
poszukiwanie oszczednosci
(optymalizacja pracochtonnosci,
poszukiwanie zamiennikow).
Stosowanie w miare mozliwos¢
indeksacji cen w kontraktach
sprzedazowych.
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Grene\’lq TN

| Pozostate informacje do Sprawozdania Zarzadu

Opis zmian w strukturze organizacyjnej Grenevia S.A. i w Grupie Grenevia

Zmiana firmy Spoétki z FAMUR Spoétka Akcyjna na Grenevia Spétka Akcyjna

W dniu 16.02.2023 r. Nadzwyczajne Walnego Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate w sprawie zmiany firmy Spotki
z FAMUR Spdétka Akcyjna na Grenevia Spotka Akcyjna. Zmiana zostata zarejestrowana przez Sad Rejonowy Katowice-
Wschod w Katowicach Wydziat VIl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego w dniu 3 kwietnia 2023.

Zmiany w strukturze organizacyjnej Zarzadu Grenevia S.A.

W dniu 29 maja 2023 r. zostaty ztozone rezygnacje z petnienia funkcji zarzadczych z uzasadnieniem ze skutkiem na
koniec dnia 30.06.2023 r. przez nastepujgce osoby:

I Mirostawa Bendzere — Prezesa Zarzadu,
I Dawida Gruszczyka — Wiceprezesa Zarzadu ds. Sprzedazy,
I Tomasza Jakubowskiego — Wiceprezesa Zarzadu ds. Operacyjnych Underground.

W uzasadnieniu ww. osoby wskazaty, ze przedmiotowe rezygnacje zwigzane sg bezposrednio z planowanym objeciem
przez ww. osoby funkcji zarzadczych w nowotworzonej spotce zaleznej od Grenevia S.A., ktérej gtdéwnym przedmiotem
dziatalnosci, bedzie biezgce zarzadzanie oraz rozwdj Segmentu Famur obejmujacego rozwigzania dla gérnictwa
i energetyki wiatrowe;j.

Jednoczesnie w dniu 29.05.2023 Rada Nadzorcza Grenevia S.A. podjeta uchwate o powierzeniu pani Beacie
Zawiszowskiej, z dniem 01.07.2023 roku funkcji Prezesa Zarzadu Grenevia S.A. Pani Beata Zawiszowska od roku 2002
jest zwigzana zawodowo z Grupg GRENEVIA (dawniej FAMUR). Od 2005 r. nieprzerwanie do 30.06.2023 r. petnita
funkcje Wiceprezesa Zarzadu GRENEVIA S.A. (dawniej FAMUR S.A.), odpowiedzialnego za koordynowanie pracy
finanséw Grupy i pozyskiwanie finansowania. Pani Beata Zawiszowska petnita réwniez funkcje w organach
zarzagdzajacych oraz nadzorujgcych spétek Grupy.

Wprowadzane obecnie zmiany majg charakter porzadkujgcy strukture organizacyjng Grupy, oraz bedg stuzyty
koncentracji ww. oséb zarzgdzajgcych na procesie skalowania i dywersyfikacji jednego ze strategicznych dla rozwoju
Grupy obszaréw biznesowych jakim jest Segment Famur. Powyzsze zmiany to element konsekwentnej realizacji
ogtoszonych w maju 2021 roku przez Grenevia S.A. (dawniej FAMUR S.A.) nowych kierunkéw strategicznych, ktérych
gtdéwnym zatozeniem jest przeksztatcenie Grupy w holding inwestujgcy w zielong transformacje. W efekcie ich
przeprowadzenia i tym samym uproszczeniu struktury organizacyjnej Grupy. Grenevia S.A. jako spotka holdingowa,
opierata bedzie swojg dziatalno$¢ na czterech segmentach biznesowych (,PV”, ,e-mobilnosci”, "elektroenergetyki”,
.FAMUR"), za ktérych rozwdj i biezgce zarzadzanie odpowiada¢ bedg dedykowane zarzady spoétek portfelowych

reprezentujgcych te segmenty.

Powotanie cztonkow Rady Nadzorczej na nowa kadencje

W dniu 27 czerwca 2023 r. uchwatami Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grenevia S.A. w sktad Rady Nadzorczej
Spotki na kolejng kadencje zostaty powotane nastepujgce osoby:

I Tomasz Domogata

I Jacek Leonkiewicz

I Adam Toborek

I Robert Rogowski

I Michat Ciszek

I Dorota Wyjadtowska
I Tomasz Kruk
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Zyciorysy zawodowe cztonkdw Rady Nadzorczej

Tomasz Domogata posiada wyksztatcenie wyzsze. Ukoriczyt Akademie Gérniczo-Hutniczg w Krakowie (tytut inzyniera
na Wydziale Inzynierii Mechanicznej i Robotyki) oraz studia na University of Loughborough w Wielkiej Brytanii na
wydziale Mechanical and Manufacturing Engineering. Pan Tomasz Domogata posiada tytut MBA uzyskany na Stanford
Graduate School of Business (USA). Pan Tomasz Domogata w sposdb posredni posiada kontrolny pakiet akcji GRENEVIA
S.A. Zasiadat w radach nadzorczych m.in.: Teamtechnik Production Technology sp. z 0.0., FAMAK S.A., FPM S.A., PGO
S.A., ZAMET S.A., Narzedzia i Urzgdzenia Wiertnicze ,GLINIK” Sp. z o0.0., PRIMETECH S.A., Fabryka Maszyn , GLINIK”
S.A., PME S.A., Odlewnia Zeliwa ,Srem” S.A., Zamet-Budowa Maszyn S.A., Pioma Odlewnia Sp. z 0.0., Gerlach S.A.
Od 2010 r. zasiada w Radzie Nadzorczej TDJ S.A. z siedzibg w Katowicach. W Radzie Nadzorczej Grenevia S.A. zasiada
poczawszy od roku 2004 r.

Jacek Leonkiewicz posiada wyksztatcenie wyzsze - jest absolwentem Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz
CEMS Master in International Management. Pan Jacek Leonkiewicz studiowat réwniez w Madrycie na Universidad
Carlos Il oraz w Kopenhadze na Copenhagen Business School. Pan Jacek Leonkiewicz rozpoczat kariere zawodowg
w banku inwestycyjnym J.P. Morgan w Londynie, gdzie pracowat w zespotach Equity Capital Markets, Debt Capital
Markets oraz Equity Private Placements. Byt rowniez cztonkiem zespotu Debt Capital Partners banku Merrill Lynch
w Londynie. Nastepnie byt zwigzany z PKO TFI, gdzie zajmowat sie analizg rynku akcji, zwtaszcza spotek z sektora
budowlanego, przemystowego, deweloperskiego i transportowego. W latach od 2013 do 2015 petit funkcje Dyrektora
Zarzadzajgcego ds. Nadzoru Wiascicielskiego i Prywatyzacji w PKP S.A. gdzie odpowiadat m.in. za nadzorowanie
proceséw prywatyzacyjnych w Grupie PKP. Przeprowadzit m.in. debiut gietdowy ABB spétki PKP Cargo. W okresie od
stycznia 2015 do marca 2016 byt prezesem PKP Intercity S.A. W latach 2016 - 2022 byt partnerem zarzgdzajgcym
w TDJ S.A., gdzie odpowiadat za nadzdér wtascicielski oraz strategie inwestycyjng obszaru equity. Od stycznia 2023 r.
petni funkcje Prezesa Zarzadu TDJ S.A. Pan Jacek Leonkiewicz zasiadat w radach nadzorczych Spedkoks, PKP
Energetyka, TK Telekom i PKP Cargo. Obecnie jest cztonkiem Rady Nadzorczej Sports Resorts Solutions sp. z 0.0., PGO
S.A., FPM S.A., Zamet S.A., Narzedzia i Urzadzenia Wiertnicze "GLINIK" Sp. z 0.0., TALKIN THINGS Sp. z o.0.,,
TEAMTECHNIK PRODUCTION TECHNOLOGY Sp. z 0.0., IMPACT CLEAN POWER TECHNOLOGY S.A., EDINA VETCARE
GROUP S.A., PROJEKT-SOLARTECHNIK S.A.

Adam Toborek posiada wyksztatcenie wyzsze, jest absolwentem programu Master of Business Administration Wyzszej
Szkoty Przedsiebiorczosci i Zarzadzania im. Leona Kozmirskiego w Warszawie. Ukonczyt liczne kursy menedzerskie
w kraju i za granicg: w 2014 r. - Project Portfolio Management - OMEC, w 2013 r. - Conscious Leadership - MPS, w 2010
r. — Leadership Training Corporate Management Platform — Ramirent PLC, w 2000 r. — Young Business Talents -
Smithfield, w 1998 r. — Cooperative Management — VOCA. Zawodowa kariere rozpoczynat w spoétkach BRADO,
gdzie piastowat m.in. stanowisko Prezesa Zarzadu, Z.M. BRADO 2 S.A. Pemit funkcje Prezesa Zarzadu takze w RODO
SRL w Rumunii oraz Lodus Sp. o. o. Byt Dyrektorem Centrum Dystrybucji w Animex SA (Smithfield Foods Incorporated),
a w latach 2000-2015 zwigzat sie z finskg Grupg RAMIRENT, gdzie sprawowat funkcje Dyrektora Regionu Potudnie,
Wiceprezesa Zarzadu RAMIRENT Scaffolding Sp. z 0.0. oraz Cztonka Zarzagdu RAMIRENT S.A. W latach 2015-2017
zwigzany z NiUW Glinik, sprawujgc od roku 2015 funkcje Wiceprezesa Zarzadu NiUW Glinik, a rok pdzniej Prezesa
Zarzadu tej spétki. Od 2017 roku sprawowat funkcje Zastepcy Prezesa Segmentu komplekséw Scianowych
ds. sprzedazy FAMUR S.A., od stycznia 2018 r. Wiceprezesa Zarzagdu FAMUR S.A., natomiast od 1 stycznia 2019 r. do
dnia 21 czerwca 2021r. petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Sprzedazy eksportowej Underground. Obecnie jest
cztonkiem Zarzaddw: PV CZERNIEWICE 1 sp. z 0.0., PV CZERNIEWICE 2 sp. z o.0., "ADVANCED PRODUCTION
TECHNOLOGY" sp. z 0.0., TDJ Equity | sp. z 0.0., TDJ Equity Il sp. z 0.0., TDJ Equity Il sp. z 0.0., TDJ Equity VI sp. z 0.0.
Obecnie jest cztonkiem Rady Nadzorczej Finance PV 1 S.A., Elgér+Hansen S.A.,, TEAMTECHNIK PRODUCTION
TECHNOLOGY sp. z 0.0., PROJEKT-SOLARTECHNIK S.A., "ADVANCED PRODUCTION TECHNOLOGY" sp. z o0.0., FPM
S.A., Zamet S.A., Narzedzia i Urzadzenia Wiertnicze "GLINIK" Sp. z 0.0., PGO S.A.

Robert Rogowski posiada wyksztatcenie wyzsze. Ukonczyt Uniwersytet Warminsko — Mazurski w Olsztynie (tytut
magistra inzyniera na Wydziale Mechanicznym) oraz studia podyplomowe z zakresu zarzgdzania przedsiebiorstwem na
Olsztynskiej Wyzszej Szkole Informatyki i Zarzadzania w Olsztynie oraz Central Europe Trust and The Chartered
Association of Certified Accountants (ACCA). Od 1998 r. pracuje w obszarze finanséw, zarzadzania strategicznego
i operacyjnego, gtéwnie dla spdtek produkcyjnych, notowanych na GPW. Petnit funkcje zarzadcze w firmach: Indykpol
S.A. oraz Fabryki Mebli Forte S.A. Od 2014 roku do czasu przejscia do Grupy TDJ zajmowat stanowisko dyrektora
finansowego w Rolmex S.A., byt tez wiceprezesem Wine Taste Sp. z 0.0. oraz cztonkiem Rady Nadzorczej Indykpol
Brand Sp. z 0.0. Od 2017 r. zwigzany z Grupg TDJ. W latach 2017-2018 cztonek rad nadzorczych FAMUR S.A. oraz
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ZAMET S.A. Obecnie jest Cztonkiem Zarzadu: TDJ S.A. oraz INVEST TDJ ESTATE Sp. z o0.0. Obecnie petni funkcje
w organach nadzorczych: PGO S.A., FPM S.A., Narzedzia i Urzadzenia Wiertnicze "GLINIK” sp. z 0.0., TEAMTECHNIK
PRODUCTION TECHNOLOGY sp. z 0.0., PME S.A. ZAMET S.A. Pan Robert Rogowski jest cztonkiem Zarzagdu TDJ ESTATE
sp. z 0.0. oraz INVEST TDJ ESTATE sp. z 0.0.

Michat Ciszek odbyt studia na Wydziale Nauk Historycznych i Pedagogicznych Uniwersytetu Wroctawskiego. Jest
psychologiem. Ma dyplom MBA Akademii Leona Kozmirnskiego. Studiowat takze w Kellog School of Management na
Northwestern University. Kariere zawodowag rozpoczat w roku 2003, w dziale HR Kredyt Banku. W roku 2005 zostat
menedzerem w dziale HR w spdtce FM Logistic Polska. W roku 2007 objat stanowisko dyrektora do spraw administracji
i HR w Eurocash Group. W roku 2012 byt dyrektorem biura zarzadzania projektami i dziatu HR firmy Lekkerland Polska.
Potem dotgczyt do zespotu Circle K. Do roku 2015 byt dyrektorem Dziatu Personalnego; pdzniej, jak dyrektor do spraw
sprzedazy i dziatalnosci operacyjnej, odpowiadat za region Polski Wschodniej. Prezesem zarzadu spétki Circle K Polska
i jej dyrektorem zarzgdzajacym jest od pazdziernika 2017 roku.

Dorota Wyjadtowska posiada wyksztatcenie wyzsze. Ukonczyta Akademie Ekonomiczng w Krakowie na kierunku
Finanse oraz studia podyplomowe z prawa finansowego i podatkowego w Szkole Gtdwnej Handlowej, a takze z zakresu
prawa gospodarczego na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie. Pani Dorota Wyjadtowska zdata parnstwowy
egzamin na doradce podatkowego i uzyskata wpis na liste doradcéw podatkowych. Przebieg kariery zawodowej Pani
Doroty Wyjadtowskiej przedstawia sie nastepujgco:

I 2001-nadal Kancelaria Doradztwa Podatkowego Dorota Wyjadtowska Wtasciciel, doradca podatkowy

I 2015-nadal Logline Sp. z 0.0. Wiceprezes Zarzadu - obszar finanse, podatki

I 2004-2011 Spoétka Doradztwa Podatkowego KDT Sp. z 0.0. Wiekszosciowy udziatowiec, Prezes Zarzadu
I 2008-2010 Equus S.A. Cztonek Zarzagdu - obszar finanse, podatki

I 1993-2001 Izba Skarbowa w Krakowie Wydziat nadzoru nad urzedami skarbowymi

Tomasz Kruk posiada wyksztatcenie wyzsze. Studiowat na Wydziale Menedzerskim w Wyzszej Szkole Handlu i Prawa
w Warszawie, gdzie uzyskat tytut magistra ekonomii (specjalizacja: zarzadzanie strategiczne). Edukacje w zakresie
zarzadzania ryzykiem zdobywat w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie (Podyplomowe Studia Zarzadzania
Ryzykiem w Instytucjach Finansowych). W 2006 r. zostat cztonkiem The Institue of Internal Auditors, FL, USA W 2008 r.
uzyskat dyplom Certified Internal Auditor (CIA). Posiada kwalifikacje w zakresie zarzadzania projektami (Prince2
Foundation Examination). Cztonek International Compliance Association — uzyskat dyplom ICA International Diploma
in Governance, Risk & Compliance. Posiada ponad 10-letnie do$wiadczenie w obszarze audytu zapewnienia zgodnosci,
audytu wewnetrznego i kontroli specjalnych, audytéw doradczych, doradztwa w sprawach spornych, zarzgdzania
ryzykiem oraz w projektach z zakresu zarzadzania ryzykiem oszustw i naduzy¢. Realizowat projekty w wielu branzach:
finansowej, logistyki, transportu, zarzgdzania nieruchomos$ciami, geodezji i kartografii, zarzgadzania projektami
infrastrukturalnymi, IT i telekomunikacji, hotelarstwa i gastronomii/zarzgdzania o$rodkami wczasowymi, deweloperskiej,
czy w przemysle lekkim. Posiada wieloletnie doswiadczenie menedzerskie i nadzorcze, w tym jako cztonek komitetéw
inwestycyjnych. Przez kilkanascie lat wspétpracowat bezposrednio z zarzgdami i radami nadzorczymi spotek sektora
prywatnego i publicznego, m.in.:

I 2018 Zarzadzajacy Ryzykiem (TFI Energia)

I 2017-2018 Menedzer ds. Zgodnosci i Zarzgdzania Ryzykiem (PFR Ventures)

I 2016 Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania (The Raven Group)
I 2016 Petnomocnik Zarzadu ds. projektu pre-pack (Kopex-Famago)

I 2015/2016 Cztonek Rady Nadzorczej (Polska Wytwdérnia Papieréw Wartosciowych)

I 2015 Dyrektor ds. Jakosci i Ryzyka Operacyjnego — Cztonek Zarzadu (PKP Polskie Linie Kolejowe)

I 2012-2015 Dyrektor Zarzagdzajacy ds. Audytu i Kontroli (Grupa PKP)

I 2012-2015 Cztonek Rady Inwestoréw Funduszu Wtasnosci Pracowniczej PKP (Legg Mason TFI/ING TFI)
I 2008-2012 Dyrektor Departamentu Nadzoru i Kontroli Ryzyka, Audytor Wewnetrzny (PKO TFI)

I 2006-2008 Dyrektor Inspektor Nadzoru (PZU TFI)

I 2003-2005 Compliance & Financial Risk Manager (Grupa CA IB)

| 2001-2005 Inspektor Nadzoru (BPH TFI)

Pan Tomasz Kruk ukonczyt nastepujgce kursy i szkolenia:

Private Equity and Venture Capital (Universita Bocconi, 2018), ICA International Diploma in Governance, Risk and
Compliance (2017), Dyplom potwierdzajgcy pozytywny wynik egzaminu dla kandydatéw na cztonkéw rad nadzorczych
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w spoétkach Skarbu Panstwa (2015), Audyt wewnetrzny (EY, 2013), Prince2 Foundation Examination (Infovide-Matrix,
2010), Certified Internal Auditor (lIA, 2008), Compliance/AML Workshops (Credit Suisse, 2008), Preparing Financial
Statements, Managerial Accounting, Managing People (BPP Professional Education, 2006).

Opis zmian w strukturze Grupy Grenevia

Sktad Grupy Grenevia oraz opis zmian w jej strukturze zamieszczono w Notach 6 i 7 do érédrocznego Skréconego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Grenevia za okres 6 miesiecy zakorczony dnia
30 czerwca 2023 r.

Akcjonariusze posiadajacy, bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co
najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Grenevia S.A. na dzien
opublikowania raportu srédrocznego oraz zmiany w strukturze witasnosci w okresie od
przekazania poprzedniego raportu okresowego

Zgodnie z najlepszg wiedza Zarzadu Grenevia S.A. oraz na podstawie ostatniego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z dnia 27 czerwca 2023 r. (raport biezacy nr 17/2023 z dnia 27 czerwca 2023 r.) struktura wtasnosci kapitatu

zaktadowego Grenevia S.A. na dzien przekazania do publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzadu za okres 6 miesiecy
zakonczonych 30 czerwca 2023 roku przedstawia sie nastepujaco:

Udziat w kapitale

Akcjonariusz Liczba posiadanych akcji Liczba gtoséw na WZ zaktadowym
TDJ Equity | sp. z 0.0. 290728 459 290728 459 50,59%
Nationale-Nederlanden OFE* 57 468 000 57 468 000 10,00%
Allianz OFE ** 55513 805 55513 805 9,66%
Grenevia S.A *** 4116 4116 0,00%
Pozostali akcjonariusze**** 170 966 293 170 966 293 29,75%
Razem 574 680 673 574 680 673 100%

* wartos¢ podana tgcznie na rachunkach zarzadzanych przez NN PTE funduszy OFE i DFE

** warto$¢ podana tgcznie na rachunkach zarzadzanych przez Allianz PTE funduszy OFE

*** podrednio przez spdtke zalezng FAMUR Finance sp. z 0.0.

*#4k¥ facznie pozostali akcjonariusze posiadajacy ponizej 5% gtoséw w ogdlnej liczbie gtosow.

Zmiany w strukturze wtasnosci kapitatu zaktadowego Grenevia S.A.

W okresie od przekazania ostatniego raportu okresowego za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2023 roku do dnia
publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzadu, zgodnie z wykazang liczbg akcji na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
GRENEVIA S.A. w dniu 27 czerwca 2023 r., spadta o 569 000 liczba akcji Grenevia S.A. posiadanych przez Nationale-
Nederlanden OFE* i konsekwentnie zmniejszyt sie udziat Nationale-Nederlanden OFE* w kapitale zaktadowym Grenevia
S.A.210,10% do 10%.

Zestawienie stanu posiadania wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania akcji
Grenevia S.A. lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce Grenevia
S.A., zgodnie z posiadanymi przez Grenevia S.A. informacjami, w okresie od
przekazania poprzedniego raportu okresowego

Zgodnie z posiadanymi przez Emitenta informacjami na dzien 30 czerwca 2023 roku oraz na dzien publikacji niniejszego
Sprawozdania Zarzadu w posiadaniu oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Spdétke nie znajdujg sie obecnie zadne akcje
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Grenevia S.A., z zastrzezeniem, ze w okresie sprawozdawczym i na dzien publikacji sprawozdania wiekszosciowy pakiet
akcji Grenevia S.A. posiadat posrednio Pan Tomasz Domogata poprzez spétke TDJ Equity | Sp. z 0.0., bedaca spdtkg
zalezng TDJ S.A., pozostajgc znaczgcym akcjonariuszem Grenevia S.A.

Stanowisko Zarzadu odnosnie wczesniej opublikowanych prognoz finansowych na
dany rok

Zarzad Grenevia S.A. nie publikowat prognoz finansowych Grenevia S.A. ani Grupy Grenevia na rok 2023.

Istotne roszczenia i spory, kary i postepowania

Informacje o istotnych ryzykach procesowych przeciwko spétkom Grupy Grenevia znajdujg sie w Nocie 46 do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok 2022. Informacje o postepowaniach zwigzanych z rozliczeniami
podatkowymi zostaty przedstawione w nocie 4.3 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 6 miesiecy 2023
roku.

Ponadto w okresie pierwszych 6 miesiecy 2023 roku oraz na dzien ztozenia sprawozdania nie toczg sie istotne
postepowania przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej,
w szczegolnosci takie w ktdérych wartos¢ roszczenia przekraczatby 10% kapitatéw wiasnych Grenevia S.A.

Informacje o udzieleniu przez Grenevia S.A. lub przez jednostke od niego zalezng
poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji -tagcznie jednemu podmiotowi
lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli tagczna wartosc¢ istniejgcych poreczen
lub gwarancji jest znaczaca.

W okresie 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2023 r. Grenevia S.A. lub jednostka od niej zalezna nie udzielata
poreczen i gwarancji podmiotowi lub jednostce od niej zaleznej, ktdrych tgczna warto$é stanowitaby réwnowarto$é co
najmniej 10% kapitatéw wiasnych spotki Grenevia S.A. Szczegdtowe informacje na temat zobowigzan warunkowych
Grupy Grenevia znajduja sie w Nocie 31 do Srédrocznego Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grupy Grenevia za okres 6 miesiecy 2023 roku.

Dywidenda

W dniu 27 czerwca 2023 r. decyzjg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Grenevia S.A. zysk netto osiggniety w roku
obrotowym 2022 zakoriczonym dnia 31 grudnia 2022 roku w kwocie 252 min zt zostat przeznaczony w catosci na kapitat
zapasowy Spotki.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

W okresie 6 miesiecy 2023 r. nie wystgpity istotne transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi na warunkach innych
niz rynkowe. Szczegdtowa informacja na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zostata przedstawiona
w Nocie nr 33 Srédrocznego Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Grenevia
za okres 6 miesiecy zakorczony dnia 30 czerwca 2023 r. oraz w Nocie nr 34 do Jednostkowego Srédrocznego
Skréconego Sprawozdania Finansowego Grenevia S.A. za okres 6 miesiecy zakornczony 30 czerwca 2023 roku.

Zdarzenia po dniu bilansowym

Opis zdarzehn po dniu bilansowym zamieszczono w Nocie 36 do Srédrocznego Skréconego Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Grenevia za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2023 r. oraz
w Nocie nr 37 do Jednostkowego Srédrocznego Skréconego Sprawozdania Finansowego Grenevia S.A. za okres
6 miesiecy zakoniczony 30 czerwca 2023 roku.
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OSWIADCZENIA ZARZADU GRENEVIA S.A.

Zarzad Grenevia S.A. w skfadzie:
. Beata Zawiszowska — Prezes Zarzadu,
oswiadcza wedle najlepszej wiedzy, ze:

. Srédroczne Skrécone Sprawozdanie Finansowe Grenevia S.A. za okres 6 miesiecy zakofczony 30 czerwca
2023 roku i dane poréwnywalne, a takze Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy
Kapitatowej Grenevia za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2023 roku i dane poréwnywalne, zostaty
sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Grenevia S.A. i Grupy Kapitatowej Grenevia oraz jej wynik finansowy.

. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grenevia S.A. oraz Grupy Grenevia za | pétrocze 2023 roku zawiera
prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji Grenevia S.A. oraz Grupy Grenevia, w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyka.

Audytor

BDO Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. - podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy przegladu Srédrocznego Skréconego Sprawozdania Finansowego Grenevia S.A. za okres 6 miesiecy
zakonczonych 30 czerwca 2023 roku oraz Skonsolidowanego érédrocznego Skréconego Sprawozdania Finansowego
Grupy Kapitatowej Grenevia za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2023 roku, zostat wybrany zgodnie
z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegty rewident dokonujacy tego przeglgdu spetnili warunki do wydania
bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.
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GreneVIa fTrT1ITnnEEEEEES

| Alternatywne pomiary wynikow

Dokonujgc oceny i omoéwienia raportowanych wynikéw finansowych, sytuacji finansowej i przeptywdw pienieznych
Grupa Grenevia odnosi sie réwniez do alternatywnych pomiaréw wynikéw (APM), ktére sg inne niz te zdefiniowane lub
okreslone w ramach stosowanej sprawozdawczosci finansowej zgodnie z wymogami MSSF, lecz sg to miary wyliczone
na bazie informacji pochodzacych ze sprawozdan finansowych sporzadzonych zgodnie z MSSF. APM sg zgodne z tym,
w jaki sposéb Zarzad Grenevia mierzy i ocenia wyniki dziatalno$ci Grupy w ramach wewnetrznej sprawozdawczosci
zarzadczej oraz sg pomocne w prezentowaniu sytuacji finansowej i operacyjnej, a takze ufatwiajg analize i ocene
osiggnietych wynikéw Grupy zaréwno dla potrzeb wewnetrznych, jak i zewnetrznych w rozmowach z analitykami
finansowym, potencjalnymi inwestorami, akcjonariuszami i obligatariuszami oraz instytucjami finansujgcymi dziatalnos¢
Grupy Grenevia.

Alternatywne pomiary wynikow prezentowane przez Grupe Grenevia stanowig standardowe miary i wskazniki
powszechnie stosowane w analizie finansowej oraz sg najczesciej uzywane do omawiania wynikéw podmiotéw
integrujgcych i rozwijajgcych swojg dziatalno$¢ w oparciu o niezalezne segmenty biznesowe w strukturze holdingu.
Dobor alternatywnych pomiaréw wynikéw zostat poprzedzony analizg ich przydatnosci pod katem dostarczenia
inwestorom przydatnych informacji na temat sytuacji finansowej, przeptywoéw pienieznych i efektywnosci finansowej
i w opinii Spétki pozwala na optymalng ocene osigganych wynikéw finansowych.

Zgodnie z wytycznymi ESMA ,Alternatywne pomiary wynikéw” ponizsza lista przedstawia definicje stosowanych przez
Grupe Grenevia alternatywnych pomiaréw wynikow oraz uzgodnienie do danych ujetych w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;.

Wskaznik EBITDA

Wskaznik EBITDA (,EBITDA”) jest gtdwnym miernikiem zyskownos$ci operacyjnej uzywanym przez Zarzad i odpowiada
zyskowi z dziatalnos$ci operacyjnej przed amortyzacjg i utratg wartosci aktywdéw trwatych. Sposoéb kalkulacji wskaznika
EBITDA nie jest zdefiniowany w MSSF, metodologia przyjeta przez Grupe zostata zaprezentowana ponizej.

6 miesiecy do
w milionach ztotych
30.06.2023 30.06.2022
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 143 112
Amortyzacja 86 79
Wskaznik EBITDA 229 191

35



Grenevia

Dtug netto

Grupa Grenevia

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za pierwsze pétrocze 2023 r.

Dtug netto jest miernikiem poziomu zadtuzenia uzywanym przez Zarzad. Sposob kalkulacji dtugu finansowego netto
nie jest zdefiniowany w MSSF, metodologia przyjeta przez Grupe zostata zaprezentowana ponizej.

w milionach ztotych

Diugoterminowe zobowigzania finansowe
Obligacje

Leasing

Krotkoterminowe zobowigzania finansowe
Kredyty i pozyczki

Obligacje

Wykup wierzytelnosci

Leasing

Dtug finansowy brutto

Mniej srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Dtug finansowy netto

EBITDA za ostatnie cztery kwartaty

Wskaznik diug netto/EBITDA

EBITDA za ostatnie cztery kwartaty

w milionach ztotych

12 miesiecy 2022

Mniej 6 miesiecy do 30.06.2022
6 miesiecy do 31.12.2022

Plus 6 miesiecy do 30.06.2023

Ostatnie 12 miesiecy do 30.06.2023

Dtug finansowy netto na 30.06.2023

Dtug finansowy netto/EBITDA

Stan na dzien

30.06.2023 31.12.2022
431 629
399 599
32 30
637 437
367 392
239 6
20 28

1 i
1068 1066
-590 -939
478 127
444 406
1,1x 0,3x

EBITDA
406
=191
215
229
444
478
1,1x
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Diug netto w podziale na segmenty Grupy Grenevia

Stan na 30 czerwca 2023 roku

Dtugoterminowe
zobowigzania

w milionach ztotych
FAMUR
Fotowoltaika
Elektroenergetyka
E-mobilnosé
Pozostata dziatalno$¢

Wytgczenia miedzy
segmentami

Razem

Stan na 31 grudnia 2022 roku

finansowe

24

41

4

1

408

-47

431

Dtugoterminowe

zobowigzania

w milionach ztotych
FAMUR
Fotowoltaika
Elektroenergetyka
E-mobilnos¢
Pozostata dziatalnos$¢

Wytgczenia miedzy
segmentami

Razem

finansowe

17

10

Krotkoterminowe
zobowigzania
finansowe

14

1134

148

206

-866

637

Krétkoterminowe
zobowigzania
finansowe

8

802

52

-433

437

Diug
finansowy brutto

38

1175

149

614

-913

1068

Diug
finansowy brutto

25

812

52

613

-440

1066

Mniej $rodki
pieniezneiich
ekwiwalenty
89

162

30

301

590

Mniej Srodki
pieniezne iich
ekwiwalenty

129
116
23
7

664

939
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Dtug
finansowy netto

313

-913

478

Diug
finansowy netto

-104
696
-19
45

-51

-440

127
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