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1 Dziatalnosé Redan

W pierwszym potroczu 2023 r. podstawowy profil dziatalnosci Redan obejmowat:

e realizacje operacji logistycznych zwigzanych z obstugg kanatéw dystrybucji marki , Top Secret” w
Polsce;

e sprzedaz towardw pod markg , Top Secret” do odbiorcéw zagranicznych;

e Swiadczenie i sprzedaz specjalistycznych ustug w zakresie IT, analiz biznesowych, HR oraz prawnych;

e sSwiadczenie ustug logistycznych dla zewnetrznych odbiorcdw na zasadzie kontraktowego operatora
logistycznego;

e zarzadzanie prawami ochronnymi do znakéw towarowych oraz uzyskiwanie optat licencyjnych z tego
tytutu.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Redan jest realizacja operacji logistycznych dla marki , Top Secret”.
W jej ramach Spétka obstuguje proces transportu towaréw od producentéw, gtéwnie z Dalekiego Wschodu,
a nastepnie prowadzenie odprawy celnej towardéw oraz ich sktadowanie w magazynie, konsygnacje i wysytke
do sklepéw detalicznych w Polsce lub odbiorcdw e-commerce, a takze przyjmowanie i obstuga zwrotéw
zarowno ze sklepow jak i od klientéw sktadajgcych zamowienia on-line. Pomimo iz operacje te majg charakter
ustugowy, s3 realizowane jako zakup i sprzedaz przez Redan towardw. Na tej dziatalnosci Redan uzyskuje
statg procentowg marze handlowa.

Na rynkach zagranicznych Redan samodzielnie rozwija sprzedaz towaréw marki ,Top Secret”, uzyskujac na
tej sprzedazy wyzsze marze niz na sprzedazy towaréw do krajowych detalicznych kanatéw dystrybucji tej
marki. Odbiorcami sg zaréwno multibrandowe sklepy internetowe, jak i podmioty hurtowe.

Istotna czes¢ przychoddw Redan jest zwigzana ze sprzedazg ustug, gtdwnie wynikajacych ze specjalistycznego
serwisu Swiadczonego na rzecz spotek uczestniczgcych w biznesie marki ,, Top Secret” w zakresie: IT, analiz
finansowych i rozliczen, obstugi prawnej i HR. Ponadto Spétka podnajmuje cze$¢ nieruchomosci.

W 2021 r. Redan rozpoczat swiadczenie ustug logistycznych dla zewnetrznych odbiorcéw na zasadzie
operatora logistycznego dla operacji zwigzanych z obstugg zamdwien z e-commerce. Dziatalnos$¢ ta jest
rozwojowa i bedzie miata coraz wiekszy udziat w sprzedazy.

W paidzierniku 2022 r. Redan dokonat zakupu praw ochronnych do znakéw towarowych ,Top Secret”,
,DryWash” i ,Troll” oraz zaczat uzyskiwaé przychody z tytutu opfat licencyjnych od sprzedazy towardw
oznaczonych tymi znakami.

2 Potencjalna sprzedaz praw do znakéw towarowych oraz innych praw wtasnosci
intelektualnej

W dniu 16 sierpnia 2023 r. Redan zawart z Monna Nice Sp. z o0.0. (dalej ,MN”) oraz z Sonasino Sp. z o0.0.

dokument o charakterze listu intencyjnego okreslajgcy warunki transakgcji, ktérej przedmiotem jest nabycie

przez MN aktywow, ktdre sg niezbedne do prowadzenia dziatalnosci w postaci biznesu marki ,Top Secret”.
MN jest spotka zalezng Monnari Trade SA z siedzibg w todzi.

Intencjg stron jest rozwdj biznesu marki , Top Secret”.
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W ramach zatozonej transakcji Redan ma sprzedac na rzecz MN prawa ochronne na znaki towarowe ,Top
Secret” oraz ,,DryWash” wraz z innymi prawami wiasnosci intelektualnej za cene, na ktdrg sktada sie: (i) czesé¢
stata w wysokosci 8 min zt powiekszona o podatek VAT oraz (ii) cze$¢ zmienna stanowigca potowe EBITDA
wygenerowanej przez biznes marki , Top Secret” w drugim i trzecim petnym roku po zawarciu transakgji.

Wptywy z czesci statej ceny sprzedazy Redan planuje przeznaczy¢ na czeSciowg zaptate za zakup obligacji serii
F wyemitowanych przez Redan 10 sierpnia 2018 r. (w tym zakresie Redan takze zawart list intencyjny zakupu
obligacji od ich Obligatariusza) oraz sptate czesci kredytu i linii na akredytywy w banku HSBC Continental
Europe (Spdtka Akcyjna) Oddziat W Polsce.

Przedmiotem zatozonej transakcji nie jest sprzedaz przez Redan na rzecz MN towaréw, lecz po jej zawarciu
Redan bedzie modgt prowadzi¢ wyprzedaz towarédw za posrednictwem sklepéw ,Top Secret” oraz e-
commerce topsecret.pl prowadzonych przez Top Secret Fashion Story Sp. z 0.0., a takze hurtowo.

Po zawarciu transakcji Redan ma dalej prowadzi¢ obstuge logistyczng biznesu marki ,, Top Secret”. Dodatkowo
Redan ma takze przejgé obstuge logistyczng e-commerce Monnari. Oznaczatoby to zrealizowanie zatozonej
strategii koncentracji na $wiadczeniu ustug logistycznych.

Zawarcie opisanej powyzej transakcji zapewnitoby Redan uzyskiwanie znacznych przychoddéw ze sprzedazy
ustug logistycznych partnerowi o stabilnej sytuacji finansowej, a takze pozwolitoby na sptate przewazajacej
czesci zobowigzan finansowych Spoéfki.

3  Wyniki osiggniete w 1 potroczu 2023r.

3.1 Rachunek zyskow i strat oraz pozostatych catkowitych dochodéw

W | pétroczu 2023 Redan SA ponidst strate na sprzedazy w wysokosci 0,6 min zt, wobec 2,5 mlin straty w tym
samym okresie 2022r., dzieki utrzymaniu marzy realizowanej na sprzedazy przy obnizeniu kosztow
dziatalnosci. Wynik netto poprawit sie az o0 15,2 min zt. Przede wszystkim wynikato to z faktu, ze w 1 potowie
2022 r. Redan utworzyt dodatkowych odpisy dotyczacych rozliczen z Top Secret Sp. z 0.0. w zwigzku ze
ztozeniem przez tg spétke wniosku o ogtoszenie jej upadtosci, obcigzajac wynik kwotg 11,8 min zt.

Tabelanr1. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw Redan w 1 pétroczu 2023 i 2022 r.

wtys. PLN| 1H 2023 | 1H 2022 zmiana % zmianaA

Sprzedaz 32927 45630 -28% -12703

Zysk brutto na sprzedazy 7 087 7 305 -3% -218

Marza brutto 21,5% 16,0% 55%

Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 7713 9 765 -21% -2 052

Zysk na sprzedazy -626 -2 460 75% 1834

Marza brutto na sprzedazy -1,9% -5,4% 3,5%

Saldo przychododw i kosztdw operacyjnych 399 208 92% 191

Zysk operacyjny -227 -2252 90% 2025

Marza EBIT -0,7% -4,9% 4,2%

EBITDA 873 -1 095 180% 1968
Saldo przychodoéw i kosztéw finansowych i oczekiwane

straty kredytowe -260| -13 465 98% 13 205
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wtys. PLN| 1H 2023 | 1H 2022 zmiana % zmianaA

Zysk brutto -487 | -15717 97% 15 230
Zysk netto -487 | -15717 97% 15 230

W roku 2023 gtdwnym kanatem generowania przychoddw byta sprzedaz towaréw do Top Secret Fashion
Story Sp. z 0.0. Mniejsze znaczenie — pod wzgledem pozioméw sprzedazy — miat hurtowy handel towarami z
podmiotami zewnetrznymi (gtéwnie na rynkach eksportowych) i $wiadczenie ustug.

Tabela nr2. Sprzedaz Redan wg kanatéw dystrybucji w 1 pétroczu 2023 i 2022 r.

sprzedaz marza

w tys. PLN 1H 2023 1H 2 022 A pln 1H 2 023 1H 2022 A pln
sprzedaz towarow, w tym: 29 325 40 557 -11 232 3485 3777 -292
- obstuga marki ,, Top Secret” w Polsce 26912 35654 -8 742 2761 3904 -1143
- dziatalnos¢ zagraniczna [bez transakcji 7382 3578 1146 750 1072 322
stokowych]
- e-commerce Ukraina 0 50 -50 0 19 -19
- sprzedaz towardéw z poprzednich 30 1324 1294 27 1218 1192

kolekcji, wad i zmiana odpisu na zapasy
sprzedaz ustug, w tym: 3603 3074 529 3603 3074 529
- sprzedaz ustug centralnych (IT, HR,

finanse, prawne) 1837 1840 -3 1837 1840 -3
- sprzedaz ustug logistycznych 195 724 -529 195 724 -529
- podnajem nieruchomosci 446 385 62 446 385 62
- optaty licencyjne 1068 0 1068 1068 0 1068
- pozostate 55 124 -69 55 124 -69
sprzedaz produktéow (system IT POS) 0 1999 -1999 0 454 -454
razem 32927 45630| -12703 7 087 7 305 -218

tacznie po pierwszym potroczu br. sprzedaz Redan spadta o 28%, czyli 12,7 min zt r/r., za$ wypracowana
marza handlowa o 3%, czyli 0 0,2 min zt r/r. Najwiekszy wptyw na spadek wygenerowanej marzy miaty:

1) Nizsza strata na wyprzedazy towardw z poprzednich sezonéw (+ 1,2 min zt).

Wynik na wyprzedazy towardw z poprzednich kolekcji (wraz ze zmiang odpiséw na zapasy) byt neutralny w 1
potroczu 2023, wobec 1,2 min zt straty w roku poprzednim.

2) Spadek skali obrotow w segmencie obstugi marki ,Top Secret” w Polsce (-1,1 min zt)

Obroty w tym segmencie spadty o prawie 25%, gtdwnie w zwigzku z mniejszg powierzchnig obstugiwanej sieci
sprzedazy i spadkami srednich cen zakupu sprzedawanych towaréw oraz nizszymi obrotami w kanatach eC,
szczegolnie w pierwszych miesigcach roku. Gtebszy spadek marzy (-29%) wynika z uwzglednienia w niej
rozliczenia inwentaryzacji magazynu centralnego

3) Whptywy z tytutu optaty licencyjnej (+1,1 min zt)

W pazdzierniku 2022 r. Redan kupit prawa ochronne do znakéw towarowych ,TOP SECRET”, ,DRYWASH” i
,TROLL”. W zwigzku z tym uzyskuje przychody z tytutu optaty licencyjnej od sprzedazy towaréw oznaczonych
tymi znakami. Sg to wptywy wprost proporcjonalne do wielkosci sprzedazy detalicznej towardw w Polsce. W
1 p6troczu 2022 r. Redan nie uzyskiwat jeszcze przychoddw z tego tytutu.
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4) Sprzedaz ustug logistycznych (-0,5 min zf)

Dziatalnosc jako operator logistyczny dla zewnetrznych odbiorcéw w zakresie obstugi zamoéwien e-commerce
Redan rozpoczat w 3 kwartale 2021 r. Wzrost tych ustug zwolnit w 2 pofowie 2022 ze wzgledu na decyzje
pierwszego klienta o zakonczeniu sprzedazy w kanale e-commerce. Wspodtpraca z klientami, z ktérymi Redan
podpisat umowy w | pdtroczu 2023 r. przyniosta przychody ze sprzedazy ustug logistycznych stanowigce 5%
tacznej sprzedazy ustug. Relatywnie niski udziat tych przychoddw wynika z faktu, ze rozpoczecie swiadczenia
ustug przypadato na ostatnie miesigce | pdtrocza. Redan postrzega jednak ten obszar jako rozwojowy i
zmniejszajgcy uzaleznienie od biznesu marki ,Top Secret”. Podjete dziatania w celu pozyskania nowych
klientéw przyniosty rozpoczecie swiadczenia ustug dla kolejnych partneréw w Il kwartale 2023 r. W ramach
listu intencyjnego opisanego w rozdziale 2 niniejszego sprawozdania Redan ma przejgé obstuge e-commerce
Monnari.

5) Sprzedaz systemu do obstugi sklepéw (POS) (-0,5 min zt)

W 1 pétroczu 2022 Redan dokonat sprzedazy naktadéw na zakup, dostosowanie i wdrozenie oprogramowania
do obstugi sklepow — na rzecz spotki prowadzacej sklepy , Top Secret”. Z tytutu tej transakcji Redan uzyskat
przychody w wysokosci 2,0 min zti marze 0,5 miIn zt. Byta to transakcja jednorazowa. Jest ona jednak zwigzana
ze Swiadczonymi przez Redan ustugami w zakresie IT obejmujgcymi takze opracowanie i wdrozenie systemow
wspierajgcych sprzedaz.

6) Spadek skali obrotéw w dziatalnosci zagranicznej (-0,3 min zi),

Spadek sprzedazy w tym kanale jest przede wszystkim nastepstwem zakonczenia wspoétpracy z 2 duzymi
klientami hurtowymi oraz nizszy poziom obrotéw na multibrandowych platformach internetowych,
wynikajgcymi czesciowo ze zmniejszenia zapasdw towardéw z poprzednich sezonéw, ktére — oferowane w
atrakcyjnych cenach — miaty duzy udziat w sprzedazy.

Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu spadly w pierwszym pétroczu 2023 r. 0 21% (-2,1 min zt). Najwiekszy

wptyw miaty na to:

1) nizsze koszty logistyczne (-1,3 mIn) zwigzane z nizszg sprzedazg — szczegdlnie w zakresie kosztochtonnej
obstudze e-commerce oraz reorganizacjg dziatan magazynowych;

2) koszty logistyki kontraktowej (-0,3 min zt), w duzej mierze sg kosztami zmiennymi i spadty
proporcjonalnie do nizszej sprzedazy;

3) nizsze koszty wynagrodzen (-0,3 min zt) w zwigzku z reorganizacjg czesci dziatéw zwigzanych z obstuga
sprzedazy , Top Secret”;

4) spadek pozostatych kosztéw (-0,2 min zt) m.in. wynikajgcy z nieponoszenia kosztow optaty licencyjnej za
prawa do korzystania ze znakéw towarowych, w zwigzku z ich zakupem, czy kosztéw projektéw
szkoleniowych ktére wystgpity w 2022r.

W pierwszej potowie 2023 roku najwiekszg pozycje salda pozostatej dziatalno$ci operacyjnej stanowi
rozwigzanie rezerwy w zwigzku z korzystnym wyrokiem sagdowym w sprawie Turk Eximbank. Saldo pozostatej
dziatalnosci operacyjnej wyniosto 0,4 min zt. W 2022 najwiekszg pozycjg byta otrzymana dotacja w formie
dofinansowania z Krajowego Funduszu Szkoleniowego (0,1 min zt).

Tabela nr3. Zestawienie pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych za 1 pétrocze 202312022 r.

w tys. PLN 1H 2023 1H 2022

Saldo rezerw na rozliczenia 326 0

Rozrachunki niesciggalne, przedawnione 1 5
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w tys. PLN 1H 2023 1H 2022

Wynik ze sprzedazy majatku trwatego 38 12
Otrzymane dotacje 0 118
Pozostate 33 73
Razem 399 208

Saldo przychodéw i kosztéw finansowych oraz oczekiwanych strat kredytowych za pierwsze poétrocze

2023 roku, wyniosto -0,3 mlin zt, wobec -13,5 mlIn zt w 1 pdéfroczu 2022 r.

Tabelanr4. Zestawienie przychoddéw i kosztéw finansowych oraz oczekiwanych strat kredytowych Redan

za 1 potrocze 202312022 r.

w tys. PLN 1H 2023 1H 2022

Oczekiwane straty kredytowe i dyskonta 345 -12 705
Pozostate 116 161
Saldo réznic kursowych 506 -4
Koszty finansowania zewnetrznego -994 -637
Koszty poreczen -233 -281
Razem -260 -13 465

Najwazniejsze pozycje to:

@)

Koszty finansowania zewnetrznego

Obejmuja koszty finansowania zewnetrznego — gtéwnie odsetki z tytutu zastosowania MSSF 16 do uméw
najmu (0,3 min zt), od linii kredytowej (0,3 min zt) oraz wyemitowanych obligacji (0,5 min zt). Wyzsze
saldo r/r to gtéwnie wyzsze odsetki od obligacji wynikajgce ze zmiany ich oprocentowania oraz odsetki
od linii kredytowej, ktore pojawity sie w zwigzku z pozyskaniem kredytu przez Redan.

Koszty poreczen

Wartos¢ tych kosztow stanowi wynagrodzenie za poreczenie zobowigzan finansowych. Uzyskanie przez
Redan tych poreczen byto wymagane przez instytucje finansowe oraz stanowito warunek utrzymania
finansowania. Sg one nizsze gtéwnie ze wzgledu na nizszg wartos¢ zobowigzan finansowych bedacych
podstawg wyznaczenia wynagrodzenia za poreczenia.

Roznice kursowe

Dzieki korzystnym zmianom kurséw walut, gtéwnie umocnieniu sie ztotego wobec dolara
amerykanskiego, Spétka osiggneta w tym pdtroczu dodatnie saldo réznic kursowych + 0,5 min zt

Saldo oczekiwanych strat kredytowych

W 1 pétroczu 2023 r. saldo to wyniosto 0,3 mlin zt i jest gtdwnie nastepstwem rozwigzania odpiséw na
naleznosci (w tym wynikajgcych z szacunku zgodnie z MSS9). W 1 pétroczu 2022 r. wyniosto ono -12,7
mln zt, co byto gtéwnie nastepstwem odpiséw dotyczgcych rozliczen z Top Secret Sp. z 0.0. w zwigzku ze
ztozeniem przez tg spétke wniosku o upadtosc.
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3.2 Sprawozdanie z sytuacji finansowej
W tabelach ponizej przedstawiono analize sprawozdania z sytuacji finansowej Redan.

Tabela nr5. Aktywa Redan na 30 czerwca 2023 i 2022 r. i 31 grudnia 2022 r.

30/06/2023 31/12/2022 A 23 30/06/2022 Ar/fr

w tys. PLN wartos¢ wartos$¢ pin % wartosé pin %

Aktywa trwate 25432 26317  -885 -3% 13517 11915 88%
Wartosci niematerialne i prawne 16 077 15977 100 1% 1331 14746 1108%
Aktywa z tyt. prawa do uzytkowania 6 552 7250 -698 -10% 8458 -1906 -23%
Nieruchomosci inwestycyjne 1865 2033 -168 -8% 1854 11 1%
Rzeczowe aktywa trwate 785 900 -115 -13% 785 0 0%
Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0 0% 0 0 0%
Inwestycje dtugoterminowe 132 130 2 2% 1079 -947  -88%
Pozostate aktywa 21 27 -6 -22% 10 11 110%
Aktywa obrotowe 40 676 43313 -2 637 -6% 40 273 403 1%
Zapasy 23226 24055 -829 -3% 32560 -9334 -29%
Naleznosci krétkoterminowe 15954 10207 5747 56% 6277 9677 154%
Pozostate aktywa finansowe 902 7936 -7034 -89% 607 295  49%
Inwestycje krétkoterminowe 109 574  -465 -81% 349 -240 -69%
Pozostate aktywa 485 541 -56  -10% 480 5 1%
Aktywa razem 66 108 69630 -3522 -5% 53790 12318 23%

tacznie suma bilansowa Redan na dzier 30 czerwca 2023 r. spadta o 3,5 min zt, tj. 0 5% w pordwnaniu ze
stanem na 31 grudnia 2022 r.i 0 23% r/r.

Zmiana aktywoéw trwatych (-0,9 min zt) zwigzana jest gtdwnie z planowg amortyzacjg posiadanych aktywoéw
oraz naktadow na projekt przeniesienia infrastruktury IT do chmury AWS.

Zmniejszenie aktywow obrotowych (-2,6 min zt) wynika przede wszystkim z: (i) wzrostu naleznosci od spotki
prowadzacej sprzedaz detaliczng marki ,Top Secret” (+11,0 min zt), (ii) rozliczenia naleznosci handlowych
i z tyt. pozyczki od spétki Top Secret Sp. z 0.0. z zobowigzaniem za nabyte prawa majgtkowe (-11 min zt) oraz
(iii) spadku towaréw w drodze.

Tabela nr 6. Pasywa Redan na 30 czerwca 2023 i 2022 r. oraz 31 grudnia 2022 r.

30/06/2023 31/12/2022 A 23 30/06/2022 Ar/r

w tys. PLN wartos¢ wartosé pin % wartos¢ pln %

Kapitat wtasny 3934 4421 -487 -11% -11992 15926 -133%
:gzz‘évlﬁ?:::;i;ezerwy 62174 65209 -3035 -5% 65782 -3608  -5%
- finansowe, w tym: 24 381 25730 -1349 -5% 20 168 4213 21%
Z tyt. prawa do uzytkowania 9245 10007 -762 -8% 10897 -1652 -15%

- z tyt. dostaw i ustug 33033 21726 11307 52% 31946 1087 3%
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30/06/2023 31/12/2022 A 23 30/06/2022 Ar/r

w tys. PLN wartos$¢ wartosé pin % wartos¢ pln %

- podatkowe 2 665 3992 -1327 -33% 2670 -5 0%

- rezerwy i pozostate zobowigzania 2 095 13761 -11666 -85% 10998 -8903 -81%
Pasywa razem 66 108 69630 -3522 -5% 53790 12318 23%

Kapitat wtasny na 30 czerwca 2023 r. wynosit +3,9 min zt. Ujemna wartos$¢ na koniec 30/06/2022 byta
nastepstwem utworzonych odpisdw na naleznosci od spotki Top Secret Sp. z 0.0. w zwigzku ze ztozeniem
przez nig wniosku o upadtosc.

Po stronie zobowigzan i rezerw na zobowigzania nastgpit spadek (-3,0 min zt) w porédwnaniu do stanu na
31 grudnia 2022 roku gtéwnie w pozycjach:
e zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (+11,3 min zt), przy czym o 12,3 min wzrosty zobowigzania
wobec spétek, bedacych gtéwnymi dostawcami towardw;
o spadku pozostatych zobowigzan o 11,7 min, co jest gtéwnie nastepstwem rozliczenia zakupu praw
majgtkowych od Top Secret Sp. z 0.0.

3.3 Sprawozdanie z przeptywow pienieznych
W tabeli ponizej przedstawiono zestawienie przeptywow pienieznych Redan.

Tabelanr7. Przeptywy pieniezne Redan w pierwszym pdétroczu 2023 i 2022 roku

w tys. PLN 1H 2023 1H 2022
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci:
operacyjnej 972 2131
inwestycyjnej 340 -345
finansowe; -1786 -1950
Przeptywy pieniezne netto razem -474 -164
Srodki pieniezne na poczatek okresu 574 499
Wptyw zmian kurséw walut na saldo srodkéw pienieznych w
walutach obcych 9 14
Srodki pieniezne na koniec okresu 109 349

W pierwszym poétroczu 2023 roku Redan wygenerowat dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej w kwocie 1,0 min zt. Najwiekszy wptyw na te pozycje miaty:
e ujemny wynik biezgcego okresu (-0,5 min zt) wraz z korektg o ujetg w nim amortyzacje (+1,1 min zt)
e zmniejszenie salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci (+1,0 min zt);
e zmniejszenie salda zobowigzan z tyt. dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan (-1,1 min zt);
e zmniejszenie salda zapaséw (+0,9 min z)
e zmniejszenie rezerw (-0,5 min zt).

Dodatnie przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej (+0,3 min zt) wynikajg gtdwnie sptaty pozyczek przez
jednostki powigzane w kwocie ok. 0,6 min zt. Wydatki obejmowaty ptatnosci za aktywa niematerialne
w kwocie ok. 0,2 min zt, gtéwnie zwigzane z alokacjg infrastruktury IT do chmury.
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Ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej (-1,8 min zt) s wynikiem obstugi zadtuzenia finansowego z tytutu

kredytu, obligacji oraz leasingu (w tym wynikajagce z MSSF 16). W 1 pétroczu br. warto$¢ zadtuzenia

zmniejszyta sie 0 1,3 min zt, zas 0,5 min zt to zaptata odsetek od zobowigzan finansowych.

3.4 Analiza wskaznikowa

W tabeli ponizej przedstawiono analize wskaznikowa.

Tabela nr 8. Analiza wskaznikowa wynikéw Redan na koniec 1 pétrocza 2023 i 2022 roku

1H 2023 1H 2022

Rentowno$¢ sprzedazy brutto 21,5% 16,0%
Rentownos¢ na sprzedazy -1,9% -5,4%
Rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej -0,7% -4,9%
Rentownos¢ netto -1,5% -34,4%
Rentownos¢ aktywow ogotem (ROA) -0,7% -29,2%
Rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE) -12,4% 131,1%
Wskaznik biezgcej ptynnosci 0,74 0,71
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,32 0,14
Cykl rotacji zapasow (w dniach) 161,8 152,9
Cykl rotacji naleznosci (w dniach) 87,2 24,8
Cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (w dniach) 180,6 126,0
Cykl operacyjny (w dniach) 249,0 177,7
Cykl konwersji gotéwki (w dniach) 68,4 51,7
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 0,94 1,22
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 15,80 -5,49
Wskaznik pokrycia majgtku kapitatami wtasnymi 0,06 0,22

Zasady wyliczania wskaznikow:

wskaznik rentownosci sprzedazy brutto — marza brutto na sprzedazy /sprzedaz;

wskaznik rentownosci na sprzedazy — wynik na sprzedazy / sprzedaz;

wskaznik rentownosci na dziatalnosci operacyjnej — wynik operacyjny / sprzedaz;

wskaznik rentownosci netto (ROS) — zysk(strata) netto/sprzedaz,

wskaznik rentownosci aktywow (ROA) — zysk(strata) netto/stan aktywdéw na koniec danego okresu sprawozdawczego,
wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) — zysk(strata) netto/stan kapitatéw wtasnych na koniec danego okresu
sprawozdawczego,

wskaznik biezacej ptynnosci — aktywa obrotowe / zobowiazania krétkoterminowe

wskaznik ptynnosci szybkiej — liczony jako (aktywa obrotowe — zapasy) / (zobowigzania krétkoterminowe)

cykl rotacji zapasow — stosunek stanu zapaséw na koniec danego okresu do wartosci sprzedanych towardw i materiatéw za dany
okres, pomnozony przez liczbe dni w okresie;

cykl rotacji naleznosci — stosunek stanu naleznosci z tyt. dostaw i ustug na koniec danego okresu do przychoddéw ze sprzedazy
netto za dany okres, pomnozony przez liczbe dni w okresie,

cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug — stosunek stanu zobowigzan z tyt. dostaw i ustug na koniec danego okresu do
przychoddw ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatdw w danym okresie, pomnozony przez liczbe dni w okresie;

cykl operacyjny — suma cyklu rotacji zapasow i naleznosci

cykl konwersji gotowki — réznica pomiedzy cyklem operacyjnymi a cyklem rotacji zobowigzan z tyt. dostaw i ustug

wskaznik ogdlnego zadtuzenia — stosunek kapitatéw obcych do aktywdéw ogdtem

wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego — relacja kapitatéw wtasnych do zobowiazan ogétem

wskaznik struktury finansowania — relacja kapitatéw wtasnych do aktywow ogdtem
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Wartosci wskaznikéw ekonomicznych uzyskanych w 2023 r., w poréwnaniu do 1 pofowy 2022 r., s3
zdeterminowane przede wszystkim:
e polepszeniem wynikéw na wszystkich poziomach dziatalnosci, chociaz wcigz wielkosciami ujemnymi
e wzrostem zobowigzan handlowych i naleznosci krétkoterminowych oraz spadkiem pozostatych
zobowigzan i zapasow

W rezultacie:

e poprawie ulegty wskazniki rentownosci, z wyjatkiem rentownosci kapitatu wtasnego (ROE), ktéry miat
na koniec zesztego pétrocza wartosé¢ dodatnig ze wzgledu na jednocze$nie ujemny wynik i ujemne
kapitaty wtasne

o wzrosty wskazniki ptynnosci - na skutek szybszego spadku zobowigzan krétkoterminowych niz
aktywow obrotowych;

o wydtuzyly sie wszystkie cykle rotacji, gtéwnie na skutek wzrostu naleznosci i zobowigzan handlowych

o wskaznik ogdlnego zadtuzenia spadt ponizej 1. Réwniez wskazniki zadtuzenia kapitatu wlasnego i
pokrycia majatku kapitatami wtasnymi powrécity do wartosci dodatnich dzieki poprawie wartosci
kapitatéw wtasnych.

4 Czynniki istotne dla rozwoju Redan

Na rozwdj Redan wptyw wywierajg zarowno czynniki zewnetrzne, ktore sg od Spoétki niezalezne oraz czynniki
wewnetrzne, Scisle zwigzane z prowadzong dziatalnoscia.

4.1 Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem Redan

e Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i zmniejszeniem sie tempa wzrostu gospodarczego

Dla kazdej spétki handlowe]j duze znaczenie ma wielko$é popytu konsumpcyjnego rynku, ktéry ksztattowany
jest przede wszystkim przez dochody i poziom zadtuzenia gospodarstw domowych, stope bezrobocia,
wysokosc¢ stop procentowych, wskaznik nastrojow konsumenckich, programy budzetowe takie jak ‘500+" oraz
poziom inflacji w Polsce. Identyfikowane jest ryzyko, iz w przypadku pogorszenia sie koniunktury
gospodarczej, bedacego réwniez konsekwencjg sytuacji politycznej oraz przede wszystkim gospodarczej
(duza inflacja, problemy z rosngcymi cenami opatu oraz energii, rosngce raty kredytowe itd.), spadnie popyt
na towary oferowane przez Redan, co moze negatywnie wptynaé na osiggane przez nie wyniki i sytuacje
finansowa.

e  Ryzyko zwigzane z wojng w Ukrainie

Finansowe skutki wojny w Ukrainie odczuwajg wszyscy Polacy, gdyz spowodowata ona podwyzki cen paliw,
gazu, pradu i zywnosci, a tym samym wzrost inflacji i kosztéw zaspokojenia potrzeb podstawowych klientéw,
do ktérych zazwyczaj nie nalezy zakup towaréw oferowanych przez Spoétke. Jest ryzyko silniejszego wzrostu
rat kredytéw i spowolnienia wzrostu wynagrodzen.

Cho¢ wojna bezposrednio nie dotyczy naszego kraju to jednak nastroje konsumencie od momentu wybuchu
wojny 24.02.2022 znacznie sie pogorszyty, a sytuacja gospodarcza nadal moze mie¢ wptyw na zmniejszenie
zakupdéw odziezowych w Polsce, a tym samym na pogorszenie wynikow i sytuacji finansowej Spoéfki.

e Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng spowodowane mozliwymi epidemiami

W przypadku wystgpienia kolejnej fali zachorowan na COVID-19, lub innych epidemii o podobnym
charakterze, Redan nie jest w stanie oszacowaé wptywu ich skutkéw na dziatalnosc. Kolejne fale epidemii
mogg przetozy¢ sie, podobnie jak poprzednie, na zmniejszenie lub radykalne wyhamowanie popytu
konsumpcyjnego.
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Pandemia rowniez moze mie¢ wptyw na rynki, na ktérych produkowane sg towary. W jej wyniku moze dojs¢
do wstrzymania dostaw, zamkniecia fabryk, a tym samym wstrzymania produkcji. Patrzac z perspektywy
taiicucha dostaw epidemia ma réwniez wptyw na transport i logistyke, co moze przyczynié¢ sie do braku
towarow w sklepach. Do zaistniatej sytuacji zostaty dostosowane wielkosci dostaw towardw, w celu
utrzymania optymalnego wypetnienia sklepdw gwarantujgcego jednoczesnie zaktadany poziom sprzedazy
i minimalny poziom zapasu koncowego, czyli niesprzedanych towaréw po zakoriczeniu sezonu.

e Ryzyko zmiany i braku stabilnosci przepisow celnych i podatkowych

Przepisy celne i podatkowe majg duze znaczenie dla funkcjonowania Redan. Czeste nowelizacje, niespéjnosci
oraz brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa podatkowego nie tylko w Polsce, ale rowniez w innych
krajach, w ktérych Redan prowadzi dziatalnosé, pociggajg za sobg potencjalne ryzyko niewtasciwej kwalifikacji
dokonanych zdarzen gospodarczych, a tym samym nieprawidtowe naliczenie podatkéw. Kwestionowanie
przez organy skarbowe dokonywanych przez Redan rozliczen podatkowych, w zwigzku z rozbieznosciami lub
zmianami interpretacji badz niejednolitym stosowaniem przepisdw prawa podatkowego przez rézne organy
administracji podatkowej moze skutkowac natozeniem stosunkowo wysokich kar lub innych sankcji. Biorac
dodatkowo pod uwage stosunkowo dtugi okres przedawnienia zobowigzan podatkowych, oszacowanie
ryzyka podatkowego jest szczegdlnie utrudnione, niemniej ziszczenie sie ryzyka opisanego powyzej moze
mied istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg lub wyniki.

Redan dokonuje odprawy celnej odziezy z innych krajéw (Chiny, Bangladesz, Indie, Turcja), zas taryfy celne
sg regularnie zmieniane. Podwyzsza to ryzyko nieprawidtowej kwalifikacji importowanych towaréw do
odpowiednich koddéw celnych, a tym samym nieprawidtowe naliczenie naleznosci celnych przez Redan.

W celu minimalizowania tego ryzyka Redan korzysta ze specjalistycznego oprogramowania z regularnie
aktualizowang taryfg celng lub wsparcia wyspecjalizowanych i profesjonalnych brokeréw celnych. Regularnie
poddaje sie tez zewnetrznym audytom podatkowym majgcym na celu jak najwczesniejsze identyfikowanie
potencjalnych ryzyk.

e  Ryzyko wzrostu kosztow wytworzenia towarow

Redan sprzedaje towary produkowane w wiekszosci przez producentow zlokalizowanych w panstwach
o nizszych kosztach wytwarzania — w duzym stopniu na Dalekim Wschodzie. Na rynkach surowcéw ceny
podlegajg znacznej zmiennosci, wynikajacej z globalnych zmian makroekonomicznych oraz urodzaju. W
zwigzku z tym istnieje ryzyko wzrostu ich cen, co moze mie¢ przetozenie na koszt zakupu odziezy. Ponadto
ceny zakupu sg zazwyczaj denominowane w USD, w zwigzku z czym ostabienie ztotego wobec dolara
powoduje kosztu zakupu towardw. Takze koszty transportu towardw z Azji podlegajg wahaniom. Ich wzrost
takze negatywnie wptywa na wzrost cen zakupu towaréw.

Wzrost cen zakupu w niewielkim stopniu wptywa na realizowane przez Redan marze procentowe na
sprzedazy towarow, gdyz na sprzedazy do Top Secret Fashion Story Sp. z 0.0. (do sklepow i e-commerce w
Polsce) ma ustalong umownie statg marze procentowa. Jednak, w sytuacji zwiekszenia cen detalicznych przez
tg spotke moze to spowodowacd spadek wartosci sprzedazy ogétem, zas w przypadku braku podwyzszenia
cen, pogorszyc sytuacje finansowa tej spotki, ktora jest gtdéwnym odbiorcg Redan.

Ryzyko wzrostu cen zakupu dotyczy w rdwnym stopniu wiekszosci podmiotéw dziatajgcych na rynku
odziezowym w Polsce, gdyz dziatajg w podobnym modelu biznesowym w zakresie produkcji towardw.
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e Ryzyko zwigzane z sezonowosciqg sprzedazy

W dziatalnosci Redan — podobnie jak wszystkich podmiotow sprzedajacych odziez — widoczna jest wyrazna
sezonowos¢ sprzedazy. Poziom sprzedazy rozktada sie w nastepujgcy sposéb - najwyisze obroty s3
realizowane w IV kwartale, a najnizsze — w | kwartale kalendarzowym.

Wystepujace sezonowo zmiany popytu zwiekszajg zapotrzebowanie na kapitat obrotowy. W zwigzku
z wystepujacg sezonowoscig przywigzujemy szczegdlng uwage do efektywnosci prowadzonych dziatan
logistycznych, ktdrych celem jest maksymalne skrécenie dostaw towardéw dla klientow.

4.2 Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalno$cia Redan

e Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem dziatalnosci operacyjnej Redan od marki ,,Top Secret”

W pierwszym potroczu 2023 na operacje gospodarcze z Top Secret Fashion Story Sp. z o.0. (spotka
prowadzgca sprzedaz detaliczng w sklepach , Top Secret” oraz w e-commerce topsecret.pl w Polsce)
przypadato 70% sumy marzy na sprzedazy towardw oraz przychodow ze sprzedazy ustug i produktow.

To wskazuje, ze Redan jest w bardzo wysokim stopniu uzalezniony od prowadzenia operacji gospodarczych
z tg spotki oraz jej stabilnosci finansowe;j.

Ponadto przedmiotem sprzedazy przez Redan towardw do innych odbiorcéw niz spotka Top Secret Fashion
Story Sp. z 0.0. sg towary, ktére Redan posiada do dyspozycji, poniewaz sg zamawiane przez tg spotke.
Oznacza to, ze gdyby nowe towary pod markg ,, Top Secret” przestaty by¢ zamawiane przez Top Secret Fashion
Story Sp. z o0.0., zdolno$¢ Redan do prowadzenia sprzedazy do innych odbiorcéw niz ta spotka bytaby
radykalnie ograniczona.

e Ryzyko ubezskutecznienia nabycia praw do znakow towarowych oraz innych praw

W dniu 23 sierpnia 2022 r. Redan zawart z Top Secret Sp. z 0.0. warunkowg umowe nabycia praw do znakdéw
towarowych oraz innych praw. Jej skutki rozporzadzajace, w tym w szczegélnosci przejscie prawa wtasnosci
praw ochronnych do znakéw towarowych na Redan, weszty w zycie w momencie wypetnienia wszystkich
warunkéw zawieszajgcych, co nastgpito w dniu 3 pazdziernika 2022 r. Spétka Top Secret Sp. z o0.0. ztozyta
w lipcu 2022 r. wniosek o ogtoszenie upadtosci, ktory.

W zwigzku z faktem, ze sprzedaz praw do znakéw towarowych przez spétke Top Secret Sp. z 0.0. nastgpita po
ztozeniu przez nig wniosku o upadtos¢, co miato miejsce w lipcu 2022 r. (do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania wniosek ten nie zostat rozpoznany), istnieje ryzyko, ze moze zosta¢ podjeta préba
ubezskutecznienia tej sprzedazy. W ocenie renomowanej kancelarii prawnej specjalizujgcej sie w sprawach
restrukturyzacyjnych i upadtosciowych, z ktérg Redan wspdtpracuje, biorgc pod uwage wysokosé ceny, jaka
Redan zapfacit za prawa do znakdéw, zarzad ocenia prawdopodobienstwo prawomocnego ubezskutecznienia
tej transakcji jako bardzo niskie.

e Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od kadry zarzgdzajgcej

Sukces Redan zalezny jest w duzej mierze od jakosci pracy wysoko wykwalifikowanej kadry kierowniczej,
w tym zwtaszcza cztonkdw zarzadu Redan oraz dyrektoréw najwyiszego szczebla. Utrata kluczowych
pracownikdéw moze wywrzec niekorzystny wptyw na dziatalnos$¢ i wyniki finansowe Redan.

e Ryzyko systemu komputerowego

Skutecznos$¢ dziatania Redan zwigzana jest miedzy innymi z droznoscig iniezawodnoscig dziatania
zintegrowanych systeméw zarzadzania klasy ERP, rozlegtej sieci teleinformatycznej oraz infrastruktury
obstugujgcej sklep internetowy.
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Stata modernizacja infrastruktury informatycznej w potaczeniu z kompleksowymi umowami gwarancyjnymi
oraz wsparciem technicznym (wspdtpraca z wyspecjalizowanymi firmami informatycznymi) daje wysokie
prawdopodobieistwo niezawodnosci dziatania systemdéw informatycznych. Dodatkowym elementem
gwarantujgcym bezpieczenstwo jest korzystanie z rozwigzan renomowanych dostawcéw, dostosowanych na
etapie wdrozenia pod specyficzne wymogi Redan.

e Ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem magazynu oraz procesow logistycznych

W ramach prowadzonej dziatalnosci Redan posiada centrum logistyczne, ktdre obstuguje procesy logistyczne
marki , Top Secret” oraz sprzedaz zagraniczng z Redan. Centrum logistyczne oraz procesy w nim obstugiwane
sg zaprojektowane pod katem okreslonej skali oraz sposobu dziatania. Przekroczenie tej skali lub istotna
zmiana procesow logistycznych, szczegdlnie zwigzanych z ich skomplikowaniem, mogtoby mie¢ negatywny
wplyw na sprawnos¢ dystrybucji towaréw od dostawcéw do sklepédw oraz odbiorcéw sklepu internetowego,
a takze spowodowaé ponad proporcjonalny wzrost kosztédw ich dziatania. Oba te czynniki miatyby negatywny
wptyw na osiggane wyniki.

Ponadto, nie mozna wykluczy¢ zrealizowania sie ryzyka zwigzanego z zadziataniem sity wyzszej, np. pozar lub
zalanie magazyndw. Mogtoby to spowodowac przerwanie dziatania magazynéw oraz uszkodzenie
przechowywanych w nim towardw. Zaréwno towary zlokalizowane w centrum logistycznym jak i same
budynki i ich wyposazenie sg ubezpieczone, jednak ubezpieczenie pokryje tylko zwrot kosztéw zakupu
towardw badz odtworzenia tkanki magazynu, ale nie pokryje utraconych korzysci, ktére wigzatyby sie ze
sprzedazg towardw z marza.

e  Ryzyko naruszenia warunkow finansowania

W ramach prowadzonej dziatalnosci Redan jest strong uméw kredytowych, uméw o linie akredytywowe oraz
warunkéw emisji obligacji serii F. Kazda z umoéw finansowych posiada zamknietg liste zobowigzan oraz
przypadkéw naruszenia, ktdrymi sg m.in.:

e klauzule obligujace spotki do przeprowadzania obrotéw o zadeklarowanej wartosci przez konkretne
rachunki bankowe;

e zobowigzanie do utrzymania zdefiniowanych wskaznikow finansowych na zadeklarowanym
poziomie;

e ograniczenia w zakresie wypfaty dywidendy;

e ograniczenie w zakresie zaciggania nowego dtugu oraz obcigzania aktywoéw;

e niedokonanie ptatnosci;

e upadtoséi/lub likwidacja;

e niewypfacalnos¢;

e zajecie majatku.

W sytuacji wystgpienia przypadku naruszenia lub niedotrzymania zobowigzan bank jest uprawniony
w szczegdlnosci do: (i) postawienia catosci lub czesci wierzytelnosci w stan wymagalnosci wskutek czego
odpowiednie kwoty stang sie natychmiast wymagalne; lub (ii) zazgdania dodatkowego zabezpieczenia
przystugujgcych im wierzytelnosci, lub (iii) wypowiedzenia umowy w catosci lub w czesci z zachowaniem
trzydziestodniowego terminu wypowiedzenia, a w razie zagrozenia upadtoscig dtuznika z zachowaniem
siedmiodniowego terminu wypowiedzenia oraz do (iv) podwyzszenia marzy kredytowe;.

Analogicznie, obligatariuszowi przystuguje w sytuacji wystgpienia przypadku naruszenia uprawnienie do
zadania wczesniejszego wykupu obligacji.
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Wystgpienie kazdego z tych przypadkéw miatoby negatywny wptyw na ptynnosé finansowa Redan, a tym
samym mogtoby miec¢ takze negatywny wptyw na wyniki.

W celu przeciwdziatania temu czynnikowi ryzyka Redan prowadzi otwartg komunikacje z gtownymi
partnerami finansowymi regularnie wypetniajgc wszystkie zobowigzania sprawozdawcze oraz informujac ich
z wyprzedzeniem o znanych zmianach w prowadzonej dziatalnosci.

e Ryzyko braku wystarczajgcego dtuznego finansowania obcego

Redan korzysta z finansowania w postaci kredytéw bankowych oraz obligacji, ktére zostaty przyznane na
okreslony czas. Istnieje ryzyko braku odnowienia przyznanych kredytéw oraz braku mozliwosci pozyskania w
to miejsce finansowania w takiej samej wysokosci w innych bankach

e Ryzyko wypowiedzenia umowy przez Sonasino Sp. z o.o.

Na dzien 30 czerwca 2023 r. zobowigzania z tytutu dostaw i ustug do Sonasino Sp. z 0.0. wyniosty 26,4 min zt.
Zgodnie z umowag o wspdtpracy z dnia 27 sierpnia 2020 r. Redan kupuje towary od Sonasino Sp. z 0.0. Do
momentu zaptaty przez Redan na rzecz Sonasino towary od tej spotki kupione sg z zastrzezeniem dla niej
prawa wtasnosci. Oznacza to, iz w momencie braku zaptaty zobowigzan przez Redan towary stanowig
wiasnos¢ Sonasino Sp. z 0.0. W umowie tej wpisany jest réwniez warunek, iz po przekroczeniu okreslonego
poziomu wierzytelnosci (15 min zt) Sonasino Sp. z 0.0. od Redan, spdtka ta jest uprawniona do ztozenia
oswiadczenia o wstrzymaniu przyjmowania zaméwien na kolejne towary. Do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania Sonasino Sp. z 0.0. nie ztozyto takiego oswiadczenia.

Wstrzymanie przez Sonasino Sp. z 0.0. zamodwien oraz ewentualne wystgpienie o wydanie jej nieoptaconych
towardow przez Redan, stanowitoby istotne zagrozenie dla mozliwosci kontynuacji dziatalnosci przez biznes
marki , Top Secret”, a tym samym przez Redan. Redan zawartumowe z firmg Rewonki, ktéra $wiadczy
podobne ustugi jak spdtka Sonasino. Zadtuzenie na 30 czerwca 2023 do spétki Rewonki wynosi 1,4 min zt.

e Ryzyko przeterminowanych zobowigzan

Na dzien 30 czerwca 2023 r. zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wynosity 33,0 min zt, z tego kwota 27,8 min
zt przypadata na zobowigzania wobec Sonasino Sp. z 0.0 oraz Rewonki Sp. z 0.0. Warto$¢ zobowigzan na
30.06.2032 roku wzrosta 0 11,3 min zt w stosunku do stanu na 31.12.2022 roku. Wystepujg czesciowe
opdznienia w sptacie zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.

Redan pozostaje caty czas w bezposrednim kontakcie ze swoim dostawcami i ustala z nimi nowe termin
ptatnosci. W przypadku nieosiggniecia porozumien w pojedynczych przypadkach nie generuje to istotnych
ryzyk. Jednak brak porozumienia z wiekszg liczbg partneréw w zakresie odroczenia pfatnosci moze
spowodowac znaczgce trudnosci w biezgcym zarzadzaniu ptynnoscig, a tym samym réwniez wptyngé na
pogorszenie wynikow.

W celu przeciwdziatania takiemu ryzyku Redan prowadzi szczegétowe zarzgdzanie biezgcg ptynnoscig oraz
utrzymuje staty kontakty ze swoimi partnerami dbajac o jak najlepszy przeptyw informacji z nimi.

e Ryzyko wzrostu kosztow szybszego niz wzrost marzy na sprzedazy towardow i przychodow ze sprzedazy
ustug

W 2023 r. widoczny jest dynamiczny wzrost kosztéw, w tym w szczegdlnosci wynagrodzen oraz kosztow

energii, w tym gazu, ktdry Redan wykorzystuje do ogrzewania biur i magazynu. Jednoczesnie ceny odziezy
rosng znacznie wolniej niz wskaznik wzrostu cen towardw i ustug konsumpcyjnych. Dalsze utrzymanie
szybszego wzrostu kosztow niz cen sprzedazy towardow miatby b. niekorzystny wptyw na wyniki, a tym samym
sytuacje finansowg Spotki.
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Redan prowadzi aktywne dziatania w celu ograniczenia ponoszonych kosztéw, jednak w sytuacji
dynamicznego wzrostu wydatkéw mogg by¢ one niewystarczajace, a dalsze redukcje kosztdw mogg zagrozi¢
mozliwosci realizacji podstawowych proceséw biznesowych.

5 Informacje dodatkowe

5.1 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W 2023 r. Redan planuje oraz wykonuje wydatki niezbedne do zapewnienia ciggtosci dziatania w zakresie
infrastruktury IT. W pierwszym pdtroczu wyniosty one 133 tys. zt, podobne wydatki zamierza Redan ponies w
Il pétroczu. Zrédtami finansowania dziatan inwestycyjnych beda $rodki wypracowane w trakcie prowadzonej
dziatalno$ci gospodarczej.

5.2 Odniesienie do wczesniej opublikowanych prognoz
Redan nie opublikowat prognoz na rok 2023.

5.3 Zmiany danych poréwnywalnych
Zmiany jakie zaszty w danych poréwnywalnych zostaty opisane w Skréconym Pétrocznym Sprawozdaniu
Finansowym Redan SA za pierwsze pétrocze 2023 roku w nocie nr7.3.

5.4 Zasady rachunkowosci

Zasady rachunkowosci oraz metody wyliczenn przyjete do przygotowania Skréconego Poétrocznego
Sprawozdania Finansowego Redan SA za pierwsze péfrocze 2023 roku zostaty opisane w nocie nr 2.

5.5 Objasnienia dotyczgce sezonowosci lub cykliczno$ci dziatalnosci emitenta

w prezentowanym okresie
W dziaftalnosci Redan widoczna jest wyrazna sezonowos$¢ sprzedazy. Poziom sprzedazy rozkfada sie w
nastepujacy sposdb: najwyzsze obroty sg realizowane w IV kwartale, anajnizsze — w | kwartale
kalendarzowym.

5.6 Segmenty operacyjne

Zgodnie z wymogami MSSF 8, Redan identyfikuje segmenty operacyjne w oparciu o wewnetrzne raporty.
Zostaty one zaprezentowane w Skréconym Pétrocznym Sprawozdaniu Finansowym Redan SA za pierwsze
potrocze 2023 roku w nocie nr 5.

5.7 Umowy ubezpieczenia
Redan korzysta z ochrony ubezpieczeniowej wynikajgcej z polis ubezpieczeniowych obejmujacych:
1) ubezpieczenie srodkéw obrotowych:

a) od ogniaiinnych zdarzen losowych,

b) od kradziezy z wtamaniem i rabunku,

c) w transporcie lgdowym,

d) w transporcie morskim;
2) ubezpieczenie srodkow trwatych:

a) od ogniaiinnych zdarzen losowych,

b) od kradziezy z wtamaniem i rabunku,
3) floty samochodowe]j w zakresie OC, AC oraz NW;
4) ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej.
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Umowy ubezpieczenia sg zawierane na 1 rok i regularnie odnawiane przed terminem ich uptywu po
uwzglednieniu zmian w wartosci ubezpieczanego majatku.

5.8 Odbiorcy

W pierwszym potroczu 2023 roku sprzedaz do spotki Top Secret Fashion Story Sp. z 0.0. stanowita 88%
przychoddéw.

5.9 Dostawcy
Redan dokonywata wiekszosci zakupéw towardw od spétki Sonasino Sp. z 0.0. (98%).

5.10 Informacja o korektach z tytutu rezerw, rezerwie i aktywach z tytutu odroczonego podatku

dochodowego oraz dokonanych odpisach aktualizujacych wartos¢ sktadnikéw aktywow
Zmiany odpiséw aktualizujgcych wartosé aktywdéw wedtug stanu na 30 czerwca 2023 oraz 30 czerwca 2022
zostaty zaprezentowane w Skréconym Sprawozdaniu Finansowym Redan SA za pierwsze pétrocze 2023 roku
w notach dotyczacych poszczegdlnych grup aktywéw (noty nr 8,9, 10.2, 11, 12,13, 21.7 ). Zmiany w stanie
rezerw zaprezentowano w nocie nr 17, a w rezerwie i aktywach z tytutu odroczonego podatku dochodowego
w nocie 6 ww. Sprawozdania Finansowego.

5.11 Kapitat akcyjny Spotki

5.11.1 Emisja kapitatowych papieréw wartosciowych

Na dzien 30 czerwca 2023 r. istniaty zabezpieczone, na okaziciela obligacje serii F Redan SA wyemitowane
w dniu 10 sierpnia 2018 r. o wartosci nominalnej pozostatej do wykupu w wysokosci 7,6 min zt. Szczegétowo
obligacje te zostaty opisane w Skréconym Sprawozdaniu Finansowym Redan SA za pierwsze pétrocze 2023
w nocie 15.

W 1 pétroczu 2023 r. Redan nie wyemitowat kapitatowych papierow wartosciowych.

5.11.2 Akcjonariusze posiadajqgcy ponad 5% gfosow na WZA

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5%
ogolnej liczby gtosdow na walnym zgromadzeniu emitenta na dzien przekazania raportu okresowego wraz ze
wskazaniem liczby akcji posiadanych przez te podmioty, procentowego udziatu tych akcji w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych oraz procentowego udziatu tych akcji w ogdlnej liczbie gtosow
na walnym zgromadzeniu, a takze wskazanie zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji
emitenta w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego.

Tabelanr9. Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% akcji Redan na dzien przekazania
niniejszego raportu okresowego.

% posiadanego % posiadanych

Podmiot Siedziba Liczba akcji . Liczba gtoséw .
kapitatu praw gfosow

Radostaw Wisniewski Polska 13981 345 39,15% 18 686 144 45,85%

Piengjai Wisniewska (z Ores Sp. zo.0.) Polska 9130668 25,57% 9 130 669 22,40%

Pozostali akcjonariusze uczestniczgcy

z porozumieniu z dnia 9 maja 2016 ( Polska 140 000 0,40% 140 000 0,34%

Teresa Wisniewska)*

free float 12 457 231 34,88% 12 802 431 31,41%

Razem 35709 244 100,00% 40 759 244 100,00%
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*Opis zawartego porozumienia akcjonariuszy:

W dniu 09 maja 2016 r. akcjonariusze — m.in. Pan Radostaw Wisniewski, Pani Piengjai Wisniewska oraz Pani
Teresa Wisniewska, zawarli porozumienie dotyczace m.in. zgodnego gtosowania przez te podmioty na
walnym zgromadzeniu Spétki, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej (Dz. U. z 2013 r., poz. 1382, ze zm.).

Od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego nie nastgpity w powyzszym zakresie zadne zmiany.

5.11.3 Stan posiadania akcji Redan oraz akgcji i udziatow w jednostkach zaleznych przez
cztonkoéw zarzqdu

Na dzien 30 czerwca 2023 r. oraz na dziel przekazania niniejszego sprawozdania akcje Redan nie byty w

posiadaniu cztonkéw zarzadu Redan. Cztonkom Zarzadu nie przystugiwaty takie uprawnienia do objecia

nowych akcji Emitenta. Matzonka Prezesa Zarzagdu Redan - Pana Bogusza Kruszynskiego, posiada 186 020

akcji zwyktych na okaziciela Spoéfki.

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego nie nastgpity we wskazanym zakresie
zadne zmiany.

5.11.4 Stan posiadania akcji Redan przez cztonkéw Rady Nadzorczej

W tabeli ponizej znajduje sie zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby
nadzorujgce emitenta na dzied przekazania raportu okresowego, wraz ze wskazaniem zmian w stanie
posiadania, w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego, odrebnie dla kazdej z tych
osob.

Tabela nr 10. Liczba akcji Redan posiadanych przez cztonkédw Rady Nadzorczej na dzier przekazania raportu
okresowego

stan na dzien przekazania

stan na dzien przekazania .
poprzedniego raportu

Cztonek Rady Nadzorczej B ———

okresowego
Piengjai Wisniewska (wraz z Ores sp. z 0.0.) 9130668 9130668
Radostaw Wisniewski 13 981 345 13981 345

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego nie nastgpity we wskazanym zakresie
zadne zmiany.

5.11.5 Umowy akcjonariuszy Redan wptywajgce na dziatalnos¢ emitenta

Spétka nie posiada informacji o zawarciu w pdétroczu 2023 roku jakichkolwiek umoéw pomiedzy
akcjonariuszami, znaczacych dla dziatalnosci Emitenta.

5.11.6 Stan posiadania akcji wtasnych przez Redan oraz osoby dziatajgce w imieniu spotki

Akcje Redan nie sg w posiadaniu Redan, ani oséb dziatajgcych w jego imieniu.

5.12 Organy zarzgdzajace i nadzorujace

Na dzien 30 czerwca 2023 r. Zarzad Redan SA dziatat w nastepujacym sktadzie:
1. Bogusz Kruszynski — Prezes Zarzadu
2. Dariusz Mtodzinski — Cztonek Zarzadu
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Na dziert 30 czerwca 2023 r . Rada Nadzorcza Redan SA dziatata w nastepujgcym sktadzie:
1. Radostaw Wisniewski — Cztonek Rady Nadzorczej (od 13.07.2023 r. Przewodniczacy Rady
Nadzorczej)
2. Marcin Rumowicz

Cztonek Rady Nadzorczej (od 13.07.2023 r. Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej)

3. Radostaw Ignatowski Cztonek Rady Nadzorczej

4, Piotr Kulawinski

Cztonek Rady Nadzorczej

5. Piengjai Wisniewska Cztonek Rady Nadzorczej
Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Redan SA pozostajg bez
zmian.

5.13 Informacja dotyczgca dywidendy

Do dnia opublikowania niniejszego sprawozdania Emitent nie wyptacit ani nie deklarowat wyptaty dywidendy.

5.14 Postepowania toczace sie przed sagdem, organem wtasciwym dla postepowania

arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dziern 30 czerwca 2023 r. nie toczyty sie istotne postepowania przed sadem, organem wtasciwym dla

postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczgce zobowigzan lub wierzytelnosci

Redan SA poza nastepujgcymi:

e W dniu 17 listopada 2020 r. do siedziby Spoétki zostato doreczone zawiadomienie o wniesieniu przez
jednego z akcjonariuszy powddztwa w trybie art. 422 § 1 KSH - o uchylenie uchwaty nr 16 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Redan SA z dnia 26 sierpnia 2020 r. w sprawie wyrazenia zgody na nabycie przez
Pana Radostawa Wisniewskiego — akcjonariusza wiekszosSciowego Redan SA wszystkich udziatéw spétki
zaleznej Redan SA — Top Secret sp. z 0.0. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, wobec Smierci
powoda, sprawa zostata zawieszona do czasu ustalenia i wstgpienia spadkobiercow w spor.

e W dniu 27 stycznia 2021 r., do siedziby Spotki zostat doreczony odpis pozwu wniesionego przez Prime
Global Grupe Doradczg S.A. z siedzibg we Wroctawiu o zaptate kwoty 1 min zt wraz z odsetkami. Podstawg
faktyczng zgdania pozwu, wedtug twierdzen spétki powodowej, jest zgdanie zaptaty przez Emitenta
faktur VAT z tytutu Swiadczenia ustug z zakresu wdrozenia systemu wspomagajgcego zarzadzanie w TXM
S.A., ktére miato miejsce w latach 2015-2017. Faktury te obejmujg odroczone wynagrodzenie Prime
Global, ktére miato by¢ nalezne po odbiorze wdrozonego systemu. Ze wzgledu na nieusuniecie przez
Prime Global Grupa Doradcza btedéw w dziataniu systemu, system nigdy nie zostat odebrany. Obecnie
toczy sie proces w sgdzie pierwszej instancji.

e Redan ztozyt pozew przeciwko Prime Global Grupa Doradcza S.A. o zaptate kwotyl min zt z tytutu
utraconej przez TXM SA marzy w wyniku btedéw w dziataniu systemu ERP wdrozonym przez Prime Global
Grupa Doradcza S.A. Sprawa jest zawieszona do czasu rozstrzygniecia sprawy z powddztwa Prime Global
opisanej powyze;j.

5.15 Transakcje z podmiotami powigzanymi

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Emitent, nie zawart z podmiotami powigzanymi transakcji,
na warunkach innych niz warunki rynkowe.
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5.16 Zatrudnienie

Tabela nr 11. Stan zatrudnienie Redan na koniec czerwca 2023 i 2022

Dane o liczbie 0séb zatrudnionych 30.06.2023 30.06.2022
Pracownicy 76 92
Zatrudnienie Srednioroczne 77,42 94,50

5.17 Wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego

Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale Redan wyptaconych osobom zarzgdzajgcym i nadzorujgcym zostata podana
w Skréconym Pétrocznym Sprawozdaniu Finansowym Redan za pierwsze pétrocze 2023 r. — nota 21.5.
Spoétka nie prowadzi programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta.

5.18 Informacje o systemie programoéw akcji pracowniczych
W Redan nie funkcjonuja obecnie programy akcji pracowniczych.

5.19 Umowy miedzy Spodtka a osobami zarzadzajacymi, przewidujgce rekompensate
w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Warunki powotania cztonkéw Zarzadu Redan w przypadku odwotania ich z zajmowanych stanowisk lub nie
powotania do Zarzadu kolejnej kadencji okreslajg, ze przystugujg im wtedy odprawy w wysokosci okreslone;j
w Uchwatach Rady Nadzorczej Redan SA. Poza tym Redan nie zawart z zadng z osdb zarzadzajgcych umowy
przewidujgcej rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwofanie lub zwolnienie nastepuje z powodu pofaczenia Emitenta przez
przejecie.

5.20 Informacje o zaciggnietych kredytach i umowach pozyczek

Zobowigzania kredytowe i umowy pozyczek oraz leasingu zostaty opisane w Skréconym Poétrocznym
Sprawozdaniu Finansowym Redan SA za pierwsze potrocze 2023 w notach 14 oraz 14.1. Naruszenie
warunkoéw wynikajacych z umoéw finansowania zostato opisane w nocie 14.2.

5.21 Informacje o udzielonych przez Emitenta pozyczkach
Informacje o udzielonych przez Emitenta pozyczkach zostaty opisane w Skréconym Pétrocznym
Sprawozdaniu Finansowym spotki Redan SA za pierwsze pétrocze 2023 w nocie 11.

5.22 Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach

i gwarancjach, w tym udzielonych podmiotom powigzanym emitenta
Na dzien 30 czerwca 2023 r. wartos¢ udzielonego przez Redan poreczenia Sonasino sp. z 0.0. za jej
zobowigzania wobec firmy logistycznej wynosita 350 tys. zt, umowa zostata zawarta na czas nieokreslony.
Wynagrodzenie Emitenta za udzielenie poreczenia za pierwsze pétrocze 2023r. wyniosto ok. 4 tys. zt.

W latach ubiegtych Redan udzielit poreczenie za kredyt udzielony spdfce powigzanej Loger Sp. z o.o.
(w momencie udzielania poreczenia w roku 2018 byta to spotka zalezna Redan) przez Alior Bank SA. Na dzien
30 czerwca 2023 r. tgczna warto$¢ nominalna kredytu, poreczonego przez Redan to 5,5 min zt, a okres
ostatecznej sptaty to 15 lipca 2026r. Nalezne wynagrodzenie Redan z tytutu udzielonego poreczenia za
pierwsze potrocze 2023r. wyniosto 67 tys. zt.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Redan S.A. za pierwsze potrocze 2023 r.

Tabela nr 12. Zestawienie otrzymanych poreczen dla Redan wedtug stanu na 30 czerwca 2023r.

Wartos$¢ sumy Nalesn
Podmiot udzielajacy Rodzaj Warunki gwarancyjnej Okres v
. . o Tytut . . . koszt w 1H
poreczenia powigzania finansowe na Obowigzywania 2023r. []
30.06.2023 '
. . Poreczenie
Osob Zob tytut
72003 Akcjonariusz obowiazania z ytiu 1\ elone 4018000 31.12.2026 48 484
fizyczna emisji obligacji serii F .
odptatnie
Zobowigzania z tytutu
emisji obligacji serii F | Poreczenie
Sonasino sp. z 0.0. brak oraz kredytu w | udzielone 33225000 31.12.2026
rachunku biezgcym i | odptatnie
linii akredytyw
Zobowigzania z tytutu
. emisji obligacji serii F | Poreczenie
Top Secret Fashion
P I brak oraz kredytu w | udzielone 33225000 31.12.2026
Story sp. z 0.0. . . .
rachunku biezgcym i | odptatnie
linii akredytyw

W pierwszej potowie 2023 roku Redan nie otrzymat zadnych nowych poreczen.

5.23 Zobowigzania lub aktywa warunkowe

Zmiany dotyczgce zobowigzan lub aktywdéw warunkowych zostaty pokazane w Skréconym Pétrocznym
Sprawozdaniu Finansowym Redan za pierwsze poétrocze 2023 w nocie 25.

5.24 Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym nie wystgpity zdarzenia majgce wptyw na sytuacje jednostki poza pokazanymi w
Skréconym Pétrocznym Sprawozdaniu Finansowym Redan za pierwsze pétrocze 2023 w nocie 26.

6 Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy Skrécone Pétroczne Sprawozdanie Finansowe i dane

porownywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze

odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowsa i finansowg spoétki Redan i jej wyniki
finansowe jak rédwniez, ze niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci Redan S.A. pokazuje prawdziwy obraz
rozwoju i osiggniec¢ oraz sytuacji Redan S.A., w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

todz, 7 wrzednia 2023r.

Signed by /
Podpisano przez:

Signature Not Verified
Dokument podpisgny przez
BOGUSZ KR YNSKI
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Bogusz Kruszynski - Prezes Zarzadu

Dariusz Krzysztof
Mtodzifiski

Date / Data:
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Dariusz Mtodzinski - Cztonek Zarzadu
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