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1. WYBRANE DANE FINANSOWE

w tys. PLN w tys. EUR
od 01.01.2023 od 01.01.2022 od 01.01.2023 od 01.01.2022
do 30.06.2023 do 30.06.2022 do 30.06.2023 do 30.06.2022
Przychpd_y netto.zelsprzedaiy produktow, 75 575 82553 16 383 17781
towardw i materiatow
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 35512 10197 7 698 2196
Zysk brutto 31714 12 560 6875 2705
Zysk netto 31714 12 560 6 875 2705
Sredniowazona liczba akgji (w szt.) 16 161 966 16 161 751 16 161 966 16 161 751
Zysk na jedng akcje zwykta (w zt/ EUR) 1,96 0,78 0,42 0,17
Rozwodniony zysk na jedna akcje zwykig 196 078 0,42 0,17
(w z/EUR)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci (7372) (20 543) (1598) (4 425)
operacyjnej
Frzep+ywy pieniezne netto z dziatalnosci (6 665) @ 078) (1 445) 878)
inwestycyjnej
Erzep’rywyvplemeine netto z dziatalnosci (1133) (1787) (246) (385)
inansowej
Przeptywy pieniezne netto, razem (15 170) (26 408) (3 289) (5 688)
30.06.2023 31.12.2022 30.06.2023 31.12.2022
Aktywa, razem 174724 186 175 39261 39 697
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 66 503 109 668 14 944 23384
Zobowiazania dtugoterminowe 34635 35366 7783 7 541
Zobowiazania krotkoterminowe 31868 74 302 7161 15843
Kapitat wtasny 108 221 76 507 24318 16 313
Kapitat zaktadowy 1616 1616 363 345
Liczba akgji (w szt.) 16 162 326 16 162 326 16 162 326 16 162 326
Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt/EUR) * 10,81 11,52 243 2,46
Rozwodniona wartos$¢ ksiegowa na jedna akcje 10,81 11,52 243 246
(w zi/EUR)
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda )
na jedna akcje (w zt/EUR)
* Aktywa netto/ Sredniowazona liczba akdji
Wybrane pozycje bilansu zaprezentowane w walucie EUR zostaty pienieznych przeliczono na EUR wedtug ogtoszonego przez
przeliczone wedtug ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski Narodowy Bank Polski kursu stanowigcego Srednig arytmetyczna
Sredniego kursu EUR na 30 czerwca 2023 roku (4,4503 PLN/EUR) $rednich kurséw dla EUR obowiazujacych na ostatni dzien
oraz na 31 grudnia 2022 roku (4,6899 PLN/EUR). Wybrane kazdego zakonczonego miesigca w okresie 6 miesiecy zakonczonych
pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywow 30 czerwca 2023 roku i 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca

2022 roku (odpowiednio: 4,6130 PLN/EUR i 4,6427 PLN/EUR).



2. INFORMACIJE O MABION S.A.

2.1. Wprowadzenie

Mabion S.A. (dalej ,Mabion” lub ,Spétka”) powstata 30 maja
2007 roku, jako spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba
w Kutnie. Forma prawna Spétki ulegta zmianie w dniu 29 pazdziernika
2009 roku w wyniku przeksztatcenia w spdtke akcyjna. Obecnie
Mabion S.A. jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
todzi Srédmiescia w kodzi, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000340462. Spotce
nadano numer identyfikacji podatkowej NIP 7752561383 oraz
numer identyfikacji statystycznej REGON 100343056.

Siedziba Spotki miesci sie przy ulicy gen. Mariana Langiewicza 60
w Konstantynowie tédzkim.

Mabion jest polska firma biofarmaceutyczna, ktdra swiadczy ustugi
kontraktowe (ang. Contract Development and Manufacturing
Organization ,,CDMO") w zakresie rozwoju, analityki oraz wytwarzania
lekéw biologicznych.

W dniu 18 kwietnia 2023 roku Zarzad Spotki przyjat Strategie
Spotki Mabion S.A. na lata 2023-2027 (,Strategia 2023-2027").
Zgodnie z przyjeta strategia, Zarzad Spotki zamierza kontynuowac
rozwoj Spotki w kierunku w petni zintegrowanej firmy CDMO

o profilu biologicznym. Docelowo Spétka bedzie Swiadczy¢ petne
spektrum ustug typowych dla zintegrowanej firmy CDMO, dla
klientow, ktérzy potrzebujg wsparcia na réznych etapach rozwoju
i komercjalizacji swoich produktow (od projektow we wczesnej
fazie rozwoju po wytwarzanie komercyjne).

Akgje Spotki sg notowane na rynku regulowanym GPW
w Warszawie od 2010 roku.

2.2. Zarzad Mabion S.A.

Na dzien 30 czerwca 2023 roku oraz do dnia publikacji
niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu Spdtki przedstawiat sie
nastepujaco:

\'%

Pan Krzysztof Kaczmarczyk — Prezes Zarzadu,

\'%

Pan Stawomir Jaros — Cztonek Zarzadu,

> Pan Grzegorz Grabowicz — Cztonek Zarzaduy,

\%

Pan Adam Pietruszkiewicz — Cztonek Zarzadu.

W okresie I pétrocza 2023 roku oraz do dnia publikadji niniejszego
sprawozdania nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzadu Spoiki.
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Podziat kluczowych obszaréw / zadan i kompetenc;ji
w Spéice na poziomie Zarzadu jest nastepujacy:

> Krzysztof Kaczmarczyk, Prezes Zarzadu, CEO — kieruje
pracami zarzadu i koordynuje prace pozostatych cztonkéw
zarzadu. Do gtdéwnych zadan Prezesa Zarzadu nalezy
opracowanie strategii biznesowej Spotki i jej polityki
inwestycyjnej oraz pozyskiwanie partneréw biznesowych
i strategicznych dla Spotki. Prezes Zarzadu odpowiada
rowniez za zarzadzanie ryzykiem, obszar obowigzkéw
informacyjnych i relacji inwestorskich oraz nadzér
nad poprawnoscia realizacji dziatalno$ci operacyjnej
i finansowej Spotki.

> Stawomir Jaros, Cztonek Zarzadu, COO i CSO — odpowiedzialny
za nadzorowanie, zarzadzanie i integracje nastepujacych
obszaréw w Spoice: projektowania lekéw, rozwoju technologii
i analityki, obszaru badan klinicznych oraz bezpieczenstwa
pracy i kontroli ryzyka farmaceutycznego. Do jego zadan
nalezy wspotpraca z partnerami zewnetrznymi w zakresie
technologicznym, naukowym i komercyjnym oraz opracowanie
strategii rozwoju nowych produktéw i technologii.
Odpowiada réwniez za obszar wytwarzania, kontroli
i zapewnienia jakos$ci oraz za wdrazanie procesow
technologicznych i analitycznych do otoczenia
farmaceutycznego, zwiekszanie skali proceséw, optymalizacje
jakosciowa, czasowa i kosztowa proceséw, jak rowniez
nadzor nad procesami wytworczymi i zarzadzanie
operacyjne.

> Adam Pietruszkiewicz, Cztonek Zarzadu, CCO
— odpowiedzialny za rozwdj biznesowy Spotki, prowadzenie
projektow strategicznych, a takze pozyskiwanie nowych
klientow. Z jego inicjatywy zostat nawigzany kontakt
biznesowy z Novavax.

> Grzegorz Grabowicz, Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy,
CFO - odpowiedzialny za zarzadzanie polityka finansowa
Spétki. Odpowiada za pozyskiwanie finansowania, tworzenie
planéw finansowych Spotki, sprawozdawczosé finansowa
oraz biezace funkcjonowanie i rozwo;j IT.

2.3. Rada Nadzorcza Mabion S.A.

Na dzier 30 czerwca 2023 roku oraz do dnia publikacji
niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Spofki
przedstawiat sie nastepujaco:

> Robert Konski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
(Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej),

> Jozef Banach — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
(Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej),

> Stawomir Kosciak — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,



> David John James — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
> Wojciech Wosko — Cztonek Rady Nadzorczej,
> Zofia Szewczuk — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze;.

W okresie I potrocza 2023 roku oraz do dnia publikagji niniejszego
sprawozdania nie miaty miejsca zmiany w sktadzie osobowym
Rady Nadzorczej Spétki. W zwigzku z uptywem dotychczasowej
kadencji Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki, w dniu 7 czerwca
2023 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwaty
w sprawie powotania wszystkich dotychczasowych Cztonkow
Rady na Cztonkéw Rady Nadzorczej kolejnej tj. IIT wspdlnej
kadengji. Uchwaty w sprawie powotania Cztonkéw Rady Nadzorczej

Mabion S.A. weszly w zycie dnia 17 czerwca 2023 roku. O zdarzeniu
Spdtka informowata w raporcie biezacym nr 15/2023 z dnia

7 czerwca 2023 roku. W dniu 23 czerwca 2023 roku dokonano
podziatu funkcji w ramach Rady Nadzorczej, w wyniku ktorego
funkcje Przewodniczacego objat Pan Robert Konski, a funkcje
Zastepcy Przewodniczacego Pan Jézef Banach (do dnia 23 czerwca
2023 roku funkgje te pemili odpowiednio Pan Robert Konski oraz
Pan Stawomir Kosciak).

2.4. Informacje dotyczace grupy
kapitatowej

Mabion S.A. nie posiada jednostek zaleznych i nie tworzy grupy
kapitatowe;j.

3. DZIALALNOSC MABION S.A.

3.1. Przedmiot dziatalnosci

W okresie sprawozdawczym, tj. w I potroczu 2023 roku, podobnie
jak poczawszy od roku 2021, Spétka w swojej dziatalnosci, skupiata
sie na dwdch obszarach dziatan:

> realizowanie zlecerr komercyjnych dla partneréw z zakresu
kontraktowego wytwarzania i rozwoju (ang. Contract
Development and Manufacturing Organization, ,CDMO"),

> rozwoj, wytwarzanie i wprowadzanie do obrotu wiasnych
lekéw biopodobnych do istniejgcych na rynku oryginalnych
lekéw biotechnologicznych (m.in. MabionCD20).

Do dnia przyjecia Strategii na lata 2023-2027 (tj. do dnia 18 kwietnia
2023 roku), katalog projektéw realizowanych przez Mabion
obejmowat trzy grupy projektowe: tj. projekty ustugowe CDMO
(szczepionka Nuvaxovid®), projekty wiasne aktywne (MabionCD20,
MabionMS oraz MabionEGFR), oraz nowe projekty wtasne
(denosumab i omalizumab).

Osiagniete przez Spotke w I pdtroczu 2023 roku przychody ze
sprzedazy zostaty wygenerowane gtéwnie w ramach projektu
ustugowego CDMO obejmujacego wspdtprace z firmg Novavax, Inc.
w obszarze szczepionki Nuvaxovid. Umowa z Novavax i zawarte
w jej ramach dodatkowe zlecenia byty dla Spotki kluczowe

w I pétroczu 2023 roku, zarébwno na poziomie operacyjnym, jak
i finansowym.

Wspotpraca z Novavax oparta jest o zawarta w pazdzierniku

2021 roku Umowe Produkcyjng w zakresie produkgji na zlecenie
substancji czynnej tj. antygenu szczepionki na COVID-19

pod nazwa Nuvaxovid® (produkt) oraz zlecenia dodatkowe.

We wrzesniu 2022 roku zawarte zostaty aneksy do Umowy
Produkcyjnej oraz do Specyfikacji Warunkéw Zlecenia nr 1

(ang. Statement of Work #1), zgodnie z ktorymi strony zaktualizowaty
harmonogram produkgji i ustality zagwarantowang dla Novavax

do I kwartatu 2024 roku ilos¢ mocy produkcyjnych Mabion
(okres bezwarunkowego zobowigzania kontrahenta do uznania
Swiadczenia). Okres obowigzywania Umowy Produkcyjnej zostat
przedtuzony do kornca 2026 roku i wprowadzono wynagrodzenie
dla Spotki w przypadku braku zlecenia produkgji, z tytutu
zagwarantowania i udostepnienia przez Mabion swoich mocy
produkcyjnych. W dniu 6 kwietnia 2023 roku Spétka zawarta

z Novavax Aneks nr 2 do Specyfikacji Warunkoéw Zlecenia nr 1
dotyczacy rozszerzenia zakresu wspdtpracy o wytwarzanie
antygendw stanowigcych substancje czynna do szczepionek
przeciwko wariantom Omicron. Spétka z sukcesem zrealizowata
w I pétroczu 2023 roku walidacje i produkcje GMP dla wariantu
Omicron BA. 5 oraz przeprowadzita produkgje serii technicznej
dla kolejnego podwariantu Omicron XBB. 1.5 (nieformalnie Kraken).

Majac na uwadze charakter umowy oraz spodziewany zakres
wspotpracy, ktéry obejmuje realizacje ustugi produkcyjnej lub
gotowos¢ do swiadczenia ustugi produkcyjnej, Spotka
zrezygnowata z procentowego podawania szacunkéw w zakresie
spodziewanej realizacji umowy w przysztych okresach.
Rezygnacja z podawania rozktadu procentowego zaktadanej
realizagji kontraktu wynikata z wystepujacego niedopasowania
zaktadanych wplywéw z realizacji umowy w stosunku do przyjetego
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami (MSSF 15) sposobu
rozliczania kontraktu i rozpoznawania przychoddw za poszczegdlne
okresy sprawozdawcze oraz wystepowania umownego
ograniczenia co do zagwarantowanego bezwarunkowego
uznania $wiadczenia przez kontrahenta w okresie do II kwartatu
2024 roku. W przypadku produkgji na zlecenie, Spdtka ujmuje
przychody metoda pomiaru postepdw, oparta na naktadach,
ktéra zdaniem Spétki najlepiej odzwierciedla wyniki jednostki

w zakresie wypetniania zidentyfikowanego zobowigzania

do wykonania $wiadczenia. Kwota wynagrodzenia alokowana
do tego obowiazku $wiadczenia ujmowana jest jako przychéd
odpowiednio do kosztowego zaawansowania wykonania
Swiadczenia.



W I pétroczu 2023 roku Mabion realizowat dodatkowe zlecenia
na rzecz Novavax w ramach Umowy Produkcyjnej, na podstawie
zawartych przez strony Specyfikacji Warunkéw Zlecenia
(ang. Statement of Work, ,SOW"), przedstawionych w tabeli ponizej.

Tabela 1. Dodatkowe zlecenia realizowane w I kwartale 2023 roku w ramach obowiazujacej
Umowy Produkcyjnej pomiedzy Mabion a Novavax

L.p. Nazwa zlecenia Data zlecenia

Zakres

1 SOW#2 18 stycznia 2022 .

2 SOW#7 20 lipca 2022 .

3 SOW#8 2 sierpnia 2022 r.

4 SOW#9 23 listopada 2022 r.

5 SOW#10 9 lutego 2023 r.

Najbardziej zaawansowanym projektem wtasnym aktywnym byt
MabionCD20, proponowany lek biopodobny wzgledem lekéw
referencyjnych MabThera/Rituxan® (Roche). Podsumowujac
prowadzone prace badawczo-rozwojowe nad lekiem
MabionCD20 w I pétroczu 2023 roku, za najwazniejsze Spotka
uznaje przeprowadzenie z sukcesem nastepujacych dziatan:

> weryfikacja parametréw przeciwciata poddawanego
badaniom stabilnosci w rutynowych i przyspieszonych
warunkach przechowywania dla szarz walidacyjnych;

> rozwdj metod analitycznych do analiz jakosciowych
i porownawczych MabionCD20, jak rowniez analityki
klinicznej w ramach charakterystyki farmakokinetyki,
farmakodynamiki i immunogennosci w badaniu klinicznym
MabionCD20-003RA;
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Dodatkowe ustugi analityczne w zakresie badan analitycznych
zwigzanych z kontrolg jakosci szczepionki Nuvaxovid®.

Zlecenie realizowane.

Wytworzenie bankéw komérkowych niosacych struktury
genetyczne, ktore beda stuzy¢ do realizacji procesow produkcyjnych
substancji czynnej jednego z preparatéw firmy Novavax.

Zlecenie zakonczone.

Prowadzenie badan stabilnosci substancji czynnej SARS CoV-2 rS.

Zlecenie realizowane.

Opracowanie metody i wykonanie analizy mapowania
peptydowego dla substancji czynnej (DS) jak i produktu gotowego
(DP) probek biatka rS SARS-CoV-2 produktéw Novavax — zaréwno

wariantu Wuhan jak i Omikron.

Zlecenie realizowane.

Ustugi logistyczne, w tym transport i magazynowanie materiatow,
substancji czynnych szczepionek oraz produktéw gotowych.

Zlecenie realizowane.

> rozszerzanie zakresdw charakterystyki jakosciowej produktu
docelowego (ang. Quality Target Product Profile, QTPP)
uwzgledniajace wprowadzane na rynek produkty referencyjne
rituximab i majace na celu biezacy monitoring cech
jakosciowych wyzej wymienionych produktéw.

Realizacja powyzszych dziatan w zakresie projektu MabionCD20
w [ pétroczu 2023 roku nie wigzata sie z osigganiem przez
Spotke przychoddw ze sprzedazy, a jedynie z ponoszeniem
naktadéw typowych dla dziatalnosci badawczo-rozwojowej
na etapie rozwoju produktow. W zwigzku z przyjeciem

w kwietniu br. Strategii na lata 2023-2027, prace i naktady

na rozwdj MabionCD20 zostaty ograniczone do minimum
niezbednego do utrzymania potencjatu projektu.

W zakresie pozostatych projektow z grupy projektow wiasnych
aktywnych oraz nowych projektow wiasnych, w I potroczu 2023
roku Spotka nie prowadzita istotnych prac rozwojowych i nie
ponosita istotnych naktadow, jak rowniez nie osiagneta z tego
tytutu przychodoéw ze sprzedazy.



3.2. Najwazniejsze zdarzenia dotyczace
Mabion S.A. w I potroczu 2023 roku i
do dnia publikacji sprawozdania

Podpisanie umowy kredytu z Europejskim Bankiem
Odbudowy i Rozwoju

W dniu 6 lutego 2023 r. Spdtka zawarta z Europejskim Bankiem
Odbudowy i Rozwoju (,EBOR") umowe kredytu na kwote 15 000 tys. USD
(,Umowa Kredytu"). Zgode na udzielenie Spoice finansowania
wyrazit komitet kredytowy EBOR w dniu 18 pazdziernika 2022
roku. Udzielony kredyt przez EBOR zostanie przeznaczony

na sfinansowanie rozbudowy i modernizacji zaktadu Spétki
zlokalizowanego w Konstantynowie £6dzkim w celu wsparcia
realizacji komercyjnej produkgji kontraktowej realizowanej

na podstawie Umowy Produkcyjnej z Novavax oraz realizacji
innych potencjalnych projektéw CDMO (razem ,Projekt”).
Wyptata kredytu nastapi, po spetnieniu okreslonych w Umowie
Kredytu standardowych warunkéw zawieszajacych, na wniosek
Spotki jednorazowo w catosci lub w kwotach nie nizszych

niz 5 000 tys. USD. Wyptata kredytu nastapi nie pézniej niz

w ciggu dziewieciu miesiecy od daty zawarcia Umowy Kredytu.
Pierwsza wypfata kredytu miata nastapi¢ nie pézniej niz w ciggu
szesciu miesiecy od daty zawarcia Umowy Kredytu, jednakze

w dniu 31 lipca 2023 r. (zdarzenie po dniu bilansowym) Spotka
otrzymata od EBOR potwierdzenie mozliwosci dokonania przez
Spétke pierwszej wyptaty kredytu w terminie pézniejszym niz
wskazany powyzej. Nie wptywa to na proces realizacji
zaplanowanych przez Spotke inwestycji, ktore sg realizowane
zgodnie z przyjetym harmonogramem. Kredyt bedzie
oprocentowany wedtug zmiennej stopy procentowej, na ktéra
sktada sie podstawa oprocentowania, tj. sktadana SOFR (Stopa
Zabezpieczonego Finansowania Overnight, ang. Secured
Overnight Financing Rate), powiekszona o marze. Sptata kredytu
nastapi w czterech ratach o réznej wysokosci w dniach 30 wrzesdnia
2023 r, 31 grudnia 2023 r, 31 marca 2024 r. i 30 czerwca 2024,
zgodnie z harmonogramem okreslonym w Umowie Kredytu.

O zgodzie komitetu kredytowego EBOR na udzielenie finansowania
Spotka informowata w raporcie biezacym nr 32/2022 z dnia

18 pazdziernika 2022 roku. O zawarciu Umowy Kredytu

i aktualizacji w zakresie terminu pierwszej wyptaty kredytu
Spotka informowata w raportach biezacych nr 2/2023 z dnia
6 lutego 2023 roku oraz nr 20/2023 z dnia 31 lipca 2023 roku.

Rozwiazanie niewigzacego porozumienia z Polskim
Funduszem Rozwoju S.A.

W dniu 6 lutego 2023 roku Zarzad Mabion S. A., w zwigzku

z zawarciem przez Spotke Umowy Kredytu z EBOR, postanowit
rozwigzac niewigzgce Porozumienie w zakresie warunkow
brzegowych inwestycji Polskiego Funduszu Rozwoju S.A. (,PFR")
do kwoty 40 min PLN, zawarte przez Spétke i PFR w dniu 3 marca
2021 r, o ktérym Spotka poinformowata w raporcie biezgcym
nr 16/2021 z dnia 3 marca 2021 r. oraz odstapic¢ od dalszej
realizacji jego postanowien. Porozumienie zostato dotychczas
zrealizowane w czesci dotyczacej objecia akgji Spdtki do kwoty
10 min zt w ramach emisji akgji serii U, o ktorej Spotka informowata
w raportach biezacych nr 12/2021 z dnia 23 lutego 2021 r. oraz
nr 23/2021 z dnia 15 marca 2021 .

O rozwigzaniu porozumienia Spétka informowata w raporcie
biezagcym nr 3/2023 z dnia 6 lutego 2023 roku.

Rozszerzenie zakresu wspotpracy z Novavax, Inc.
- SOW#10

W dniu 9 lutego 2023 roku Spétka podpisata z Novavax, kolejne
rozszerzenie zakresu ustug Umowy Produkcyjnej w postaci
Specyfikagji Warunkéw Zlecenia #10 (,SOW#10"). Zakres SOW#10
obejmuje ustugi logistyczne, w tym transport i magazynowanie
przez Spétke materiatdéw, substancji czynnych szczepionek oraz
produktéw gotowych w uzgodnionych przez strony odpowiednich
warunkach transportu i przechowywania. Wszystkie te ustugi
beda realizowane w srodowisku GMP. Rozszerzenie zakresu
ustug weszto w zycie w dniu podpisania SOW#10 i pozostaje

w mocy do czasu petnego wykonania ustug, chyba, ze strony
wspdlnie zdecyduja o wczesniejszym zakonczeniu prac w ramach
zlecenia. Wartos¢ SOW#10 jest zalezna od ilosci zleconych przez
Novavax ustug transportu oraz produktéw do przechowania

i okresu ich magazynowania przez Spétke.

O zawarciu SOW#10 Spotka informowata w raporcie biezacym
nr4/2023 z dnia 9 lutego 2023 roku.

Zawarcie aneksu z Novavax, Inc. w zakresie
wytwarzania antygenu szczepionki na COVID-19:
wariant Omicron

W dniu 6 kwietnia 2023 roku Spétka zawarta z Novavax Aneks

nr 2 (,Aneks#2") do SOW#1 dotyczacy mozliwosci zlecania przez
Novavax wytworzenia przez Spétke uzgodnionych serii antygenu
szczepionki na COVID-19 wariant Omicron (,Omicron”).

Zawarty Aneks#2 reguluje wczesniej ustalone oraz czesciowo
zrealizowane dziatania w zakresie dodania do zakresu wspotpracy
kolejnego produktu Omicron, w tym przeprowadzenie transferu
technologii, walidacje procesu, a nastepnie wytwarzanie
produktu Omicron w standardzie GMP, wedtug szczegdtowych
zasad okreslonych w Aneksie#2. Zgodnie z zawartym Aneksem#2
w przypadku ztozenia zlecenia przez Novavax w zakresie produktu
Omicron, do obowiazkéw Spoétki nalezy w szczegdlnosci
wytworzenie produktu, przeprowadzanie badan jakosciowych
probek produktu, badan stabilnosci, pozyskiwanie surowcéw

do produkgji, zarzadzanie i nadzér w zakresie jakosci oraz wsparcie
Novavax w spetnieniu wymogdw rejestracyjnych poprzez
przekazywanie stosownej dokumentagji.

Liczba serii produktu Omicron zlecana do wytworzenia bedzie
na biezaco uzgadniana przez strony. Produkt Omicron bedzie
wytwarzany w ramach dotychczas zagwarantowanych na rzecz
Novavax mocy produkcyjnych (ang. Manufacturing Slots).
Wskutek zawarcia obecnego Aneksu#2, pierwotna Umowa oraz
zawarte do niej Specyfikacje Warunkdéw Zlecenia maja
zastosowanie rowniez do produktu Omicron.

O zawarciu Aneksu#2 Spoétka informowata w raporcie biezacym
nr 5/2023 z dnia 6 kwietnia 2023 roku.



Przyjecie Strategii Spotki Mabion S.A.
na lata 2023-2027

W dniu 18 kwietnia 2023 roku Zarzad Spétki podjat uchwate

o0 przyjeciu Strategii Spotki Mabion S.A. na lata 2023-2027.
Zgodnie z §22 ust. 1 lit. (g) Statutu Spétki przyjeta Strategia
zostata w tym samym dniu pozytywnie zaopiniowana przez Rade
Nadzorczg Spotki.

Strategia opiera sie na zbudowanych przez lata kompetencjach
i zasobach, dzieki ktorym Spotka wykorzystata szanse rynkowa
i rozpoczeta w 2021 roku transformacje w kierunku w petni
zintegrowanego CDMO (podmiot prowadzacy kontraktowe
wytwarzanie i rozwdj, ang. Contract Development and
Manufacturing Organization).

Wizja strategiczna Spotki

Mabion, jako w petni zintegrowana firma CDMO o profilu
biologicznym $wiadczaca petne spektrum ustug dla projektow

o matej i Sredniej wielkosci, od wczesnych etapdw rozwojowych
do wytwarzania komercyjnego, dla klientow. Jako w petni
zintegrowana firma CDMO Spétka oferuje swoim klientom petny
zakres ustug, tj.: rozwdj procesow, analityke przedkliniczna

i kliniczna, wytwarzanie dla etapu klinicznego i komercyjne,
wytwarzanie produktu gotowego, charakterystyke produktéw
leczniczych i zwalnianie serii, doradztwo regulacyjne. Spotka ma
mozliwos¢ realizacji projektéw na réznych etapach rozwoju, jak
rowniez mozliwos¢ adresowania tylko wybranych etapéw z catego
fancucha wartosci ustug CDMO.

W ramach Strategii Spétka planuje realizowac w poszczegdlnych
latach nastepujace gtéwne cele strategiczne:

Lata 2023-2024:

> Model biznesowy —zmiana modelu biznesowego Spétki
z produktowego na ustugowy, w tym wprowadzenie
MabionCD20 na rynek poprzez pozyskanie licencjobiorcy
i mozliwe objecie roli CMO (ang. Contract Manufacturing
Organization, tj. kontraktowe wytwarzanie leku) dla produktu
MabionCD20 oraz zakonczenie prac nad wiasnym portfelem
pozostatych produktéw;

> Transformacja — dokonczenie transformacji Spétki w kierunku
w petni zintegrowanej firmy CDMO, maksymalizacja
wydatkéw i naktadéw na rozwdj innowacyjnych ustug
z zakresu CDMO;

> Remont i modernizacja — modernizacja istniejgcego zaktadu
i laboratoridw w celu dostosowania zaktadu do profilu
CDMO, uzyskania dywersyfikacji technologicznej oraz
opracowania planu zaktadu Mabion II pod katem
Swiadczenia ustug jako CDMO, dobdr odpowiedniej struktury
i zapewnienie finansowania na realizacje inwestycji;

> Rozpoznawalno$¢ — zbudowanie rozpoznawalnosci

w obszarze firm swiadczacych ustugi CDMO dla globalnych
klientéw oraz dywersyfikacja portfela klientow;
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> Samofinansujacy sie podmiot — realizujac potencjat
przychodowy, Mabion bedzie samofinansujacym sie
podmiotem w zakresie biezgcej dziatalnosci operacyjnej;
proces pozyskania inwestora strategicznego pozostaje
otwarty na potencjalne rozmowy z mozliwymi partnerami,
jednakze priorytetem staje sie transformacja w kierunku CDMO.

Lata 2025-2027:

> Pozycjonowanie na rynku — Mabion staje sie rozpoznawalnym
partnerem biznesowym dla miedzynarodowych klientéw
w segmencie CDMO;

> Dywersyfikacja — osiagniecie atrakcyjnej dywersyfikagji
biznesu pod katem $wiadczonych ustug oraz zbudowanego
portfela klientéw;

> Mabion II - realizacja inwestycji w nowy zaktad, kwalifikacja
i walidacja. Wykorzystanie optymalnych zrodet finansowania
inwestycji;

> Skalowanie — osiggniecie petnej gotowosci operacyjnej
i organizacyjnej do przeskalowania biznesu w oparciu o Mabion IL

Nastepnie, od roku 2028:

> Mabion Il w petni operacyjnie gotowy do $wiadczenia ustug
CDMO;

> Nowe linie wytwdrcze i istotny wzrost mocy produkcyjnych.

Zaktadanymi efektami realizacji Strategii w horyzoncie pierwszych
5 lat inwestycji beda m.in. zmodernizowany istniejacy zaktad
Spotki i wieksze moce wytworcze, zmiana charakteru wytworni

z jednoproduktowej na mozliwos¢ prowadzenia réznych procesdéw
w tym samym czasie, stabilizacja przychodéw i biezace przeptywy
pieniezne pozwalajgce na samofinansowanie sie firmy az

do momentu rozpoczecia inwestycji w Mabion IL.

Strategia okresla réwniez plan i warunki dalszego rozwoju projektu
MabionCD20 i jego komergjalizacji. Zgodnie z przyjeta Strategia
Spdtka przewiduje dalszy rozwdj projektu w modelu zaktadajacym
udzielenie licencji do zewnetrznego partnera, ktéry przeprowadzi
rejestracje leku oraz bedzie odpowiedzialny za sprzedaz

i dystrybucje. Rolg Spétki w takim modelu bytoby kontraktowe
wytwarzanie leku (CMO) dla licencjobiorcy. Spotka nie bedzie
ponosi¢ samodzielnie istotnych naktadéw rozwojowych na projekt.

W obszarze pozostatych dotychczasowych projektow produktowych
Spéitki, w zwigzku z przyjeta kontynuacja transformacgji profilu
Spotki z produktowego na ustugowy, Strategia zaktada zaprzestanie
budowy wtasnego portfolio produktowego i ograniczenie naktadow
na projekty bedace na wczesnym etapie (w tym denosumab,
omalizumab, MabionMS, MabionEGFR) do jedynie niezbednych
nakfadéw na utrzymanie projektéw i ich ewentualna komerdjalizacje.

Strategia zawiera rowniez cele Spotki oraz planowane
do podjecia dziatania z obszaru zrbwnowazonego rozwoju
i ESG (ang. Environmental, Social and Governance).



O przyjeciu Strategii Spétka informowata w raporcie biezacym
nr 7/2023 z dnia 18 kwietnia 2023 roku.

Podjecie decyzji o zakonczeniu procedur
patentowych w ramach projektu MabionMS

W dniu 26 kwietnia 2023 roku Spotka podjeta decyzje o zakonczeniu
dziatan podejmowanych w celu uzyskania ochrony patentowe;j
w ramach wnioskow ztozonych dla wynalazkéw pn. ,,Combination
Therapy of Multiple Sclerosis comprising a CD20 Ligand” i ,Low
aggregate anti CD20 ligand formulation’, opracowanych w ramach
projektu innowacyjnej terapii MabionMS (ang. multiple sclerosis
— stwardnienie rozsiane). Decyzja Zarzadu Spotki podyktowana
byta realizacjg zatozen Strategii Spétki Mabion S.A. na lata
2023-2027. Analogiczne decyzje zostaty podjete w stosunku
do wszystkich wnioskéw patentowych w ramach projektu
MabionMS, o ktérych Spotka informowata w raportach
okresowych, w tym ostatnio w raporcie rocznym za 2021 rok
opublikowanym w dniu 21 kwietnia 2022 roku.

O zakonczeniu procedur patentowych Spotka informowata
w raporcie biezacym nr 8/2023 z dnia 26 kwietnia 2023 roku.

Wypowiedzenie przez Spétke umowy z Parexel
na przeprowadzenie badania klinicznego MabionCD20

W dniu 22 maja 2023 roku Spoétka podjeta decyzje o wypowiedzeniu
umowy zawartej w 2020 roku z Parexel International (IRL) Limited
z siedzibg w Irlandii na przeprowadzenie pomostowego
tréjramiennego badania klinicznego MabionCD20 (raport
biezacy nr 41/2020 z dnia 29 pazdziernika 2020 roku). Decyzja
Zarzadu Spotki podyktowana byta realizacjg zatozen Strategii
Spotki Mabion S.A. na lata 2023-2027. Zgodnie ze Strategia
Spotki na lata 2023-2027, Spétka planuje kontynuowac
transformacje w kierunku w petni zintegrowanej firmy CDMO
o profilu biologicznym. Wypowiedzenie umowy nastgpito
zgodnie z jej postanowieniami i nie rodzito istotnych
konsekwencji finansowych dla Spétki, poza niezbednymi
kosztami zwigzanymi z zakonczeniem badania klinicznego.
Dotychczasowe, oszacowane przez Spotke, naktady poniesione
na realizacje dziatan objetych umowa wyniosty 2,1 min euro,
wobec szacowanego w dacie zawarcia umowy, kosztu
przeprowadzenia badania w kwocie ok. 5,4 min euro. Dalsze
decyzje dotyczace pomostowego badania klinicznego
MabionCD20 niezbednego do rejestracji leku beda lezaty w gestii
potencjalnego partnera zewnetrznego, ktéry na podstawie
udzielonej przez Spotke licendji przeprowadzi rejestracje leku
oraz bedzie odpowiedzialny za sprzedaz i dystrybucje.

O wypowiedzeniu umowy Spdtka informowata w raporcie biezgcym
nr 10/2023 z dnia 22 maja 2023 roku.

Zawarcie aneksu do umowy na dostawe
bioreaktoréw do zakltadu wytworczego Spotki

W dniu 22 maja 2023 roku Mabion podpisat ze spdtka Adolf
Kihner AG z siedziba w Szwajcarii aneks do umowy zakupu
czterech bioreaktoréw o pojemnosci 2500 litrow kazdy wraz
ustugami dodatkowymi, zawartej w 2021 roku (raport biezacy
nr 64/2021 z dnia 30 listopada 2021 roku). Na mocy aneksu

strony postanowity, iz dostawca wyprodukuje i dostarczy Spotce
dwa nowe bioreaktory w terminie uzgodnionym na Il kwartat
2023 roku (dotychczas przedmiot umowy obejmowat dostawe
czterech bioreaktoréow w terminie 15 miesiecy od dnia zawarcia
umowy). W zwiazku z zawarciem aneksu wartos¢ umowy ulegta
zmianie i wynosi 1,8 min euro oraz uwzglednia zamdéwione przez
Spotke dodatkowe ustugi (pierwotna kwota: 2,3 min euro). W efekcie
w Spotce zostang zainstalowane dwa nowe bioreaktory

z technologig orbital shaking, ktére zastapia dwa obecnie
uzywane bioreaktory.

Zawarcie aneksu wynikato ze zmian, ktére wdraza Spotka

w konsekwencji przyjecia nowej Strategii Spotki na lata
2023-2027. Zgodnie z zatozeniami strategii jednym z dziatan,
ktore Spdtka realizuje jest wdrozenie dywersyfikacji w zakresie
technologii prowadzenia hodowli bioreaktorowych. Celem
Spotki, w zakresie dywersyfikagji technologii bioreaktorowych,
jest uzupetnienie aparatury rozwojowej i procesowej o bioreaktory
z konwencjonalna technologia mieszania. Dziatania te
spowodujg, iz Mabion bedzie w stanie oferowac ustugi w obu
technologiach. Osiggniete w ten sposdb rozszerzenie panelu
dostepnych technologii bioreaktorowych bedzie skutkowac
wieksza elastycznoscig Spétki w rozmowach z przysziymi
klientami w ramach oferowania ustug CDMO, co powinno
doprowadzi¢ do wiekszej dywersyfikacji biznesowej, ktéra

w ocenie Zarzadu Spofki jest jednym z kluczowych elementow
dla dalszego rozwoju Spotki.

O zawarciu aneksu Spotka informowata w raporcie biezacym
nr 11/2023 z dnia 22 maja 2023 roku.

Zawarcie umowy na dostawe zestawu bioreaktorow
do zaktadu wytworczego Spotki

W dniu 11 lipca 2023 roku (zdarzenie po dniu bilansowym)
Spdtka zawarta z firma Global Life Sciences Solutions Poland Sp.z 0. o,

z grupy Cytiva (,Dostawca”) umowe zakupu zestawu bioreaktoréw
0 nastepujacych pojemnosciach — 10 litrow (1 sztuka), 50 litrow
(2 sztuki), 200 litrdw (2 sztuki) i 2000 litréw (2 sztuki), wraz z ustugami
dodatkowymi. W ramach umowy Dostawca wyprodukuje,
sprzeda i zainstaluje w Spoétce zestaw bioreaktoréow pod marka
.Cytiva Xcellerex XDR" zgodnie z okreslong w umowie specyfikacja,
wraz z powigzang dokumentacja, towarami, oprogramowaniem
i ustugami. Planowany termin dostawy bioreaktoréw do zaktadu
wytworczego Spotki w Konstantynowie tédzkim to I kwartat
2023 r, po czym nastapi instalacja, testy kwalifikacyjne oraz
odbidr urzadzen. Wartos¢ netto umowy wynosi 3,2 min euro.

Zakup powyzszych bioreaktoréw pozwoli na zwiekszenie
obecnych mocy wytworczych Spofki i jest zgodny ze Strategia
Mabion S.A. na lata 2023-2027. Zgodnie z zapowiedzig Spotki,
uzupetnienie aparatury rozwojowej i procesowej o bioreaktory,
wykorzystujace klasyczng technologie mieszania umozliwi
dywersyfikacje technologii w zakresie prowadzenia hodowli
bioreaktorowych. Dzieki temu Mabion bedzie w stanie oferowac
zaréwno juz rozwinieta technologie orbital shaking, ktéra
obecnie Spétka posiada, jak rowniez najbardziej
rozpowszechniong na rynku technologie oparta o wykorzystanie
konwencjonalnego systemu mieszania w bioreaktorach. Dzieki
niniejszej inwestycji Spotka istotnie wzmacnia swoja pozycje



konkurencyjna jako CDMO i ma mozliwo$¢ pozyskania nowego
segmentu klientow, ktérych produkty sa rozwijane w oparciu
o konwencjonalng technologie bioreaktorow.

O zawarciu umowy Spédtka informowata w raporcie biezacym
nr 19/2023 z dnia 11 lipca 2023 roku.

Zawarcie umowy na wyprodukowanie i dostawe
linii do kontroli szczelnosci i inspekcji optycznej
opakowan bezposrednich do zaktadu wytwérczego
Spotki

W dniu 6 wrze$nia 2023 roku (zdarzenie po dniu bilansowym)
Mabion zawart ze spotka Bonfiglioli Engineering srl z siedzibg we
Wioszech (,Dostawca”) umowe na wyprodukowanie i dostawe
linii do kontroli szczelnosci i inspekgji optycznej opakowan
bezposrednich, wraz z powigzana dokumentacja i ustugami
(.Umowa"). W ramach Umowy Dostawca wyprodukuje, dostarczy
i zainstaluje w siedzibie Spétki urzadzenie do automatycznej
kontroli szczelnosci pierwszorzedowych opakowan farmaceutycznych
(fiolek zawierajacych gotowy, sterylny produkt leczniczy) oraz
kontroli optycznej napetnionych opakowan i produktu wewnatrz
opakowania, zgodne z okreslong w Umowie specyfikacja.
Urzadzenie zawiera najnowoczesniejszy system pomiarowy

i kontrolny, a jego konstrukgja jest zgodna z wymogami GMP
(ang. Good Manufacturing Practice — Dobra Praktyka Wytwarzania)
oraz krajowymi i miedzynarodowymi normami. Dostawa zakupionego
sprzetu do zaktadu wytwérczego Spdtki w Konstantynowie
todzkim bedzie miata miejsce do konca Il kwartatu 2024 roku,
po czym nastapi jego montaz, instalacja i rozruch. Wartos¢ netto
Umowy wynosi 0,829 min euro tj. 3,728 min ztotych wg sredniego
kursu NBP, ogtoszonego w dniu 6 wrzesnia 2023 roku. Zakup linii
wizyjnej jest elementem realizacji Strategii Mabion S.A. na lata
2023-2027, o ktérej Spdtka informowata w raporcie biezacym
nr 7/2023 z dnia 18 kwietnia 2023 roku. Inwestycja pozwoli

na przyspieszenie procesdéw kontroli jakosci produktow gotowych,
jednoczesnie umozliwi realizacje ustug kontroli jakosci produktow
gotowych w znacznie wigkszym wolumenie niz mozliwy

do realizacji aktualnie.

O zawarciu umowy Spotka informowata w raporcie biezagcym
nr 22/2023 z dnia 6 wrzesnia 2023 roku.

3.3. Transakcje z podmiotami
powiazanymi na warunkach innych
niz rynkowe

W okresie I pétrocza 2023 roku Spétka nie zawierata transakgji
z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

Pozostate transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty wykazane
w nocie 25 sprawozdania finansowego.

3.4. Informacje o udzielonych gwarancjach
i poreczeniach kredytu lub pozyczki

W okresie I pétrocza 2023 roku Spétka nie udzielita poreczen
kredytu lub pozyczki ani tez gwarandji tacznie jednemu podmiotowi
lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, gdzie taczna wartosé
istniejacych poreczen lub gwarancji bytaby znaczaca dla Spéitki.
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3.5. OFis podstawowych zagrozen i ryzyk
dla Mabion S.A.

Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczna,
prawna i polityczna

Ewentualne, niekorzystne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym,
prawnym czy politycznym na rynkach, na przyktad spowolnienie
tempa wzrostu gospodarczego, czy tez zmniejszenie naktadow
na ochrone zdrowia, moga mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢
i wyniki finansowe Spétki. Do istotnych czynnikdw o charakterze
ekonomicznym, wptywajacych na osiaggane przez Spétke wyniki
finansowe, mozna zaliczy¢: poziom PKB, poziom $redniego
wynagrodzenia, poziom bezrobocia, poziom inflacji, poziom
naktadéw na ochrone zdrowia, dynamiczne zmiany w sferze
legislacyjnej negatywnie wptywajace na pewnos$¢ prawa.

Spétka podjefa dziatania, majace na celu ograniczenie ryzyka
zwigzanego z inflacjg poprzez zawarcie w aneksie do umowy
zawartej z Novavax zapisu dotyczacego corocznej indeksacji
ustalonej ceny jednostkowej za serie oraz za udostepnione moce
produkcyjne poczawszy od stycznia 2023 roku do konca trwania
umowy.

Rosnacy na przestrzeni roku 2022 i 2023 poziom inflacji miat
przetozenie na ceny szeregu towardw nabywanych przez Spotke,
jak i ceny energii oraz stopy procentowe posiadanych przez
Spotke leasingow.

Krajowe i zagraniczne przepisy prawa i regulacje, ktére dotycza
dziatalnosci Spotki wiagza sie z koniecznoscig dostosowania
wewnetrznych przepiséw i procedur obowigzujacych w Spotce
do wymogdw ustawodawcy. Niedostosowanie sie

do obowigzujacych regulacji moze skutkowac natozeniem

na Spotke kar finansowych lub innych sankgji. Zarzad

na biezagco monitoruje sytuacje makroekonomiczna, prawna,
jak i polityczna, starajac sie z odpowiednim wyprzedzeniem
dostosowac strategie i procedury obowigzujgce w Spotce
do wystepujacych zmian w niniejszych obszarach.

Ryzyko sity wyzszej

W przypadku zajscia nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak

na przyktad wojny lub ataki terrorystyczne, badz epidemie, moze
dojs¢ do niekorzystnych zmian w koniunkturze gospodarczej
oraz na rynku finansowym, co moze negatywnie wptynaé

na sytuacje finansowa Spotki oraz/lub na harmonogramy
prowadzonych przez Spétke projektdw. Ponadto takie zdarzenia
losowe jak: pozary, powodzie i inne nadzwyczajne dziatanie sit
przyrody, moga powodowac awarie lub zniszczenia istotnego
majatku rzeczowego, nalezacego do Mabion S. A, jak rowniez
zaktdcenia w prowadzonej dziatalnosci, co moze negatywnie
wplynad na osiggane przez Spotke wyniki finansowe.

Obecna sytuacja gospodarcza na Wschodzie — w zwigzku z wojna
w Ukrainie — spowodowata, ze przeciaggajacy sie konflikt moze
skutkowac dalszym wzrostem cen np. energii, wprowadzeniem
ograniczen swobody handlu badz innych ograniczen biznesowych,
w tym zachwiac fancuch dostaw towardw i ustug.



Spotka przeanalizowata wplyw rosyjskiej inwazji wojskowej

w Ukrainie oraz jej obecne i przyszte potencjalne skutki dla
Spotki. Zarzad uwaza, ze inwazja i zwigzane z nig skutki nie maja
wptywu na wycene i klasyfikacje aktywow i zobowigzan

w sprawozdaniu finansowym na dzien 30 czerwca 2023 r. Zarzad
ocenit potencjalny wptyw na Spoétke i uwzglednit odpowiednie
ujawnienia w $rédrocznym skréconym sprawozdaniu finansowym
Spotki za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2023 r, aby
opisa¢ zarbwno istnienie tego zdarzenia, jak i ocene potencjalnego
wptywu na Spétke, w tym jej wyniki finansowe w 2023 r. i pozniej.

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci
w skali miedzynarodowej

Prowadzenie dziatalnosci w skali miedzynarodowej niesie ze soba
szereg rodzajow ryzyka, w tym miedzy innymi:

> wielorakie, sprzeczne i zmieniajace sie przepisy prawa
i regulacje, w tym przepisy dotyczace prywatnosci, podatkow,
ograniczen eksportowych i importowych, przepisy prawa
pracy, wymogi regulacyjne oraz inne administracyjne zgody,
pozwolenia i uprawnienia;

> nieuzyskanie i nieutrzymanie przez podmioty wspdtpracujace
ze Spotka pozwolen organdw regulacyjnych na stosowanie
produktow wytwarzanych przez Spotke w rdéznych krajach;

> dodatkowe potencjalnie istotne prawa patentowe osob
trzecich;

> ztozone i trudne aspekty uzyskania ochrony i dochodzenia
praw wiasnosci intelektualnej;

> ograniczenia mozliwosci Spétki i mozliwosci podmiotow
wspotpracujacych w zakresie wchodzenia na rynki
miedzynarodowe;

> ryzyka finansowe takie jak dtugie cykle ptatnosci, trudnosci
windykacyjne, wptyw lokalnych i regionalnych kryzyséw
finansowych na popyt oraz na zaptate za produkty, a takze
ekspozycja na ryzyko wahan kurséw walutowych;

> kleski zywiotowe, niestabilnos¢ polityczna i gospodarcza,
w tym wojna, terroryzm, niepokoje spoteczne, wybuch
choroby, bojkoty, ograniczenie swobody handlu oraz inne
ograniczenia biznesowe;

> okreslone wydatki w tym miedzy innymi wydatki na podroze,
ttumaczenia i ubezpieczenie;

> ryzyka regulacyjne i ryzyka compliance, ktére dotycza
prowadzenia rzetelnych informacji i kontroli nad sprzedaza
i dziatalnoscia.

Zarzad na biezaco monitoruje ryzyka zwigzane z prowadzeniem

dziatalnosci w skali miedzynarodowej, starajac sie z odpowiednim
wyprzedzeniem dostosowac strategie i procedury obowiazujace
w Spétce do mozliwych zmian w otoczeniu biznesowym.

Ryzyko zwigzane z pandemia koronawirusa (COVID-19)

W dniu 1 lipca 2023 roku (po dacie bilansowej) zostat zniesiony
w Polsce stan zagrozenia epidemicznego. Ryzyko zwiazane

z pandemig koronawirusa (COVID-19) i jego potencjalny wptyw
na dziatalnos¢ Spotki wydaja sie na dzien publikagji niniejszego
sprawozdania marginalne. Niemniej, w ocenie Spotki, nie da sie
wykluczy¢ potencjalnego wptywu pandemii w sytuacji wystapienia
nowej mutacji wirusa i kolejnych fal zachorowan. W celu
zapobiezenia ww. ryzyku Zarzad na biezagco monitoruje sytuacje
globalng, starajac sie z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowac
strategie Spdtki w stosunku do powstatych zagrozen. W przypadku
wystgpienia istotnych nowych okolicznosci zwigzanych

z pandemig koronawirusa SARS-CoV-2 i majacych wptyw

na dziatalnos¢ Spotki, Spétka bedzie wprowadzad stosowne
rozwigzania, dostosowujac sie do decyzji administracyjnych.

Ryzyko zwigzane ze zmiennoscia przepiséw prawa
i ich interpretacji

Charakteryzujace polski system prawny czeste zmiany przepiséw
moga rodzi¢ dla Spoiki ryzyko, ktére moze spowodowad, ze
prognozy w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej
stana sie nieaktualne, a jej kondycja finansowa ulegnie pogorszeniu,
a nawet catkowitemu zatamaniu. Regulacjami, ktorych zmiany

w najwiekszym stopniu oddziatuja na funkcjonowanie Spotki, sa
w szczegdlnosci przepisy prawa podatkowego (w roku 2022
istotne zmiany w tym zakresie wprowadzit Polski tad), ustawodawstwo
okreslajace funkcjonowanie systemu ubezpieczen spotecznych

i Swiadczenia opieki zdrowotnej finansowane ze srodkow
publicznych, jak réwniez przepisy prawa farmaceutycznego

i prawa whasnosci intelektualnej. Zmiany w powyzszych
regulacjach moga bowiem prowadzi¢ do istotnej zmiany
otoczenia prawnego Spétki oraz wptynac na jej wyniki finansowe.
Istotnym czynnikiem, ktory moze wptyna¢ na perspektywy
rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowa Spotki sg takze
rozbieznosci w interpretacji przepiséw obowigzujgcego w Polsce
i Unii Europejskiej porzadku prawnego. Niejednolito$¢ wyktadni
przepisow dokonywanych przez krajowe sady oraz organy
administragji publicznej, a takze przez sady wspolnotowe moze
prowadzi¢ do skutkéw oddziatujacych posrednio i bezposrednio
na Spétke. Zarzad na biezaco monitoruje zmiany kluczowych

z punktu widzenia Spoitki przepiséw prawa i sposobu ich
interpretacji, konsultujac sie w tym obszarze réwniez z ekspertami
zewnetrznymi, tak by z odpowiednim wyprzedzeniem adaptowac
strategie Spétki do wystepujacych zmian.

Ryzyko zwiazane z polityka podatkowa

Jednym z gtéwnych elementdéw wptywajacych na decyzje
przedsiebiorcow jest polskie prawo podatkowe, ktére
charakteryzuje sie czestymi zmianami i brakiem precyzyjnosci
tworzacych je przepiséw, ktdre czesto nie posiadaja jednolitej
wyktadni. Zaréwno praktyka organow skarbowych, jak

i orzecznictwo sadowe dotyczace kwestii podatkowych oparte
na niejednoznacznych regulacjach prawnych przektadaja sie

na wzrost ryzyka dziatalnosci gospodarczej w Polsce w poréwnaniu
ze stabilniejszymi systemami podatkowymi krajow o dojrzatych
gospodarkach. Stopniowo ma miejsce proces ujednolicania



przepiséw podatkowych determinujacy ich jednoznaczna
interpretacje przez przedsiebiorstwa i organy skarbowe.

Ryzyko zwiazane z decyzjami administracyjnymi

Spdtka nie jest w stanie zapewni¢, ze poszczegdlne zezwolenia,
pozwolenia oraz zgody wymagane do realizacji projektow
biotechnologicznych, budowlanych czy zwigzane z ochrona
Srodowiska zostang przez nig uzyskane w terminach zaktadanych
przez Spétke, ani ze jakiekolwiek obecne lub przyszte zezwolenia,
pozwolenia lub zgody nie zostang wzruszone. Sytuacje takie
moga rzutowac opdznieniem w realizacji badz zmiang pierwotnych
projektow i negatywnie wptynac na prowadzona dziatalnos¢

i wyniki finansowe Spétki.

Wyzej wskazane ryzyko dotyczy w szczegdlnosci aspektow
zwigzanych z zezwoleniem na wytwarzanie oraz certyfikacjg GMP,
w szczegdlnosci, realizacja ustug dla podmiotéw zlokalizowanych
poza jurysdykcja Europejskich Agencji Regulacyjnych (np. USA).
Dla tych obszaréw moze by¢ konieczne przeprowadzanie
inspekcji, w zakresie w ktorych Spétka nie posiada doswiadczenia
inspekcyjnego i przygotowanie zaktadu pod katem innych
regulacji prawnych moze wymagac istotnych naktadéw czasu.

Kazdorazowa zmiana zakresu i rodzaju $wiadczonych ustug
(réwniez produkcyjnych) wigze sie z koniecznoscig weryfikacji
zakresu posiadanych zezwolen (w tym srodowiskowych

i farmaceutycznych) i potencjalnie moze negatywnie
oddziatywac na projektowane przez Spotke harmonogramy.

W celu mitygowania niniejszego ryzyka Spotka posiada w swojej
strukturze specjalistow zaréwno w obszarze regulacji
farmaceutycznych, jak réwniez w innych obszarach prawnych,

w ramach ktorych Spotka realizuje swoje odpowiedzialnosci.

Ryzyko kursowe

Czes¢ surowcow niezbednych do produkgji nabywana jest w walucie
obcej lub denominowanej na polski ztoty w dniu transakgji (dolar
amerykanski oraz EURO). Spotka dodatkowo moze realizowac
znaczace zakupy inwestycyjne zwigzane z doposazeniem
zaktadu, gdzie waluta umowy jest euro lub dolar amerykanski.
Realizacja, w szczegdlnosci sptata umowy kredytowej i koszty
obstugi finansowania z EBOR réwniez moze generowac ryzyko
walutowe, poniewaz w umowie finansowania waluta
rozliczeniowa jest dolar amerykanski. Koszty nabywanych przez
Spotke ustug doradczych wyrazonych w walutach obcych
Swiadczonych w kolejnych okresach sprawozdawczych réwniez
moga generowac ryzyko walutowe.

Niekorzystne zmiany kurséw wymiany walut (ostabienie sie
ztotego wzgledem walut obcych) moze wptynaé na wzrost
poziomu naktadow inwestycyjnych Spétki oraz zwiekszy¢ koszty
badan i rozwoju oraz biezace koszty, co moze mie¢ negatywny
wplyw na wyniki finansowe Sp&tki. Nie mozna wykluczy¢, ze
Spétka moze generowac réznice kursowe wynikajace z wahan
kursow walut na skutek réznicy w okresach powstawania
naleznosci lub zobowigzania oraz realizacji ptatnosci wyrazonej
w walucie obcej, w tym w wyniku przewalutowania otrzymanych
srodkéw na ztoty polski. Spdtka posiada podpisany kontrakt

na wytwarzanie substancji czynnej wyrazony w dolarze
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amerykanskim, co powoduje powstanie ryzyka kursowego
na poziomie realizowanych przychodéw. Oczekuje sie, ze ryzyko
zwigzane z wahaniami kursoéw walut wynikajgce z powstajacych
zobowigzan bedzie ograniczane i poprzez realizacje $wiadczonych
ustug przy zastosowaniu hedgingu naturalnego.

Spotka na biezaco analizuje poziom ryzyka walutowego i potencjalny
wplyw powyzszych zmian na wyniki okresu. Spoétka obecnie nie
wykorzystuje instrumentdw zabezpieczajacych ograniczajacych
wptyw zmian wynikajacych z przejsciowych wahan kurséw
walutowych na wyniki finansowe i pozycje kapitatowa.

Ryzyko zwigzane z realizacja przyjetej strategii Spotki

W dniu 18 kwietnia 2023 roku Zarzad Spotki przyjat Strategie
2023-2027. Zgodnie z przyjeta strategia, Zarzad zamierza dokonac
petnej transformacji Spotki w zintegrowana firme CDMO o profilu
biologicznym. Biorac pod uwage obrany kierunek dziatalnosci
Spoétki wiele sposrodd wezesnigjszych ryzyk dematerializuje sie,

a w ich miejsce pojawiaja sie nowe ryzyka dla Mabion

w poszczegdlnych kategoriach:

Ryzyka biznesowe

Na dzier publikacji niniejszego sprawozdania gtéwnym klientem
Spotki jest firma Novavax. Umowa, ktdra wiagze strony obowiazuje
do konca 2026 roku i przewiduje wynagrodzenie dla Mabion
zaréwno za wyprodukowanie okreslonej liczby partii substancji
czynnej, jak rbwniez wynagrodzenie w przypadku braku zlecenia
produkgji. Zobowigzania wynikajace z powyzszej umowy i ich
harmonogram moga warunkowaé dostepnos¢ Spétki w zakresie
mozliwosci podjecia wspdtpracy z innymi klientami. W celu
przeciwdziatania niniejszemu ryzyku Spotka bedzie sie
koncentrowac na pozyskiwaniu sredniej wielkosci i mniejszych
projektow (od wczesnego etapu discovery do wytwarzania

na potrzeby badan klinicznych), dla klientéw na réznych etapach
rozwoju. Pozwoli to na efektywne wykorzystanie zasoboéw
Mabion, jak i wpisuje sie trendy rynkowe (popyt na dziatania
B+R, rozwdj nowych lekdw i prowadzenie badan przedklinicznych).

Majac na uwadze krétka historie Spotki Mabion w zakresie
Swiadczenia ustug CDMO, Spétka podejmuje dziatania majace
na celu zbudowanie rozpoznawalnosci, wiarygodnosci marki

w branzy, jak i konkurencyjnej oferty. W roku 2023 Spotka
potozyta nacisk na poszerzenie i budowanie kompetencji Dziatu
Rozwoju Biznesu, w celu dynamicznego pozyskiwania klientow
w ramach dziatalnosci CDMO. Spotka rowniez aktywnie
uczestniczy w branzowych wydarzeniach i targach w celu
pozyskiwania nowych kontrahentow (DCAT Week, CEBioForum,
BIO International, CPHI).

Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka, iz pozyskiwanie klientow
przebiegnie w innym ksztatcie niz to obecnie zaktada Spotka,

w odniesieniu do harmonogramu czy rodzaju projektow, co
bedzie wymagato elastycznosci i zdolnosci adaptacyjnych
po stronie Spofki. Przyjecie strategii zostato poprzedzone
gruntowna analiza kompetengji i zasobéw Mabion, jak rowniez
analiza trenddw rynkowych i perspektyw rozwoju rynku dla
CDMO, dlatego tez w ocenie Zarzadu Spétka jest przygotowana
na rézne scenariusze biznesowe, ale rownoczesnie aktywnie
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dostosowuje swoje dziatania aby by¢ przygotowanym na rézny
przebieg wydarzen rynkowych.

Ryzyka finansowe

W celu realizacji zatozen strategicznych Spotka musi dokonac
istotnych inwestycji w zakresie modernizagji strefy wytwarzania,
doposazenia laboratoridw, jak i wdrozenia systemow informatycznych.
Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, iz na harmonogram realizacji

i ksztatt inwestycji wptyna takie czynniki jak wzrastajace koszty
urzadzen i prac budowlanych, koszty wdrozenia systemow
skomputeryzowanych czy koszty zwigzane z wdrozeniem
personelu do pracy z nowymi systemami.

Spétka planuje sfinansowad realizacje ww. zadan inwestycyjnych
z nastepujacych zrodet:

> przeplywy pieniezne z biezacej dziatalnosci;
> kredyt na kwote 15 min USD z EBOR.

W ocenie Spétki powyzsze zrodta finansowania sg wystraczajace
by pokry¢ koszty zwigzane w finalizacjg transformacji Spotki

w pehni zintegrowanga firme CDMO $wiadczaca ustugi dla klientow.
Spotka stara sie rowniez o pozyskanie finansowania ze srodkéw

unijnych pozwalajace na realizacje zatozonych celéw inwestycyjnych,
przy efektywnym wykorzystaniu posiadanych zasobow.

Ostatnim ryzykiem z tej grupy jest ryzyko niewyptacalnosci klientow.
Nie mozna wykluczy¢ takiej sytuacji w realiach obecnej sytuacji
gospodarczej czy geopolitycznej. Spétka stara sie przeciwdziataé
takiemu ryzyku sporzadzajac umowy zawierajace precyzyjne
zapisy gwarantujace ochrone jej praw, jak réwniez podejmujac
przemyslane decyzje biznesowe.

Ryzyka operacyjne

Ewentualne opdznienia w tancuchu dostaw na poziomie prac
konstrukcyjnych czy instalacji urzagdzen procesowych moga
niekorzystnie odbi¢ sie na zaktadanym harmonogramie
modernizacji zaktadu. Istotnym czynnikiem ryzyka jest rowniez
inspekgja GIF, ktéra warunkuje mozliwos¢ uruchomienia prac
produkcyjnych po modernizacji strefy wytwarzania.

Spotka musi rowniez zadbad o uzupetnienie brakujacych kompetencji
w zespole (uzupetnienie zespotéw o specjalistow i ekspertdw,
ktorzy istotnie wespra m.in. obszary Rozwoju Biznesu, Zapewnienia
Jakosci, Badar i Rozwoju oraz Wytwarzania; uzupetnienie zespotdéw
o nowych pracownikéw, umozliwiajgcych dziatalno$¢ operacyjna
w obszarach m.in. Zapewnienia Jakosci oraz Wytwarzania).
Kluczowe bedzie rowniez zadbanie o obecnie zatrudnionych
pracownikdw, tak by przeciwdziatac rotacji, zapewniac sukcesje,
wspierac rozwoj talentow.

Implementacja systeméw skomputeryzowanych wiaze sie

z wieloma wyzwaniami poczawszy od wyboru odpowiedniego
dostawcy systemow, po wdrozenie i walidacje systemoéw zgodnie
z zaktadanym planem, integracje z istniejacymi w Mabion
systemami oraz wdrozenie personelu do pracy z nowymi systemami.

Pozyskanie kilku klientéw rodzi ryzyka operacyjne, poniewaz
wymaga zbudowania infrastruktury i rozbudowania zespotu,
wdrozenia systeméw do planowania i kontroli przebiegu projektow
w celu sprawnego zarzadzania nimi.

W celu zminimalizowania wyzej wskazanego ryzyka Spotka przyjeta
nowa strukture organizacyjna oraz opracowata plan intensywnego
wsparcia szkoleniowego dla pracownikéw.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Mabion ma do zaoferowania petne spektrum ustug dla innych
firm w fazie rozwoju lekéw produkowanych z uzyciem komorek
ssaczych, wigczajac wytwarzanie substancji czynnej i produktu
koncowego, rozwoj, jak i szeroki wachlarz metod analitycznych,
oferujac jednoczesnie elastycznos¢ podejscia do klienta,
efektywnos¢ czasowa jak i konkurencyjnos¢ wachlarza ustug i ich
cen. Wypracowane kompetencje w zakresie rozwoju lekdw
pozwalaja takze na wsparcie wczesniejszych etapdw rozwoju
(sprzed fazy wytwarzania w systemie GMP do badan klinicznych
lub komercyjnie), jak i gruntownga charakterystyke substangji
czynnej i produktu leczniczego, nieodtacznie zwigzane z rozwojem
leku i procesami regulacyjnymi, jak i doradztwo techniczne

i strategiczne na wszelkich etapach rozwoju.

Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka, ze konkurencja na rynku
CDMO bedzie wymagata od Mabion poszukiwania nowych
przewag konkurencyjnych. Jak wynika z Raportu L. E. K
opracowanego dla Mabion w 2021 roku, o wyborze CDMO decyduja
przede wszystkim takie aspekty jak jakos¢, wiarygodnosé

i operacyjna wydolnos¢ podmiotu. Spotka bedzie opracowywaé
swojg oferte ze s$wiadomoscia tego, co odgrywa kluczowa role
dla potengjalnych klientéw.

Ryzyko zwiazane z realizacja Umowy Produkcyjnej
z Novavax

W 2021 roku Spétka zawarta z Novavax Umowe Produkcyjna
wraz z SOW#1, na mocy ktérych wytwarza na rzecz Novavax

na skale komercyjng w standardzie GMP antygen szczepionki

na COVID-19 pod nazwa Nuvaxovid®. Strony uzgodnity zakres
oraz budzet prac zleconych Spdtce w ramach produkgji serii
inzynieryjnych i komercyjnych antygenu biatkowego Nuvaxovid®.
Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, iz zaktadany harmonogram,

z uwagi na szereg czynnikdw zaréwno natury technologicznej,
logistycznej (na poziomie dostaw materiatow i substancji
niezbednych do przeprowadzenia zaplanowanych prac), jak

i tych zwigzanych z pandemia COVID-19 czy tez obecng sytuacja
geopolityczng, moze ulec zmianie. Z uwagi na szereg czynnikdw
oddziatywujacych, istnieje ryzyko opoznien w realizacji prac

i koniecznosci przesuniecia zaktadanego harmonogramu prac.

Spdtka rozpoczeta realizacje kontraktu zgodnie z zatozonym
harmonogramem, natomiast w dniu 22 wrzesnia 2022 r. Spotka
zawarta z Novavax aneks do Umowy produkcyjnej oraz aneks

do SOW#1. Wskutek zawarcia ww. aneksdw, czas trwania umowy
ulegt wydtuzeniu do konca 2026 roku wraz z zagwarantowanym
okresem bezwarunkowego zobowigzania kontrahenta do uznania
Swiadczenia do drugiego kwartatu 2024 roku. W oparciu o ustalony
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przez strony harmonogram, Spotka bedzie otrzymywadé
wynagrodzenie za wytworzone serie produktu albo
wynagrodzenie za gotowo$¢ do wytwarzania produktu

w oparciu o zagwarantowane na rzecz Novavax moce
produkcyjne. Zdaniem Zarzadu aneks nie wprowadza zmian

do przedmiotu Umowy, zmieniajac jedynie mechanike kalkulagji
wysokosci przychodéw. Mimo zawartego aneksu, nie mozna
wykluczy¢, iz w wyniku realizowanych prac oraz rozméw z partnerem
zmianie ulegna zatozenia odnoszace sie do procesu produkcyjnego
lub proceséw mu towarzyszacych, co rowniez moze wptynac

na harmonogram prac. Na zmiane planéw produkcyjnych moze
mie¢ wptyw réwniez sytuacja finansowa Novavax. O sytuacji
finansowej Novavax informowat w swoim raporcie rocznym

za 2022 rok.

Wprowadzone zapisy o wynagrodzeniu za gotowos¢

do wytwarzania zabezpieczajg Spotke przed utratg przychodéw
(w zagwarantowanym okresie bezwarunkowego zobowigzania
kontrahenta — tj. do drugiego kwartatu 2024 roku), nawet jesli
zmienig sie plany produkcyjne Novavax.

Ponadto, w celu minimalizacji przedstawionych ryzyk, Zarzad
Spdtki prowadzi biezacy monitoring prac projektowych, uczestniczy
w regularnych spotkaniach grup roboczych i uzgodnieniach

z partnerem, tak by przeciwdziata¢ ewentualnym opd6znieniom

z mozliwym wyprzedzeniem. Spétka posiada wyspecjalizowane
zespoty zajmujace sie zamdwieniami materiatéw i urzadzen
niezbednych do realizacji projektu, jak i rozlegta sie¢ dostawcdw.
Prowadzona i aktualizowana jest rowniez analiza ryzyka
projektowego (m. in. na poziomie systemu jakosci, technologicznym,
regulacyjnym, instalacji technicznej) oraz wprowadzane s3
dziatania minimalizujace potencjalne ryzyko. Powotany zespét,
dedykowany do biezgcego monitorowania i analizy ryzyka,

w trybie ciggtym aktywnie dziata na rzecz mitygowania
potencjalnych zagrozen dla projektu.

Ryzyko zwigzane z niska jakoscia lub utrata
materiatu biologicznego

Podstawowym materiatem wykorzystywanym w produktach
Mabion S.A. jest materiat biologiczny. Jest on zardwno wytwarzany
samodzielnie przez Spotke, jak i dostarczany przez firmy
zewnetrzne. Duze znaczenie w procesie rozwoju i wytwarzania
lekéw biotechnologicznych ma wyselekcjonowanie optymalnych
klondw komorek, ktore stanowia podstawe do dalszej produkgji
lekow w zwiekszonej skali. Kluczowa kwestig determinujaca
sukces prac jest jakos¢ materiatu biologicznego oraz jego
przechowywanie w $cisle okreslonych warunkach. Istnieje ryzyko,
ze materiat biologiczny uzyskany od firm zewnetrznych bedzie
niskiej jakosci lub tez materiat wytworzony przez Spétke ulegnie
uszkodzeniu lub zniszczeniu, co w rezultacie moze negatywnie
wptynac na realizacje zaplanowanych przychodow i wynikéw
finansowych Spétki.

Mabion S.A. nawiazat wspotprace ze sprawdzonymi na rynku
dostawcami, kontroluje jako$¢ dostaw oraz przechowuje materiat
biologiczny w dedykowanych do tego celu urzadzeniach
przy zastosowaniu monitoringu i dwdch niezaleznych zrodtach
zasilania. Ponadto pierwotny depozyt materiatu biologicznego
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stuzacy do produkgji lekow Spdtka przechowuje w niezaleznym
miejscu poza terenem Polski, tak, aby w razie wystgpienia
nieoczekiwanych zdarzen jego wytwarzanie mogto zostac
wznowione u dowolnego producenta zewnetrznego.

Spotka monitoruje takze przebieg wytwarzania i jakosc¢
wytwarzanego produktu wprowadzajgc niezbedne zmiany
organizacyjne, kadrowe, technologiczne w ramach doskonalenia
proceséw zarzgdzania jakoscia.

Ryzyko zwiagzane z procesem produkcyjnym
i procesem kontroli jakosci

Jednym z kluczowych elementéw wytwarzania lekéw
biotechnologicznych jest proces produkcyjny, ktory musi by¢
prowadzony w zgodnosci z zaplanowanymi wczedniej parametrami.
Proces produkgji takich lekow sktada sie z kilku etapdw i nawet
najmniejsza zmiana w ktérymkolwiek z nich moze sie odbi¢
negatywnie na wiasciwosciach leku (np. w zakresie skutecznosci
lub bezpieczenstwa). Niezwykle istotnym elementem procesu
produkcyjnego leku jest przejscie z matej skali laboratoryjnej

do skali wytwarzania przemystowego (tzw. up-scaling). Bardzo
istotne jest zapewnienie ciggtosci, w tym kontroli jakosci
produktu na etapach posrednich i koncowym, stabilnosci oraz
czystosci catego procesu produkcyjnego. Laboratoria Kontroli
Jakosci zostaty wyposazone w spetniajaca najwyzsze standardy
farmaceutyczne aparature. Panel zwalidowanych metod
analitycznych zapewnia maksymalna doktadnos¢, precyzje,
specyficznos¢ i powtarzalnos$é uzyskiwanych wynikow.
Zaprojektowany w zgodzie z wymaganiami regulatora
wytycznymi panel metod umozliwia rzetelng kontrole produktu.
Kluczowym parametrem metod analitycznych jest ich zmiennos¢,
na ktéra wptyw ma szereg okreslanych podczas walidagji
czynnikdw. Stata kontrola zmiennosci metody w czasie jest
krytyczna w przypadku badan, w ramach ktorych wyniki
kolekcjonowane sg przed lata (m. in. stabilnos¢ produktu,
badania jakosciowe). Brak rzetelnej analizy trendéw metod moze
niekorzystnie wptynac¢ na finalng ocene zaréwno proceséw
produkcyjnych jak i samych produktow. Materiaty zastosowane
w strefie wytwdrczej posiadajg odpowiednie atesty do stosowania
w przemysle farmaceutycznym. Zainstalowana linia produkcyjna
zostata oparta na materiatach sterylnych. Personel zarzadzajacy
dziatami Spotki to wysokiej rangi specjalisci, legitymujacy sie
kierunkowym wyksztatceniem, przeszkoleni i odpowiednio
przygotowani do prowadzenia prac w ramach swojego zakresu
obowigzkéw zaréwno przez ekspertow wewnetrznych, jak

i zewnetrznych. Istotng zmiang w zakresie procesu produkcyjnego
bedzie doposazenie zaktadu w bioreaktory, wykorzystujace
konwencjonalna technologie z mieszadtem, co pozwoli

na produkcje lekdéw biologicznych w technologii najczesciej dzis
wykorzystywanej. W tym celu w dniu 11 lipca 2023 roku Spotka
zawarta z firma Global Life Sciences Solutions Poland Sp. z 0. o,
z grupy Cytiva, umowe na zakup bioreaktorow o pojemnosciach
—10 litréw (1 sztuka), 50 litrow (2 sztuki), 200 litréw (2 sztuki)

i 2000 litréw (2 sztuki), wraz z ustugami dodatkowymi. Posiadanie
dwéch technologii bioreaktorowych, gwarantuje wieksza
uniwersalnos¢ produkcyjna dla klienta. Wdrozenie tej technologii
zostanie poprzedzone zaréwno pracami laboratoryjnymi
zwigzanymi z optymalizacjg proceséw hodowli jak i przygotowaniem
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ich do transferéw i finalnych testdw w skali procesu wytwérczego,
jak rowniez odpowiednim szkoleniem dla pracownikéw
departamentu wytwarzania.

Produkcja Spoétki zalezy rowniez od kluczowych dostawcow.
W przypadku technologii jednorazowego uzytku Spétka
uzalezniona jest od specjalistycznych rozwiazan (worki
jednorazowe) i moze miec to wptyw na produkgcje. Poza tym,
jakos¢ workéw moze byc rézna i w niektorych przypadkach
moze mie¢ wptyw na produkt, co uczyni go nieodpowiednim.

Spdtka jest réwniez uzalezniona od terminowych dostaw i jakosci
wszystkich surowcow majacych podstawowe znaczenie dla
skutecznego wytwarzania produktow. Nawet jezeli Spotka bedzie
w stanie z powodzeniem produkowa¢ komercyjne ilosci

w zaktadzie Spotki, nie moze zagwarantowag, ze nie stanie
przed wyzwaniami w zakresie gwarantowania statych dostaw
na rynki Swiatowe w przysztosci.

Wszelkie niekorzystne zdarzenia majace negatywny wptyw

na dziatalno$¢ produkcyjna Spétki mogtyby wptynac na znaczne
zwiekszenie kosztow i ograniczenie podazy produktéw Spéiki.
Nawet niewielkie odchylenia od okreslonego procedura
technologiczna procesu produkcyjnego mogtyby doprowadzi¢
do zmniejszenia wydajnosci, utraty serii, wad produktu i innych
zaktdcen podazy. Jezeli w produktach Spotki lub zaktadzie
produkcyjnym wykryto by skazenie drobnoustrojowe, wirusowe
lub inne, zaktad by¢ moze musiatby zosta¢ zamkniety na dtuzszy
okres celem przeprowadzenia badania i usuniecia skazenia.
Wszelkie niekorzystne zdarzenia, majace negatywny wptyw

na dziatalnos¢ produkcyjna dotyczaca produktéw Spotki moga
doprowadzi¢ do opdznien wysytki, braku zapaséw,
niepowodzenia partii, wycofania lub innego rodzaju przerw

w dostawach produktow. Spétka moze byé réwniez zmuszona
do dokonania odpiséw aktualizujgcych zapasy oraz ponies¢ inne
optaty i koszty z powodu produktéw niezgodnych ze
specyfikacja, podjac kosztowne zabiegi naprawcze lub poszukac
drozszych alternatyw produkcyjnych.

Niezwykle istotnym czynnikiem w dziatalnoéci Spétki jest utrzymanie
odpowiednich warunkéw w pomieszczeniach, w ktérych
prowadzone sa prace nad produktami Spétki. Wszystkie
urzadzenia i pomieszczenia wytwércze w obu zaktadach sa
utrzymywane w stanie skwalifikowanym. Proces produkcyjny jest
monitorowany w sposob ciagly i weryfikowany zgodnie z przyjetymi
w spdtce procedurami, dzieki czemu Spotka systematycznie dazy
do redukcji poziomu ryzyka w tym obszarze.

Spotka spetnia wymagania GMP, posiada niezbedne atesty i zezwolenia
(w tym Certyfikat GMP dla Kompleksu w Konstantynowie £édzkim,
wydany przez Gtéwnego Inspektora Farmaceutycznego).

Ryzyko nieuzyskania zdolnosci produkcyjnych
zgodnych ze strategia na lata 2023-2027

W zwigzku z transformacja Mabion w Spétke o charakterze CDMO,
podjeto decyzje o przeprowadzeniu prac w zakresie wprowadzenia
Zmian w organizacji przestrzeni wytworczej oraz o doposazeniu
zaktadu i rozszerzeniu bazy technologii bioreaktorowe;.
Wspomniane plany reorganizacji przestrzeni wytworczej maja

na celu optymalizacje proceséw wytwérczych w przypadku
prowadzenia prac dla klientow zewnetrznych.

Celem doposazenia zaktadu o wybrane urzadzenia zwigzane
z procesem produkgji jest przede wszystkim zwiekszenie
elastycznosci w zakresie $wiadczenia ustug jako wytworcy
kontraktowego oraz zwiekszenie mocy wytworczych.

Jednym z zatozen strategicznych Spétki Mabion jest budowa zaktadu
produkcyjnego Mabion II, ktdry pozwoli Spdtce na znaczace
zwiekszenie mocy produkcyjnych, a tym samym zwigkszenie
potencjatu i mozliwos¢ prowadzenia zréznicowanych
technologicznie projektéw. Na lata 2023-2027 Spétka planuje
opracowanie planu zaktadu, zapewnienie finansowania, jak
rowniez przeprowadzenie samej inwestycji. Petna operacyjna
gotowos¢ Mabion I jest planowana na rok 2028.

Istnigje ryzyko, ze Spotka nie zrealizuje niniejszego przedsiewziecia
w zaktadanym harmonogramie, z uwagi na to, ze decyzja

0 rozpoczeciu inwestycji zalezy od wielu czynnikdw, takich jak
liczba posiadanych klientow, liczba zawartych i realizowanych
kontraktow, poziom generowanego wyniku EBITDA (z ang. Earnings
Before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization, tj. zysk

na dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o odpisy amortyzacyjne)
czy tez dostepnos¢ finansowania (dtuznego, granty i dofinansowania
oraz inne).

W celu mitygadji ryzyka wystapienia czynnikow uniemozliwiajacych
realizacje inwestycji Mabion II, Spotka prowadzi aktywne
dziatania z zakresu rozwoju biznesu oraz majgce na celu
zapewnienie Spétce optymalnej struktury zewnetrznego
finansowania tego przedsiewziecia (w tym mozliwos¢ pozyskania
dotadji i grantéw).

Ryzyko zwigzane z zatrudnieniem w Spoétce

Mabion prowadzi swoja dziatalno$¢ w oparciu o wiedze

i doswiadczenie wysoko wykwalifikowanej kadry menedzerskiej

i naukowo-badawczej. Istnieje jednak ryzyko odejscia pracownikéw
o kluczowym znaczeniu z punktu widzenia Spétki w przysztosci,
co mogtoby odbic sie negatywnie na jakosci oferowanych przez
nig produktéw. Spotka moze réwniez nie by¢ w stanie pozyskac
lub zatrzymac wykwalifikowanego personelu z powodu silngj rywalizagji
o taki personel, jaka toczy sie wsrdd firm biotechnologicznych,
farmaceutycznych i innych. Ma to znaczenie dla realizowanego
przez Spotke kontraktu na wytwarzanie antygenu szczepionkowego
dla firmy Novavax, Inc, jak i innych przysztych zlecer Spotki. Jesli
Spétka nie bedzie w stanie przyciagna¢, zatrzymac i motywowaé
niezbednego personelu do realizagji jej celéw biznesowych,
moze napotkac ograniczenia, ktre znacznie utrudnia osiagniecie
celéw zwigzanych z realizagja strategii biznesowej Spétki. Wyniki
Spotki beda rowniez czeSciowo zaleze¢ od odpowiedniego
poziomu zatrudnienia, jak i zdolnosci do skutecznego
integrowania nowo zatrudnionych czionkéw kadry kierowniczej
z zespotem zarzadzajacym oraz od umiejetnosci w zakresie
rozwoju efektywnych relacji pracowniczych pomiedzy cztonkami
kierownictwa wyzszego szczebla.
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W celu przeciwdziatania powyzszemu ryzyku Zarzad Spétki
prowadzi aktywng polityke personalng majaca na celu
zatrudnienie i zatrzymanie w firmie najcenniejszych specjalistéw
oraz wspieranie ich rozwoju. Sukces Spotki jest zalezy miedzy
innymi od ciaggtej zdolnosci do pozyskiwania, utrzymywania

i motywowania wysoko wykwalifikowanej kadry kierowniczej

i personelu naukowego. Zarzad Spdiki na biezaco sledzi trendy
na rynku wynagrodzen, w tym tematyke Swiadczen pozaptacowych,
na biezaco wdrazajac w Mabion nowe rozwigzania.

Ponadto Spofka realizuje dziatania majace na celu wspieranie
rozwoju zawodowego pracownikdw, m.in. poprzez ich udziat

w szkoleniach wewnetrznych i zewnetrznych, wsparcie w podjeciu
studiow doktoranckich itp.

Ryzyko zwiagzane z mozliwoscia ujawnienia tajemnic
handlowych

Realizacja planéw Spétki moze by¢ uzalezniona od zachowania
w tajemnicy bedacych w posiadaniu Spotki informacji poufnych,
w szczegodlnosci informacji dotyczacych prowadzonych badan
oraz procesow technologicznych. Nie mozna wykluczy¢, ze
informacje te zostang ujawnione i wykorzystane przez osoby
wspdtpracujace ze Spdtka, w szczegdlnosci przez jego
pracownikéw i ze efektem ujawnienia tych informagji bedzie ich
wykorzystanie przez podmioty prowadzace dziatalno$¢
konkurencyjna. W takiej sytuacji srodki obrony praw Spétki,
w szczegodlnosci przystugujace Spdtce roszczenia, moga sie
okaza¢ niewystarczajace dla ochrony Spétki przed negatywnymi
skutkami takich zdarzen. Spdtka przedsiewzieta szereg krokéw
prawnych majacych na celu minimalizacje niniejszego ryzyka.

Ryzyko zwigzane ze sporami dotyczacymi praw
wiasnosci przemystowej i intelektualnej

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w obszarze, w ktorym istotne
znaczenie maja regulacje dotyczace praw wiasnosci przemystowej
i intelektualnej oraz ich ochrony. Nie tocza sie zadne postepowania
w zakresie naruszenia praw wiasnosci przemystowej i intelektualnej.
Spotka zamierza prowadzi¢ dziatalno$¢ w taki sposob, by nie
naruszy¢ praw o0séb trzecich w tym zakresie. Nie mozna jednak
wykluczyé, iz przeciwko Spotce beda wysuwane przez osoby
trzecie roszczenia dotyczace naruszenia przez Spotke praw
wiasnosci przemystowej i intelektualnej, w szczegdlnosci

na etapie prac badawczych oraz na etapie uzyskiwania pozwolenia
na dopuszczenie produktow leczniczych Spétki do obrotu.
Wysuniecie takich roszczen, nawet jezeli beda one bezzasadne,
moze niekorzystnie wptynac na czas potrzebny dla uzyskania
wspomnianego pozwolenia, a obrona przed takimi roszczeniami
moze wigzac sie z koniecznoscig ponoszenia znacznych kosztéw,
co w efekcie moze negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe Spétki.

Ryzyko zwiazane z przyznanym dofinansowaniem
W okresie sprawozdawczym w zwigzku z aktywnie prowadzonymi
projektami badawczo-rozwojowymi i wdrozeniowymi, jak

i w okresie trwatosci projektow zakonczonych, Mabion byt strong
nastepujacych umow o dofinansowanie:
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> ,Rozwdj i skalowanie innowacyjnego procesu wytwarzania
terapeutycznego, rekombinowanego przeciwciata
monoklonalnego, w celu umozliwienia przemystowego
wdrozenia pierwszego polskiego leku biotechnologicznego
do terapii onkologicznych oraz autoimmunologicznych”
= Warto$¢ projektu to: 54 188 tys. zt
= Wartos¢ dofinansowania (wktadu z Funduszy

Europejskich) to: 27 094 tys. zt

= Okres realizacji projektu: 2016 — 2020

Spdtka zrealizowata wszystkie prace przewidziane w ramach
ww. projektu zgodnie z terminem oraz ztozyta stosowna
dokumentacje w NCBR. W 2021 roku Spétka podpisata z NCBR
aneks do umowy o dofinansowanie zawierajacy finalnie rozliczone
zarébwno wartos¢ projektu (53 896 tys. z1), jak i wartos¢
pozyskanego dofinansowania (26 948 tys. zt). W 2022 r. Spétka
otrzymata informacje o akceptacji raportu koncowego

i koncowego wniosku o ptatnos¢, jak i ostatnia transze
dofinansowania. Ostateczna warto$¢ otrzymanego przez Spétke
dofinansowania opiewata na kwote 24 897 tys. z}, a projekt
rozpoczat trzyletni okres trwatosci.

Spoika jest zobligowana do konca okresu trwatosci projektu
(maj 2025 roku) osiggnaé zaktadany wskaznik rezultatu,

tj. wdrozy¢ do wiasnej dziatalnosci wyniki prac B+R zrealizowanych
w ramach projektu (komercyjne wytwarzanie leku MabionCD20)
oraz uzyskac przychod z wdrozonych prac B+R (przychéd ze
sprzedazy leku). Z uwagi na szereg czynnikow o charakterze sity
wyzszej Spotka zidentyfikowata ryzyko w zakresie wywiazania sie
z wyzej wskazanych wskaznikéw i niezwtocznie rozpoczeta dialog
z NCBR. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Spotka
jest w trakcie uzgodnier z NCBR na temat mozliwosci zmiany
formy wdrozenia wynikdéw projektu do whasnej dziatalnosci.
Spotka wnioskuje by niniejsze wdrozenie odbyto sie na drodze
udzielenia przez Spotke licencji na korzystanie z przystugujacych
jej praw wiasnosci intelektualnej innemu przedsiebiorcy, ktéry
wdrozy je w swojej dziatalnosci gospodarczej. Jest to
rozwigzanie, w ktérym Spotka upatruje szanse na zrealizowanie
wskaznika wdrozenia wynikéw projektu oraz osiggniecie
przychodu z wdrozenia prac B+R. Z racji tego, ze umowa

o dofinansowanie przewiduje takg forme wdrozenia we wtasnej
dziatalnosci beneficjenta, na dzien publikacji Spétka nie
zidentyfikowata istotnego ryzyka w postaci odmowy NCBR

na wniosek Spofki. Z uwagi na horyzont czasowy pozostaty

do uptywu okresu trwatosci, Spotka ocenia, ze realizacja
wskazanej formy wdrozenia lezy w zasiegu mozliwosci Spofki
i stanowi w tej sytuacji optymalne rozwiagzanie. Niemniej
nalezy wskaza¢ na wystepowanie ryzyka braku realizacji tego
scenariusza w zakresie pozyskania innego przedsiebiorcy

i udzielenia mu licencji. W przypadku niezrealizowania
wskaznika rezultatu Spétka moze zosta¢ wezwana przez NCBR
do zwrotu czesci lub catosci wyptaconego dofinansowania
wraz z naleznymi odsetkami. Spétka nie jest w stanie wykluczyc¢
takiego ryzyka, ale ocenia go na te chwile jako niskie i niemajace
wplywu na wyniki Spotki prezentowane w niniejszym
sprawozdaniu.
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> ,Rozwdj leku biotechnologicznego poprzez opracowanie
innowacyjnego przeciwciata monoklonalnego podklasy IgG1
o obnizonej zawartosci niekorzystnych glikoform wzgledem
leku referencyjnego — skierowanego przeciwko EGFR”
= Warto$¢ projektu to: 39 965 tys. zt
= Warto$¢ dofinansowania (wktadu z Funduszy

Europejskich) to: 28 354 tys. zt

= Okres realizacji projektu: 2017-2022

W lutym 2022 r. podjeto decyzje o rezygnacji z dalszej realizacji
projektu z uwagi na fakt, iz w ocenie Zarzadu dalsza jego realizacja
nie byta uzasadniona. W zwiazku z powyzszym ztozono do NCBR
whiosek korncowy o ptatnos¢ oraz informacje koncowa z realizagji
projektu. W pazdzierniku 2022 r. przedmiotowe dokumenty zostaty
zaakceptowane przez NCBR, a projekt wszedt w trzyletni okres
trwatosci. Ostateczna kwota dofinansowania, jaka otrzymata
Spotka w ramach realizacji projektu opiewata na kwote 3 912 tys. zt.

>, Wazrost konkurencyjnosci Mabion S.A. poprzez wdrozenie
innowagji procesowej”
= Wartos¢ projektu: 1 082 400,00 z
= Wartos¢ dofinansowania z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego: 396 000,00 zt
= Okres realizagji projektu: 2021-2023

Gtownym celem projektu byto wprowadzenie w Mabion innowacji
procesowej, tj. innowacyjnej w skali wojewddztwa t6dzkiego

(i stosowanej w skali kraju dtuzej niz 3 lata), polegajacej

na wprowadzeniu do rutynowego uzycia, zwalidowanej metody
okreslajacej krytyczne parametry substangji leczniczej — czystosci
przeciwciat monoklonalnych oraz pracujacej zgodnie z wytycznymi
Srodowiska GMP. W toku realizacji projektu zobowigzania Spotki
wynikajace z zawartej umowy z firma Novavax oraz dodatkowych
zlecen, wptynety na konieczno$¢ zmiany harmonogramu
realizacji projektu. W zwigzku z powyzszym we wrzesniu 2022
roku Spotka zawarta aneks z Instytucja Posredniczaca (IP),

na mocy ktdrego wydtuzony zostat termin realizacji projektu

do dnia 30 czerwca 2023 roku (dotychczas listopad 2022 r).
Pomimo wprowadzenia powyzszej zmiany, w grudniu 2022 r.
Spotka podjeta decyzje o rozwigzaniu umowy o dofinansowanie
w zwigzku ze zmiang celéw Spotki, ktdre przetozyly sie na brak
mozliwosci osiagniecia celu projektu, a takze istotnym wzrostem
cen spowodowanym m.in. inflacja i wzrostem kurséw walut, co
by skutkowato koniecznoscig poniesienia dodatkowych wyzszych
naktadow finansowych. Umowa ulegta rozwigzaniu w dniu

19 stycznia 2023 r.

>, Opracowanie panelu metod analitycznych do charakterystyki

immunogennosci w badaniu klinicznym skierowanym

do pacjentow cierpigcych na reumatoidalne zapalenie

stawdw z wykorzystaniem rituximabu jako substancji

leczniczej”

= Wartos¢ projektu: 3 724 tys. z

= Warto$¢ dofinansowania z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego: 2 368 tys. zt

= Okres realizacji projektu: 2021-2023

Gtownym celem projektu jest zwiekszenie aktywnosci badawczo-
rozwojowej poprzez rozwoj i wdrozenie nowego w skali Spotki
panelu metod analitycznych. W wyniku realizacji Projektu

zostanie wdrozone innowacyjne rozwigzanie w postaci produktu,
tj. ustugi polegajacej na prowadzeniu panelu metod analitycznych
do oceny immunogennosci produktéw biologicznych w badaniach
klinicznych, $wiadczonej komercyjnie. Projekt bedzie realizowany
do dnia 31 grudnia 2023 r.

Wszystkie powyzej wskazane umowy o dofinansowanie
szczegbtowo przewidujg terminy i zakres zadan, ktére moga
podlegac dofinansowaniu. Istnieje ryzyko, ze w przypadku, gdy
Spdtka nie wykona zaktadanych prac w terminach okreslonych
przez Instytucje Zarzadzajaca/Posredniczaca, wykorzysta catosc
lub czes¢ dofinansowania niezgodnie z przeznaczeniem lub bez
zachowania obowiazujacych procedur, pobierze catosé lub czes¢
dofinansowania w sposdb nienalezny lub w nadmiernej wysokosci,
bedzie ona zobowigzana do zwrotu czesci lub petnej kwoty
dofinansowania powiekszonej o odsetki. Istnieje rowniez ryzyko
nieuzyskania zgdd od Instytucji Zarzadzajacej/Posredniczacej

w sytuacji dalszych probleméw zwigzanych z postepem
merytorycznym lub finansowym, co moze wiazac sie

z wypowiedzeniem umowy lub uméw o dofinansowanie

i koniecznoscig zwrotu pobranych srodkéw wraz z odsetkami.
W okresie trwatosci projektow (czyli po zakonczeniu prac
projektowych i rozliczeniu danego projektu z IP) istnieja ryzyka
zwigzane z osiggnieciem zaktadanych w ramach projektu
okreslonych rezultatéw i wskaznikéw. W przypadku ich
niespetnienia, istnieje ryzyko zwrotu czesci lub catosci
dofinansowania wraz z odsetkami ustawowymi naliczanymi
od dnia wypfaty danej transzy dofinansowania. Decyzje w zakresie
wielkosci zwrotu dofinansowania podejmuje wtasciwa Instytucja.
W zwiazku z powyzszym, w przypadku ziszczenia sie warunkéw
powodujacych powstanie zobowigzania, sytuacja finansowa
Spdétki moze ulec pogorszeniu. W celu przeciwdziatania

ww. ryzyku Spotka posiada wewnetrzne procedury biezacego
monitoringu wydatkéw projektowych, ich trybu oraz
harmonogramu realizacji, jak i Scisle wspotpracuje z instytucjami
posredniczacymi na biezgco informujac o mozliwych ryzykach.

Ryzyko zwiazane z ptynnoscia finansowa

Spodtka w I potroczu 2023 roku generowata wptywy ze sprzedazy
produktéw i ustug z realizacji podpisanych umoéw. Spétka

w analizowanym okresie podjefa kroki zmierzajace do zabezpieczenia
finansowania dziatalnosci inwestycyjnej w tym rozbudowy

i modernizacji istniejagcego potencjatu produkcyjnego poprzez
pozyskanie finansowania zewnetrznego. Efektem podjetych
dziatan byto podpisanie umowy na finansowanie z EBOR
zabezpieczajace dostep do finansowania na poziomie 15 min USD.
Spotka dodatkowo podejmuje aktywne dziatania w zakresie
mozliwosci pozyskania wspétfinansowania dla realizowanych
przez siebie przedsiewziec, w tym planowanych prac doposazenia
i modernizacji zaktadu, jak réwniez rozwoju oferty CDMO.

Kierownictwo Spétki monitoruje biezace prognozy w zakresie
ptynnych aktywoéw i zobowigzan Spdtki na podstawie przewidywanych
przeptywdw pienieznych.

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka zwigzanego z ograniczonym
dostepem do finansowania wywotanym globalna sytuacja
ptynnosciowa, czy sytuacja finansowa Spotki. Nalezy tutaj
wskazac na ryzyko zwigzane z brakiem zmiany warunkéw
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obowiazujacych umdw finansowania oraz niemozliwoscia
skorzystania z tego finansowania lub wstrzymaniem finansowania
obecnie wykorzystywanego. Szczegdlnie nalezy mie¢ na uwadze
obecna sytuacje wywotana pandemig oraz dziataniami wojennymi
w Ukrainie i ich wptyw na rynki kapitatowe, co moze powodowac
istotne ograniczenia w zakresie zrodet pozyskiwania finansowania,
w tym finansowania kapitatem pochodzacym z emisji akgji.

8 sierpnia 2023 roku kluczowy kontrahent Spétki, Novavax
opublikowat raport za I kwartat 2023 roku, w ktérym oswiadczyt,
iz sprawozdanie finansowe firmy zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuacji dziatalnosci w ciggu jednego roku od daty publikagji
raportu.!

Obowiazujacy Spotke kontrakt z Novavax jest zagwarantowany
do drugiego kwartatu 2024 roku i bez wzgledu na realizacje
zamoéwien w postaci zlecen produkcyjnych Spotka otrzymuje
ptatnosci z tytutu zagwarantowania mocy produkcyjnych.

Na dzien publikacji sprawozdan finansowych nie wystepuja
zalegtosci z tytutu realizacji kontraktu a znaczaca czes$¢ kontraktu
z tytutu Swiadczonych ustug zostata przedptacona.

Zgodnie z przyjeta strategia Spotki na lata 2023-2027, Zarzad
jest w trakcie transformacji Spotki w petni zintegrowang firme

o profilu CDMO, przy czym dynamika rozwoju bedzie gtéwnie
zalezata od dostepnych, nowych mocy produkcyjnych i badawczych,
ktére Spétka planuje rozbudowac oraz od pozyskania nowych
klientéw i podpisania nowych kontraktow.

W dniu 6 lutego 2023 r. Spotka zawarta z Europejskim Bankiem
Odbudowy i Rozwoju (EBOR) umowe kredytu na kwote 15 min USD.
Kredyt zostat udzielony przez EBOR w celu sfinansowania
rozbudowy i modernizacji zaktadu Emitenta zlokalizowanego

w Konstantynowie £6dzkim w celu wsparcia realizacji komercyjnej
produkgji kontraktowej realizowanej na podstawie umowy

z Novavax oraz realizagji innych potencjalnych projektéw CDMO.
Celem wykorzystania kredytu bedzie w szczegoélnosci
sfinansowanie rozbudowy i modernizacji obecnego zaktadu
Spotki oraz rozbudowa infrastruktury z obszaru IT.

Spétka planuje finansowac swoja dziatalnos¢ operacyjna

i inwestycyjna wptywami ze zrodet takich jak: realizacja kontraktow
i zlecen w obszarze podstawowej dziatalnosci Spétki, tj. CDMO,
finansowania dtuznego, grantéw, dotacji, sSrodkéw celowych

na realizacje nowych projektow.

Na dzier publikacji niniejszego sprawozdania Spétka posiada
listy wspierajace od kluczowych akcjonariuszy (Twiti Investments
Limited, Glatton Sp. z 0. 0., Polfarmex S. A), z tresci ktdrych wynika,
iz wyrazaja oni wole i mozliwo$¢ kontynuowania finansowego
wsparcia w zakresie biezacej dziatalnosci operacyjnej Spotki

w najblizszej przysztosci obejmujacej okres co najmniej kolejnych
13 miesiecy od dnia podpisania niniejszego sprawozdania
finansowego w przypadku gdyby sytuacja finansowa Spotki tego

wymagata, co wedtug obecnej wiedzy Zarzadu nie bedzie wymagane.

1 Sprawozdanie Novavax za II kwartat 2023 roku dostepne na:

Po przeprowadzonej analizie nie stwierdzono istotnych przestanek
co do istnienia znaczacej niepewnosci, ktéra moze budzi¢
watpliwosci, co do zdolnosci Spétki do kontynuacji dziatalnosci.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie
z zasada kontynuacji dziatalnosci, ktora przewiduje, ze Spotka
bedzie kontynuowa¢ dziatalno$¢ w dajacej sie przewidzie¢
przysztosci, nie krétszej niz 12 miesiecy od daty sporzadzenia
sprawozdania finansowego. W zwigzku z tym do sprawozdania
finansowego nie wprowadzono korekt, ktére mogtyby by¢
konieczne, gdyby zatozenie kontynuacji dziatalnosci nie byto
zasadne.

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscia w todzkiej
Specjalnej Strefie Ekonomicznej

Spoétka prowadzi dziatalnos¢ badawczo rozwojowa i produkcyjna
oraz wybudowata w petni wyposazony kompleks naukowo-
przemystowy na terenach £&dzkiej Spedjalnej Strefy Ekonomicznej (£SSE).
Zgodnie z Ustawa o Specjalnych Strefach Ekonomicznych
dochody uzyskiwane z dziatalnosci gospodarczej prowadzonej
na terenie specjalnej strefy ekonomicznej, w ramach uzyskanego
zezwolenia, sa zwolnione z podatku dochodowego od os6b
prawnych. Mabion zachowuje prawa do przedmiotowego
zwolnienia do dnia 31 grudnia 2026 roku. Istnieje ryzyko, ze
moga pojawic sie zmiany w prawie dotyczacym funkcjonowania
specjalnych stref ekonomicznych lub obowigzujgcych w nich
preferencji podatkowych. Istnieje rowniez ryzyko, ze Spotka
moze przestac spetnia¢ warunki okreslone w zezwoleniu
upowazniajacym do skorzystania z takich preferencji. Kiedy
zezwolenie Spdtki wygasnie lub jesli Spotka utraci je

przed terminem jego wygasniecia, dziatania Mabion

w ramach £SSE moga przestac by¢ korzystne i zwieksza
obciazenia podatkowe.

Ryzyko zwigzane z opracowaniem i wdrozeniem
Strategii ESG

Spétka Mabion wraz ze Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci
Mabion S.A. za rok 2022, po raz pierwszy opublikowata
Oswiadczenie na temat informagji niefinansowych. Oswiadczenie
nie podlegato pod obowiagzek prawny, wynikajacy z art. 49b
ust. 1 ustawy o rachunkowosci, ktéry wskazuje jednostki
zobligowane do sporzadzania o$wiadczenia na temat informacji
niefinansowych. Przygotowujac Spotke na implementacje
przepisow wynikajacych z Dyrektywy Parlamentu Europejskiego

i Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 roku w sprawie
zmiany rozporzadzenia (UE) nr 537/2014, dyrektywy 2004/109/WE,
dyrektywy 2006/43/WE oraz dyrektywy 2013/34/UE

w odniesieniu do sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju (Dyrektywa CSRD) oraz wychodzac
naprzeciw oczekiwaniom interesariuszy, Spétka opracowata
Oswiadczenie za rok 2022 w oparciu o wtasne zasady,
wykorzystujac przy tym wybrane wskazniki standardu raportowania
Global Reporting Initiative (GRI Standards) z 2016 roku.

https://app.quotemedia.com/data/downloadFiling?webmasterld=101533&ref=317669080&type=HTML&symbol=NVAX8&cdn=cab24bff07e470c241b7d8917e51650e&
companyName=Novavax+Inc.&formType=10-Q&dateFiled=2023-08-08#i7b6eb5e7758e4d16alf09a2afe8d1841_13

YIABION
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Spétka prowadzi dziatania zwigzane z opracowaniem Strategii
ESG. Projekt zostanie zrealizowany zgodnie z nastepujacymi
etapami:

> audyt obecnego statusu dziatan Spétki w obszarze ESG;
> mapowanie interesariuszy i analiza ich oczekiwan;

> okreslenie celéw ESG, dziatar, miernikow;

> opracowanie dokumentu Strategii ESG;

> wdrozenie w Spodtce i komunikacja Strategii ESG.

> realizacja dziatar wynikajacych z wdrozonej strategii, w tym
opracowanie polityk i procedur.

Kolejnym etapem dziatan zwigzanych z realizacja zatozen ESG
bedzie przeprowadzenie analizy istotnosci pod katem planowanego
Oswiadczenia na temat informacji niefinansowych za rok 2023,
zebranie oraz podsumowanie niezbednych danych i informagji
oraz przygotowanie i publikacja dokumentu.

W zwigzku z realizacja projektu istnieje ryzyko wystapienia
opoznien w realizacji poszczegdlnych etapéw przygotowania

i wdrozenia Strategii ESG oraz poniesienia wyzszych niz
zaplanowano kosztéw zwigzanych z implementacja zatozen
strategii i z realizacja dziatan wynikajacych z przyjetych celow
ESG. Spotka w przysztosci bedzie podlegac pod obowigzek
raportowania, wynikajacy z Dyrektywy CSRD oraz pod

obowigzkowe ujawnienia zgodne ze standardami ESRS

(ang. European Sustainability Reporting Standards). W zwiazku

z powyzszym zdefiniowano ryzyko wystapienia opdznier we
wdrozeniu dziatan, ktére zapewnig wymagany zakres ujawnianych
danych. Ryzyko to wynika miedzy innymi z potencjalnych
trudnosci z dostosowaniem obszaru governance, czy tez

z mozliwoscia wystapienia opoznien w tworzeniu sie w Spotce
obszaru compliance oraz rozwoju polityk i procedur nalezytej
starannosci, jak réwniez z potencjalnymi trudnosciami we
wdrozeniu dziatan tagodzacych skutki zmian klimatu. Istnieje
rowniez ryzyko zmieniajacych sie przepiséw prawa, ktdre
bezposrednio wptywaja na dziatania i procesy realizowane
w ramach Strategii ESG. Spdtka identyfikuje ryzyka zwigzane
z brakiem mozliwosci pozyskania wystarczajacych danych

i informagji od zewnetrznych interesariuszy, jak rowniez ryzyka
zwigzane z wystgpieniem problemoéw z okreslaniem

i monitorowaniem wskaznikow.

W celu przeciwdziatania powyzszym ryzykom oraz minimalizacji
ich ewentualnych skutkéw, Spotka podjeta wspétprace

z doswiadczong firma konsultingowa, ktéra wspiera Spotke
w procesie opracowania Strategii ESG. W Spétce utworzony
zostat Zespdt ds. ESG, ktéry realizuje prace zwigzane z opracowaniem
i wdrozeniem Strategii ESG, wynikajacych z nigj celdw, dziatan

i miernikow. Pracownicy zaangazowani w projekt podnosza
swoje kwalifikacje w obszarze ESG poprzez udziat w branzowych
szkoleniach i konferencjach oraz na biezgco monitorujg zmiany
w przepisach prawnych, ktére moga mie¢ wptyw na dziatania
realizowane w obszarze ESG.

4. ANALIZA SYTUACI FINANSOWO
- MAJATKOWEJ MABION S.A.

4.1. Zasady sporzadzenia potrocznego
skréconego sprawozdania finansowego

Srédroczne skrocone sprawozdanie finansowe Mabion S.A.

za okres od 1 stycznia 2023 roku do 30 czerwca 2023 roku
zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci 34 (MSR34) — Srédroczna Sprawozdawczoéé
Finansowa oraz majacymi zastosowanie Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), zatwierdzonymi
przez Unie Europejska na dzien sprawozdawczy. Sprawozdanie
finansowe obejmuje okres poréwnawczy od 1 stycznia 2022 roku
do 30 czerwca 2022 roku oraz dane poréwnawcze na dzieh
31 grudnia 2022 roku. Sprawozdanie finansowe zostato
sporzadzone w oparciu o zasade kosztu historycznego,

z wyjatkiem niektorych aktywow i pasywow wycenianych

w wartoéci godziwej zgodnie z MSSF. Srédroczne skrécone
sprawozdanie finansowe z wyjatkiem sprawozdania z przeptywow
pienieznych zostato sporzadzone zgodnie z zasadg memoriatu.

Do sporzadzenia skréconego $rédrocznego sprawozdania
finansowego zastosowano zasady rachunkowosci w zakresie
niezmienionym w odniesieniu do zasad zastosowanych przy
sporzadzeniu rocznego sprawozdania finansowego za rok 2022.
Skrécone srédroczne sprawozdanie finansowe nie zawiera
wszystkich informacji wymaganych w petnym sprawozdaniu
finansowym zgodnym z MSSF i nalezy je czytac tacznie ze
zbadanym sprawozdaniem finansowym Spofki za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2022 roku.

W I pétroczu 2023 roku nie nastapity zmiany zasad ustalania
wartosci aktywow i pasywow oraz pomiaru wyniku finansowego.
Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone
zgodnie z zasada kontynuacji dziatalnosci, ktéra przewiduje, ze
Spétka bedzie kontynuowac dziatalnos¢ w dajacej sie przewidzied
przysztosci.

Srodroczne skrocone sprawozdanie finansowe Spotki za okres
od 1 stycznia 2023 roku do 30 czerwca 2023 roku nie podlegato
badaniu, ale byto przedmiotem przegladu przez firme audytorska
PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z 0.0. Audyt sp. k.
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4.2. Opis czynnikow i zdarzen majacych
istotny wptyw na skrécone
sprawozdanie finansowe

W I potroczu 2023 roku nie wystapity inne niz wskazane

w pozostatych punktach sprawozdania czynniki i zdarzenia,
w tym o nietypowym charakterze, majgce istotny wptyw

na skrocone sprawozdanie finansowe Spotki.

4.3. Czynniki, ktére beda miaty wptyw
na osiagniete wyniki w perspektywie
co najmniej kolejnego kwartatu

Zgodnie z przyjeta Strategia na lata 2023-2027, Zarzad Mabion S.A.
zamierza dokonczy¢ rozpoczeta w 2021 roku transformacje
Spotki w petni zintegrowang firme CDMO o profilu biologicznym.
Docelowo Spétka bedzie Swiadczy¢ petne spektrum ustug dla
klientow, ktérzy potrzebuja wsparcia na réznych etapach rozwoju
swoich produktéw (od projektow we wczesnej fazie rozwoju

po wytwarzanie komercyjne).

Gtowne czynniki, ktore beda miaty wptyw na wyniki Spotki
w kolejnych kwartatach to:

> ealizacja umowy w przedmiocie komercyjnej produkgji
kontraktowej antygenu Nuvaxovid®(wariant Wuhan, wariant
Omicron BA. 5 oraz podwariant Omicron XBB. 1.5,
nieformalnie — Kraken) na rzecz Novavax, w tym jej przebieg
oraz harmonogram, a takze realizacja sktadanych dodatkowo
zlecen w ramach umowy oraz ptatnosci ze strony kontrahenta;

> mozliwos$¢ zmiany planéw produkcyjnych z uwagi na sytuacje
finansowa Novavax, raportowang przez firme (o sytuagji
finansowej i zagrozeniu dla kontynuacji dziatania po roku 2023
Novavax informowat w swoim raporcie rocznym za 2022 rok);

> przyszte, ewentualne zmiany w warunkach kontraktu z Novavax
wplywajace na rozliczenie w modelu rozpoznawana
przychoddw w czasie, proporcjonalnie do stopnia spetnienia
zobowigzania do wykonania $wiadczenia;

> mozliwo$¢ pozyskania nowych klientéw w obszarze CDMO;

> nakfady na remont i modernizacje istniejgcego zaktadu
w Konstantynowie tédzkim, zwigzane z realizacjg komercyjnej
produkgji kontraktowej na rzecz Novavax oraz mozliwos¢
$wiadczenia innych ustug CDMO;

> mozliwo$¢ wykorzystania finansowania z EBOR na remont
i modernizacje obecnego zaktadu, jak i mozliwos¢ pozyskania
finansowania na wybudowanie kolejnego zaktadu (Mabion I);

> mozliwo$¢ pozyskania licencjobiorcy na MabionCD20 oraz
mozliwos¢ wytwarzania tego przeciwciata dla partnera biznesowego,
ktéry zdecyduje sie na wprowadzenie MabionCD20 na rynek
na licencji pozyskanej od Spotki i tym samym umozliwienie
realizacji wskaznika rezultatu w ramach grantu NCBR;?

> zmiany kosztow wynagrodzen i koszty ogélnego zarzadu
nad Spotka;

> prace projektowe i przygotowawcze do rozpoczecia budowy
kolejnego zaktadu produkcyjnego na nieruchomosci stanowiacej
wihasnos¢ Mabion S. A., potozonej w Konstantynowie
toédzkim;

> roznice kursowe wynikajace ze zmian kursow walut obcych;

> wysokos¢ inflacji oraz wysokosc¢ stop procentowych
wptywajacych na poziom generowanych kosztéw;

> wplyw na wysoko$¢ wptywow/refundacji poniesionych
kosztéw moga mie¢ ewentualne opdznienia prowadzonych
rozmow lub nieprzewidziane odstepstwa od harmonogramoéw
umow juz podpisanych.

Czynniki zwigzane z sytuacja w Ukrainie

W dniu 24 lutego 2022 roku Rosja zaatakowata Ukraine. Na moment
sporzadzenia niniejszego raportu konflikt zbrojny w Ukrainie,
kraju sgsiadujacym z Polskg nadal trwa. Spotecznos¢ miedzynarodowa
natozyta powazne sankcje wobec Rosji, wymierzone

w poszczegdlne podmioty oraz sektory gospodarki. Na dzien
publikacji niniejszego raportu natozone sankcje oraz konflikt
zbrojny nie wywarty bezposredniego wptywu na dziatalnosé¢
Spotki, w zwiazku z czym po przeanalizowaniu dotychczasowego
wptywu rosyjskiej inwazji oraz jej obecnych i przysztych
potencjalnych skutkéw dla Spotki, Zarzad Spotki uwaza, ze
inwazja i zwigzane z nig skutki nie maja wptywu na wycene

i klasyfikacje aktywdw i zobowigzan w sprawozdaniu finansowym
na dzien 30 czerwca 2023 roku.

Zmieniajace sie kursy walut, stopy procentowe, potencjat wzrostu
gospodarczego oraz wptyw zwiekszonej imigracji i mozliwos¢
rozprzestrzenienia sie konfliktu, zwiekszyty jednak niepewnosé
otoczenia, w ktorym funkcjonuje Spoétka. Obecna sytuacja
gospodarcza na Wschodzie spowodowata, ze Spétka szczegdlnie
przyglada sie regulacjom wprowadzanym przez Rzad RP, rzady
innych panstw UE oraz Stanéw Zjednoczonych. Przeciagajacy sie
konflikt moze skutkowac¢ dalszym wzrostem cen np. energii,
wprowadzeniem ograniczen swobody handlu badz innych
ograniczen biznesowych, w tym zachwia¢ tancuch dostaw
towaréw i ustug. Wszystkie wyzej wymienione zjawiska moga
mie¢ bezposrednie przetozenie na sytuacje finansowa Spotki
W przysztosci.

4.4. Stanowisko Zarzadu odnosnie
mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikow
na dany rok

Spotka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych
na rok 2023.

2 Projekt :,Rozwdj i skalowanie innowacyjnego procesu wytwarzania terapeutycznego, rekombinowanego przeciwciata monoklonalnego, w celu umozliwienia
przemystowego wdrozenia pierwszego polskiego leku biotechnologicznego do terapii onkologicznych oraz autoimmunologicznych”

YIABION
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5. AKCJE I AKCJONARIAT

5.1. Struktura kapitatu zaktadowego

Na dzien 30 czerwca 2023 roku oraz na dzien przekazania niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Spétki wynosi 1.616.232,60 zt i dzieli

sie na 16.162.326 akgji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w tym:

Liczba akgji Typ akgji Rodzaj akgji Seria akgji
450.000 imienne uprzywilejowane A
450.000 imienne uprzywilejowane B
450.000 imienne uprzywilejowane @
450.000 na okaziciela zwykte D
100.000 imienne uprzywilejowane E
100.000 imienne uprzywilejowane F

20.000 imienne uprzywilejowane G

2.980.000 na okaziciela zwykte H

1.900.000 na okaziciela zwykte I

2.600.000 na okaziciela zwykte J
790.000 na okaziciela zwykte K
510.000 na okaziciela zwykte L
360.000 na okaziciela zwykte M
340.000 na okaziciela zwykte N
300.000 na okaziciela zwykte O

1.920.772 na okaziciela zwykte p

11.000 na okaziciela zwykte S

2.430.554 na okaziciela zwykte u

Akcje imienne serii A, B, C, E, F i G sg uprzywilejowane w ten
sposob, ze kazda z nich uprawnia do dwdch gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu. Ogolna liczba gtoséw wynikajaca ze wszystkich
wyemitowanych akcji Spotki wynosi 17.732.326 gtoséw.

W okresie I pétrocza 2023 roku oraz do dnia publikagji niniejszego
sprawozdania nie miaty miejsca zmiany w zakresie kapitatu

zaktadowego Spétki.

5.2. Akcjonariusze posiadaj1
najmniej 5% w ogolnej

cy co
iczbie gltosow

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spétki, na dzier przekazania
niniejszego sprawozdania, tj. na dzieh 12 wrzesnia 2023 r,,
nastepujacy akcjonariusze posiadaja co najmniej 5% w ogodlnej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki:

Udziat w kapitale Udziat w ogodlnej

L.p. Akcjonariusz Liczba akgji Liczba gtosow zakladowym liczbie glosow

1 Twiti Investments Limited 2674617 3268 917 16,55% 18,43%
2. Maciej Wieczorek poprzez:* 1717 485 2210335 10,63% 12,47%
Glatton Sp. z o.0. 1097 135 1097 135 6,79% 6,19%

Celon Pharma S.A. 620 350 1113200 3,84% 6,28%
Polfarmex S.A. 1474 346 1957 196 9,12% 11,04%

4. Pozostali 10 295 878 10 295 878 63,70% 58,06%
Razem 16 162 326 17 732 326 100% 100%

* Pan Maciej Wieczorek posiada 100% udziatu w kapitale zaktadowym Glatton Sp. z 0. o. i posrednio, poprzez Glatton Sp. z 0.0., 58,81% w kapitale zaktadowym Celon Pharma S.A.
oraz 68,17% w ogdlnej liczbie gtoséw w Celon Pharma S.A.
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W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego, tj. raportu za I kwartat 2023 roku opublikowanego w dniu 23 maja 2023
roku, do dnia publikagji niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akgji Emitenta.

5.3. Stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania, tj. na dzien 12 wrzesnia 2023 r, Cztonkowie Zarzadu Mabion S.A. posiadaja akcje Spofki

w nastepujacych ilosciach:

Krzysztof Kaczmarczyk

posiada bezposrednio 7.140 akgji Spotki o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda, stanowiacych 0,04% kapitatu zaktadowego

Spétki i dajacych 0,04% gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu

posiada bezposrednio 5.468 akcji Spétki o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda, stanowiagcych 0,03% kapitatu zaktadowego
Spotki i dajacych 0,03% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,

Stawomir Jaros

dodatkowo osoba, wobec ktérej istnieje domniemanie porozumienia w rozumieniu art. 87 ust. 4 pkt 1 ustawy o ofercie
publicznej (...), posiada bezposrednio 70 akgji Spotki o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda

Grzegorz Grabowicz

posiada bezposrednio 700 akcji Spotki o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda, stanowiacych 0,004% kapitatu zaktadowego

Spotki i dajacych 0,004% gtosow na Walnym Zgromadzeniu

Adam Pietruszkiewicz ~ Posiada bezposrednio 10.000 akgji Spdtki o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda, stanowiacych 0,06% kapitatu zaktadowego
Spotki i dajacych 0,06% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Cztonkowie Rady Nadzorczej Mabion S.A. na dzien publikacji
niniejszego sprawozdania, tj. na dzien 12 wrzesnia 2023 roku,
nie posiadaja akgcji Spotki.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Mabion S.A. nie posiadaja
uprawnien do akgji Spotki.

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego,
tj. raportu za I kwartat 2023 roku opublikowanego w dniu

23 maja 2023 roku, do dnia publikacji niniejszego raportu

nie miaty miejsca zmiany w stanie posiadania przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace akcji i uprawnien do akgji Spétki.

6. POZOSTALE ISTOTNE INFORMACIJE I ZDARZENIA

6.1. Postepowania toczace sie przed sadem,
organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administragji
publicznej

W okresie I potrocza 2023 roku, jak réwniez do dnia przekazania
niniejszego sprawozdania nie toczyly sie istotne postepowania
przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej,
dotyczace zobowigzanh oraz wierzytelnosci Spétki.

6.2. Inne informacje, ktore sa istotne dla
oceny sytuacji kadrowej, majatkowei'_,'
finansowej, wyniku finansowego i ic
zmian oraz informacje, ktore sa
istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowiazan przez Mabion S.A.

Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania nie wystepuja

inne niz wskazane ponizej informacje, ktére sg istotne dla
oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku

YIABION

finansowego i ich zmian oraz informacje, ktore sg istotne dla
oceny mozliwosci realizacji zobowiazan przez Mabion S.A.

W styczniu 2023 roku amerykanska Agencja Zywnosci i Lekow
(ang. Food and Drug Administration, FDA) przyznata Mabion S.A.
status ODD (ang. Orphan Drug Designation) dla leku rituximab
we wskazaniu nefropatia btoniasta. W lutym 2023 roku FDA
wydata kolejng pozytywna dla Spotki decyzje, przyznajaca
Mabion S.A. status ODD dla leku rituximab we wskazaniu
autoimmunologicznej anemii hemolitycznej. Daje to Spodtce
potencjalne korzysci biznesowe w przypadku udzielenia
licencji na przeciwciato MabionCD20 zewnetrznemu
partnerowi, gdyz moze zwiekszy¢ warto$¢ tego produktu dla
licencjobiorcy. Uzyskanie rejestracji FDA dla leku sierocego
posiadajacego status ODD moze zapewni¢ m.in. wytacznosc¢
rynkowa (FDA nie zatwierdzi takiego samego lub podobnego
leku w tym samym wskazaniu, o ile ten nie wykaze wyzszosci
klinicznej) w okresie do 7 lat.

W sierpniu 2023 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Spétka
zawarta umowe o roboty budowlane w systemie generalnego
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wykonawstwa (,Umowa") z KARMAR S.A. z siedzibg w Warszawie
(.\Wykonawca") w przedmiocie wykonania na rzecz Spotki
robét budowlanych polegajgcych na modernizacji istniejacego
Kompleksu Naukowo-Przemystowego Biotechnologii
Medycznej Mabion S.A. w Konstantynowie £édzkim.

W ramach Umowy Wykonawca zmodernizuje strefe
wytwarzania w zakresie zgodnym ze Strategig Mabion S.A.

na lata 2023-2027, zaktadajacg modernizacje istniejacego
zakfadu i laboratoriow w celu dostosowania zaktadu do profilu
CDMO. Prace zostana zrealizowane w terminie przypadajacym
na pazdziernik 2023 roku. W odniesieniu do przychodéw ze
sprzedazy Spotki wartos¢ niniejszej umowy nie jest znaczaca.
Naktady zwigzane z inwestycja zostaty ujete w planie naktadow
inwestycyjnych Spétki przypadajacych na ten rok.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Mabion S.A.

W dniach 7 i 13 czerwca 2023 roku odbyto sie Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Mabion S. A,, ktére podjeto m.in.
uchwate w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2022 roku.
Zgodnie z podjeta uchwata zysk netto Spotki za rok obrotowy
konczacy sie w dniu 31 grudnia 2022 r. w kwocie 23.191.774,31 zt
zostat przeznaczony w catosci na kapitat zapasowy. O powyzszej
oraz pozostatych uchwatach podjetych przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Mabion S.A. Spotka informowata w raportach
biezacych nr 14/2023 z dnia 7 czerwca 2023 roku oraz

nr 17/2023 z dnia 13 czerwca 2023 roku.
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KOMPLEKS NAUKOWO-PRZEMYStOWY
BIOTECHNOLOGII MEDYCZNE)

ul. gen. Mariana Langiewicza 60
95-050 Konstantynéw tédzki
Polska

Numery kontaktowe:

Recepcja: +48 42 207 78 90
Pharmacovigilance: +48 506 809 249

www.mabion.eu

CENTRUM BADAWCZO-ROZWOJOWE
BIOTECHNOLOGICZNYCH PRODUKTOW LECZNICZYCH

ul. Fabryczna 17
90-344 t6dz
Polska

Numer kontaktowy:
+48 42 290 82 10
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