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1. WYBRANE DANE FINANSOWE

W niniejszym sprawozdaniu zostaty zaprezentowane skonsolidowane dane finansowe sporzadzone w oparciu o
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska oraz
zwigzanych z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzeri Komisji Europejskiej.

Zarzad APS Energia S.A. dotozyt nalezytej starannosci stosujac standardy, jak réwniez metody i zasady wyceny
poszczegdlnych pozycji srodrocznego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej APS Energia zgodnie z MSSF na
dzien 30 czerwca 2023 r.

Pozycje dotyczace sprawozdania z zyskow i strat i innych catkowitych dochoddéw przeliczono na walute EUR wedtug
kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng kurséw ogtaszanych przez NBP w ostatnim dniu miesigca danego okresu
obrotowego, natomiast pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug sredniego kursu ogtoszonego
przez NBP, obowigzujacego na dzien bilansowy.

Srednie kursy wymiany ztotego w stosunku do euro ustalane przez NBP

30 czerwca 2023 31 grudnia 2022 30 czerwca 2022
Sredni kurs w okresie 4,6130 4,6882 4,6427
Kurs na koniec okresu 4,4503 4,6899 4,6806

Dane dotyczace skonsolidowanego sprawozdania

finansowego w tys. PLN w tys. EUR

01.01-30.06.2023  01.01-30.06.2022  01.01-30.06.2023 01.01 -30.06.2022

Przychody ze sprzedazy ’ 49 104 60 199 10 645 ’ 12 966
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -7 470 -5225 -1619 -1125
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -9 844 -3381 -2134 -728
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej -9789 -3654 -2122 -787
Zysk (strata) netto -9789 -3654 -2122 -787
Zysk (strata) netto podmiotu dominujacego -9789 -3654 -2122 -787
Suma dochoddw catkowitych -11336 1452 -2 457 313
Sum? d?chodow catkowitych przypadajaca na podmiot 11336 1452 2457 313
dominujacy
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -9528 -550 -2 065 -118
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -454 -2 149 -98 -463
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 5050 3308 1095 713
Przeptywy pienigzne netto razem -4 932 609 -1069 131
Liczba akcji (w szt.) 28 185 494 28 185 494 28 185 494 28 185 494
Podstawowy zysk (strata) netto na jedng akcje (w
PLN/EUR) 0,35 0,13 0,08 0,03
Rozwodniony zysk (strata) netto na jedng akcje (w
PLN/EUR) 0,35 0,13 0,08 0,03
30.06.2023 31.12.2022 30.06.2023 31.12.2022
Aktywa trwate ’ 44491 ’ 45 889 ’ 9997 ’ 9785
Aktywa obrotowe 60 788 63 356 13 659 13509
Aktywa razem 105 279 109 245 23 657 23294
Zobowigzania dtugoterminowe 20364 20 146 4576 4296
Zobowigzania krétkoterminowe 40 134 32982 9018 7033
Kapitaty wtasne akcjonariuszy jednostki dominujacej 44781 56 117 10 062 11966
Kapitaty wtasne 44781 56 117 10 062 11966

Dane dotyczace jednostkowego sprawozdania
finansowego

w tys. PLN w tys. EUR

01.01-30.06.2023 01.01-30.06.2022 01.01-30.06.2023 01.01 -30.06.2022

Przychody ze sprzedazy 7 31208 7 27 091 7 6765 7 5835
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -2114 -6 989 -458 -1505
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1853 -2187 402 -471
Zysk (strata) netto 1975 -2071 428 -446
Suma dochoddw catkowitych 1975 -2071 428 -446

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j -9161 1002 -1986 216
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Dane dotyczace jednostkowego sprawozdania
finansowego

w tys. PLN w tys. EUR

01.01-30.06.2023 01.01-30.06.2022  01.01-30.06.2023 01.01 -30.06.2022

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 6661 70 1444 15
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 1404 140 304 30
Przeptywy pieniezne netto razem -1096 1212 -238 261
Liczba akcji (w szt.) 28 185 494 28 185 494 28 185 494 28 185 494
Podstawowy zysk (strata) netto na jedna akcje (w
PLN/EUR) 0,07 -0,07 0,02 -0,02
Rozwodniony zysk (strata) netto na jedng akcje (w
PLN/EUR) 0,07 0,07 0,02 0,02
30.06.2023 31.12.2022 30.06.2023 31.12.2022
Aktywa trwate ’ 34902 ’ 35 754 ’ 7843 ’ 7624
Aktywa obrotowe 40 693 37478 9144 7991
Aktywa razem 75 595 73232 16 986 15615
Zobowigzania dtugoterminowe 16 019 16 461 3600 3510
Zobowigzania krétkoterminowe 18 904 18 074 4248 3854
Kapitaty wtasne 40672 38 697 9139 8251

2. ORGANIZACIJA GRUPY KAPITALOWEJ APS ENERGIA

2.1. Podstawowe informacje o Spétce i Grupie Kapitatowej

Grupe Kapitatowg APS Energia (,,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”) tworzg spotki o profilu projektowo-wykonawczym oraz
dystrybucyjnym. Podstawowg dziatalnoscig Grupy jest projektowanie, produkcja, dystrybucja, montaz oraz serwis
urzadzen zasilania, w tym zasilania gwarantowanego dla przemystu.

APS Energia S.A. (,Emitent”, ,Spdtka”, ,Jednostka Dominujgca”) jest jednym z najwiekszych krajowych dostawcéw
rozwigzan w zakresie systemow zasilania m.in. dla sektora energetycznego, nafty i gazu, cieptownictwa, przemystu,
telekomunikaciji, trakcji i transportu, medycyny i innych, w ktérym zabezpiecza ciggtos¢ pracy krytycznych proceséw
technologicznych, w szczegdlnosci procesy wrazliwe na jakos$¢ i ciggtos¢ zasilania.

Emitent we wtasnym zakresie projektuje, wytwarza, uruchamia i serwisuje oferowane systemy zasilania.

Emitent prowadzi rdwniez dziatalno$¢ w zakresie organizowania szkolen i doradztwa zwigzanego z systemami zasilania
dla przemystu i jednostek naukowych.

Spotki zalezne Emitenta stanowig w wiekszosci swoistg sie¢ dystrybucyjng produkowanych przez APS Energia S.A.
urzadzen. Dziatalnos¢ tych spétek zaleznych obejmuje: prowadzenie dziatann marketingowo-sprzedazowych na danym
rynku, koordynacje zamdwien w APS Energia S.A., instalacje i uruchomienie oraz obstuge techniczng w ramach gwarancji
i po okresie gwarancji.

Wyjatkiem wsréd spoétek zaleznych jest ENAP S.A., ktérej dziatalno$¢ koncentruje sie przede wszystkim na $wiadczeniu
kompleksowych ustug w zakresie dostawy i montazu aparatury kontrolno-pomiarowej, automatyki (AKPiA) oraz
systeméw szaf rozdzielczych. Nadto ENAP S.A. oferuje m.in.: opracowywanie dokumentacji projektowe;j,
kompletowanie urzadzen obiektowych, elementéw pomiarowych i sterownikéw, wykonywanie prefabrykatow
montazowych, dostawe materiatéw i montaz urzadzen na obiektach, tworzenie oprogramowania sterownikow i
wizualizacji obiektéw, wykonywanie prac regulacyjno-pomiarowych, rozruch mechaniczny i technologiczny wraz ze
szkoleniem obstugi, opracowywanie dokumentacji powykonawczej i inne. Spétka zalezna Red Muksun Sp. z 0.0. skupia
sie na dziatalnosci handlowe;j.

Podstawowe dane jednostki dominujgcej Grupy APS Energia S.A.

Petna nazwa: APS Energia Spotka Akcyjna
Adres siedziby: ul. Struzanska 14, 05-126 Stanistawow Pierwszy k/Warszawy
Kraj siedziby: Rzeczpospolita Polska
Forma prawna: Spotka akcyjna

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie XIV Wydziat Gospodarczy

Sad rejest :
qad rejestrowy Krajowego Rejestru Sadowego
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KRS: 000346520
REGON: 017370070
NIP: 125-11-78-954
Tel.: (48) 22 762 00 00
Fax: (48) 22 762 00 01
Strona www: www.apsenergia.pl
e-mail: aps@apsenergia.pl

2.2. Organizacja Grupy Kapitatowej

2.2.1. Struktura Grupy Kapitatowe;j

APS Energia S.A. jest wiodacym producentem i dostawcag przemystowych systemow zasilania awaryjnego na rynku
polskim. Gtéwnymi klientami APS Energia S.A. sg spotki z sektora energetycznego, trakcji i transportu oraz nafty i gazu
zarowno w kraju, jak i za granicg. Spétka od lat z sukcesem prowadzi ekspansje na rynkach zagranicznych zaréwno
poprzez wtasne podmioty dystrybucyjno-serwisowe, ktére tworzg Grupe Kapitatowg APS Energia, jak i przez partnerow
na catym swiecie.

APS Energia SA
! 100% — 000 APS Energia RUS
— 101 —  APS Energia Caucasus LIC
|— 100% | —  TOO APS Energia Kazachstan
—: 100% — APS Energia Czech s.r.o.

— 100% — 000 APS Energia Ukraina
|| joms | APSEnergia Turk Elektrik Sanayi
[I— Ve Ticaret Limited §irketi
oo L 000 APS Energia. Tyaga i

[ Transport RUS

r RED MUKSUN Sp. z 0.0.

- spotka operacyjna
spotka dystrybucyjno-serwisowa
spotka zarzgdzajaca

B spiika handlowa
|100fe | Wdziat w spolce zaleinej

W sktad Grupy Kapitatowej APS Energia wchodzg nastepujgce spotki:

e APS Energia S.A. — petni role centrum operacyjnego Grupy oraz spotki holdingowej kontrolujgcej zaréwno spotki
dystrybucyjno-serwisowe w Rosji, Kazachstanie, Ukrainie, Azerbejdzanie, Czechach, jak réwniez ENAP S.A., jednego
z wiodgcych dostawcow ustug instalacyjno-montazowych w obszarze AKPiA oraz odnawialnych Zzrédet energii (OZE).
Jednostka Dominujaca.

e 00O APS Energia RUS —spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowana na terytorium Federacji Rosyjskiej
(od 2008 r.), z siedzibg w Jekaterynburgu (Blagodatskaya 76, 620087 Jekaterynburg). Spétka ma réwniez swoje filie
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w Moskwie i Sankt Petersburgu. Gtéwna dziatalnos¢ polega na produkcji oraz dystrybucji, montazu oraz serwisie
urzadzen APS Energia. Udziat Jednostki Dominujacej w kapitale zaktadowym wynosi 100%.

e  APS Energia Caucasus LLC — spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowana na terytorium Azerbejdzanu
(od 2008 r.), z siedzibg w Baku (AZ-1000, Baku, Azerbaijan, 3/5 Adillskenderov Street 2). Jej gtéwna dziatalnos¢
polega na dystrybucji urzagdzen APS Energia. Spotka prowadzi dziatalnos¢ poprzez swoje biuro w Baku. Udziat
Jednostki Dominujacej w kapitale zaktadowym wynosi 100%.

e TOO APS Energia Kazachstan — spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowana na terytorium
Kazachstanu (od 2008 r.), z siedzibg w Atmatach (Furmanova 117/62, 05 0000 Atmaty). Gtéwna dziatalno$é polega
na dystrybucji oraz serwisie urzadzen APS Energia. TOO APS Energia Kazachstan prowadzi dziatalnosé¢ w trzech
biurach — w Atmaty, Astanie i Atyrau. Oprocz dystrybucji na rynku kazachskim odpowiada réwniez za sprzedaz
produktéw APS Energia na rynkach Uzbekistanu, Turkmenistanu, Kirgistanu i Tadzykistanu. Udziat Jednostki
Dominujacej w kapitale zaktadowym wynosi 100%.

e APS Energia Czech s.r.o. — spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowana na terytorium Republiki
Czeskiej (od 2011 r.), z siedziba w Pradze (Kubanské ndmésti 1391/11, Praha 10, PSC 100 00). Gtéwna dziatalno$¢
polega na dystrybucji urzadzen APS Energia. Spdtka prowadzi dziatalnos¢ poprzez swoje biuro w Pradze. Oprécz
dystrybucji na rynku czeskim odpowiada rowniez za sprzedaz produktdw APS Energia na rynkach Stowacji, Wegier
i Austrii. Udziat Jednostki Dominujgcej w kapitale zaktadowym wynosi 100%.

e 00O APS Energia Ukraina — spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowana na terytorium Ukrainy (od
2012 r.), z siedzibg w Kijowie (01133. Kijéw, Shorsa 33/2). Jej gtéwna dziatalno$¢ polega na dystrybucji urzadzen
APS Energia. Spétka prowadzi dziatalnos¢ poprzez swoje biuro w Kijowie. Udziat Jednostki Dominujacej w kapitale
zaktadowym wynosi 100%.

e ENAP S.A. — spotka akcyjna zarejestrowana na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, z siedzibg w Wilczkowicach
Gornych (Wilczkowice Gérne 41, 26-900 Kozienice), powstata wskutek przeksztatcenia istniejgcej wczesniej spotki z
ograniczong odpowiedzialnoscig. Udziat Jednostki Dominujgcej w kapitale zaktadowym wynosi 100%.

e  APS Energia Turk Elektrik Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi - sp6tka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w
Ankarze (od 2017 r.) pod adresem Armada is Merkezi, Eskisehir Yolu, No: 6 Kat: 14 Ofis No: 1429 06520 Sogitdzii.
Jej gtdwna dziatalnosé polega na dystrybucji urzadzen APS Energia. Udziat Jednostki Dominujgcej w kapitale
zaktadowym wynosi 100%.

e 000 UK APS Energia Invest - spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Moskwie, (od 2020 r.) pod
adresem 127055, Moscow, 1-y Tikhvinskiy Tupik, 5-7. Jej gtdwna dziatalno$¢ polega na doradztwie prawno-
finansowym. Udziat Jednostki Dominujacej w kapitale zaktadowym wynosi 100%.

e RED MUKSUN Sp. z 0.0. — spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig zarejestrowana na terytorium Rzeczypospolite]
Polskiej, z siedzibg w Stanistawowie Pierwszym (Struzanska 14, 05-126 Stanistawow Pierwszy). Gtéwnych obszar jej
funkcjonowania to dziatalnos¢ handlowa. Udziat Jednostki Dominujacej w kapitale zaktadowym wynosi 100%.

e 00O APS Energia. Tyaga i Transport RUS - spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Moskwie pod
adresem 125040, Moscow, Yamskovo Polya 3-aya d. 2 korp. 13. Jej gtéwna dziatalnos¢ polega na sprzedazy urzadzen
dedykowanych dla sektora trakcji i transportu na rynku rosyjskim. Udziat Jednostki Dominujgcej w kapitale
zaktadowym wynosi 100%.

2.2.2. Jednostki podlegajgce konsolidacji

Na dzien 30 czerwca 2023 roku w sktad Grupy Kapitatowej APS Energia wchodzity: APS Energia S.A. jako Jednostka
Dominujgca oraz 10 podmiotdw o profilu produkcyjnym, ustugowym, doradczym i handlowym.

Spdtka APS Energia S.A. i pozostate jednostki Grupy Kapitatowej zostaty utworzone na czas nieoznaczony.

Ponizej przedstawiono informacje na temat siedziby i przedmiotu dziatalnosci wymienionych wyzej podmiotéw, a takze
dane na temat procentowego udziatu Grupy w ich kapitale. Sprawozdania finansowe nw. podmiotéw konsolidowane sg
metodg petna.

Udziat w kapitale wtasnym i ogélnej liczbie gtosow (w %)

Nazwa jednostki Kraj/Miasto siedziby Przedmiot dziatalnosci 30.06.2023 31.12.2022
APS Energia SA. PoIska/.Stanls’fawow jow.
Pierwszy
. . produkcja, dystrybucja, montaz
000 APS Energia RUS Rosja/ Jekaterynburg 100% 100%

oraz serwis urzadzen
APS Energia Caucasus LLC Azerbejdzan/ Baku dystrybucja urzadzen 100% 100%
TOO APS Energia Kazachstan Kazachstan/Atmaty dystrybucja oraz serwis urzadzen 100% 100%
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Udziat w kapitale wtasnym i ogélnej liczbie gtosow (w %)

Nazwa jednostki Kraj/Miasto siedziby Przedmiot dziatalnosci 30.06.2023
wykonywanie instalacji
przemystowych, instalacji

31.12.2022

ENAP S.A. Polska/Wilczkowice Gérne . .. 100% 100%
aparatury kontrolno-pomiarowej i
automatyki
APS Energia Czech s.r.o Czechy/Praga dystrybucja urzadzen 100% 100%
00O APS Energia Ukraina Ukraina/Kijow dystrybucja urzadzen 100% 100%
APS Energia Turk Ltd. Sti. Turcja/Ankara dystrybucja urzadzen 100% 100%
Red Muksun Sp. z 0.0. Polska.\/Stams’fawow handlowa 100% 100%
Pierwszy
000 APS Energia T&T RUS LLC Rosja/Moskwa ustugi doradztwa prawno- 100% 100%
finansowego
000 UK APS Energia Invest Rosja/Moskwa ustugi doradztwa prawno- 100% 100%

finansowego

W dniu 17 kwietnia 2023 r. Zarzad Emitenta podjat uchwaty w sprawie zawieszenia dziatalnosci dwdéch spétek: 00O UK
APS Energia Invest oraz OO0 APS Energia. Tyaga i Transport RUS, ktére w 2022 r. wygenerowaty marginalng wartosé
przychoddw ze sprzedazy. Ich zawieszenie jest zwigzane z redukowaniem aktywnosci Grupy na rynku rosyjskim.

W dniu 16 sierpnia 2023 r. Zarzad Emitenta podjat uchwate dotyczaca dziatan w zakresie sprzedazy OO0 APS Energia
Rus lub zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa. Szersza informacja na ten temat zostata przedstawiona w punkcie

3.7.2 niniejszego Sprawozdania.

2.2.3. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej

W 2022 roku. nie miaty miejsca zadne zmiany w strukturze Grupy Kapitatowe;j.

2.2.4. Oddziaty

W ramach Grupy Kapitatowej APS Energia S.A. jedynie podmiot zalezny OO0 APS Energia RUS z siedzibg Jekaterynburgu
dziatajacy na rynku rosyjskim dysponowat oddziatem zlokalizowanym w Moskwie oraz jego biurem w Sankt Petersburgu.

2.3. Zmiany w zasadach zarzgdzania Grupg Kapitatowa

W 2023 roku APS Energia S.A. nie wprowadzat zmian w podstawowych zasadach zarzadzania Jednostkg Dominujaca i

spotkami zaleznymi.

2.4. Powigzania organizacyjne lub kapitatowe

Udziat Jednostki Dominujgcej w kapitale podstawowym spétek zaleznych:

Udziat w kapitale wtasnym i ogélnej liczbie gtosow (w %)

Nazwa jednostki Kraj/Miasto siedziby 30.06.2023
000 APS Energia RUS Rosja/Jekaterynburg 100%
APS Energia Caucasus LLC Azerbejdzan/Baku 100%
TOO APS Energia Kazachstan Kazachstan/Atmaty 100%
ENAP S.A. Polska/Wilczkowice Gérne 100%
APS Energia Czech s.r.o Czechy/Praga 100%
00O APS Energia Ukraina Ukraina/Kijow 100%

5"/,223 Energia Turk Elektrik Sanayi Ve Ticaret Limited Turcja/Ankara 100%
000 UK APS Energia Invest Rosja/Moskwa 100%
00O APS Energia T&T RUS LLC Rosja/Moskwa 100%
Red Muksun Sp z o.0. Polska/Stanistawow Pierwszy 100%

Wykaz podmiotéw powigzanych z Grupg ustalony stosownie do postanowiern MSR 24 przedstawia sie nastepujgco:

e Dom Maklerski Navigator S.A. — powigzanie osobowe przez osobe Dariusza Tenderende

e Piotr Szewczyk — Prezes Zarzadu, Cztonek Zarzgdu jednostki zaleznej Red Muksun Sp. z 0.0. (od dn. 23.01.2023

r.), Akcjonariusz Emitenta

e Pawet Szumowski — Wiceprezes Zarzgdu, Akcjonariusz Emitenta
¢ Hubert Stepniewicz — Wiceprezes Zarzadu (do dn. 30.09.2023 r.)
e Antoni Dmowski — Konsultant naukowy, Akcjonariusz Emitenta

e Dariusz Tenderenda — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Emitenta
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¢ Henryk Malesa — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

e Barbara Lemiesz — Cztonek Rady Nadzorczej (od dn. 31.01.2023 r.)

* Krzysztof Kaczmarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej (od dn. 24.01.2022 r.)

e Marcin Jastrzebski - Cztonek Rady Nadzorczej (od dn. 31.05.2022 r.)

e Aleksandra Janulewicz-Szewczyk - Sekretarz Rady Nadzorczej (od dn. 31.05.2022 r.)

e Michat Maszkiewicz — cztonek kluczowego personelu kierowniczego Emitenta, Cztonek Zarzadu jednostki

zaleznej ENAP S.A. (do dn. 10.05.2023 r.), Akcjonariusz Emitenta

e Dariusz Drabiuk — cztonek kluczowego personelu kierowniczego Emitenta, Akcjonariusz Emitenta

e Grzegorz Szaniawski —Prezes Zarzadu jednostki zaleznej ENAP S.A. (do dn. 4.08.2023 r.)

e Michat Leszczynski — cztonek kluczowego personelu kierowniczego Emitenta, Cztonek Zarzadu jednostki
zaleznej ENAP S.A. (do dn. 10.05.2023 r.)

e Walery Lach — Cztonek Zarzadu jednostki zaleznej Red Muksun Sp. z 0.0. (do dn. 23.01.2023 r.)

e Tomasz Jagietto — cztonek kluczowego personelu kierowniczego, Cztonek Zarzadu jednostki zaleznej ENAP S.A.,
Akcjonariusz Emitenta.

3. DZIALALNOSC SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ APS ENERGIA

3.1. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

Spotka oferuje wysokiej jakosci rozwigzania w zakresie nowoczesnych urzadzen zasilania systemow krytycznych. Jako
technologiczna firma projektowo—produkcyjna Spoétka oferuje szeroka game nowoczesnych, energoelektronicznych
urzadzen zasilajgcych wraz z towarzyszgcymi ustugami, wychodzacymi naprzeciw specyficznym potrzebom klientéow
branzowych w energetyce, cieptownictwie, nafcie i gazie, chemii, metalurgii, przemysle, telekomunikacji, trakcji i
transporcie a takze w medycynie oraz sektorze obronnym. Systemy oferowane przez APS Energia S.A., oparte o wtasne
oryginalne technologie, charakteryzuja sie wysokim stopniem funkcjonalnosci, wyrdzniajgcym je na tle innych
analogicznych wyrobdéw oferowanych na rynku.

Wyroby i ustugi APS Energia oferowane sg z reguty tgcznie w pakiecie dostosowanym do indywidualnych, specyficznych
potrzeb i wymagan klienta, ktérych rozwigzanie wspierane jest doswiadczeniem i potencjatem dziatu badawczo —
rozwojowego Spotki. W ofercie firmy znajdujg sie m.in:

Systemy zasilania dla energetyki, przemystu, wojska

e systemy zasilania awaryjnego odbiornikow stato i przemienno prgdowych w tym : falowniki, prostowniki, systemy
UPS

e przetwornice czestotliwosci,

o przeksztattniki dwukierunkowe,

e  systemy monitoringu i nadzoru uktadéw zasilania,

e systemy kontroli dostepu i monitoringu wizyjnego,

e  systemy zasilania silnikdw asynchronicznych,

o filtry aktywne,

e  systemy zasilania wykorzystujace ogniwa paliwowe,

e systemy magazynowania energii,

e rozdzielnice nN (niskiego napiecia) oraz systemy potrzeb wtasnych w rozdzielniach energetycznych,

e systemy tadowania baterii chemicznych w pojazdach (e-mobility) (tadowarki samochodowe, tadowarki do
autobusow, tadowarki do systemow specjalnych np. wojsko).

Systemy zasilania dla trakcji i transportu:

e  przetwornice statyczne ( jedno i wielonapieciowe),

e rejestratory parametrow pojazdow,

e  systemy diagnostyki poktadowej,

e  system zarzadzania energig w pojazdach,

e regulatory napiecia wzbudzenia generatora,

e  zasilacze pradu statego na pojazdach, zasilacze buforowe do tadowania baterii,
e przetworniki typu DC/DC (chopper),

e falowniki napieciowe na pojazdach,

e falowniki napedowe i pomocnicze w pojazdach,

e uktady rozruchu pojazdéw w oparciu o super kondensatory,
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e systemy sterowania i zarzgdzania parametrami pojazdéw TCMS,

APS Energia S.A. z powodzeniem zbudowat swoja reputacje wiarygodnego dostawcy zaawansowanych rozwigzan YRS
w obszarze systemodw zasilania. Oprécz jakosci produktu, Grupa zdobywa uznanie klientéw za wysoki poziom obstugi
klienta, wsparcie techniczne, a przede wszystkim za zrozumienie i umiejetno$¢ dostosowania sie do indywidualnych
potrzeb klientéw. W ciggu ponad 28 lat Emitent opracowat, uruchomit i wdrozyt kilkaset urzgdzen spetniajgcych
najwyzsze standardy rynku zasilania przemystowego.

Prezentacja wybranych produktow oferowanych przez Emitenta
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Systemy PBI (prostowniki buforowe impulsowe) s urzagdzeniami zasilajgcymi pradu statego
dostosowanymi do potrzeb zakladéw przemystowych o wysokich wymaganiach niezawodnosci.
Przeznaczone do zasilania odbiornikéw we wspotpracy z baterig lub bezposrednio z zasilacza.

Systemy EPI (Przetwornice DC/DC) sg ukladami zasilania pradu stalego przeznaczonymi do
przetwarzania napiecia DC na inne napiecie DC. Stosowanie systemow jest niezbedne dla zapewnienia
dodatkowego napiecia stalego do zasilania ukladow o napieciu innym niz napiecie baterii.

BRI - urzadzenie przeznaczone jest do kontrolowanego rozfadowania baterii ze stalym, zadanym
pradem, w celu weryfikacji parametrow baterii.

Systemy BFI (falowniki/systemy UPS) 53 zespolami zasilania gwarantowanego pradu przemiennego,
ktorych zadaniem jest bezprzerwowe zasilanie krytycznych odbiornikow, w sytuacjach zaktdcen w sieci
zasilajacej. Urzadzenie wspdtpracuje z zewnetrzna baterig chemiczng (bateria blokowa).

Systemy FAT s3 ukladami zasilania gwarantowanego silnikéw asynchronicznych pradu przemiennego
wspotpracujgcymi z baterig zewnetrzna.

System MODULA jest systemem zasilania gwarantowanego ktérych zadaniem jest bezprzerwowe
zasilanie krytycznych odbiornikéw, w sytuacjach zakldcen w sieci zasilajacej. Urzadzenie z wbudowang
bateria.

Statyczne przetwornice czestotliwosci duzych mocy do konwersji napiecia przemiennego sieci
zasilajacej na napigcie o innej czestotliwosci ,najczesciej 60Hz lub 400Hz.

PULSTAR to systemy UPS wyposazone w ogniwa wodorowe, wysoko ekologiczne Zrodlo zasilania
przeznaczone do diugotrwalego zasilania pradem stalym lub zmiennym. Ogniwa paliwowe zamieniaja
bezposrednio energie zawarta w zwigzkach chemicznych na energie pradu statego.

Systemy Automatycznego Nadzoru (SAN) to urzadzenia automatycznego nadzoru, kontrolujace
dowolne parametry i generujace odpowiednie alarmy. System SAN przeznaczony jest do

monitorowania napiec, pradow, temperatur, stanu facznikéw, stanu pracy baterii i innych parametrow.
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Przyktadowe zastosowanie produktéw oferowanych przez Emitenta

Na ponizszym schematach sieci naftowej zaprezentowano obszary, ktére zabezpieczane s3 przez urzadzenia
produkowane przez Grupe.

WYDOBYCIE PRZESYt PRZETWORSTWO

Szyby wydobywcze Rurociag naftowy Przemyst rafineryjny

Prostowniki PBI

i Falowniki BFI,
Falcumis Br1 Prostowniki PBI,
Falowniki BFI, Przetwornice EPI,
Prostowniki PBI, Systemy nadzoru SAN
Filtry Hybrydowe Falowniki napedowe FAT

WYDOBYCIE PRZESYt DYSTRYBUCJA

Szyby wydobywcze
Stacja kompresorowa Rurociag gazowy Magazyn gazu Stacja redukeyjna  Sieé dystrybucyjna

= — el —Ea) = |2 = e e

Prostowniki PBI Prostowniki PBI Prostowniki PBI Prostowniki PBI
Falowniki BFI Falowniki BFI Falowniki BFI Falowniki BFI

Falowniki BFI,
Prostowniki PBI,
Filtry Hybrydowe

Na ponizszym schemacie sieci energetycznej zaprezentowano obszary, ktére zabezpieczane sg przez urzadzenia
produkowane przez Grupe.

WYTWARZANIE PRZESYt DYSTRYBUCJA

Elektrownie Stacje systemowe Gtéwny Punkt Zasilajacy
(GPZ)

—_—
B —

400kV, 220kV

|

Falowniki BFI, Systemy Zasilania Systemy Zasilania
Prostowniki PBI, Potrzeb Wiasnych Potrzeb Wiasnych
Przetwornice EPI,
Systemy nadzoru SAN . X
Falowniki napedowe FAT Formy fotowoltaiczne Formy wiatrowe

=]

>\

EKO Modula Systemy Zasilania Potrzeb Wiasnych
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Na ponizszym schemacie sieci energetycznej (energia atomowa) zaprezentowano obszary, ktére zabezpieczane sg przez
urzadzenia produkowane przez Grupe.

WYTWARZANIE PRZESYt DYSTRYBUCJA

Elektrownie atomowe Stacje systemowe Gtéwny Punkt Zasilajgey
(GPZ)

110kV, 30kV, 15kV

| W4 | KX - 1
Falowniki BFI, Systemy Zasilanio Systemy Zasilania
Prostowniki PBI, Potrzeb Whasnych Potrzeb Wiasnych
Przetwornice EPI,
Systemy nadzoru SAN
Falowniki napedowe FAT Farmy fotowoltaiczne Farmy wiatrowe

EKO Modula Systemy Zasilania Potrzeb Wtasnych

X

Na ponizszym schemacie sieci energetycznej (energia ze irddet odnawialnych) zaprezentowano obszary, ktore
zabezpieczane sg przez urzagdzenia produkowane przez Grupe.

TS — —Imw

EKO BFI
Gléwny Punkt Zasilajaey
Farmy wiatrowe (GPZ)

= ~— [PULSTAR |=—H,

‘J'\ EKO Modula

Systemy Zasilania
Potrzeb Wiasnych

Elektrownie wodne

R
. — o B

Solar REG

Na ponizszym schemacie sieci trakcyjnej zaprezentowano obszary, ktére zabezpieczane s3 przez urzadzenia

produkowane przez Grupe.

Gléwny Punkt Zasilajacy . . ) Falowniki BFI, Przetwornice statyczne, Falowniki BFI, Prostowniki PBI
(GPZ) Kolejowa stacja trakeyjna Falowniki napedowe FAT  Przetwornice statyczne
<>
o CI===1r
Tramwajowa stacja trakcyjna Falowniki BFI, Prostowniki PBI

Przetwornice statyczne

Systemy Zasilania
Potrzeb Whasnych

Stacja trakeyjna metra Falowniki BF|, Prostowniki PBI
Przetwornice statyczne
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Dziatalnosc¢ spotki zaleznej ENAP S.A. w Wilczkowicach Gérnych (gmina Kozienice)

Spotka ENAP S.A. powstata jako spdtka pracownicza w 2001 r. O jej powstaniu zadecydowata kadra Energoaparatury
S.A. oddziat Kozienice. Spétka zostata wiaczona w sktad Grupy Kapitatowej APS Energia w 2008 r.

Dziatalnos¢ spo6tki ENAP skupia sie na podstawowych segmentach:

e Ustugodawca w zakresie dostawy, montazu i serwisu aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyki (AKPiA)
oraz prac elektrycznych i teletechnicznych,

e  Producent rozdzielnic niskiego napiecia (nn) i rozwigzan kontenerowych (eHouse),

e Dostawy i ustugi serwisowo-montazowe urzadzen do analizy jakosci energii, kompensacji mocy biernej oraz w
energetyce alternatywnej (np. instalacja paneli fotowoltaicznych).

ENAP oferuje m.in.: opracowywanie dokumentacji projektowej, kompletacje urzgdzen obiektowych, elementow
pomiarowych i sterownikow, wykonywanie prefabrykatow montazowych, dostawe materiatdow i montaz urzadzen na
obiektach, tworzenie oprogramowania sterownikdw i wizualizacji obiektéw, wykonywanie prac regulacyjno-
pomiarowych, rozruch mechaniczny i technologiczny wraz ze szkoleniem obstugi, opracowywanie dokumentacji
powykonaweczej i inne.

Spodtka prowadzi whasng produkcje szaf rozdzielczych. Jej przychody pochodzg gtéwnie ze sprzedazy ustug instalacyjnych,
montazowych, serwisowych i regulacyjnych bezposrednio u klienta.

W segmencie odnawialnych zrédet energii ENAP dziata jako dystrybutor lub oferuje instalacje gotowych aplikacji przy
uzyciu zakupionych komponentéw. Wsréd oferowanych produktdw znajdujg sie panele fotowoltaiczne, turbiny
wiatrowe, agregaty pradotworcze, falowniki fotowoltaiczne EKO oraz urzagdzenie bedace kontrolerem tadowania baterii
w systemach zasilanych panelami fotowoltaicznymi SOLAR-REG2. Rozwigzania w zakresie OZE sg rowniez oferowane na
rynkach zagranicznych.

Siedziba Spotki miesci sie w oddanym do uzytku w 2012 roku budynku biurowo-produkcyjnym. Na dachu obiektu
znajduje sie elektrownia solarna o mocy 30 kW, ktdra zaspokaja czes¢ zapotrzebowania Spotki na energie elektryczna.
Projekt byt wspétfinansowany ze srodkéw unijnych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Mazowieckiego 2007 — 2013, Dziatanie 1.5 Rozwdj przedsiebiorczosci.

W hali produkcyjnej ENAP, majg miejsce wybrane zakresy produkcji Grupy APS Energia. Produkcja obejmuje m.in.
montaz szaf zabezpieczen, szaf automatyki, szafek kablowych i licznikowych, budowa rozwigzan kontenerowych.

W | pot. 2023 r. ENAP S.A. najznaczniejszg czes$¢ przychoddw uzyskat z projektdw kompleksowej realizacji zadan z zakresu
instalacji elektrycznych i AKPiA dla Valmet Technology i AET A/S i instalacji AKPiA dla Polimex Mostostal. Pozostate
przychody ENAP S.A. uzyskat od dotychczasowych klientow.

Z uwagi na ogolng koncentracje na rynku projektow inwestycyjnych w rekach duzych podmiotdéw istniata ograniczona
ilos¢ w branzy matych i srednich projektéw w | pot. 2023 roku, Spétka osiggneta jako podwykonawca 23% przychodéw
od jednego zleceniodawcy. Udziat kolejnego zleceniodawcy wynidst 18%. Trzeci zamawiajacy dostarczyt 11%
przychoddéw. Udziat pozostatych kontrahentéw wahat sie pomiedzy 0,04%, a 6% w sprzedazy.

Dominujgcymi odbiorcami w | pot. 2023 r. byli kontrahenci polscy. Od kontrahentédw zagranicznych spétka uzyskata
okoto 30% sprzedazy. Bezposrednio do inwestoréw/odbiorcow koricowych Spétka skierowata ponad 20% sprzedazy.

ENAP S.A. regularnie wykonuje prace zaréowno w kraju (Elektrownia Enea Wytwarzanie w Kozienicach, Elektrownia
Stalowa Wola, Elektrocieptownie Wroctaw i Dabie, Zaktady Azotowe ,,Putawy”), jak i zagranicg (Niemcy, Francja).

3.2. Wainiejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Produkty dla trakcji dynamicznej

W ramach organizacji Emitenta dziata Departament Trakcji (T&T — Traction&Transport), ktdrego zadaniem jest
przygotowanie produktéow dla trakcji jezdnej tj. tramwajoéw, metra, trolejouséw, wagondw oraz innych zespotow
trakcyjnych, w ktérych mogg zostaé wykorzystane urzadzenia do zasilania urzgdzen poktadowych oraz napedéw.

Branza T&T jest obecnie jednym z najistotniejszych segmentdéw dziatalnosci Emitenta. Z uwagi na nadrabianie w Polsce
zalegtosci inwestycyjnych w komunikacji publicznej, zwtaszcza kolejowej, sytuacja taka utrzyma sie przez kilkanascie
kolejnych lat. Udziat Emitenta, w tym rynku systematycznie staje sie gtdwnym nosnikiem rozwoju Grupy.

W ofercie APS Energia znajdujg sie takie urzadzenia dla T&T, jak: rejestratory parametrow, systemy diagnostyki i
sterowania, przetwornice statyczne, regulatory napiecia, zasilacze buforowe, falowniki napieciowe i inne, instalowane
w pojazdach produkowanych na rynek polski, jak i zagraniczny. Firma APS Energia wspotpracuje réwniez z instytucjami
naukowymi, takimi jak: Instytut Kolejnictwa, PIT, CTO.
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Firma APS Energia od lat wspétpracuje oraz utrzymuje kontakty biznesowe z producentami nowego i modernizowanego
taboru kolejowego i autobusowego w Polsce: H. Cegielski — Fabryka Pojazdéw Szynowych sp. z 0.0., Pojazdy Szynowe
PESA Bydgoszcz S.A., PESA Minsk Mazowiecki S.A. (dawniej ZNTK Minisk Mazowiecki sp. z 0.0), NEWAG S.A., Alstom
Polska Sp. z 0.0., Siemens Mobility Sp. z 0.0., Stadler Polska sp. z 0.0., PKP Intercity Remtrak sp. z 0.0., Seluch sp. z 0.0.,
Serwis Pojazdéw Szynowych sp. z 0.0., Public Transport Service sp. z 0.0., Saatz sp. z 0.0., ARP E-Vehicles sp. z 0.0,
Solaris Bus & Coach sp. z 0.0., Modertrans Poznan sp. z 0.0. oraz z dostawcami podsystemoéw do tych pojazdéow: FOGO
sp. z 0.0., EPS System sp. z 0.0., Impact Clean Power Technology S.A., ZPAS S.A. Kolejnym obszarem dziatalnosci jest
wspotpraca z firmami Swiadczgcymi ustugi projektowania taboru np. VIS Systems sp. z 0.0. Grupa ma réwniez
mozliwosci ekspansji z gotowymi i przetestowanymi juz urzadzeniami na rynki zagraniczne.

APS Energia caly czas widzi potencjat w budowie przeksztattnika napedowego do pojazdu kolejowego wraz z catym
osprzetem (TCMS, rezystor hamowania, przetwornica statyczna, dtawik sieciowy, zasilacze buforowe, rozdzielnie,
sterownik przeciwposlizgu).

Grupa w zwigzku z realizowaniem nowej strategii zamierza zwiekszy¢ udziat sprzedazy w sektorze T&T, ktory zostanie
zrealizowany poprzez sprzedaz urzagdzen zaréwno w kraju, jak rowniez na rynkach eksportowych.

Audyty certyfikacyjne w Grupie APS Energia

W styczniu 2023 r. zostat przeprowadzony przez audytoréw niezaleznej jednostki certyfikujacej Bureau Veritas (BV)
audyt kontrolny u Emitenta oraz w spotce zaleznej ENAP S.A. z zakresu wymagan systemu zarzadzania srodowiskowego
wedtug normy ISO 14001:2015.

Audyty zakonczyty sie utrzymaniem przez Emitenta oraz spotke zalezng ENAP S.A. certyfikatéw potwierdzajacych, ze
Zintegrowany System Zarzgdzania spetnia wymagania ww. normy.

Niezalezni audytorzy potwierdzili dbatosci Emitenta i spotki zaleznej ENAP S.A. o ograniczenie negatywnego wptywu
dziatalnosci Emitenta i sp6tki zaleznej ENAP S.A. na srodowisko naturalne. Utrzymanie certyfikatu pozwala Emitentowi
oraz spofce zaleznej ENAP S.A. na utrzymanie wspdtpracy z dotychczasowymi klientami oraz na pozyskiwanie nowych
klientéw, dla ktérych wazna jest troska o ograniczanie negatywnego oddziatywania na srodowisko naturalne.

W kwietniu 2023 r. zostat przeprowadzony przez audytoréw niezaleznej jednostki certyfikujgcej Bureau Veritas (BV)
audyt kontrolny u Emitenta w celu potwierdzenia ciggtej zgodnosci istniejgcego Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania z
wymaganiami:

- normy ISO/TS 22163:2017 dotyczacej Systemu Zarzadzania Biznesem w branzy urzadzen trakcyjnych,
- normy 1SO 9001:2015 dotyczacej Systemu Zarzadzania Jakoscia.

Audyty zakonczyty sie utrzymaniem przez Emitenta certyfikatéw potwierdzajacych, ze Zintegrowany System Zarzadzania
spetnia wymagania ww. norm.

W czerwcu 2023 r. u Emitenta oraz w spotce zaleznej ENAP S.A. zostat przeprowadzony audyt kontrolny Systemu
Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy z wymaganiami normy 1SO 45001:2018.

Audyt zostat przeprowadzony przez audytorow z miedzynarodowej jednostki certyfikacyjnej Bureau Veritas (BV).

Wynikiem audytow jest utrzymanie przez Emitenta oraz spdtke zalezng ENAP S.A. certyfikatow potwierdzajgcych
spetnienie wymagan ww. normy. Niezalezni audytorzy potwierdzili dbatosci Emitenta i spétki zaleznej ENAP S.A. o
bezpieczenstwo pracy wszystkich pracownikéw spétek oraz pracownikéw podwykonawcéw wykonujacych prace na
zlecenie obu spétek. Otrzymane certyfikaty pozwalajg Emitentowi oraz spotce zaleznej ENAP S.A. na utrzymanie
wspotpracy z dotychczasowymi klientami oraz na pozyskiwanie nowych klientéw, dla ktérych wazna jest wysoka jakos$¢
urzadzen oraz bezpieczenstwo pracownikéw wykonujacych prace na ich zlecenie.

Emitent w dniu 21.02.2023 uzyskat wpis certyfikatu na urzadzenia ,Falowniki do wspdtpracy z zasobnikami energii” w
wykazie prowadzonym przez Polskie Towarzystwo Przesytu i Rozdziatu Energii Elektrycznej (PTPiREE).

Uzyskany wpis potwierdza, ze ww. urzgdzenia spetniajg wymagania kodeksu NC RfG oraz Wymogow ogdlnego
stosowania wynikajgce z Rozporzadzenia Komisji (UE) 2016/631 z dnia 14 kwietnia 2016 r. ustanawiajgcego kodeks sieci
dotyczacy wymogow w zakresie przytaczenia jednostek wytwdrczych do sieci (NC RfG) na podstawie programu
certyfikacji zgodnego z dokumentem Warunki i procedury wykorzystania certyfikatéw w procesie przytgczania modutéw
wytwarzania energii do sieci elektroenergetycznych. Oznacza to, ze ww. urzadzenia mogg by¢ stosowane w obszarami
zwigzanymi z magazynami energii oraz OZE.

Emitent na biezgco prowadzi dziatania zwigzane z zapewnieniem ciggtej zgodnosci z wymaganiami prawnymi w celu
utrzymaniem Koncesji MSWIA nr B—104/2017 na produkcje i obrét wyrobami o przeznaczeniu wojskowym i policyjnym.
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Energetyka atomowa

Poza rynkiem trakcji dynamicznej, Grupa Kapitatowa APS Energia od lat inwestuje w rozwdj oferty dedykowanej dla
energetyki atomowej, ze wzgledu na ogromny potencjat tego sektora, gdzie budowanych jest kilka blokéw elektrowni
rocznie. Wzrost zapotrzebowania na tzw. zielong energie rosnie w niezwyktym tempie. Pierwsza potowa roku 2023 nie
stata sie wyjatkiem, zmiana uktadu systemu energetycznego — gdzie co raz wiekszg role beda odgrywa¢ OZE — wymaga
duzych inwestycji oraz poteznych wysitkéw zaréwno od oddzielnych branz gospodarki jak i od catego panstwa.

Zwieksza sie ilos¢ projektow budowy konwencjonalnych reaktorow jgdrowych o zwiekszonych mocach w catym swiecie,
a praca starych przedtuza sie o kolejne 15-20 lat. Znacznie przyspieszyly pracy nad projektami SMR, skutkiem czego
coraz blizej powstanie pierwszego z tych matych — uruchomienie pierwszego SMR zaplanowano juz na koniec biezgcej
dekady. W nowym systemie energetycznym opierajagcym sie na OZE powinien powstaé i nowy element bilansujacy
zamiast dziatajacych dzisiaj spalarni wegta czy gazu. | t3 podstawowg jednostka nowego uktadu energetycznego bedzie
oczywiscie elektrownia jadrowa.

APS Energia SA juz ponad dekade projektuje, produkuje i dostarcza systemy zasilania gwarantowanego i ich komponenty
do elektrowni atomowych w réznych rejonach swiata. W nowej strategii rozwoju Grupy kapitatowej ASP Energia sektor
energetyki jgdrowej zajmuje odpowiednie miejsce i jest jednym z trzech filaréw naszej przysztosci. Planujemy rozszerzaé
partnerstwo zaréwno z dostawcami technologii jadrowych — takimi jak EDF, Westinghouse czy KHNP — jak i z innymi
uczestnikami projektéw budowy lub renowacji reaktoréw jadrowych na catym Swiecie. Proponujac rozwigzania dla
zapewnienia niezawodowego, bezprzerwowego, gwarantowanego zasilania systemdéw bezpieczeristwa obiektow
energetyki jadrowej zamierzamy dotaczy¢ do grona kluczowych graczy branzy energetycznej swiata.

Magazyny energii

Spdtka w 2023 r. pozyskata zamdwienie na falownik o mocy 500kW do wspodtpracy z baterig Li-ion w technologii NMC o
Energii nominalnej >1IMWh. Caty system zostat zrealizowany w zabudowie kontenerowej wraz z instalacjami HVAC, CCTV
etc. Magazyn energii bedzie wspotpracowat z farmg PV, realizujgc funkcje min. peak shaving, load shifting. Po
pozytywnych testach, inwestor planuje rozbudowe systemu magazynowania energii do mocy ok 2,5MW.

Prowadzone prace badawczo-rozwojowe dotyczyty w 2023 r. réwniez obszardw magazynowania energii. Zagadnienia
Zwigzane z magazynami energii s3 w dalszym ciggu rozwijane tak, by w przysztosci poszerzy¢ oferte o caty typoszereg
urzadzen.

W ramach przygotowania wniosku o dofinansowanie z programu NCBIiR Spétka zintensyfikowata wspotprace badawczo-
rozwojowg z Politechnikg Warszawskg, zakoriczono prace nad | fazg projektu i ztozono do oceny studium wykonalnosci.

3.3. Informacje o rynkach zbytu

Gtéwnymi odbiorcami urzadzen Emitenta sg klienci, dla ktérych wysoka niezawodnos$é pracy urzadzen oraz wysokie
parametry techniczne sg elementem krytycznym. Oferowane przez Spétke systemy zasilania awaryjnego zapewniajg
ciggtos¢ proceséw produkcyjnych i mozliwosé dziatania w przypadku zaktdcen lub awarii zasilania podstawowego. W ten
sposob Spotka pomaga klientom wyeliminowac zagrozenie stratami w przypadku awarii zasilania.

Emitent realizuje zamdwienia dla przedsiebiorstw z nastepujgcych sektorow:

e Energetyka,

e Przemyst rafineryjny,

e  Przemyst petrochemiczny,

e  Przemyst wydobycia oraz transportu gazu i ropy naftowej,
e  Pozostaty przemyst,

e Sektor obronny,

e T&T,

e  Elektromobilnosci,

e Magazyny energii,

e  Stuzba zdrowia.

Urzadzenia Grupy pracujg m.in. na polach wydobywczych swiatowych koncernéw naftowych. Wsrdd klientéw Grupy sg
m.in. grupy PKN Orlen, Gaz-System czy PGE. Grupa znajduje sie réwniez na krétkich listach dostawcow do $wiatowych
koncernéw zajmujgcych sie wydobyciem i dystrybucjg gazu czy posiadajgcych technologie budowy elektrowni
atomowych.

APS Energia S.A. zainstalowata ponad kilka tysiecy systeméw w ponad 20 krajach na catym Swiecie.

Popyt na produkty Emitenta wynika przede wszystkim z:
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e udziatu w nowych inwestycjach w energetyce, przemysle rafineryjnym, gazownictwie oraz innych branzach, ktdre
zgtaszajq zapotrzebowanie na nieprzerwane dostawy energii,

e modernizacji sprzetu starszego typu (niewyprodukowanego przez Emitenta),
e przyspieszone transformacji energetycznej zwigzanej z dekarbonizacjg i dynamicznym rozwojem OZE.

Sektor obronny to przede wszystkim projekty realizowane na rzecz NATO. W stuzbie zdrowia urzadzenia Emitenta
stosowane sa w stacjach dializ, stacjach krwiodawstwa, na salach operacyjnych czy w pogotowiu ratunkowym (np. przy
respiratorach).

Emitent sukcesywnie zwieksza swdj udziat w sektorze T&T. Wsrdd klientéw Grupy mozemy wymienié takie krajowe
firmy jak PESA Bydgoszcz S.A., ARP E-Vehicles czy FPS H. Cegielski-Poznan.

Odbiorcy spoétki ENAP S.A. w segmencie AKPiA (Aparatura Kontrolno - Pomiarowa i Automatyka) w znacznej mierze
pokrywaja sie z odbiorcami APS Energia S.A. — s3 to klienci przede wszystkim z sektora energetycznego, cieptowniczego,
rafineryjnego oraz petrochemicznego. Najwazniejsze ustugi w tym segmencie dziatalnosci dotyczg montazu czujnikow i
zabezpieczen technologicznych w blokach energetycznych.

ENAP S.A. regularnie wykonuje prace zaréwno w kraju (Elektrownia Enea Wytwarzanie w Kozienicach, Elektrownia
Stalowa Wola i Jaworzno, Elektrocieptownie Siekierki i Zeran, Zaktady Azotowe ,Putawy”, ANWIL Wtoctawek, CIECH
Inowroctaw i Janikowo), jak i zagranicy (prace montazowe w zaktadach BMW i Volkswagen — Niemcy, prace
uruchomieniowe Ugljevik w Bosni oraz prace montazowe w Kemsley w Wielkiej Brytanii).

W | pétroczu 2023 r. dwdch odbiorcow przekroczyto 10% przychoddéw skonsolidowanych Grupy Kapitatowej APS Energia,
firma S&S Engineering EOOD (udziat sprzedazy wynidst 18%, nie istniejg zadne formalne powigzania odbiorcy z
Emitentem) oraz podmiot powigzany OOO APS Energia Rus (udziat sprzedazy wyniost 10,2%).

Struktura sprzedazy Grupy w podziale na segmenty geograficzne zostata zaprezentowana w tabeli ponizej.

Dominujgcym rynkiem pod wzgledem sprzedazy w | pétroczu 2023 r. byty rynki eksportowe, ktére odnotowuja nadal
znaczacy liczbe nowych inwestycji. Na rynku polskim (kluczowy rynek) Grupa odnotowata spadek sprzedazy r/r (o0 12%).
Drugim kluczowym rynkiem pozostajg rynki wschodnie, na ktérym to zrealizowana sprzedaz r/r byta jednak nizsza az o
54%. Sprzedaz eksportowa stanowita w | pétroczu 2023 r. 51,6%. Szczegdtowa struktura geograficzna sprzedazy Grupy
znajduje sie w pkt 4.2 niniejszego sprawozdania.

3.4. Informacje o zrédtach zaopatrzenia

Emitent zaopatruje sie u dostawcow w podstawowe pétprodukty oraz komponenty stuzgce do montazu produktéw pod
marka APS Energia.

Do najwazniejszych materiatéw i towaréw nabywanych przez Emitenta naleza:

¢ Drobne elementy elektroniczne oraz pétprzewodniki mocy — do gtéwnych dostawcow nalezg Semikron, Mitsubishi,
Texas Instruments, Atmel, Maxis,

¢ Szafy sterownicze — do gtéwnych dostawcow nalezy Rittal,

¢ Podzespoty elektromagnetyczne oraz transformatory — do gtéwnych dostawcéw nalezg E.M.G., Elettromil, Trafeco,
Sigma Electronics, Eurotrafo i Sizei,

e Baterie przemystowe, do gtéwnych dostawcow baterii nalezg globalni gracze tacy jak: FIAMM, Sunlight, Enersys i
Hoppecke,

* Kable — do gtéwnych dostawcow nalezg Helukabel, TKD, NKT Cables, Technokabel, TELE-FONIKA Kable, Huber+Suhner
oraz Leoni.

W opinii Zarzgdu Emitent nie jest uzalezniony od zadnego pojedynczego dostawcy. W | potroczu 2023 r. zaden dostawca
nie przekroczyt 10% dostaw Grupy Kapitatowej APS Energia. W kazdej z grup asortymentowych zrédtem zaopatrzenia
jest przynajmniej dwdch niezaleznych od siebie dostawcow. Dostawy realizowane sg na podstawie uméw ramowych i
wieloletniej wspotpracy. Wszystkie elementy kluczowe dla produkowanych systeméw sg montowane w siedzibie
Emitenta. Emitent dysponuje wtasnym, wewnetrznym magazynem komponentéw niezbednych w trakcie procesu
produkcyjnego.

Udziat Zzrédet pochodzenia zaopatrzenia jest odpowiednio proporcjonalny do struktury sprzedazy. 92% zakupow
zaopatrzeniowych Jednostki Dominujgcej realizowanych jest w Polsce. Proces zaopatrzenia uruchamiany jest z chwilg
przyjecia zamowienia ztozonego przez klienta. Cze$¢ materiatdw, o dtuzszym terminie dostaw zabezpieczona jest we
wtasnym magazynie.
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Odnotowac nalezy, iz rynek komponentéw elektronicznych charakteryzuje sie wzmozonymi okresami aktywnosci,
podczas ktdrych mozliwe sg przejsciowe trudnosci z zaopatrzeniem oraz wydtuzenie termindw dostaw. Spotka jest
czesciowo zabezpieczona przed tymi fluktuacjami dzieki mozliwosci przeksztatcenia i dostosowania innych, dostepnych
komponentéw tak, aby stanowity one substytuty niedostepnych czesci.

3.5. Inwestycje

3.5.1. Giéwne inwestycje krajowe i zagraniczne

W | p6étroczu 2023 r. Grupa rozliczyta taczne naktady na srodki trwate i wartosci niematerialne i prawne w wysokosci 0,9
min zt. Poniesione naktady dotyczyty gtéwnie srodkéw transportu oraz wartosci niematerialnych.

Naktady na Rzeczowe aktywa trwate i Wartosci niematerialne

(tys. PLN) | potowa 2023 2022
Rzeczowe aktywa trwate 577 3621
Grunty 49 0
Budynki i budowle 0 592
Maszyny i urzagdzenia 83 789
Srodki transportu 379 2140
Pozostate srodki trwate 66 100
Wartosci niematerialne 360 3032
Razem 937 6 653

Naktady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa

Grupa na biezgco ponosi nakfady inwestycyjne przeznaczone na ciggty rozwdj swoich urzadzen. W | pétroczu 2023 roku
dziat R&D byt zaangazowany w realizacje 6 projektéw (2 projekty dedykowane dla przemystu, 4 dla trakcji i transportu
oraz sektora e-mobility). Celem prowadzonych projektéw jest miedzy innymi opracowanie produktéw takich jak: stacje
tadowania pojazdow elektrycznych, magazyny energii czy urzadzenia poktadowe do zasilania potrzeb wtasnych
pojazdéw. W ramach jednego z projektéw dla sektora e-mobility opracowano urzgdzenie zawierajgce tranzystory w
technologii weglika krzemu. W dalszej kolejnosci urzgdzenia z tranzystorami z weglika krzemu bedg wykorzystywane w
nowych urzgdzeniach dla sektora trakcji oraz przemystowego. W ostatnim okresie przy zaangazowaniu dziatu R&D APS
Energia pozyskata certyfikat zgodnosci z kodeksem sieciowym dla energoelektronicznych magazynéw energii
przytaczonych do sieci elektroenergetycznej.

Wydatki ponoszone na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa sg traktowane jako wydatkowanie inwestycyjne.

Kwota naktaddéw poniesionych przez Grupe na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg w okresie | pétrocza 2023 r. oraz 2022
r. zostata przedstawiona w tabeli ponize;j:

Inwestycje R&D
tys. PLN | potowa 2023 2022
Naktady na badania i rozwdj 1333 3357

Obecnie prowadzone gtéwne inwestycje

Grupa na biezgco prowadzi projekty badawczo-rozwojowe i certyfikacyjne, zwigzane z nowymi produktami i rynkami,
ktore pozwolg na dywersyfikacje rynkowg i produktowa przychoddéw ze sprzedazy.

Optymalizacja systemdw informatycznych

Emitent intensywnie prowadzi dziatania nad optymalizacjg i modernizacjg stosowanych systeméw, w tym
zintegrowanego systemu informatycznego ERP, ktérych celem jest dostosowanie do biezgcej i przysztej struktury
dziatalnosci. Wprowadzone zmiany majg za zadanie umozliwienie podejmowania szybszych decyzji biznesowych w
dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu biznesowym.

Inwestycje w prace badawczo-rozwojowe i certyfikacje

Emitent planuje opracowanie nowych rozwigzan rozszerzajgcych portfel produktow stosowanych m.in. w trakcji jezdnej,
magazynowaniu energii oraz energetyce, i modernizacje specyfikacji technicznej urzadzen, ktére obecnie znajduja sie w
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ofercie Grupy, a takze pozyskanie niezbednych certyfikatéw dla opracowywanych urzadzen.

Prowadzone inwestycje w rozwdj nowych produktéw sg priorytetem w prowadzonej strategii poszerzania oferty
posiadanych urzadzen, jak réwniez docierania do nowych rynkdw. Poniesione w 2022 r. naktady, jak rowniez obecnie
realizowane inwestycje umozliwig zabezpieczenie portfela zamowien na najblizsze lata przy jednoczesnym zwiekszaniu
udziatu w rynku w strategicznych dla Emitenta sektorach.

Inwestycje w prace badawczo-rozwojowe i certyfikaty zostang sfinansowane ze srodkéw wtasnych wygenerowanych
przez Grupe, kredytem bankowym lub innymi instrumentami dtuznymi.

W zwigzku z niepewnos$cig gospodarcza (widmo recesji) oraz wybuchem konfliktu na terytorium Ukrainy, Zarzad
kazdorazowo, przed dokonaniem decyzji dotyczacych istotnych wydatkéw inwestycyjnych, bedzie dokonywat analizy
aktualnej sytuacji ptynnosci finansowej w celu oszacowania oraz weryfikacji ryzyka uwzgledniajac biezgcg sytuacje
Grupy.

3.5.2. Lokaty kapitatowe

Grupa Kapitatowa nie posiadata w | potowie 2023 r. lokat kapitatowych - nie dokonywata zakupéw jednostek funduszy
inwestycyjnych, dtuznych papieréw wartosciowych, akcji ani udziatéw podmiotow.

Srodki pieniezne w banku sg oprocentowane wedtug zmiennych stép procentowych, ktérych wysoko$é zalezy od stopy
oprocentowania jednodniowych lokat bankowych. Lokaty krétkoterminowe byty dokonywane na réine okresy, od
jednego dnia do jednego miesigca, w zaleznosci od aktualnego zapotrzebowania Grupy na srodki pieniezne i sg
oprocentowane wedtug ustalonych dla nich stép procentowych.

3.6. Informacja o umowach zawartych przez Grupe Kapitatowa

3.6.1. Umowy znaczace dotyczace dziatalnosci operacyjnej

W | pot. 2023 r. i do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie byty zawierane umowy o szczegdlnym znaczeniu dla
dziatalnosci operacyjnej Grupy.

3.6.2. Umowy dotyczace kredytéw i pozyczek

3.6.2.1. Umowy dotyczqce kredytow i pozyczek zaciggnietych w | potowie 2023 roku

W | pot. 2023 r. Grupa APS Energia zawarta/kontynuowata nastepujgce umowy kredytowe (wg stanu na koniec czerwca):

Kredyty i pozyczki — stan na 30.06.2023

Nazwa banku /pozyczkodawcy i rodzaj Kwota kredytu/pozyczki wg Kwota pozostata do Waluta Termin
kredytu/pozyczki umowy [tys. PLN] splaty [tys. PLN] kredytu sptaty
Alior Bank S.A. /Kredyt w rachunku biezacym 3200 2783 PLN 17.07.2023
mBank / Kredyt w rachunku biezacym 1200 - PLN 30.08.2023
Alior Bank S.A. /Kredyt inwestycyjny 1570 38 PLN 30.08.2023
Alior Bank S.A. /Kredyt w rachunku biezgcym 5500 5140 PLN 30.07.2023
Kredyt w r-ku biezagcym 375 0 CzZK nieokreslony
CSOB faktoring 189 0 CZK nieokreslony
e-Revolving 375 0 CZK nieokreslony
kredyt inwestycyjny GPB 3093 1119 RUB 19.11.2024
Pozostate (karta kredytowa) 77 65 CZK nieokreslony

RAZEM 9145

3.6.2.2. Umowy wypowiedziane lub rozwigzane w | potowie 2023 roku

W | potowie 2023 r. zadna umowa kredytowa nie zostata wypowiedziana ani rozwigzana.

3.6.2.3. Umowy kredytowe i pozyczki zawarte w | potowie 2023 roku

WSszystkie obowigzujgce na dzier 30.06.2023 r. umowy kredytowe zaprezentowano w punkcie 3.6.2.1.
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Spotka APS Energia S.A. w dniu 12.07.2023 r. podpisata aneks przedtuzajacy kredyt w rachunku biezgcym w kwocie 3,0
min zt podpisany w 2022 r. z terminem spfaty w dniu 11.07.2024 r., nastepnie w dniu 21.07.2023 r. podpisany zostat
kolejny aneks na mocy ktérego Spétka otrzymata kredyt w rachunku biezgcym do kwoty 1,2 min zt z terminem sptaty w
dniu 31.07.2024 r.

3.6.3. Inne znaczace umowy

Do innych istotnych umoéw zaliczy¢ nalezy umowy ubezpieczeniowe od ryzyka odpowiedzialnosci cywilnej dziatalnosci
gospodarczej, majgtkowe, cargo, komunikacyjne, podrézy stuzbowych.

Wykaz najwazniejszych polis ubezpieczeniowych obowigzujacych w | potowie 2023 r. ponizej:
Polisy

[ [({=

. . ubezpieczyciel
ubezpieczenia pleczy

Nr polisy Zakres Przedmiot ubezpieczenia Suma ubezpieczeniowa

) , . zakres prowadzonej dziatalnosci 21.07.2022 - STU ERGO HESTIA

436000255030 OC dziatalnosci gospodarczej 1500 000 EUR 20.07.2023 SA
. . 21.07.2022 - STU ERGO HESTIA

436000288490 Cargo transport sSrodkéw obrotowych 2 000 000 PLN 20.07.2023 SA
majatek, Stanistawdw 36 min PLN + 203 000 LN 21.07.2022 - STU ERGO HESTIA

436000288488 elektronika elektr. 20.07.2023 S.A.
majatek linia montazowa A-Vista 1192 tys. zt 21.07.2022 - STU ERGO HESTIA

1 vs. 20.07.2023 SA.
000-23-444- . R - 17.03.2023 - TUIR Allianz Polska

05961102 polisa D&O Zakres prowadzonej dziatalnosci 20 min PLN 16.03.2024 SA.
. , . zakres prowadzonej dziatalnosci 21.07.2022 - STU ERGO HESTIA

436000288268 OC dziatalnosci gospodarczej 3000 000 EUR 20.07.2023 SA
. 21.07.2022 - STU ERGO HESTIA

436000288513 CAR budowy ENAP na terenie RP 15 700 000 PLN 20.07.2023 SA
majatek, budynek, wyposazenie, srodki 21.07.2022 - STU ERGO HESTIA

436000288516 elektronika obrotowe, elektronika 4350000 +70 000 PLN 20.07.2023 S.A.
: . ) ) 21.07.2022 - STU ERGO HESTIA

436000288530 ogniwa instalacja fotowoltaiczna 350 000 PLN 20.07.2023 SA

3.6.4. Poreczenia i gwarancje

3.6.4.1. Udzielone poreczenia i gwarancje

Ponizej wymieniono zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen w tys. PLN:

Udzielone przez Grupe APS Energia poreczenia i gwarancje (w tys. PLN) 30.06.2023 31.12.2022

Zobowigzania z tytutu gwarancji bankowych udzielonych w gtéwnej mierze jako zabezpieczenie

wykonania uméw handlowych 8021 10292
Zobowigzania dotyczace nierozstrzygnietych sporéw w wtadzami podatkowymi ) 155 ) 164
Razem 8176 10 456

Udzielone poreczenia i gwarancje w ramach Grupy Kapitatowej APS Energia

Wyszczegdlnienie Waluta 30.06.2023 31.12.2022
poreczenie za sptate kredytu obrotowego APS Energia Czechy CzZK 1875 1942
poreczenie za sptfate limitu na sptate kredytu w rachunku biezagcym w AB Enap SA PLN 9900 9900
Ru[:oreczenie sptaty limitu na produkty o charakterze gwarancyjnym OOO APS Energia RUB 1428 4635
poreczenie spfaty kredytu inwestycyjnego OOO APS Energia Rus RUB 3161 4104

Razem
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3.6.5. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Wzajemne transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi sg zawierane na warunkach rynkowych. Transakcje z
podmiotami powigzanym zostaty uwzglednione w Skonsolidowanym srédrocznym raporcie finansowym Grupy APS
Energia za | potowe 2023 r.

3.7. Informacje o pozostatych znaczgcych zdarzeniach

3.7.1. Znaczgce zdarzenia w | potowie 2023 roku

Powotanie Cztonka Rady Nadzorczej

W dniu 31 stycznia 2023 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spo6tki powotato do Rady Nadzorczej Spétki pania Barbare
Lemiesz.

Podpisanie umowy na wykonanie prac z branzy elektrycznej

W dniu 23 maja 2023 r. spotka zalezna ENAP S.A. zawarta umowe podwykonawczg na dostawy, montaz i uruchomienia
instalacji elektrycznych w ramach kontraktu na budowe elektrocieptowni opalanej drewnem odpadowym
realizowanego na terenie Unii Europejskiej. Wynagrodzenie ryczattowe ENAP z tytutu realizacji umowy wyniesie ok. 3,85
min euro. Zakonczenie realizacji prac i dostaw planowane jest na lipiec 2024 roku. Umowa przewiduje kary umowne za
opdznienia, przy czym taczna ich wysokos¢ nie moze przekroczy¢ 17,5% wynagrodzenia umownego. ENAP udzieli
gwarancji jakosci na przedmiot dostawy na okres 26 miesiecy od daty realizacji projektu. Pozostate warunki umowy nie
odbiegajg istotnie od warunkdw powszechnie stosowanych dla tego typu umoéw.

3.7.2. Znaczace zdarzenia po 30 czerwca 2023 r.

Podpisanie umowy na dostawy przemystowych systemoéw zasilania gwarantowanego dla branzy gas&aoil

Zarzad APS Energia S.A. w dniu 20 lipca 2023 r. poinformowat o zawarciu umowy z firmg ENTER Engineering Pte. Ltd,
generalnym wykonawcg zaktadu przetwarzania gazu ziemnego o wysokiej zawartosci CO2 i H2S, wydobywanego ze ztoza
gazowego "Mustakillikning 25 vyilligi" zlokalizowanego w rejonie Surkhandarya w Uzbekistanie, na dostawe
przemystowych systemdw zasilania gwarantowanego pragdem statym i przemiennym. Wynagrodzenie ryczattowe
Emitenta z tytutu realizacji umowy wyniesie ok. 2,9 min euro. Zakonczenie realizacji dostaw planowane jest na pierwszg
potowe 2024 roku. Umowa przewiduje kary umowne za opdznienia, przy czym tgczna ich wysokos¢ nie moze przekroczyé
10% wartosci czesci urzadzen, ktdérej dotycza. Zaptata kar umownych nie wyklucza dochodzenia odszkodowania
przewyzszajgcego wysokos¢ kar umownych na zasadach ogdlnych. APS Energia S.A. udzieli gwarancji jakosci na kazdy
przedmiot dostawy na okres 24 miesiecy od 72 godzinnego nieprzerwanego testu danego urzadzenia lub 36 miesiecy
od daty ostatniej dostawy, w zaleznosci co nastagpi pierwsze.

Rezygnacja osoby zarzadzajacej

Zarzad APS Energia S.A. w dniu 27 lipca 2023 r. poinformowat o rezygnacji Pana Huberta Stepniewicza z petnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzgdu Spotki ze skutkiem na koniec dnia 30 wrze$nia 2023 r.

Podjecie uchwaty dotyczacej dziatan w zakresie sprzedazy OOO APS Energia Rus lub zorganizowanych czesci
przedsiebiorstwa

Zarzad APS Energia S.A. w dniu 16 sierpnia 2023 r. podjat uchwate w sprawie rozpoczecia dziatan majgcych na celu wybér
sposréd podmiotow zgtaszajacych zainteresowanie, nabywcy/nabywcow spétki zaleznej OO0 APS Energia Rus, w ktérej
Emitent posiada 100% udziatéw, lub zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa tej spotki, a nastepnie doprowadzenie do
realizacji transakcji.

Posiadane obecnie relacje i zgtaszane zainteresowanie pozwalajg ocenié, iz mozliwos¢ sprzedazy catosci posiadanych w
Rosji aktywow lub zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa staje sie prawdopodobna.

Jednoczesnie jednak Emitent bierze pod uwage ryzyko niedojscia transakcji do skutku.

Spodtka zalezna APS Energia Rus dziata od 2008 roku. Posiada zaktad produkcyjny w Jekaterynburgu, filie w Moskwie i
oddziat w St. Petersburgu. Zatrudnia tgcznie ok. 100 pracownikow.

W przypadku dokonania wyboru i podpisania Term Sheet lub dokonania innych istotnych uzgodnien, a takie w
przypadku podpisania umowy/umoéw w zakresie sprzedazy, Emitent bedzie informowat o tym w trybie raportéow
biezacych.
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Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego nie wystgpity inne istotne zdarzenia, ktére nie zostaty odzwierciedlone w
niniejszym srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

3.8. Informacje o czynnikach i zdarzeniach o nietypowym charakterze

Znaczacym czynnikiem wptywajgcym na otoczenie biznesowej Grupy byt wybuch konfliktu na Ukrainie. Wydarzenie te
spowodowato koniecznos$¢ jeszcze szybszej dywersyfikacji geograficznej. Rynek rosyjski w latach 2021-2022 odpowiadat
za ok. 40% rocznej sprzedazy Grupy, co stanowito istotng czes$¢ przychodow. W | pét. 2023 r. udziat ten byt istotnie nizszy
niz w latach poprzednich z uwagi na podjete dziatania, ktérych wynikiem byto zawieszenie dziatalnosci dwdch spétek
zaleznych oraz podjeciem decyzji o planach sprzedazy spétki produkcyjnej OOO APS Energia Rus. Negatywny wptyw na
rentownos¢ sprzedazy na rynku rosyjskim ma réwniez zatamanie kursi rubla na rynku walutowym co wptywa na
wypracowane wyniki. Dalsza eskalacja konfliktu i wprowadzane nowe sankcje na Federacje Rosyjska moga mie¢ swoje
odzwierciedlenie w jeszcze nizszym udziale w przychodach ze sprzedazy Grupy z tego kierunku geograficznego oraz
nizszej od wstepnie zaktadanej rentownosci z poszczegdlnych rynkow.

Dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie utwierdza realizowanie strategii zmierzajacej do dalszej dywersyfikacji
geograficznej i sektorowej sprzedazy o takie strategiczne dziedziny, jak magazyny energii i OZE, energetyka atomowa
oraz trakcja i transport. Zwiekszenie udziatu w tych sektorach pozwoli na dalsze zwiekszenie znaczenia rynku krajowego.

Wybuch konfliktu wptynat istotnie na zmienno$é na rynkach surowcéw oraz rynkéw finansowych. Dynamiczne zmiany
cen surowcow, a co sie z tym wigze i komponentédw do produkcji, wptywaja na poziom generowanej marzy, a wzrost
stép procentowych na koszt pozyskiwanego kapitatu. Rynki finansowe sg pod bardzo duzg presja, ktéra bedzie
uzalezniona od dalszej eskalacji lub deeskalacji konfliktu. Wprowadzone sankcje wptywajg na pogorszenie sytuacji
gospodarczej Federacji Rosyjskiej i perspektyw dla tego rynku. Istotna wahania kursu ztotego w kolejnych kwartatach
rowniez moze spowodowac wyzsze koszty komponentéw nabywanych w walutach obcych.

Wptyw konfliktu i opis ryzyk zostat przedstawiony w nastepujgcych punktach niniejszego sprawozdania:
4.2. Struktura produktowa i geograficzna osigganych przychodéw (sprzedaz krajowa i zagraniczna)
5.2 Strategia rozwoju (Rynki wschodnie)
5.3. Czynniki istotne dla rozwoju
5.4. Czynniki ryzyka i zagrozen
Ryzyko zwigzane z wptywem konfliktu na terenie Ukrainy
Ryzyko zmian tendencji rynkowych
Ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci na Rynkach Krajéw WNP i z sankcjami gospodarczymi
natozonymi na Federacje Rosyjska przez UE i USA.

4. ANALIZA SYTUACI FINANSOWO - MAJATKOWEJ GRUPY KAPITALOWEI |
JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

4.1. Informacja nt. sytuacji finansowej

4.1.1. Sprawozdanie z sytuacji finansowej
Suma bilansowa

Na dzien 30 czerwca 2023 r. suma bilansowa Grupy Kapitatowej APS Energia wyniosta 105,3 min zt i od korica roku 2022
zmalata 0 4 min zt (spadek o 3,6%).

Wartos¢ skonsolidowanych aktywow trwatych na koniec okresu sprawozdawczego wyniosta 45 min zt i byta nizsza o0 1,4
min zt od stanu aktywow trwatych na dzieri 31 grudnia 2022 roku (spadek o 3%). Gtéwnym czynnikiem odpowiadajgcym
za spadek wartosci majgtku trwatego byty rzeczowe aktywa trwate.

Wartos¢ skonsolidowanych aktywéw obrotowych zmalata o 4,1%, tj. z poziomu 63,4 min zt na koniec 2022 roku, do
poziomu 60,8 min zt na dzien 30 czerwca 2023 r. Najwiekszy wptyw na spadek wartosci aktywéw obrotowych miaty
zmiana stanu naleznosci handlowych o 5,2 min zt (spadek o 18,3%) oraz srodkéw pienieznych o 4,9 min zt (spadek o
51%). Odnotowany zostat jednoczesnie wzrost zapaséw o 6,3 min zt (wzrost o 37,9%).

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA 30.06.2023 St“(';t)"'a 31.12.2022 s"'(‘;t)“'a Zmiana  Zmiana (%)
0, ()

Aktywa trwate 44 491 42,3% 45 889 42,0% -1398 -3,0%




Srédroczne sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej APS Energia Al.\‘
i jednostki APS Energia SA za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2023 roku N\
@B} [ | energia | 1

Rzeczowe aktywa trwate 35027 33,3% 36 752 33,6% -1725 -4,7%
Wartosci niematerialne 4576 4,3% 4887 4,5% -311 -6,4%
Pozostate aktywa finansowe 559 0,5% 1136 1,0% -577 -50,8%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4328 4,1% 3112 2,8% 1216 39,1%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1 0,0% 2 0,0% -1 -50,0%
Aktywa obrotowe 60 788 57,7% 63 356 58,0% -2568 -4,1%
Zapasy 22760 21,6% 16 502 15,1% 6258 37,9%
Naleznosci handlowe 23212 22,0% 28412 26,0% -5200 -18,3%
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 0 0,0% 22 0,0% -22 -
Pozostate naleznosci 2728 2,6% 858 0,8% 1870 217,9%
Pozostate aktywa finansowe 568 0,5% 350 0,3% 218 62,3%
Rozliczenia miedzyokresowe 6782 6,4% 7 542 6,9% -760 -10,1%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4738 4,5% 9670 8,9% -4 932 -51,0%

AKTYWA RAZEM 105 279 100% 109 245 100,0% -3 966 -3,6%

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA (w tys. PLN) 30.06.2023 St";;t)"ra 31.12.2022 St"(’;t)“"" Zmiana  Zmiana (%)

Aktywa trwate 34902 46,2% 35754 48,8% -852 -2,4%
Rzeczowe aktywa trwate 27 037 35,8% 27 760 37,9% -723 -2,6%
Wartos$ci niematerialne 4316 5,7% 4513 6,2% -197 -4,4%
Akcje i udziaty w jednostkach podporzadkowanych 1967 2,6% 1967 2,7% 0 0,0%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1582 2,1% 1514 2,1% 68 4,5%

Aktywa obrotowe 40 693 53,8% 37478 51,2% 3215 8,6%
Zapasy 17 052 22,6% 12 237 16,7% 4815 39,3%
Naleznosci handlowe 13014 17,2% 12 042 16,4% 972 8,1%
Pozostate naleznosci 6243 8,3% 2071 2,8% 4172 201,4%
Pozostate aktywa finansowe 2784 3,7% 8015 10,9% -5231 -65,3%
Rozliczenia miedzyokresowe 246 0,3% 663 0,9% -417 -62,9%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1354 1,8% 2450 3,3% -1096 -44,7%

AKTYWA RAZEM 75595 100% 73 232 100% 2363 3,2%

Struktura pasywow

Na dziern 30.06.2023 r. wartosc¢ skonsolidowanych kapitatéw wtasnych wyniosta 44,8 min PLN i byta nizsza w poréwnaniu
ze stanem na koniec 2022 r. o 11,3 min PLN (spadek o 20,2%). Jednoczesnie wzrosta warto$¢ zobowigzan
dtugoterminowych o 0,2 min PLN (o 1,1%) oraz zobowigzania krétkookresowe o 7,2 min PLN (o 21,7%).

Gtéwny wptyw na wzrost zadtuzenia krétkookresowego miato zwiekszenie zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek (o
7,1 min PLN) oraz zobowigzan handlowych (o 0,7 min PLN).

Wzrost zobowigzan dtugoterminowych spowodowany byt gtdéwnie przez zwiekszenie rezerw z tytutu odroczonego
podatku dochodowego (o0 36%).

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

PASYWA 30.06.2023 S"‘(‘;t)”'a 31.12.2022 St"(‘;t)“ra

Kapitaty wtasne 44781 42,5% 56 117 51,4% -11 336 -20,2%

Kapitaty wiasne akcjonariuszy jednostki dominujacej 44 781 42,5% 56 117 51,4% -11 336 -20,2%
Kapitat zaktadowy 5637 5,4% 5637 5,2% 0 -

Kapitaty zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej 9828 9,3% 9828 9,0% 0 -
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Pozostate kapitaty 6398 6,1% 6398 5,9% 0 -
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych -4 200 -4,0% -2653 -2,4% -1547 58,3%
Zyski zatrzymane 27 118 25,8% 36 907 33,8% -9789 -26,5%
Zobowiazania dtugoterminowe 20 364 19,3% 20 146 18,4% 218 1,1%
Kredyty i pozyczki 378 0,4% 940 0,9% -562 -59,8%
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4164 4,0% 3061 2,8% 1103 36,0%
Zobowigzania finansowe 13723 13,0% 14 176 13,0% -453 -3,2%
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 1454 1,4% 1540 1,4% -86 -5,6%
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 266 0,3% 266 0,2% 0 0,0%
Pozostate rezerwy 379 0,4% 163 0,1% 216 132,5%
Zobowiazania krotkoterminowe 40 134 38,1% 32982 30,2% 7 152 21,7%
Kredyty i pozyczki 8767 8,3% 1646 1,5% 7121 432,6%
Zobowigzania finansowe 1547 1,5% 1463 1,3% 84 5,7%
Zobowigzania handlowe 20393 19,4% 19 676 18,0% 717 3,6%
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 0 0,0% 423 0,4% -423 -100,0%
Pozostate zobowigzania 6953 6,6% 6492 5,9% 461 7,1%
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 272 0,3% 597 0,5% -325 -54,4%
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 721 0,7% 1421 1,3% -700 -49,3%
Pozostate rezerwy 1481 1,4% 1264 1,2% 217 17,2%
PASYWA RAZEM 105 279 100% 109 245 100% -3966 -3,6%

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

Struktura Struktura Zmiana
.06.202 1.12.2022 Zmi
PASYWA 30.06.2023 (%) 3 0 (%) ETE] (%)
Kapitaty wtasne 40 672 53,8% 38 697 52,8% 1975 5,1%
Kapitat zaktadowy 5637 7,5% 5637 7,7% 0 0,0%
Kapitaty zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej 9828 13,0% 9828 13,4% 0 0,0%
Pozostate kapitaty 6398 8,5% 6398 8,7% 0 0,0%
Zyski zatrzymane 18 809 24,9% 16 834 23,0% 1975 11,7%
Zobowiazania dtugoterminowe 16 019 21,2% 16 461 22,5% -442 -2,7%
Kredyty i pozyczki 0 - 0 - 0 -
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1636 2,2% 1691 2,3% -55 -3,3%
Zobowigzania finansowe 13 258 17,5% 13 807 18,9% -549 -4,0%
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 561 0,7% 615 0,8% -54 -8,8%
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 185 0,2% 185 0,3% 0 0,0%
Pozostate rezerwy 379 0,5% 163 0,2% 216 132,5%
Zobowiazania krétkoterminowe 18 904 25,0% 18 074 24,7% 830 4,6%
Kredyty i pozyczki 2822 3,7% 354 0,5% 2468 697,2%
Zobowigzania finansowe 1272 1,7% 1216 1,7% 56 4,6%
Zobowigzania handlowe 7814 10,3% 10 600 14,5% -2786 -26,3%
Pozostate zobowigzania 5072 6,7% 4021 5,5% 1051 26,1%
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 136 0,2% 158 0,2% -22 -13,9%
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 352 0,5% 491 0,7% -139 -28,3%
Pozostate rezerwy 1436 1,9% 1234 1,7% 202 16,4%

PASYWA RAZEM 75 595 100% 73 232 100% 2363 3,2%
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4.1.2. Sprawozdanie z catkowitych dochodow
Skonsolidowane sprawozdanie z zyskéw i strat i innych catkowitych dochodéw
01.01- 01.01-

Pozycje (tys. PLN) 30.06.2023 30.06.2022 Zmiana Zmiana (%)
Przychody ze sprzedazy 49 104 60 199 -11 095 -18,4%
Przychody ze sprzedazy produktéw 29129 28988 141 0,5%
Przychody ze sprzedazy ustug 14 609 18 356 -3747 -20,4%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 5366 12 855 -7 489 -58,3%
Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatow 38315 50 699 -12384 -24,4%
Koszty wytworzenia sprzedanych produktdéw i ustug 34087 40 620 -6 533 -16,1%
Wartosé sprzedanych towardw i materiatéw 4228 10079 -5 851 -58,1%
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 10 789 9500 1289 13,6%
Pozostate przychody operacyjne 330 556 -226 -40,6%
Koszty sprzedazy 8091 5530 2561 46,3%
Koszty ogdlnego zarzadu 10083 9185 898 9,8%
Pozostate koszty operacyjne 415 566 -151 -26,7%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -7 470 -5225 -2245 43,0%
Przychody finansowe 88 2599 -2511 -96,6%
Koszty finansowe 2462 755 1707 226,1%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -9 844 -3381 -6 463 191,2%
Podatek dochodowy -55 273 -328 -
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej -9789 -3 654 -6 135 167,9%

Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej - - - .

Zysk (strata) netto -9789 -3 654 -6 135 167,9%

Zysk (strata) netto podmiotu dominujacego -9789 -3654 -6 135 167,9%
Zysk (strata) przypisana akcjonariuszom niekontrolujgcym - - - -

Inne catkowite dochody, ktére moga w przysztosci zostaé

rozliczone z zyskiem/stratg z tytutu: -1547 5106 -6.653 )
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych -1547 5106 -6 653 -
Inne catkowite dochody, ktére nie moga w przysztosci zostac¢ ) ) ) )
rozliczone z zyskiem/stratg
Suma dochoddw catkowitych -11 336 1452 -12 788 -
Suma dochodéw catkowitych przypadajaca na podmiot 11336 1452 12 788 )

dominujacy

Suma dochoddw catkowitych przypisana akcjonariuszom
niekontrolujagcym

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w | potowie 2023 roku wyniosty 49,1 min PLN i byty o 11 mIn PLN nizsze od
przychoddw osiggnietych w analogicznym okresie 2022 roku. Najistotniejszy spadek dotyczyt przychodéw ze sprzedazy
towardw i materiatéw (o 58,3%).

Skonsolidowane koszty sprzedanych produktow, towardw i materiatéw w | potowie 203 r. wyniosty 38,3 min PLN i byty
nizsze r/r o 24,4%.

Skonsolidowane koszty sprzedazy poniesione w | potowie 2023 r., byly wyisze o 46,3% r/r. Koszty ogdlnego zarzadu
wzrosty 0 0,9 min PLN i byty wyzsze 0 9,8% (r/r).

Spadek poziomu przychoddw wynikat ze zrealizowania istotnej nizsze sprzedazy z rynkéw wschodnich. Pierwsze dwa
kwartaty roku pod wzgledem wynikéw tradycyjnie nalezg do stabszych w roku. Zauwazalny jest wzrost kosztéw
komponentéw do produkcji oraz kosztéw pracy, ktéry negatywnie wptynat na poziom rentownosci. Istotnie wzrosty
koszty sprzedazy zwigzane z dynamicznym rozwojem sprzedazy na rynkach eksportowych.

Wypracowany przez Grupe w ciggu | pétrocza 2023 r. zysk brutto na sprzedazy, osiggnat poziom 10,8 min PLN i byt o
13,6% wyzszy od zysku ze sprzedazy za okres poréwnywalny 2022 r.
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Skonsolidowany wynik operacyjny powiekszony o amortyzacje (EBITDA) za | potowe 2023 r. wynidst -5,4 min PLN i byt
nizszy o 2 min PLN (r/r).

Po uwzglednieniu obcigzen podatkowych skonsolidowany wynik netto za | potowe 2023 r. wynidst -9,8 min PLN,
natomiast za okres poréwnywalny 2022 r. wynik finansowy netto Grupy wyniést -3,7 min PLN.

Wybrane skonsolidowane pozycje dodatkowe

Pozycje (tys. PLN) 3 001:60210-23 3 00(:60;0-22 Zmiana Zmiana (%)
EBITDA -5418 -3421 -1997 58,4%
zysk ze sprzedazy -7 385 -5215 -2170 41,6%
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéow 22105 25 386 -3282 -12,9%
Koszty wytworzenia sprzedanych ustug 11982 15234 -3251 -21,3%

Sprawozdanie jednostkowe z zyskow i strat i innych catkowitych dochodéw

Pozycje (tys. PLN) 30(.);:.)210-23 30(.);(.5(.)210-22 Zmiana (%)
Przychody ze sprzedazy 31208 27 091 4117 15,2%
Przychody ze sprzedazy produktéw 26 898 21715 5183 23,9%
Przychody ze sprzedazy ustug 1410 1203 207 17,2%
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 2900 4173 -1273 -30,5%
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw 23394 26 478 -3084 -11,6%
Koszty wytworzenia sprzedanych produktow i ustug 20533 22483 -1950 -8,7%
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 2861 3995 -1134 -28,4%
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 7814 613 7201 1174,7%
Pozostate przychody operacyjne 123 237 -114 -48,1%
Koszty sprzedazy 5243 2719 2524 92,8%
Koszty ogdlnego zarzadu 4724 4197 527 12,6%
Pozostate koszty operacyjne 84 923 -839 -90,9%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -2114 -6 989 4 875 -69,8%
Przychody finansowe 6029 5316 713 13,4%
Koszty finansowe 2062 513 1549 301,9%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1853 -2186 4039 -
Podatek dochodowy -122 -115 -7 6,1%
Zysk (strata) netto 1975 -2071 4046 -

Wybrane jednostkowe pozycje dodatkowe

Pozycje (tys. PLN) 30(.)32;(;23 30(.);2;(;22 Zmiana Zmiana (%)
EBITDA -520 -5634 5114 -90,8%
Zysk/strata ze sprzedazy -2153 -6 303 4150 -65,8%
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéow 19 076 21380 -2304 -10,8%
Koszty wytworzenia sprzedanych ustug 1457 1103 354 32,1%

Amortyzacja 1594 1355 239 17,6%
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4.1.3. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

30(.);('5‘.)210.23 30(.);&(.)210.22 £miana Zmiana (%)
DZIAtALNOSC OPERACYINA
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -9 844 -3381 -6 463 191,2%
Korekty razem 774 3443 -2 669 -77,5%
Amortyzacja 2052 1804 248 13,7%
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych -401 2503 -2904 -
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 789 873 -84 -9,6%
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0 -108 108 -
Zmiana stanu rezerw -267 -765 498 -65,1%
Zmiana stanu zapaséw -6 257 -2 817 -3440 122,1%
Zmiana stanu naleznosci 3331 5311 -1980 -37,3%
Zmiana stanu zobowigzan, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw 1178 2891 -1713 -59,3%
Zmiana stanu pozostatych aktywow 349 -5472 5821 -
Inne korekty 0 -777 777 -
Gotéwka z dziatalnosci operacyjnej -9 070 62 -9 132 -
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony -458 -612 154 -25,2%
A. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -9 528 -550 -8978 1632,4%

DZIALALNOSCE INWESTYCYINA

Wptywy 358 108 250 231,5%

trvi:x/iis wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw 0 108 -108 -100,0%
Inne wptywy inwestycyjne 358 0 358 -

Wydatki 812 2257 -1445 -64,0%

trv\l:lajszrc]ie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow 312 1900 1088 57.3%
Inne wydatki inwestycyjne 0 357 -357 -100,0%

B. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -454 -2149 1695 -78,9%

DZIALALNOSC FINANSOWA

Wptywy 8 020 7339 681 9,3%
Kredyty i pozyczki 8020 7334 686 9,4%
Inne wptywy finansowe 0 5 -5 -100,0%

Wydatki 2970 4031 -1061 -26,3%
Sptaty kredytéw i pozyczek 1461 1633 -172 -10,5%
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego 720 679 41 6,0%
Odsetki 789 873 -84 -9,6%
Dywidendy i inne wptaty na rzecz wtascicieli 0 846 -846 -100,0%

C. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 5050 3308 1742 52,7%

D. Przeptywy pieniezne netto razem (A+B+C) -4 932 609 -5541 -

E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: -4 932 609 -5541 -

F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 9670 4463 5207 116,7%

G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+D) 4738 5072 -334 -6,6%
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Jednostkowe sprawozdanie z przeptywdow pienieznych

o e £miana Zmiana (%)

DZIAtALNOSC OPERACYINA

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1853 -2187 4040 -

Korekty razem -11 014 3189 -14 203 -
Amortyzacja 1594 1355 239 17,6%
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 378 -610 988 -
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -5769 -2184 -3585 164,1%
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0 78 -78 -
Zmiana stanu rezerw 278 -796 1074 -
Zmiana stanu zapaséw -4 815 2755 -7570 -
Zmiana stanu naleznosci -1293 7271 -8 564 -
Zmiana stanu zobowigzan, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw -1738 -4 455 2717 -61,0%
Zmiana stanu pozostatych aktywow 342 -121 463 -
Inne korekty 9 -104 113 -

Gotéwka z dziatalnosci operacyjnej -9 161 1002 -10163 -

A. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -9 161 1002 -10 163 -

DZIALALNOSC INWESTYCYINA

Wptywy 7 305 2837 4468 157,5%
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw

trwatych 0 24 24 .
Inne wptywy inwestycyjne 7 305 2813 4492 159,7%

Wydatki 644 2767 -2123 -76,7%

trvyai\?zﬁie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow 528 1760 1232 70,0%
Inne wydatki inwestycyjne 116 1007 -891 -88,5%

B. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 6661 70 6591 9415,7%

DZIALALNOSC FINANSOWA

Wptywy 2782 2364 418 17,7%
Kredyty i pozyczki 2782 2 359 423 17,9%
Inne wptywy finansowe 0 5 -5 -

Wydatki 1378 2224 -846 -38,0%
Dywidendy i inne wptaty na rzecz wtascicieli 0 846 -846 -
Sptaty kredytow i pozyczek 316 326 -10 -3,1%
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego 636 557 79 14,2%
Odsetki 426 495 -69 -13,9%

C. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 1404 140 1264 902,9%

D. Przeptywy pieniezne netto razem (A+B+C) -1096 1212 -2308 -

E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: -1096 1212 -2308 -

F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 2450 697 1753 251,5%

G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+D) 1354 1909 -555 -29,1%

W | potowie 2023 r. Grupa Kapitatowa APS Energia osiggneta dodatnie saldo przeptywédw w obszarze dziatalnosci
finansowej, natomiast ujemne w obszarze dziatalnoSci operacyjnej i inwestycyjne;j.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej w | potowie 2023 byty ujemne i wyniosty -0,5 min PLN (w gtdwne;j
mierze w powodu nabycia wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywow trwatych).

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej w | potowie 2023 byty dodatnie i wyniosty 5,1 min PLN, co byto
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spowodowane gtéwnie wptywem z tytutu kredytéw i pozyczek.

4.1.4. Sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wiasnym

Kapitat zaktadowy
Kapitaty zapasowy ze
sprzedazy akcji powyzej
ceny nominalnej
Pozostate kapitaty
Réznice kursowe z
przeliczenia jednostek
zagranicznych
Zyski zatrzymane
Kapitat wtasny
akcjonariuszy jednostki
dominujacej

Sze$¢ miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2023 r.

Kapitat wtasny na dzien 1 stycznia 2023 r. 5367 9 828 6398 -2 653 36 907 56 117 56 117
ng:::;‘::as"y na dzied 1stycznia 2023r.po 5 365 9828 6398  -2653 36907 56117 56117
Wyptata dywidendy
Suma dochodéw catkowitych -1547 -9789 -11 336 -11336
Kapitat wtasny na dzien 30 czerwca 2023 r. 5367 9828 6398 -4 200 27 118 44781 44781
Kapitat wtasny na dzien 1 stycznia 2022 r. 5637 9828 6398 -3 268 37 246 55 841 55 841
ﬁ:ﬁgmas"y na dzien 1stycznia 2022r.po o o4, 9828 6398  -3268 37246 55841 55 841
Wyptata dywidendy - - - - -848 -848 -848
Suma dochoddw catkowitych - - - 5106 -3 654 1452 1452
Kapitat wtasny na dzien 30 czerwca 2022 r. 5637 9828 6398 1838 32744 56 445 56 445

Podziat wyniku finansowego za rok 2022

W dniu 29 czerwca 2023 r. Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate nr 22/2023 w sprawie sposobu podziatu zysku
netto Emitenta za rok 2022. Strata wynoszg 3.982.991,47 zt zostata pokryta w catosci z kapitatu zapasowego Spétki.

4.1.5. Wskazniki finansowe

Wskazniki skonsolidowane finansowe i niefinansowe

Rentownosé (w %) 01.01-30.06.2023 01.01 -30.06.2022 Zmiana (%)
Brutto ze sprzedazy 22,0% 15,8% 39,2%
EBITDA -11,0% -5,7% 94,2%
EBIT -15,2% -8,7% 75,3%
Netto -19,9% -6,1% 228,4%
ROE -21,9% -6,5% 237,7%
ROA -9,3% -3,0% 214,3%

Cykl rotacji (dni) : 30.06.2023 7 31.12.2022 ! Zmiana (%)
Cykl zapasow 84,4 74,9 12,6%
Cykl naleznosci 86,0 104,2 -17,5%
Cykl zobowigzan biezacych 75,6 74,6 1,3%
Cykl Srodkdéw pienieznych 94,8 104,5 -9,3%

Wskazniki ptynnosci 30.06.2023 31.12.2022 Zmiana (%)
Wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej 3,0 3,0 0,1%
Wskaznik ptynnosci przyspieszonej 1,5 1,7 -9,4%
Wskaznik srodkéw pienieznych 0,2 0,2 13,1%

Wskazniki zadtuzenia 30.06.2023 31.12.2022 Zmiana (%)

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,5 0,5 3,1%

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 1,2 1,1 10,7%
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Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego (wskaznik dtugu) 0,3 0,3 7,4%

Jednostkowe wskazniki finansowe i niefinansowe

Rentownos¢ (w %) 01.01-30.06.2023  01.01 -30.06.2022 Zmiana (%)
Brutto ze sprzedazy 25,0% 2,3% 1006,6%
EBITDA -1,7% -20,8% -92,0%
EBIT -6,8% -25,8% -73,7%
Netto 6,3% -7,6% -

ROE 4,9% -5,1% -
ROA 2,6% -2,8% -

Cykl rotacji (dni) 30.06.2023 31.12.2022 Zmiana (%)
Cykl zapaséw 99,4 92,1 8,0%
Cykl naleznosci 75,9 87,2 -12,9%
Cykl zobowigzan biezacych 45,6 40,8 11,6%
Cykl srodkéw pienieznych 129,8 138,4 -6,2%

Wskazniki ptynnosci 30.06.2023 31.12.2022 Zmiana (%)
Wskaznik biezacej ptynnosci finansowej 5,2 6,0 -13,5%
Wskaznik ptynnosci przyspieszonej 3,0 3,7 -19,7%
Wskaznik Srodkéw pienigznych 0,2 0,3 -44,8%

Wskazniki zadtuzenia 30.06.2023 31.12.2022 Zmiana (%)
Wskaznik ogdélnego zadtuzenia 0,4 0,4 3,9%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 0,8 0,8 6,8%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego (wskaznik dtugu) 0,3 0,4 -7,7%

Algorytm wyliczania wskaznikow:

Rentownos¢ brutto ze sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy / przychody netto ze sprzedazy

Rentownos¢ EBITDA = (zysk operacyjny + amortyzacja) / przychody netto ze sprzedazy

Rentownos¢ EBIT = zysk operacyjny / przychody netto ze sprzedazy

Rentownos¢ netto = zysk netto / przychody netto ze sprzedazy

Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) = zysk netto / stan kapitatéw wtasnych na koniec okresu

Rentownos¢ aktywdw (ROA) = zysk netto / stan aktywdw ogdétem na koniec okresu

Cykl zapaséw ogétem w dniach = (zapasy / przychody netto ze sprzedazy) x liczba dni w badanym okresie

Cykl naleznosci w dniach = (stan naleznosci handlowych / przychody netto ze sprzedazy) x liczba dni w badanym okresie

Cykl zobowigzan biezacych = (stan zobowigzan handlowych / przychody netto ze sprzedazy) x liczba dni w badanym okresie

Cykl sSrodkdéw pienieznych = cykl zapaséw + cykl naleznosci - cykl zobowigzarn handlowych

Wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej = aktywa obrotowe / zobowigzania handlowe

Wskaznik ptynnosci przyspieszonej = (aktywa obrotowe - zapasy - rozliczenia miedzyokresowe czynne) / zobowigzania handlowe

Wskaznik Srodkéw pienieznych = $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty / zobowigzania handlowe

Wskaznik ogdélnego zadtuzenia = (zobowigzania dtugo i krétkoterminowe - rezerwy dtugo i krétkoterminowe - rezerwa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego) / pasywa ogdtem

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego = (zobowigzania dtugo i krétkoterminowe - rezerwy dtugo i krétkoterminowe - rezerwa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego) / kapitat wtasny

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego (wskaznik dtugu) = (zobowigzania dtugoterminowe - rezerwy dtugoterminowe - rezerwa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego) / kapitat wtasny

4.1.6. Istotne pozycje pozabilansowe
Istotne pozycje pozabilansowe w postaci naleznosci i zobowigzan warunkowych zostaty przedstawione w pkt. 3.6.4.
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4.2. Struktura produktowa i geograficzna osigganych przychodow

Sprzedaz krajowa i zagraniczna
Grupa Kapitatowa APS Energia w | potowie 2023 r. dziatata zaréwno na rynku krajowym, jak i na rynkach zagranicznych.

Struktura sprzedazy w podziale na rynki zbytu przedstawiona zostata na ponizszym zestawieniu.
Segmenty geograficzne za okres od 1
stycznia do 30 czerwca 2023 r.

tacznie Europa
pozostate kraje poza UE
Sprzedaz klientom zewnetrznym 23773 25331 14 401 8770 2160

Segmenty

Europa UE

Segmenty geograficzne za okres od 1

stycznia do 30 czerwca 2022 r.

Europa poza
UE

Sprzedaz klientom zewnetrznym 27 040 33159 11323 18 493 3320 23

Segmenty tacznie pozostate kraje Europa UE

Azja Australia

Zaréwno sprzedaz, jak i pozyskany portfel zamdéwiern Grupy wskazujg na wysoki udziat projektéw zleconych przez
klientow z rynku polskiego. W | pot. 2023 r. udziat sprzedazy krajowej wynidst 48,4% (44,9% w | pot. 2022 r.). Do 29,3%
wzrést udziat odbiorcéw Grupy z UE (w | pot. 2022 18,8%). Poza rynkiem polskim rynki wschodnie byty drugim z
kierunkéw sprzedazy Grupy APS Energia. Spadek przychodéw w kraju i zagranicg byt spowodowany przesunieciem
dostaw kontraktow na kolejne okresy. tacznie rynek polski i UE wygenerowaty 66,3% przychoddéw Grupy w | potowie
2023 r. (m.in. z powodu zwiekszenia sprzedazy z innych rynkéw eksportowych niz rosyjski). Grupa posiadata na 1 lipca
2023 r. portfel zamowien o wartosci niespetna 70 min PLN.

Dla zbilansowania przychodéw z rynkéw wschodnich grupa intensywnie poszukuje mozliwosci dynamicznego
zwiekszenia sprzedazy w takich dziedzinach, jak magazyny energii oraz trakcja i transport réwniez na rynkach
eksportowych.

Struktura produktowa sprzedazy

Przychody Grupy uzyskane od klientéw zewnetrznych ze sprzedazy poszczegdlnych grup produktéw, ustug oraz towarow
i materiatow przedstawiajg sie nastepujgco:

Struktura produktowa sprzedazy

Pozycje (tys. PLN) 30(.);;.)210-23 30(.);2210-22
Produkty
- urzadzenia systemow zasilajacych 29129 28 684
- dedykowane urzadzenia rozdzielcze 0 304
Przychody ze sprzedazy produktéw 29129 28 988
Ustugi

- budowlano-montazowe dla branzy AKPiA (aparatury kontrolno-

pomiarowej i automatyki) 12347 14927
- serwisowe 1917 1107
- pozostate 345 2322
Przychody ze sprzedazy ustug 14 609 18 356
Towary i materiaty
- towary 5288 12 659
- pozostate 78 196
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 5366 12 855

SUMA przychodéw ze sprzedazy 7 49 104 | 60 199

4.3. Instrumenty finansowe

4.3.1. Wykorzystywane instrumenty finansowe

Emitent na dzien sporzadzenia niniejszego raportu oraz w | pot. 2023 r. nie zawierat transakcji zabezpieczajacych przed
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ryzykiem stép procentowych.

4.3.2. Cele i metody zarzgdzania ryzykiem finansowym

Emitent od lat korzysta z ustug zewnetrznego doradcy w zakresie zarzadzania ryzykiem kursowym. W ramach
wspotpracy, zewnetrzny doradca w imieniu Emitenta m.in.: negocjuje z bankami kursy transakcji spotowych. Czynnosci
te pozwalajg na minimalizacje marzy banku (spreadow) oraz dokonywanie transakcji w mozliwie najkorzystniejszym
momencie.

W ramach wspétpracy z zewnetrznym doradcg, w 2013 r. stworzono wewnetrzny dokument ,Zasady zarzadzania
ryzykiem finansowym w APS Energia S.A.”. Zgodnie z przyjetymi zasadami Emitent zdefiniowat zakres i sposoby
zarzadzania ryzykiem walutowym oraz ryzykiem stopy procentowej. Wymienione zasady byty stosowane w 2023 roku.

4.4. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Zarzadzanie zasobami finansowymi Emitenta nalezy uzna¢ za prawidtowe. Sytuacja finansowa jest stabilna.
Zobowigzania regulowane sg terminowo, a ptynnos¢ finansowa utrzymywana jest na optymalnym poziomie. Wolne
srodki pieniezne Grupa lokuje w bezpieczne i zapewniajace dostepnos¢ do srodkéw lokaty krétkoterminowe. Zarzad na
biezagco monitoruje sytuacje finansowg w celu zapewnienia ptynnego regulowania ptatnosci.

4.5. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Obecnie realizowane i planowane przez Emitenta zamierzenia inwestycyjne, w ramach dziatalnosci badawczo-
rozwojowej, nie sg w zaden sposdb zagrozone. Ich skala i wielkos¢ zalezna bedzie od wypracowania odpowiednich
Srodkéw wtasnych oraz pozyskania zewnetrznych zrédet finansowania.

4.6. Wykorzystanie srodkéw z emisji

W 2023 r. do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania, Emitent nie przeprowadzat emisji akcji.

4.7. Polityka dywidendowa

Podziat wyniku finansowego za rok 2022

W dniu 27 czerwca 2023 r. Zwyczalne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate nr 22/2023 w sprawie sposobu
podziatu zysku netto Emitenta za rok 2022. Strata wynoszgca 3.982.991,47 zt zostata pokryta w catosci z kapitatu
zapasowego Spofki.

Polityka w zakresie wyptaty dywidendy

Zgodnie z zatozeniami Strategii na lata 2022-2026 proponowany przez Zarzad poziom dywidendy bedzie uwzgledniat
gtéwne czynniki, takie jak:

e wysokosci wypracowanych wolnych przeptywdw gotéwkowych oraz zysku netto Grupy,
e  potrzeb inwestycyjnych Grupy,

e mozliwosci i kosztow pozyskania przez spoétki Grupy finansowania dtuznego,

e zabezpieczenie biezgcej i przysztej na minimum 4 kwartaty ptynnosci finansowej.

Zgodnie z zatozeniami Zarzadu, rekomendowana kwota dywidendy bedzie wynosi¢ do 30% skonsolidowanych zyskéw
netto Grupy APS Energia lub wiecej, jesli pozwoli na to biezgca sytuacja Spoétki.

Ograniczenia dotyczgce wyptaty dywidendy i zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy

Dokonanie przez Spotke wyptaty dywidendy podlega réznego rodzaju ograniczeniom prawnym. W szczegolnosci, kwoty
przeznaczone do wyptaty w formie dywidendy, termin oraz metoda wyptaty dywidendy zostaty okreslone w Kodeksie
spotek handlowych, Spdétka jako podmiot posiadajgcy status spétki publicznej podlega réwniez regulacjom KDPW
dotyczacym wyptaty dywidendy.

Statut nie przewiduje zadnych ograniczen wyptaty dywidendy. Statut Emitenta nie przewiduje dokonywania wyptaty
zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.

Umowy zawarte przez Spétke i Spotki Zalezne nie zawierajg istotnych ograniczen w wyptacie dywidendy.
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4.8. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi a wczes$niej publikowanymi
prognozami wynikéw

Zarzad Spotki Dominujacej nie publikowat prognoz wynikdéw na rok 2023.

5. PERSPEKTYWY GRUPY

5.1. Perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej

Czynniki wptywajgce na dalszy rozwdéj Emitenta i spotek zaleznych:

Wykorzystanie know-how i kapitatu
ludzkiego do rozwiniecia oferty i
H wejscia w nowe sektory m.in.
Nowe trakcja jezdna, sektor obronny,
produkty stuzba zdrowia, energetyka
Nowe \ atomowa, transport morski

W zwiazku z rosngcym popytem na
energie, rynki, na ktérych dziata
Emitent, beda liderami w
inwestycjach w energetyce i nafcie
& gazie.

inwestycje w
sektorze
energetycznym
i nafty & gazu

Postepujacy proces elektronizacji i
zwigzana z tym konieczno$¢ Na bazie dotychczasowych
podnoszenia jakosci i ciggtosci sukcesow ekspansji geograficznej
zasilania przyczynia sie do wzrostu | Emitent bedzie rozszerzat swoja
zapotrzebowania na systemy typu dziatalnos¢ eksportowa.
UPS.
Zwiekszone Modernizacja
wykorzystanie infrastruktury i
Rynki, na ktérych dziata Emitent, systeméw UPS energetycznej Fiqgf:‘-} 'modernfzacja i podnoszenie'
el jakosci procesow przemystowych i
charakteryzuja sie znacznym . ) Dobre

potencjatem dla rozwoju popytu perspektywy kemeryinychipowails wafost

7 S ; ; zapotrzebowania na nowoczesne
na systemow zasilania awaryjnego. dla systeméw P e
UPS systemy zasilania.

5.2. Strategia rozwoju

Zarzad APS Energia S.A. w dniu 21 grudnia 2021 r. uchwatg Zarzadu przyjat , Strategie rozwoju Grupy APS Energia 2022-
2026”. Ponizej przedstawiono kluczowe kwestie dotyczgce zatozen obowigzujgcej Strategii oraz ewentualnosé jej zmian
w zakresie rynkdw wschodnich.

Nowe kierunki strategiczne

W zwigzku z przyspieszong transformacja energetyczng w Unii Europejskiej i Swiecie oraz przyjeta Polityka Energetyczng
Polski do 2040 r. Grupa planuje wykorzystaé¢ zielong transformacje do dynamicznego rozwoju w wybranych
technologicznych obszarach dziatalnosci. Przyspieszone zmiany bedg rowniez nastepowaty w innych sektorach, w
ktorych Grupa prowadzi dziatalno$¢. Mozemy zaliczy¢ do nich sektor przemystu, infrastruktury kolejowej, transportu i
trakcji, energetyki atomowej, magazynow energii, e-mobility, OZE oraz innych.

Misjg Grupy APS Energia na najblizsze lata jest ograniczanie ryzyka braku lub nieodpowiedniej jakosci zasilania
elektrycznego u jej przemystowych uzytkownikéw poprzez:

e rozwdj jako producenta i dostawcy nowoczesnych rozwigzan w zakresie magazynowania energii poprzez
przygotowywanie odpowiedniego zaplecza produkcyjnego na bazie posiadanych juz kompetenc;ji i zasobdw;

e zwiekszenie skali dziatalnosci i rozszerzenie asortymentu produktéw i ustug w dziedzinie Trakcji&Transportu:
pojazdy szynowe, tramwaje, autobusy, metro, infrastruktura trakcyjna;

e aktywne dziatania w dziedzinie energetyki atomowej w zwigzku z planowanymi inwestycjami w sektorze
panstwowym i prywatnym w Polsce oraz krajach WNP i innych réwniez poprzez rozszerzenie oferty
produktowej;

e umacnianie pozycji silnej Grupy Kapitatowej na rynku przemystowych systemow zasilania gwarantowanego w
Polsce, réwniez poprzez rozwdj biznesowej dziatalnosci projektowej;

e wzmocnienie pozycji na rynkach WNP, rowniez poprzez nowe spétki zalezne i nowe obszary dziatalnosci na tych
rynkach, gtéwnie w obszarze Trakcja & Transport oraz handlu, poprzez dziatalnos¢ spétki zaleznej Red Muksun
Sp.zo.0,;

e rozwdj R&D zmierzajacy do dopasowania oferty produktowej do nowych wymogéw i zmieniajacych sie norm i
wymagan klientéw poprzez modernizacje/optymalizacje istniejacych i stworzenie nowych produktéw;
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e budowanie wartosci dodanej dla Akcjonariuszy, dzieki zapewnieniu zrownowazonego wzrostu wartosci Spotki
poprzez zaspokojenie intereséw wszystkich interesariuszy Grupy, w skfad ktérych poza Akcjonariuszami
wchodzg Pracownicy, Klienci, Dostawcy i Instytucje Finansujace.

Celem nadrzednym Grupy jest osiggniecie wzrostu wartosci dla Akcjonariuszy oraz zapewnienie dodatniej dynamiki
przychoddéw na poziomie Sredniego wzrostu sprzedazy (CAGR-35%), czyli docelowo ponad 500 min ztotych w 2026 r.,
przy jednoczesnym zapewnieniu stabilnosci finansowej w perspektywie najblizszych lat. Okreslajgc ten oczekiwany
poziom sprzedazy nie uwzgledniamy wptywu spétki handlowej Red Muksun Sp. z o.0.

Zatozenia dotyczgce wzrostu Grupy opierajg sie na rozwoju organicznym i w ramach tego zaktadana jest budowa nowego
obiektu produkcyjnego w Stanistawowie Pierwszym w celu stworzenia zasobdw pod produkcje urzadzen dla dziedziny
magazynowania energii i OZE. Nowa inwestycja bytaby prowadzona w latach 2023-2024.

Ze wzgledu na istotne ryzyko i niepewnosé, co do dalszego rozwoju pandemii COVID-19 przyjety scenariusz rozwoju
opiera sie na zatozeniu ustabilizowaniu sie sytuacji gospodarczej w Polsce i na swiecie, co ma miejsce poprzez
wygaszenie sie stanu zagrozenia epidemicznego w Polsce.

Znaczace zmiany w otoczeniu pozwalajg na dynamiczny rozwaéj Grupy
Grupa APS Energia w najblizszych latach zamierza skoncentrowac¢ dziatalnosé¢ w segmentach kluczowych dla budowy
gospodarki opartej na srodkach transportu zbiorowego (T&T, e-mobility), energetyce atomowej oraz magazynowaniu
energii i systemdw przetwarzania energii dla OZE. Grupa nadal zamierza rozwija¢ swoje dotychczasowe rozwigzania i
produkty skierowane dla klasycznych sektoréw energetyki, do ktérych zaliczamy elektrownie, przemyst, przetwdrstwo
ropy i gazu. Jako uzupetnienie poszerzonej oferty biznesowej bedzie rozwijany zakres ustug serwisowych réwniez o
sektor T&T. Niezbedna, z uwagi na kluczowe zmiany w otoczeniu Grupy kluczowa jest potrzeba dywersyfikacji kierunkow
dostaw urzadzen w najblizszych latach. Kontynuowana bedzie réwniez produkcja urzadzen dostosowywanych do
indywidualnych potrzeb klientow z wybranych segmentéw przy zachowaniu jak najwyzej jakosci.
Grupa zamierza kierowac swoje produkty do gtéwnych branz:

e trakcjaitransport;

e energetyka atomowa;

e magazyny energii oraz OZE;

e przemyst wydobywczy, przetwdrstwo ropy i gazu;

e przemyst zwigzany z procesami ciggtymi (energetyka, huty, zaktady chemiczne, kopalnie).

Oferta produktéw Grupy dzieki dziataniom w obszarze B&R zostanie powiekszona o urzadzenia takie jak:

e trakcja jezdna (systemy napedowe, systemy przetwarzania energii, systemy kontroli parametrow i sterowania
pojazdem);

e gospodarka energig (magazyny energii);

e infrastruktura trakcyjna (systemy zasilania, sygnalizacja i wskazniki);

e elektromobilnos¢ (stacje tadowania samochodoéw i autobuséw, serwis);

e OZE (falowniki duzej mocy dla farm fotowoltaicznych i wiatrowych, systemy zasilania wspétpracujace z ogniwami
wodorowymi).

Podjete dziatania w obszarze B&R pozwolg uzupetnic¢ oferte Grupy o nowoczesne i innowacyjne rozwigzania kierowane
do strategicznych obszaréow dziatalnosci w najblizszych latach. Spdtka zamierza znacznie zwiekszy¢ zasoby dziatow
rozwojowych (B&R).

Grupa APS Energia aktywnie dziata w segmencie urzadzen zasilania gwarantowanego dla elektrowni atomowych. Grupa
posiada wymagane certyfikaty bezpieczenstwa niezbedne do dostarczania urzadzen dla wybranych klientéw. Dzieki
posiadanym juz referencjom Grupa ubiega sie lub juz realizuje dostawy urzgdzen dla realizowanych i planowanych
inwestycji np. w Egipcie, Turcji, Wegrzech, Indiach, Czechach, Ukrainie, Stowacji, Bufgarii, Francji, Szwecji czy
Bangladeszu. Strategia obejmuje rowniez szereg dziatan zmierzajgcych do otrzymania statusu dostawcy przy budowie i
eksploatacji polskich blokéw atomowych, zaréwno tych budowanych ze srodkéw panstwowych, jak i przedsiewzie¢ w
sektorze prywatnym. Doswiadczenie zdobyte na zagranicznych rynkach bedzie wykorzystywane przy budowie
krajowego systemu blokéw atomowych.

Zwiekszenie naktadéw na dziat badawczo-rozwojowy oraz rozwadj zielonych technologii

W najblizszym okresie piecioletnim Grupa planuje rozwdj nowoczesnych technologii w kluczowych segmentach
dziatalnosci na bazie wtasnych kompetencji i wypracowanych osiggnie¢ w zakresie B&R wraz ze wspdtpracg z
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jednostkami badawczymi i uczelniami. Jedynie strategiczne inwestycje w innowacje i zréwnowazone technologie
pozwolg na utrzymanie pozycji i przy$pieszonego rozwoju dziatalnosci Grupy.

Aktualnie prowadzone sg lub planowane kolejne prace B&R w takich obszarach jak:

e trakcja kolejowa — napedy i systemy przetwarzania energii;

e trakcja jezdna;

e transport - urzadzenia dla autobusu;

e magazyny energii;

e infrastruktura trakcyjna (np. sygnalizatory i wskazniki LED);

e urzadzenia typu static switch, jako wyposazenie komplementarne do falownikédw napieciowych BFI;
e elektromobilnosé;

e optymalizacja cenowa i technologiczna istniejgcych produktéw;

e wykorzystanie najnowszych topologii i komponentéw poétprzewodnikowych.

Grupa stawia sobie za cel statg poprawe jakosci oferowanych urzadzen, a co za tym idzie zwiekszenia niezawodnosci.
Zwiekszenie udziatu sprzedazy w dziedzinach T&T oraz magazynach energii pozwoli na zwiekszenie udziatu sprzedazy
produktéw powtarzalnych, gdzie proces produkcji jest utrzymywany na wysokim poziomie jakosci.

Wzmacnianie pozycji oraz dalszy rozwdj na perspektywicznych rynkach geograficznych

Rynek polski

Na rynku polskim celem Grupy APS Energia jest zwiekszenie wartosci sprzedazy w sektorze T&T, energetyce (w
przysztosci energetyce atomowej) oraz magazynach energii. Planowane w najblizszych latach inwestycje w modernizacje
taboru kolejowego umozliwig zbudowanie silnej pozycji na rynku, dzieki opracowanym i opracowywanym urzgdzeniom,
ktore spetniajg najwyzsze oczekiwania klientéw co do jakosci i niezawodnosci. Kolejnym strategicznym sektorem rynku
krajowego beda magazyny energii. Sektor ten bedzie newralgicznym elementem stabilnosci systemu energetycznego
opartego na odnawialnych zrédtach energii. Spdtka posiada juz zaréwno referencje, jak i doswiadczenie w dostarczaniu
tego typu urzadzen na rynku. Widoczny jest ogromny potencjat tego rynku, dlatego prowadzone dziatania zmierzajg do
uruchomienia wtasnej produkcji gotowych magazyndéw energii dla zaktaddw przemystowych oraz sieci przesytowych czy
obiektow dystrybucji energii. Kolejnym perspektywicznym sektorem krajowym, na ktérym Grupa ma szanse w sposéb
istotny zaistnie¢ jest sektor atomowy. Podejmowane kroki na szczeblach rzgdowych oraz w sektorze prywatnym, co do
budowy pierwszych blokdw elektrowni atomowych powinny umozliwi¢ wykorzystanie dotychczasowego doswiadczenia
w zakresie dostaw dla energetyki atomowej na rynkach WNP. Spétka liczy réwniez na pozyskanie znacznych zamdéwien
w sektorze ustug AKPiA, gdzie aktywng dziatalnos$¢ prowadzi spotka zalezna ENAP S.A.

Znaczacy wptyw na otoczenie rynkowe w kraju bedzie miat kierunek zmian legislacyjnych np. w zakresie magazynowania
energii. Kierunek oraz szybsze podejmowanych zmian w procesie legislacyjnym umozliwi zbudowanie przyjaznego
otoczenia dla zwiekszenia inwestycji w magazyny energii.

Rynki wschodnie
Wobec sytuacji zaistniatej po 24 lutego 2022 r., Spo6tka nie wyklucza zaprzestania wspotpracy z Rosjg i Biatorusia.

Aktywna realizacja strategii na lata 2022-2026, na wschodzie zostata ograniczona w 2023 r. do rynku kazachskiego,
uzbeckiego i ukrainskiego, gdzie Grupa widzi mozliwosci do realizacji wielu znaczacych kontraktow. Od momentu
wybuchu konfliktu na Ukrainie Spdtka ogranicza swojg dziatalnos¢ na rynku rosyjskim, nie dokonuje tam zadnych
zakupow inwestycyjnych. Dziatalno$é¢ na rynkach wschodnich jest wygaszana czego konsekwencjg jest zawieszenie
dziatalnosci dwdch spoétek zaleznych.

Spdtka na biezgco monitoruje sytuacje na rynkach wschodnich. Realizowanie przez Grupe zamowienia dotyczg m.in.
sektora energetyki atomowej, ktory jest wytgczony spod miedzynarodowych sankcji. Z powodu realizacji juz wczes$niej
podpisanych zaméwien dtugoterminowych Grupa kontynuuje sprzedaz na rynku rosyjskim. Wolumen i udziat w
przychodach sprzedazy Grupy na rynku rosyjskim jest jednak wyraznie ograniczany.

Spdtka na moment publikacji niniejszego Sprawozdania, prowadzi analize alternatywnych potencjalnych sciezek wyjscia
z rynku rosyjskiego i aktualizacje przyjetej Strategii na lata 2022-2026, wynikiem prowadzonych prac jest podjecie decyzji
o planowanej sprzedazy aktywow spotki zaleznej OOO APS Energia Rus dziatajgcej na rynku rosyjskim. W przypadku
potwierdzenia istotnych podstaw do zmiany kierunkéw przyjetej Strategii Zarzad bedzie podejmowat dziatania majace
na celu dostosowanie Strategii do panujgcego otoczenia biznesowego i gospodarczego.
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Rynki europejskie

Grupa zamierza wzmacnia¢ swojg pozycje na rynku europejskim, réwniez poprzez dziatalnos¢ spétki zaleznej ENAP w
segmencie AKPiA, ktdra juz teraz korzysta z duzego potencjatu nowych zamdwien gtéwnie na rynku niemieckim,
austriackim, skandynawskim, czy brytyjskim. Oprdécz zwiekszenia sprzedazy przemystowych systemow zasilania
awaryjnego Grupa zamierza rozpoczac¢ sprzedaz urzadzen dedykowanych dla sektora T&T oraz w dalszej pespektywie
magazynow energii. Zarzad zaktada, ze oferta Grupy bedzie kierowana gtdwnie do sektora energetyki, przemystu,
obszaru wydobycia wraz z przesytem gazu i ropy, ich przetwarzania (kombinaty przetworstwa weglowodoréw, rafinerie
i petrochemie) oraz OZE.

Rynki Azji, Afryki oraz Ameryki Pétnocnej

Grupa nadal zamierza prowadzi¢ aktywne dziatania umozliwiajgce realizowanie sprzedazy na rynkach azjatyckich, jak
réwniez zwiekszenie sprzedazy w najblizszych latach na rynkach Afryki oraz Ameryki P6tnocne;j.

Zwiekszone moce produkcyjne dostosowane do zapotrzebowania rynku

Istotnym czynnikiem determinujgcym zrealizowanie zaktadanej strategii do 2026 r. jest dostosowanie biezgcych mocy
produkcyjnych do planowanego wzrostu sprzedazy. Zrealizowanie strategii przy okreslonych poziomie sprzedazy i
rentownosci bedzie wymagato podjecia przez Zarzad decyzji w kilku istotnych kwestiach takich, jak:

e powstanie zaktadu produkcyjnego, dostosowanego do zapotrzebowania rynku w zakresie produkcji magazyndéw
energii;

e dostosowywanie mocy produkcyjnych w zaktadzie w Jekaterynburgu do biezgcego zapotrzebowania,

e zwiekszanie efektywnos$ci i mozliwosci produkcji w posiadanych zaktadach (gtéwnie Stanistawéw Pierwszy k.
Warszawy,), wieksze wykorzystanie powierzchni produkcyjnych nalezacych do spétki zaleznej ENAP S.A., mozliwe
zwiekszenie mocy produkcyjnych i synergii rGwniez poprzez dziatania zwigzane z M&A;

e wprowadzenie nowoczesnych proceséw zarzadzania produkcja, przy wykorzystaniu nowoczesnego
oprogramowania.

Rozwijanie zasobow kadrowych

Zrealizowanie Strategii bedzie mozliwe jedynie przy wykorzystaniu wysokokwalifikowanych kadr, ktére bedg w stanie
dokona¢ zmian w zakresie nowego modelu biznesowej i operacyjnego Grupy. Nowe projekty i kierunki rozwoju
wymagajg budowania organizacji, ktore podstawowym filarem bedg wyspecjalizowane kadry ekspertdw i pracownikow
korzystajgcych z wszystkich mozliwych opcji poszerzania swoich kompetencji i horyzontéw. Grupa bedzie ktadta nacisk
na rozwdj dziatéw B&R oraz inzynieryjnego. Rdwniez istotna role, tak jak do tej pory, bedzie odgrywat dziat serwisowy,
ktérego kompetencje bedg sie zwiekszaty wraz z poszerzeniem dziatalnosci o nowe segmenty rynku i obszary
geograficzne. Jednym z kluczowych wyzwan bedzie dostosowanie skali dziatalnosci do zoptymalizowanego wzrostu
zatrudnienia w catej Grupie. Wraz z rozszerzeniem oferty biznesowe] zwiekszac¢ sie liczebnos$¢ dziatéw sprzedazy,
odpowiedzialnych za realizacje kamieni milowych przyjetej strategii.

Akwizycje podmiotéw z branzy

Wzrost skali dziatalnosci o nowe obszary biznesowe bedzie otwierat opcje w zakresie potencjalnych przejeé na rynku
podmiotéw gospodarczych, jak réwniez zorganizowanych czesci przedsiebiorstw lub ich aktywdow. Grupa bedzie
poszukiwata efektdw synergii i przyspieszenia proceséw budowy sprzedazy w takich branzach, jak trakcja i transport,
energetyka atomowa czy magazyny energii. Potencjalnymi kierunkami przeje¢ pozostaje rynek krajowy, jak rowniez
rynki wschodnie. Zarzagd nie wyklucza réwniez podjecia strategicznej wspodtpracy lub uruchomienia wspdlnych
przedsiewzieé¢ w postaci podmiotu zarzagdzanego wraz z partnerem (Joint venture).

Finansowanie strategii rozwoju

Realizacja Strategii rozwoju Grupy APS Energia bedzie opierata sie na finansowaniu:

e  biezgcymi Srodkami wypracowanymi z dziatalnosSci operacyjnej Grupy,

e instrumentami dtuznymi (np. kredyty bankowe, leasingi, obligacje, faktoring), w zakresie w jakim okaze sie to
wymagane i mozliwe,

e dotacjami pozyskanymi ze srodkow krajowych oraz europejskich,

e Srodkami pozyskanymi w ramach programéw pomocowych i rozwojowych

e  poprzez rekomendacje Zarzadu dla RN i WZA, co do uchwalenia kapitatu docelowego Spotki.
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Zadaniem Zarzadu w okresie realizacji Strategii w latach 2022 - 2026 jest zachowanie ptynnosci finansowej w okresie
intensywnego rozwoju Grupy, jak i bezpiecznej struktury jej finansowania, przy jednoczesnym zachowaniu wymaganych
umowami kowenantéw finansowych w celu zwiekszenia wartosci dla Akcjonariuszy.

Zagadnienia polityki dywidendowej ujete w Strategii zostaty opisane w punkcie 4.7 powyzej.

W zwigzku z dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniem gospodarczym i geopolitycznym Emitent bedzie dokonywat
niezbednych aktualizacji Strategii dostosowanych do zmieniajacych sie warunkow prowadzenia dziatalnosci na
wybranych rynkach.

5.3. Czynniki istotne dla rozwoju

Strategicznym celem rozwoju Grupy Kapitatowej APS Energia jest wzrost jej wartosci poprzez realizacje przyjetej
strategii. Emitent jest przygotowany pod katem organizacyjnym i finansowym do osiggniecia zamierzonych celéw w
roku 2023 i kolejnych latach. Gtéwne czynniki mogace mie¢ wptyw na przyszte wyniki finansowe Grupy:

Czynniki zewnetrzne negatywne:

e wybuch konfliktu na terytorium Ukrainy spowodowat natozenie istotnych sankcji gospodarczych i spotecznych na
Federacje Rosyjska, ktére beda skutkowaty istotnym spowolnieniem gospodarczym, co moze wptyngé na nizszy
poziom inwestycji oraz wysokg inflacje;

e nadal widoczne sg problemy w tancuchach i terminach dostaw wybranych komponentéw, ktére sg odczuwalne od
momentu wybuchu pandemii w 2020 r.;

e ostabienie sie i duze wahania kursu RUB w kontekscie makro ryzyk ekonomicznych (bezposrednig przyczyng wybuch
konfliktu, naktadane ograniczenia i sankcje);

e pogorszajaca sie koniunktura i ograniczenia dostepu na rynku rosyjskim pomimo wzrostu cen surowcéw (nowe
regulacje wewnetrzne, ograniczone mozliwosci operacji finansowych — blokady SWIFT, przemieszczania sie ludzi,
przeptywu towarow);

e wzrost konkurencji i w konsekwencji spadek marzowosci oferowanych produktéw i ustug;
e mozliwe dalsze pogorszenie w relacjach handlowych na linii UE - Rosja;

e wysoka inflacja w kraju i zagranicg z powodu istotnego wzrostu cen surowcoéw energetycznych (gaz, ropa) oraz
mozliwej dalszej eskalacji konfliktu na terenie Ukrainy;

e ryzyko wystepowania braku w komponentach do produkcji;

e wzrost ryzyka przesuwania w czasie inwestycji w zwigzku z nieprzewidywalnym dla wykonawcdédw wzrostem kosztéw
wykonania i produkgji,

e ryzyko ograniczen w dostawach energii elektrycznej;
e braki kadrowe czego konsekwencjg bedzie brak mozliwosci realizacji potencjalnych zlecen;

e ryzyka kontraktowe wynikajace ze zwiekszajgcych sie wymaga¢ zwigzanych jakoscig, okresami gwarancji i
wysokoscig potencjalnych kar umownych;

e perspektywa istotnego pogorszenia koniunktury gospodarczej i mozliwej recesji.
Czynniki zewnetrzne pozytywne:

e utrzymujace sie relatywnie niskie koszty produkcji i zatrudnienia w poréwnaniu do konkurencji np. z krajow
Zachodniej Europy;

e wzrost inwestycji krajowych w kluczowych dla Grupy sektorach, jak T&T, energetyce oraz wojskowym.
Czynniki wewnetrzne negatywne:

e duzy udziat rynkéw wschodnich (rosyjskojezycznych) i niepewnos¢ zwigzana z dalszym rozwojem konfliktu na
terytorium Ukrainy i jego wptywem na dalsze relacje biznesowe;

e zagrozenie zmianami warunkow dziatania podmiotéw zaleznych na terenie Rosji i Ukrainy;

e ryzyko zwigzane z jakoscig produkowanych urzadzen i spetnieniem wymogdéw rynkowych co do ciagtego
udoskonalania oferowanych produktow;

e ryzyko odejscia wysoko wykwalifikowanych inzynierow (wieksza rotacja pracownikdw) oraz wysoka presja ptacowa.
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Czynniki wewnetrzne pozytywne:

e mocna kadra inzynieryjna, program motywacyjny;

e opracowywanie nowych produktéw m.in. dla producentdw trakcji jezdnej i magazynowania energii;
e otrzymywanie nowych certyfikatéw i koncesji na sprzedaz oferowanych urzadzen;

o dywersyfikacja sprzedazy poprzez zwiekszanie udziatu w przychodach w strategicznych segmentach rynku (T&T),
magazyny energii, AKPiA oraz zwiekszenia udziatu na rynku krajowym;

e doswiadczona kadra managerska;

e dostep do kredytdw i innych Zrddet finansowania, dodatkowo cze$¢ posiadanego zadtuzenia na statg stope
procentows;

e realizacje i referencje w projektach dla energetyki atomowej, T&T i magazyndw energii.

5.4. Czynnikiryzyka i zagrozen
Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa prowadzi dziatalnos¢

Ryzyko zwigzane z wptywem konfliktu na terenie Ukrainy

Trwajaca od ponad roku wojna na terenie Ukrainy ma nadal bezposredni wptyw na szereg obszaréw zwigzanych z
biezacag dziatalnoscig Grupy, do ktérych mozemy zaliczy¢: tanicuchy dostaw, dostepnosé oraz ceny paliw i energii,
sytuacja makroekonomiczna (inflacja, zmiana kursow walut, wzrost stép procentowych), cyberbezpieczenstwo, wptyw
zagranicznych regulacji i sankcji na prowadzenie dziatalnosci, kontrahenci (dziatajacy na rynkach rosyjskojezycznych).
Wybuch konfliktu wptynat istotnie na zmienno$é na rynkach surowcéw oraz rynkéw finansowych. Dynamiczne zmiany
cen surowcow, a co sie z tym wigze i komponentédw do produkcji, wptywaja na poziom generowanej marzy, a wzrost
stép procentowych na koszt pozyskiwanego kapitatu. Kursy walutowe sg pod bardzo duzg presjg, ktéra bedzie
uzalezniona od dalszej eskalacji lub dezeskalacji konfliktu. Istotne ostabienie kursu rubla wptywa negatywnie na
rentownos$¢ sprzedazy prowadzong w tej walucie na rynkach wschodnich. Na biezgco analizowany jest wptyw
zachodzacych dynamicznych zmian geopolitycznych w regionie, ktére w przysztosci mogg wptynag¢ na sytuacje
finansowa, jak rowniez wypracowywane wyniki. Mozliwe jest rowniez wprowadzenie dalszych sankcji, ktére mogg
spowodowac utrudnienie prowadzenia dziatalnosci na rynku rosyjskim.

W dniu 17 kwietnia Zarzad Emitenta podjat decyzje o zawieszeniu dziatalnosci dwdch spotek zaleznych (OO0 UK APS
Energia Invest oraz OO0 APS Energia Tyaga i Transport RUS), ktérych dziatalno$¢ i wptyw na dotychczasowe wyniki
Grupy pod wzgledem przychodéw byty niewielkie, a liczba ich potencjalnych klientéw docelowych ograniczona
wprowadzonymi sankcjami.

Do potencjalnych istotnych aktywéw i zobowigzan narazonych na wptyw konfliktu na wschodzie w jednostce
dominujacej mozemy zaliczy¢:

APS Energia S.A. Stan na 30.06.2023

(w tys. PLN)
Wartos¢ udziatéw podmiotu OOO APS Energia Rus 344
Naleznosci handlowe od OO0 APS Energia Rus 3229
Naleznosci z tytutu dywidendy od OOO APS Energia Rus 4095
Wartos¢ udzielonych pozyczek wraz z odsetkami dla APS Energia Invest 806
Wartos¢ udzielonych pozyczek wraz z odsetkami dla APS Energia T&T Rus 511

Ryzyko zwigzane z globalng sytuacjg makroekonomiczng spowodowane m.in. pandemia

Rozwdj Grupy jest powigzany z ogdlng sytuacjg gospodarczg. Na wyniki finansowe osiggane przez spoétki nalezace do
Grupy APS Energia najwiekszy wptyw wywiera poziom inwestycji w przedsiebiorstwach, tempo wzrostu PKB, a takze
poziom inflacji w krajach, w ktérych dziatajg spotki Grupy.

Na dzien publikacji raportu z uwagi na wygaszenie stanu epidemiologicznego w kraju ryzyko zwigzane z pandemig jest
niskie i sytuacja w kraju i na Swiecie stabilizuje sie w kierunku jej catkowitego wygaszenia.

Ryzyko eskalacji konfliktow handlowych na linii USA-Chiny-UE-Rosja moze przyczynic sie do wprowadzenia kolejnych cet
i innych protekcjonistycznych narzedzi polityki gospodarczej. Skutkiem tych dziatan moze by¢ negatywny wptyw na
sytuacje krajowych firm, jak réwniez ich dziatalnos¢ na rynkach bezposrednio dotknietych nowymi ctami.

Ryzyko zwigzane z nizszym zapotrzebowanie na produkty i ustugi Grupy od oczekiwanego
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Strategia rozwoju rynkéw oparta jest na wiedzy Emitenta, réznego rodzaju raportach i analizach rynkowych, planach
inwestycyjnych klientéw oraz partneréw. Zatozenie dotyczace wzrostu rynkdw jest obarczone dozg niepewnoscia.
Informacje dotyczace planowanych nakfadéw inwestycyjnych przez klientéw moga nie zostaé w petni zrealizowane,
zarowno wskutek niepowodzen obecnie realizowanych projektéw, jak i przyjecia btednych zatozen i oczekiwan.
Spowodowac to moze w konsekwencji nizsze od zaktadanego zapotrzebowanie na produkty i ustugi Grupy.

Branze w ktérych dziatajg spotki z Grupy mogag zostaé zaburzone z powodu rdinego rodzaju czynnikow
makroekonomicznych (zmiany PKB, poziom bezrobocia, popyt, konsumpcja itp.), ktore mogg obnizy¢ popyt na
urzadzenia wysokotechnologiczne, jak i zdarzen losowych. Grupa stale podejmuje dziatania zaradcze, ktdre polegajg na
ciggtym procesie podejmowania strategicznych i operacyjnych decyzji w oparciu o planowane projekty uwzgledniajace
aktualne dane o rynku i popycie na produkty i ustugi.

Ryzyko zmian tendencji rynkowych

Nie jest wykluczone, iz w przysztosci mogg wystgpic zdarzenia zwigzane ze zmianami tendencji rynkowych majgce wptyw
na wyniki Grupy. W ramach tego ryzyka, nalezy wyrdzni¢ przede wszystkim mozliwos¢ wystgpienia w dtuzszej
perspektywie czasu wzrostu kosztow pracy, a takze ewentualnych zmian technologicznych w segmentach rynkowych,
ktorych podmioty sg gtéwnymi odbiorcami urzadzen Grupy APS Energia, co przetozy¢ sie moze przynajmniej przejsciowo
na spadek popytu na urzgdzenia oferowane przez Grupe. Trwajgcy konflikt na terytorium Ukrainy moze mie¢ negatywne
konsekwencji w poziomie realizowanej sprzedazy na rynkach rosyjskojezycznych.

W celu ograniczenia wptywu zmian technologicznych prowadzone s3 ciggte prace badawczo - rozwojowe nad
dostosowaniem oferowanych produktéw do zmieniajgcych sie rozwigzan technologicznych dla kazdego klienta.
Wprowadzanie na rynek nowych produktéw i ponoszone naktady na innowacje pozwalajg zminimalizowac to ryzyko.

Ryzyko ciggtosci dziatania

Wystgpienie sytuacji awaryjnej w jednym z podmiotéw Grupy moze wptynac niekorzystnie na mozliwos¢ kontynuowania
realizacji zamoéwien, co moze doprowadzi¢ do opdinien, niewywigzania sie ze zobowigzan, roszczen
odszkodowawczych, utraty zaufania odbiorcéw. Zaistnienie ktérejkolwiek z powyiszych sytuacji moze miec istotny
negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy APS Energia.

Ryzyko zwigzane z niewystarczajgca ochrong ubezpieczeniowa

Prowadzona przez Grupe APS Energia dziatalno$¢ polegajgca na produkcji i dostarczaniu urzadzen zwigzana jest z
ryzykiem wystgpienia szkody po stronie kontrahentéw lub koncowych odbiorcow urzadzen na skutek zawinionych lub
niezawinionych wad albo awarii produktéw dostarczanych przez spétke. Umowy zawierane przez spoétki Grupy
przewidujg kary umowne na wypadek niewykonania lub nienalezytego wykonania umowy. Wystapienie roszczen
odszkodowawczych na kwoty przekraczajace kwoty gwarancyjne obecnie posiadanej polisy moze miec istotny
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju spotek.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Grupa dziata w branzy niszowej oferujgcej rozwigzania zindywidualizowane, cechujgcej sie matg liczbg konkurentow
zarowno w kraju, jak i za granicg. Jednakze konkurencja zagraniczna posiada szerokie zaplecze kapitatowe oraz
technologiczne, ktére moze prowadzi¢ do umacniania pozycji tych firm. Ponadto zauwazalna jest tendencja do
tworzenia przez zachodnie firmy spétek zaleznych w krajach Europy Wschodniej, co pozwala im zwiekszy¢ dynamike
sprzedazy oraz obniza¢ koszty produkcji i sprzedazy. Decydujagcym czynnikiem wspierajgcym konkurencyjnosé
produktéw oferowanych w ramach segmentu, jest i bedzie stosowanie w procesie produkcyjnym najnowoczesniejszych
technologii oraz produkowanie wysoce efektywnych i niezawodnych urzgdzen co ma na celu wyeliminowa¢ konkurencje
ze strony producentéw oferujgcych tansze produkty o nizszej jakosci i wyzszej awaryjnosci (m.in. producenci z Chin).
Nasilajgcy sie wzrost konkurencji moze wymusic¢ zwiekszenie naktadéw na dotarcie do klienta oraz moze przyczynic sie
do obnizenia marzy i do realizacji przychodéw nizszych od przewidywanych. W $wietle powyzszego wyniki, sytuacja
finansowa oraz perspektywy rozwoju mogg ulec pogorszeniu.

Dziatania Grupy Emitenta majace na celu zapobieganie wskazanemu wyzej ryzyku polegajg tez na statym zwiekszaniu
kompleksowosci oferty i poszerzaniu jej o innowacyjne i zaawansowane rozwigzania technologiczne, statym

podnoszeniu kwalifikacji personelu oraz na $wiadczeniu ustug przed- i posprzedazowych na poziomie umozliwiajgcym
budowanie reputacji firmy profesjonalnej, doswiadczonej i rzetelne;j.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig ujawnienia tajemnic handlowych

Polityka i warunki sprzedazy oraz zakupdéw u dostawcédw majg istotny wptyw na pozycje konkurencyjng Grupy, a
mozliwosci wynegocjowania korzystnych warunkow zakupdéw u dostawcow determinujg osiggniecie przez Grupe
sukcesu na konkurencyjnych rynkach. Pomimo funkcjonujgcych systemow zarzadzania informacjami poufnymi i
wrazliwymi nie mozna wykluczy¢ ich nieuprawionego ujawnienia. Ewentualny wyptyw informacji dotyczacych
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warunkow handlowych i posiadanej bazy klientéw moze zagrozi¢ pozycji konkurencyjnej oraz pogorszeniu rentownosci
biznesu.

Ryzyko prawne a w szczegdlnosci dotyczace zmian przepisow prawa

Produkowane przez Grupe APS Energia urzgdzenia sg towarami o znacznym stopniu skomplikowania technologicznego
i prowadzona przez Grupe dziatalnos¢ wigze sie z koniecznoscig uwzglednienia przy jej wykonywaniu szeregu przepisow,
zarowno krajowych, jak wspdlnotowych, w szczegdlnosci przepisy z zakresu ochrony Srodowiska oraz przepisy dotyczace
ograniczen w obrocie tzw. produktami o podwdjnym przeznaczeniu.

Ryzyko niewtasciwej interpretacji i stosowania przepiséw prawa

Obok kwestii zwigzanych z niepewnoscig prawa, zwigzang z czestymi nowelizacjami obowigzujgcych przepiséw, w swa
dziatalnos¢ Spotka musi wkalkulowac ryzyko zwigzane z mozliwoscig nieprawidtowej interpretacji i stosowania, czesto
skomplikowanych i niespdjnych przepiséw. Dotyczy to w szczegdlnosci przepiséw prawa podatkowego.

Ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem na rynkach zagranicznych

Znaczna cze$¢ produkcji Grupy APS Energia przeznaczona jest na eksport. W zwigzku z charakterem oferowanych
urzadzen, co juz zostato wyzej podkreslone, mogg by¢ one traktowane jako tzw. produkty o podwdjnym zastosowaniu.
Eksport tego rodzaju towardw podlega kontroli. Zmiana sytuacji politycznej na poszczegdélnych rynkach zbytu moze
zatem negatywnie wptywac na mozliwosé sprzedazy na tych rynkach produkowanych przez Grupe urzagdzen. Chodzi przy
tym nie tylko o negatywne decyzje administracyjne witasciwych organdéw krajowych dotyczace wywozu okreslonych
towardw, ale réowniez o wszelkie embarga (miedzynarodowe lub wspdlnotowe) naktadane na poszczegélne kraje w
zwigzku z panujgcymi lub mozliwymi kolejnymi konfliktami zbrojnymi, dziatalnoscig terrorystyczng lub innego rodzaju
napieciami politycznymi.

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci na Rynkach Krajow WNP i z sankcjami gospodarczymi natozonymi na
Federacje Rosyjska przez UE i USA

Znaczna cze$¢ produkcji Grupy APS Energia przeznaczona jest na eksport. W zwigzku z charakterem oferowanych
urzadzen mogg by¢ one traktowane jako tzw. produkty o podwdjnym zastosowaniu. Eksport tego rodzaju towaréw
podlega kontroli. Zmiana sytuacji politycznej na poszczegdlnych rynkach zbytu moze zatem negatywnie wptywac na
mozliwos¢ sprzedazy na tych rynkach produkowanych przez Grupe urzadzen. Chodzi przy tym nie tylko o negatywne
decyzje administracyjne witasciwych organdéw krajowych dotyczagce wywozu okreslonych towardw, ale rowniez o
wszelkie embarga (miedzynarodowe lub wspdlnotowe) naktadane w zwigzku z konfliktem zbrojnym, dziatalnoscig
terrorystyczng lub innego rodzaju napieciami politycznymi.

Natozone, obecnie wdrazane i planowane przez UE i USA sankcje gospodarcze i handlowe na Rosje juz wptywaja na
ostabienie gospodarki rosyjskiej. Dalsze pogtebienie tej tendencji moze skutkowaé stagnacjg gospodarki Federacji
Rosyjskiej. Wprowadzone sankcje dotyczagce m.in. zezwolen na eksport do Rosji dobr o szczegélnym znaczeniu dla
bezpieczenistwa narodowego mogg mieé coraz bardziej negatywne skutki m.in. dla inwestycji prowadzonych w
przemysle gazowym i naftowym.

Sankcje odwetowe mogg spowodowac utrate nalezgcego do Grupy majatku w Rosji w tym np. utrate kontroli nad
spotkami z Grupy. Do dnia publikacji niniejszego raportu nie wystgpity przestanki do uznania, ze sprawowanie kontroli
nad spétkami zaleznymi dziatajgcymi na rynkach wschodnich ulegto zmianie. Prowadzone sg dziatania w zakresie
sprzedazy OOO APS Energia Rus lub zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa.

Ryzyko zwigzane ze zmiang kurséw walut

Z uwagi na fakt, iz duza cze$¢ urzgdzen wytwarzana jest z przeznaczeniem na eksport, jak réwniez potrzebe zakupu przez
Grupe elementdéw i podzespotdw za granicy, wystepuje koniecznos¢ dokonywania szeregu rozliczern w walutach obcych
(gtéwnie w EUR, RUB, USD i KZT). Ewentualne zatem negatywne wahania kursdw walut obcych wzgledem ztotego mogg
mie¢ wptyw zaréwno na poziom osigganych przez Spétke przychoddéw, jak réwniez poziom biezgcych kosztow
prowadzonej dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z posiadanymi certyfikatami i uprawnieniami (gtdwnie na rynkach wschodnich)

Ustawodawstwo krajow WNP obejmuje wiele aktéw prawnych o charakterze ograniczajgco-kontrolnym,
porzadkujgcych wwdz na terytorium tych krajéw produktow z innych panstw. Intencjg ustawodawcy w tym zakresie
byta ochrona rynku wewnetrznego przed naptywem produktéw o niskiej jakosci. Wiele produktéow importowanych przez
kraje WNP jest objetych tzw. kontrolg przed roztadunkiem, majaca na celu wyeliminowanie dostaw niskiej jakosci.
Czesto warunkiem koniecznym sprzedazy na rynkach krajow WNP jest uzyskanie certyfikatu zatwierdzenia typu
urzadzen oraz wpis do centralnego panstwowego rejestru z nadaniem numeru. Pozyskanie powyzszych certyfikatow
przez podmioty, ktére oferujg na rynkach wschodnich produkowane poza ich terytorium urzadzenia, jest utrudnione
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poprzez skomplikowane procedury administracyjne. Istnieje zatem ryzyko, iz w przypadku wprowadzenia przez wtadze
krajow WNP nowych norm dotyczacych wydawania certyfikatdw, sprzedaz urzagdzen produkowanych przez Grupe moze
zostac¢ ograniczona. Ponadto ewentualna utrata mozliwosci uzyskania powyzszych certyfikatéw lub niekorzystne zmiany
w procedurze ich pozyskiwania mogg doprowadzi¢ do zmniejszenia sprzedazy urzadzen na rynkéw krajéw WNP.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg kontrahentéw (ryzyko kredytowe)

Ryzyko zwigzane z sytuacjg kontrahentéw jest nieodtgcznym elementem stosunkéw gospodarczych. Wigze sie ono w
szczegoblnosci z mozliwoscig opdznienia badz niewykonania przez partnera biznesowego swoich zobowigzan w zakresie
np. dostawy czy zapfaty.

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy

Ryzyko zwigzane z fluktuacja kadry kierowniczej i wykwalifikowanego personelu sprzedaiowego oraz
konstruktorskiego

Dziatalnos¢ prowadzona przez Grupe w duzej mierze oparta jest na wiedzy i doswiadczeniu tak zatozycieli Spofki, jak i
zatrudnianych przez nig pracownikéw. Oferowane przez Grupe towary i rozwigzania charakteryzujg sie znacznym
skomplikowaniem technologicznym. W zwigzku z powyzszym Spétka zatrudnia wielu wykwalifikowanych inzynierow, z
ktorych czes¢ moze poszczyci¢ sie stopniem naukowym doktora. Nie mozna wykluczy¢ zainteresowania niektdrych
pracownikow przejsciem do krajowych czy zagranicznych konkurentéw spoétek z Grupy. Utrata kluczowych i
wykwalifikowanych pracownikdéw, moze negatywnie wptyna¢ na jakos¢ oferowanych przez Spodtke produktow,
zmniejszenie produkcji, zmniejszenie przychoddw ze sprzedazy i wzrost konkurencji (z uwagi na ewentualne przejscie
pracownikow do podmiotéw konkurencyjnych). Utrata czesci pracownikow moze sie rdwniez wigzac z koniecznoscia
poniesienia kosztéw zwigzanych z poszukiwaniem nowych pracownikdw i poprawg warunkéw wynagradzania
pozostatych zatrudnionych w Spéfce pracownikéw, rozwazajgcych mozliwos¢ zmiany miejsca zatrudnienia.

Ryzyko zwigzane z zapewnieniem zrodet finansowania dziatalnosci Grupy

Grupa monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie to
uwzglednia terminy wymagalnosci / zapadalnosci zarowno inwestycji, jak i aktywow finansowych (np. konta naleznosci,
pozostatych aktywow finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjne;j.

Celem Grupy jest utrzymanie rdwnowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscig finansowania, poprzez korzystanie z
rozmaitych Zrdodet finansowania, takich jak kredyty w rachunku biezgcym, kredyty bankowe, umowy leasingu
finansowego.

Ryzyko zwigzane ze stopa procentowa

Narazenie Grupy na ryzyko wywotane zmianami stop procentowych dotyczy przede wszystkim dtugoterminowych
zobowigzan finansowych, w tym kredytéw bankowych i zobowigzan z tytutu leasingu.

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig w obszarze finansow i podatkéw

Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem finansowym (wypowiedzenie badz zmiana warunkéw biezgcego finansowania
dziatalnosci przez instytucje finansowe, spetnienie kowenantéow finansowych zawartych w umowach finansowania
zewnetrznego, rozliczaniem podatkow (zmiany ustawy o podatku dochodowym, od towardw i ustug), zmianami
przepisow prawa podatkowego wtasciwych dla dziatalnosci Grupy (zmieniajgce sie przepisy dotyczgce obowigzku
sporzadzania dokumentacji cen transferowych, przepisy celne etc).

W trakcie przygotowania danych finansowych Grupy Kapitatowej Emitenta za 2022 rok, Zarzagd Emitenta powziagt wiedze
o niewielkim odbieganiu od wymogdéw jednego ze wskaznikdw wymaganych w umowie leasingu zwrotnego
nieruchomosci w Stanistawowie Pierwszym zawartej z ING Lease Polska Sp. z o.0. (Finansujgcy), o ktérej Emitent
informowat w raporcie biezgcym nr 8/2018 z dnia 29 maja 2018 r. Gtdwng przyczyna niedotrzymania wskaznika byt
obnizony poziom zysku operacyjnego przy wyiszym poziomie kosztow finansowych oraz naleznego podatku
zaptaconego. W zwigzku z powyzszym, zgodnie z umowa, w terminie 30 dni od pisemnego wezwania od Finansujacego,
Emitent moze by¢ zobowigzany do naprawienia przypadku naruszenia poprzez zdeponowanie na rachunku
Finansujgcego kaucji zabezpieczajacej (maksymalnie do kwoty 600 tys. zt) lub do zaptaty Finansujagcemu odpowiadajacej
jej kwoty, co zostanie rozliczone przez Finansujgcego w ramach optat leasingowych za przyszte okresy. Emitent podejmie
dziatania majace na celu nie skorzystanie przez Finansujgcego z prawa do wystawienia wezwania i zawieszenie poziomu
wymaganych wskaznikdw. Informacja o poprzedniej akceptacji wniosku Emitenta zostata przedstawiona w punkcie 3.7.1
powyzej.

Ryzyko zwigzane z nadmiernymi zapasami

Zwigzane przede wszystkim z ryzykiem nadmiernych zapaséw (z powodu dtugich terminéw dostaw niektérych
komponentéw), ryzykiem nieterminowego transportu, ryzykiem opdznien.
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Ryzyko utraty naleznosci

Ryzyko zwigzane z powstaniem naleznosci niesciggalnych, (koncentracja naleznosci). Grupa APS Energia moze
minimalizowa¢ ryzyko poprzez udzielanie limitéw kredytowych klientom, ubezpieczanie sptywu naleznosci, czy
wspotprace z wyspecjalizowanymi windykatorami.

Ryzyka w obszarze HR zwigzane z nieetycznym zachowaniem pracownikéw, niepetnym wykorzystaniem potencjatu
pracownikow

Ryzyko zwigzane np. z nieetycznym zachowaniem pracownikéw (niestosowanie sie do obowigzujacych uregulowan
wewnetrznych), niepetnym wykorzystaniem potencjatu pracownikéw (udoskonalanie systemdéw komunikacji). Spétki z
Grupy APS Energia w celu redukcji ryzyka prowadzg nadzér kierowniczy, raportowanie przepracowanych nadgodzin,
udostepniajg narzedzia komunikacji.

Ryzyko zwigzane z patentami

Ryzyko zwigzane z zarzutem naruszenia przez Spotke patentow zarejestrowanych na podmioty trzecie. W celu
minimalizowania ryzyka wymagane jest cykliczne monitorowane archiwow Urzedu Patentowego.

Ryzyko defraudacji

Ryzyko dotyczace oszustw oraz przywtaszczen sktadnikéw majatku spétki. W celu zapobiegania prowadzony jest system
kontroli wewnetrznych odnosnie kwestii procedur autoryzacji i kontroli ochrony aktywow (poprzez inwentaryzacje i
umowy o odpowiedzialnos$ci materialnej).

Ryzyko nieuprawnionego wykorzystania danych osobowych

Ryzyko zwigzane z obowigzujacymi przepisami RODO oraz ich interpretacjg i stosowaniem przepiséw w Grupie. Ryzyka
naruszenia przepiséw dotyczy poufnosci, integralnosci oraz dostepnosci danych osobowych.

Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu

Trzej najwieksi akcjonariusze Spotki, ktorymi sg Antoni Dmowski, Piotr Szewczyk oraz Pawet Szumowski, s3 w posiadaniu
84% ogdlnej liczby gtosow. Tak uksztattowana struktura akcjonariatu Spétki oznacza mozliwosc przegtosowywania przez
tych akcjonariuszy uchwat w zakresie wiekszosci spraw rozstrzyganych na Walnym Zgromadzeniu, w przypadku
wystgpienia po ich stronie zbieznosci sposobu gtosowania w danej sprawie. Z powyzszego wynika ograniczony wptyw
pozostatych akcjonariuszy na mozliwos¢ ksztattowania kierunku decyzji podejmowanych w sprawach Spétki na Walnym
Zgromadzeniu.

Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem systemoéw informatycznych

Ryzyko utraty danych, bezpieczenistwo sprzetu i oprogramowania. W celu minimalizowania ryzyka ubezpieczany jest
majgtek spotki, wprowadzone sg procedury zabezpieczajagce w obszarze technologii informatycznej, systemy
zabezpieczajgce. Procesy informatyczne takie jak kontrola sieci i ruchu sieciowego, monitorowanie procedury tworzenia
kopii zapasowych sg na biezgco przez pracownikéw dziatu IT. Okresowa kontrola certyfikowanego podmiotu
zewnetrznemu (np. kontrola zabezpieczen i podatnosci sieci na ataki zewnetrzne, konfiguracja zewnetrznych sieciowych
urzadzen zabezpieczajgcych).

Ryzyko zwigzane z raportowaniem wynikéw finansowych

Zwigzane np. z niekontrolowanym wzrostem kosztéw, btednej kwalifikacji kosztow, nieefektywnym wykorzystaniem
kapitatu obrotowego. Zminimalizowanie ryzyka mozliwe dzieki monitorowaniu skfadnikéw kapitatu obrotowego
poprzez regularne raportowanie poszczegdlnych sktadnikéw majatku spétki oraz ponoszonych kosztéw wedtug miejsc
ich powstawania, system budzetowania, system akceptacji dowodéw ksiegowych w ramach przyznanych limitow,
procedura zarzadzania nadwyzkami pienieznymi.

Ryzyko zwigzane z osobami kluczowymi i powigzaniami rodzinnymi

Polityka zatrudnienia Spoétki zaktada przygotowywanie zastepcéw oséb na kluczowych stanowiskach. Wyklucza réwniez
zatrudnianie oséb powigzanych rodzinnie z kluczowymi pracownikami.

Ryzyko zwigzane ze spé6tkami zaleznymi

Ryzyko powstaje w nastepstwie np. niepetnej kontroli nad spdtkami zaleznymi. Minimalizuje sie je poprzez audyty,
okresowe raportowanie, systemy motywacji dla kadry kierowniczej Spotek.
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Ryzyko utraty majatku Spotki

Zwigzane np. z utratg srodkow pienieznych, aktywdéw finansowych, majatku trwatego. Zarzadzana sie ryzykiem poprzez
ubezpieczenie majatku spoétki, inwentaryzacje majatku spoétki, prawidiowg ewidencja ksiegowa majatku spotki,
procedure zarzadzania nadwyzkami pienieznymi, procedury dot. realizowania pfatnosci, regulaminy.

Ryzyko zwigzane z zatrudnianiem podwykonawcow

W procesie produkcyjnym Spédtka korzysta z ustug podwykonawcow gtéwnie w zakresie nieskomplikowanych prac
produkcyjnych m.in. montaz transformatoréw, obrébka radiatoréw i innych podzespotow, a takze w zakresie dostaw
niektérych komponentéw (przede wszystkim baterii). Istnieje potencjalne ryzyko, ze Spétka nawigze wspdtprace z
dostawcami, ktérzy nie wywiazg sie lub wywiaza sie niewtasciwie z zawartej umowy. Nierzetelnos¢ podwykonawcow
moze polegac nie tylko na nieterminowej realizacji kontraktéw, ale takze na dostawach komponentdéw o niewtasciwych
parametrach jakosciowych i technicznych.

Ewentualne wykorzystanie w urzadzeniach komponentéw niespetniajgcych norm jakosciowych mogtoby istotnie
naruszy¢ pozycje i renome Spoétki na rynku, przyczyni¢ sie do spadku przychodéw oraz narazic na koszty
odszkodowawcze.

W celu ograniczenia negatywnego wptywu tego ryzyka, Spétka monitoruje réwniez rynek dostawcow (w tym dostawcow
potencjalnych) w zakresie jakosci oferowanych elementéw. Poza tym APS Energia zleca outsourcing produkcji mniej
zaawansowanych technologicznie komponentéw oraz prowadzi szczegétowgq kontrole ich jakosci przy odbiorze.

Ryzyko zwigzane z dostawcami komponentow, a w szczegdlnosci z jakoscia i terminowoscia dostaw oraz
uzaleznieniem sie od niektorych dostawcow

Istnieje potencjalne ryzyko, ze w przypadku zaistnienia niekorzystnych zdarzen dotyczgcych producentow
podstawowych komponentéw do produkcji moze zaistnie¢ konieczno$¢ podjecia poszukiwan ich zamiennikow.
Okresowo moze to spowodowac opdznienia realizacji zleconych zamdwien i pociggna¢ za sobg dodatkowe koszty, co z
kolei moze negatywnie wptynac na wizerunek rynkowy i rentownos¢ dziatalnosci Grupy.

Grupa podejmuje dziatania majgce na celu dywersyfikacje zrédet dostaw, tak aby ograniczy¢ ryzyko uzaleznienia oraz
prowadzi poszukiwania alternatywnych komponentéw (zamiennikéw). Ponadto APS Energia S.A. posiada dziat
badawczo-rozwojowy, ktory w przypadku zaistnienia takiego zdarzenia jest w stanie odpowiednio szybko zmodyfikowaé
konstrukcje wyrobu, tak aby mozliwa byta zamiana komponentu na inny fatwo dostepny w danym momencie.

Ryzyko zwigzane z wystgpieniem wad, usterek i naprawami gwarancyjnymi oraz wycofaniem z rynku

Wiekszo$¢ sprzedawanych systemow Grupy objetych jest gwarancjg. Istnieje ryzyko, iz w przypadku awarii koszty
napraw gwarancyjnych moga okaza¢ sie znaczace. To z kolei moze prowadzi¢ do pogorszenia wyniku finansowego i
sytuacji finansowej Grupy.

Ryzyko sezonowosci sprzedazy

Sezonowe wahania aktywnosci branzy zwigzane sg przede wszystkim z przebiegiem cykléw remontowych w niektérych
branzach istotnych dla dziatalnosci Grupy.

Koncentracja prac ma miejsce w okresie wiosenno-letnim, natomiast najmniej prac prowadzonych jest w okresie
zimowym. Wstrzymywanie na poczatku roku zlecenia klientéw z niezamknietymi jeszcze budzetami remontowo-
inwestycyjnymi powodujg zwykle nasilenie sprzedazy w drugiej potowie roku, zwtaszcza na rynku polskim. W zwigzku z
tym przychody ze sprzedazy charakteryzujg sie sezonowoscig — pierwszy kwartat cechuje sie historycznie najnizszymi w
roku przychodami ze sprzedazy. Zwiekszenie udziatu eksportu w sprzedazy Spétki i dywersyfikacja sprzedazy krajowej o
nowe segmenty rynku (gtdwnie T&T) stopniowo ogranicza zjawisko sezonowosci sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy odnosi sie przede wszystkim do koniecznosci utrzymania odpowiedniej
wydajnosci i efektywnosci dziatania ludzi i maszyn, zaréwno w okresach mniejszego, jak i wiekszego zapotrzebowania
na produkty Spotki. Dodatkowo okresowo moze wystepowac zwiekszone zapotrzebowanie na kapitat obrotowy, ktéry
musiatby by¢ pokryty ze sSrodkéw wtasnych lub ze Zzrédet zewnetrznych (kredyty bankowe, inne instrumenty dtuzne).

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologii

Produkcja w zaktadach APS Energia oparta jest na technologii stworzonej przez Spotke na podstawie wieloletnich
doswiadczen. W przypadku pojawienia sie nowych technologii, w wyniku ktérych mozliwe bedzie produkowanie
wyrobdéw charakteryzujgcych sie lepszymi parametrami, nizszymi kosztami produkcji lub innymi korzystniejszymi
cechami istnieje ryzyko spadku popytu na urzadzenia produkowane przez Grupe, jesli nie dostosuje sie ona do nowe;j
sytuacji.

W celu ograniczenia negatywnego wptywu tego ryzyka na dziatalno$¢, Grupa nieustannie monitoruje tendencje rynkowe
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w zakresie wykorzystywane] technologii, analizujac najbardziej efektywne metody produkcji. Grupa dokonuje takze
ciagtych inwestycji w dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg, co przyczynia sie do zmniejszenia ewentualnej luki
technologicznej.

Ryzyko zwigzane z umowami realizowanymi w trybie przepiséw ustawy — Prawo zamdwien publicznych

Pewna czes¢ realizowanych przez Spotke umoéw zawieranych jest z podmiotami zobligowanymi stosowad sie przy
udzielaniu zamowien do przepiséw ustawy — Prawo zamowien publicznych. Umowy te z zasady nie podlegajg mozliwosci
negocjowania ich warunkdw, co czestokro¢ wymusza zgode Spétki na postanowienia nie w petni odpowiadajace jej
interesom.

Ryzyko niezrealizowania strategii i budzetu

Osiagniecie przez Grupe celdw strategicznych uzaleznione jest od wielu czynnikdw zewnetrznych, ktérych wystagpienie
jest niezalezne od dziatan zarzaddw Spotki i Spotek zaleznych ktérych, pomimo zachowania nalezytej starannosci, nie
beda one w stanie przewidzie¢. Do takich czynnikéw nalezg zaréwno czynniki o charakterze ogdlnym, m.in. takie jak:
nieprzewidywalne zdarzenia rynkowe, radykalne i nagte zmiany przepiséw prawnych badz sposobodw ich interpretacji
oraz kleski zywiotowe, a takze szereg czynnikdw o charakterze szczegélnym oraz pozostate ryzyka operacyjne opisane
W raporcie.

Ryzyko zwigzane ze standardami jakosci i utrata reputacji

W dziatalnosci Grupy niezwykle istotnym czynnikiem warunkujgcym osiggniecie sukcesu ekonomicznego oraz
badawczego jest utrzymanie odpowiednich standardéw jakosci oferowanych produktow i ustug.

Wykonywane urzadzenia i ustugi dla niektorych klientéw muszg tez by¢ odpowiednio certyfikowane, co dodatkowo
zaostrza wymogi jakosciowe. W przypadku nieutrzymania wysokich standardow jakosciowych produktéw i ustug Grupy,
istnieje ryzyko, iz zaufanie do produktéw i ustug zostanie zmniejszone, co moze miec istotny wptyw na osiggane w
przysztosci przychody i wyniki finansowe.

W celu ograniczenia ryzyka Spétka wprowadzita rygorystyczny system technologiczny, ktéry pomaga w przestrzeganiu
przyjetych standarddéw jakosciowych. Przyczyny ewentualnych usterek analizowane sg przez staty zespot specjalistow.
Kazde urzadzenie wyprodukowane przez APS Energia S.A. przechodzi tzw. Factory Acceptance Test. Standardowe
testowanie obejmuje dtugotrwate wygrzewanie w réznych warunkach obcigzenia. Przeprowadzane s3 takze testy
wytrzymatosci sejsmicznej i termiczne;.

Ryzyko realizacji przejec innych podmiotéow

W ramach realizacji strategii APS Energia planuje przejecia innych podmiotdw. Istnieje ryzyko, iz przejete podmioty nie
wypracujg przewidywanych wynikéw i/lub nie wystgpig wszystkie przewidywane efekty synergii.

Poza ryzykami takiego typu, jak wskazane powyzej nalezy mie¢ na uwadze, ze nie tylko dziatalno$¢ przejmowanych
spotek, ale same procesy przejec niosg ze soba réznorodne ryzyka finansowe, prawno-podatkowe oraz organizacyjne.

Ryzyko podatkowe zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi i cenami transferowymi

W toku prowadzonej dziatalnosci Spdtka i inne podmioty z Grupy zawierajg transakcje z podmiotami powigzanymi (w
rozumieniu przepisow podatkowych). Transakcje te zapewniajg efektywne prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w
ramach Grupy. Spétki Grupy dbajg w szczegdlnosci o zapewnienie, aby transakcje te byty zgodne z obowigzujgcymi
przepisami dotyczgcymi cen transferowych oraz o przestrzeganie wszelkich wymogéw dokumentacyjnych odnoszgcych
sie do takich transakcji. Z uwagi jednak na przepisy podatkowe dotyczgce warunkow transakcji zawieranych przez
podmioty powigzane (oraz ich ztozonos$¢ i niejednoznacznosc), w tym w szczegdlnosci stosowanych w tych transakcjach
cen (ceny transferowe) oraz wymogdéw dokumentacyjnych odnoszgcych sie do takich transakcji, a takze z uwagi na
zwiekszajgce sie zainteresowanie organow podatkowych zagadnieniem cen transferowych oraz warunkami transakcji z
podmiotami powigzanymi, nie mozna wykluczyé, iz Spdtka moze by¢ przedmiotem kontroli i innych czynnosci
sprawdzajgcych podejmowanych przez organy podatkowe w powyzszym zakresie. Ponadto na gruncie dotychczasowej
praktyki podatkowej, dziatania podatnikdw o charakterze wykraczajagcym poza standardowe operacje cechujgce dany
rodzaj dziatalnosci, w wyniku ktérych mogli oni zmniejszy¢ swoje zobowigzania podatkowe, narazone sg na zarzut
uchylania sie od opodatkowania.

Ewentualne zakwestionowanie przez organy podatkowe transakcji realizowanych z udziatem podmiotdéw powigzanych,
w tym ich warunkéw, moze miec¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy
rozwoju Spotki, a takze na cene akgji.

Ryzyko —badawczo - rozwojowe

Spdtka prowadzi wtasne komercyjne projekty badawczo-rozwojowe. W zwigzku z wysoce specjalistycznym charakterem
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prowadzonych prac istnieje ryzyko, ze w przypadku zajscia nieprzewidzianych zdarzen lub pojawienia sie trudnosci na
ktoryms$ z etapéw badani termin osiggniecia pozadanych rezultatéw moze ulec wydtuzeniu. Nie mozina réwniez
wykluczy¢, ze prace zwigzane z konkretnym projektem zakoncza sie niepowodzeniem, czy tez wynik badan nie bedzie
prezentowat wartosci komercyjnej.

6. STRUKTURA WLASNOSCIOWA, ORGANY ZARZADZAJACE

6.1. Informacje o akcjach i akcjonariacie

6.1.1. Kapitat zaktadowy Emitenta

Na dzierr 30.06.2023 r. kapitat zaktadowy sp6tki APS Energia S.A. wynosit 5.637.098,80 zt i byt w catosci optacony. Kapitat
zaktadowy byt podzielony na 28.185.494 akcji o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda.

6.1.2. Akcjonariusze Emitenta posiadajgcy znaczne pakiety akcji

Na dzien 30.06.2023 r. struktura akcjonariuszy posiadajgcych znaczne pakiety akcji APS Energia S.A. przedstawia sie

nastepujaco:
Zatozyciele Spotki: Antoni Dmowski, Piotr Szewczyk oraz Pawet Szumowski posiadajg tacznie 23.670.000 szt. akcji APS
Energia S.A.
Struktura akcjonariatu
- - - - . o Udziat w - . Udziat w gtosach
Lp. Akcjonariusz Seria akcji Liczba akcji el Liczba gtoséw na WZA
1 Antoni Dmowski AB 7889772 28,0% 7889772 28,0%
2 Piotr Szewczyk AB 7890 114 28,0% 7890114 28,0%
3 Pawet Szumowski AB 7890 114 28,0% 7890114 28,0%
4 Investors TFI S.A.* - 1566 294 5,6% 1566 294 5,6%
5 Pozostali B, C1, lcja £, C2, 2949 200 10,4% 2949 200 10,4%

“Razem | 28185494 100% 28185494 100%

* wskazany stan posiadania zgodnie ze sktadem portfeli na dn. 30.06.2023

Zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu na dzien 30.06.2023 r. oraz dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania zaden inny
podmiot nie posiadat pakietu akcji Spétki przekraczajgcego 5% udziatu w ogdlnej liczbie akcji.

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego nie wystapity zmiany w strukturze witasnosci
znacznych pakietéw akcji Emitenta poza zmiang stanu posiadania przez Investors TFI S.A. — w raporcie za | kwartat 2023
r. wskazano, iz posiada ona 1 658 168 akcji i gtosow w Spotce.

6.1.3. Stan posiadania akcji Emitenta i udziatéw w podmiotach powigzanych przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace

Stan posiadania akcji przez Prezesa Zarzadu — Pana Piotra Szewczyka oraz Wiceprezesa Zarzadu — Pana Pawia
Szumowskiego zostat przedstawiony powyzej w punkcie 6.1.2. ,Akcjonariusze Emitenta posiadajacy znaczne pakiety
akcji". Pozostaty cztonek Zarzgdu i Cztonkowie Rady Nadzorczej na dzien 30.06.2023 r. nie posiadali posrednio lub
bezposrednio zaréwno akcji, jak i opcji na akcje Spotki APS Energia S.A.

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadajg akcji ani udziatéw w jednostkach powigzanych Emitenta. Powyzisze
informacje nie ulegly zmianie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego (25.05.2023 r.) do dnia
przekazania niniejszego sprawozdania.

6.1.4. Program akcji pracowniczych

Na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki nr 7/2022 z dn. 24.01.2022 r. wprowadzony
zostat program motywacyjny. Program zaktada nagrodzenie Cztonkéw Zarzadu wskazanych przez Rade Nadzorcza Spotki
oraz Kluczowych Pracownikéw Spoétki i Spotek Grupy Kapitatowej APS Energia wskazanych przez Zarzad Spétki, ktére
zawrg umowy uczestnictwa w Programie Motywacyjnym. Celem realizacji Programu Motywacyjnego jest zapewnienie
optymalnych warunkéw dla osiggniecia wysokich wynikéw finansowych i dtugoterminowego wzrostu wartosci Spétki
poprzez efektywne zarzadzenie Spdtkg oraz trwate zwigzanie osdb uczestniczgcych w Programie Motywacyjnym ze
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Spotky i jej celami. Realizacja celdéw Programu Motywacyjnego bedzie odbywac sie w ciggu pieciu kolejnych lat
obrotowych poczawszy od 2022 roku, tj. w latach 2022, 2023, 2024, 2025 i 2026. Program zaktada przydzielenie do
1.500.000 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda, emitowanych na podstawie uchwat
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 24 stycznia 2022 r. w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych serii B
oraz w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii G z wytgczeniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

Na dzien 30.06.2023 r. oraz na dzien przekazania sprawozdania Zarzad Spotki APS Energia S.A. nie posiadat informacji
dotyczacych umow, ktére mogtyby skutkowaé w przysztosci zmiang w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy (z zastrzezeniem funkcjonowania w Spétce Programu Motywacyjnego, o ktérym mowa
w punkcie 6.1.4, przy czym pierwsza oferta objecia warrantéw w ramach tego Programu zostanie skierowana do oséb
uprawnionych po 12 miesigcach trwania Programu Motywacyjnego, nie pdzniej niz 15 dnia po zatwierdzeniu przez
Walne Zgromadzenie raportu za rok obrotowy 2023).

6.1.5. Nabycie akcji wiasnych
Spodtka nie dokonata nabycia akcji wtasnych w | potowie 2023 roku.

6.1.6. Posiadacze papierow wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne
Wszystkie wyemitowane przez APS Energia S.A. akcje sg akcjami zwyktymi na okaziciela. Kazda akcja w rGwnym stopniu
uprawnia witascicieli do korzystania z praw korporacyjnych.

6.1.7. Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu
Nie istniejg zadne ograniczenia odnoszace sie do wykonywania prawa gtosu na walnym zgromadzeniu APS Energia S.A.

6.1.8. Ograniczenia w przenoszeniu prawa wiasnosci papierow wartosciowych
Statut nie zawiera postanowien ograniczajgcych mozliwos¢ rozporzadzania akcjami APS Energia S.A.

6.1.9. Umowy, w wyniku ktérych mogg nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez

dotychczasowych akcjonariuszy

Na dzien 30.06.2023 r. oraz na dzien przekazania sprawozdania Zarzad Spotki APS Energia S.A. nie posiadat informacji
dotyczacych umodw, ktére mogtyby skutkowaé w przysztosci zmiang w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy (z zastrzezeniem funkcjonowania w Spétce Programu Motywacyjnego, o ktérym mowa
w punkcie 6.1.4, przy czym pierwsza oferta objecia warrantéw w ramach tego Programu zostanie skierowana do oséb
uprawnionych po 12 miesigcach trwania Programu Motywacyjnego, nie pdziniej niz 15 dnia po zatwierdzeniu przez
Walne Zgromadzenie raportu za rok obrotowy 2023).

6.2. Organy Spotki
6.2.1. Zarzad

6.2.1.1. Sktad osobowy, jego zmiany i zasady powofywania cztonkow Zarzqdu

Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, z wyjatkiem powotania cztonkdw pierwszego Zarzadu, ktory
zostat powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia. Zgodnie z art. 368 § 4 Kodeksu Spétek Handlowych, cztonek Zarzadu
moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach takze przez Walne Zgromadzenie. Zgodnie z art. 369 § 4 i 5 Kodeksu
Spétek Handlowych, mandat cztonka Zarzadu wygasa najpdiniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkc;ji cztonka Zarzadu, a przed tym
dniem w razie $mierci, rezygnacji albo odwotania go ze sktadu Zarzadu Spétki. Zgodnie z art. 370 § 1 Kodeksu Spétek
Handlowych, cztonek Zarzgdu moze by¢ w kazdym czasie odwotany.

Zgodnie z § 15 Statutu APS Energia S.A. Zarzad sktada sie z 1 do 5 cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Rade
Nadzorczg na wspdlng 5-letnig kadencje, za wyjgtkiem pierwszego Zarzadu, w sktadzie jak nizej, ktory zostat powotany
uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Liczba cztonkdéw Zarzadu danej kadencji okreslana jest przez Rade Nadzorcza. Rada Nadzorcza ma réwniez prawo do
zawieszenia z waznych powodéw poszczegdlnych lub wszystkich cztonkdw Zarzadu oraz do delegowania cztonkéw Rady
Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzadu, ktérzy
zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowacé swoich czynnosci.
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Ponizej przedstawiono informacje na temat cztonkéw Zarzadu na dn. 30.06.2023 r.:

Sktad Zarzadu APS Energia SA

i Erle Stanowisko Data objem:af:::gil w obecnej Data uzz’\::ctj)ibecnej
Piotr Szewczyk Prezes Zarzadu 5 maja 2020 r. 5 maja 2025 r.
Pawet Szumowski Wiceprezes Zarzadu 5 maja 2020 r. 5 maja 2025r.
Hubert Stepniewicz Wiceprezes Zarzadu 1 stycznia 2022 r. 5 maja 2025 r.

Pan Piotr Szewczyk zostat powotany na stanowisko Prezesa Zarzgdu obecnej kadencji na podstawie uchwaty Rady
Nadzorczej nr 11/2020 z dnia 15 maja 2020 r. Pan Pawet Szumowski zostat powotany na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu obecnej kadencji na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej nr 12/2020 z dnia 15 maja 2020 r. Pan Hubert
Stepniewicz zostat powotany do sktadu Zarzadu na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej nr 21/2021 z dnia 21 grudnia
2021 r., ktora weszta w zycie w dniu 1 stycznia 2022 r.

W dn. 27 lipca 2023 r. Pan Hubert Stepniewicz ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji w Zarzadzie ze skutkiem na koniec
dnia 30 wrzesnia 2023 r.

6.2.1.2. Wynagrodzenie, nagrody i warunki umow o prace czfonkéw Zarzqdu

taczna wartosé wynagrodzenia otrzymanego od Spétki przez Cztonkdw Zarzadu za | potowe 2023 r. wyniosta 428,6 tys.
zt.

6.2.1.3. Umowy zawarte z osobami zarzqdzajgcymi

W dniu 31 sierpnia 2007 r. Spétka zawarta umowy o prace z Piotrem Szewczykiem i Pawtem Szumowskim, ktére zastgpity
obowigzujace od 1 stycznia 2003 r. tresci wigzace dotychczas strony uméw o prace. Umowa z Hubertem Stepniewiczem
zostata zawarta w dn. 1 stycznia 2022 r. Umowy zostaly zawarte na czas pozostawania przez pracownika cztonkiem
Zarzadu Spofki.

Umowa z Piotrem Szewczykiem, ktéry zatrudniony jest na stanowisku Dyrektora Generalnego i Prezesa Zarzgdu, moze
by¢ rozwigzana przez kazdg ze stron z zachowaniem trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia. Przedmiot umowy
obejmuje kierowanie i zarzgdzanie dziatalnoscig Spotki.

Umowa z Pawtem Szumowskim, ktdry zatrudniony jest na stanowisku Dyrektora ds. Technicznych i Wiceprezesa
Zarzadu, moze by¢ rozwigzana przez kazdg ze stron z zachowaniem trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia. Przedmiot
umowy obejmuje kierowanie i zarzadzanie dziatalnoscig Spotki.

Umowa z Hubertem Stepniewiczem obowigzujgca od 1 stycznia 2022 r., to kontrakt menadzerski w ramach ktérego
Menadzer petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu z zachowaniem trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia. Przedmiot
umowy obejmuje kierowanie i zarzgdzanie dziatalnoscig Spotki. W dn. 27 lipca 2023 r. Pan Hubert Stepniewicz ztozyt
rezygnacje z petnienia funkcji w Zarzadzie ze skutkiem na koniec dn. 30 wrzesnia 2023 r.

Umowy zawarte z cztonkami Zarzadu okreslajg wysokos¢ wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu okreslone jako stata kwota
wyptacana miesiecznie.

Cztonkowie Zarzadu korzystajg z samochoddw stuzbowych.

Cztonkowie Zarzgdu zobowigzani sg do zachowania w tajemnicy wszystkich informacji poufnych stanowigcych tajemnice
Spoétki w okresie obowigzywania umow zawartych ze Spétka. Ponadto, w okresie obowigzywania tgczacych ich ze Spotka
umow, zobowigzani sg do powstrzymania sie od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej wzgledem dziatalnosci Spotki.
Natomiast zgodnie z dodatkowymi umowami o zakazie konkurencji zawartych w dniu 31 sierpnia 2007 r. pomiedzy
Piotrem Szewczykiem i Pawtem Szumowskim, a Spoétka nie bedg oni w jakiejkolwiek formie bezposrednio lub posrednio,
na wtasny rachunek lub na rachunek jakiejkolwiek osoby trzeciej, samodzielnie lub wspdlnie z innymi osobami prowadzié¢
jakiejkolwiek dziatalnosci konkurencyjnej rozumianej w szczegdlnosci jako kazda dziatalnosc faktycznie wykonywana na
terytorium Rzeczpospolitej Polskiej i za granicg oraz dziatalno$¢ wykonywana na rzecz enumeratywnie wymienionych w
umowie podmiotéw. Dziatalnos¢ konkurencyjna moze by¢ podejmowana po uzyskaniu jednomyslnej zgody
Zgromadzenia Wspdlnikdw i o ile cztonek Zarzadu podejmujacy taka dziatalno$¢ nie bedzie w tym momencie
wspolnikiem Spoétki. Zakaz konkurencji przestaje obowigzywaé w sytuacji, w ktérej chociazby jeden z pozostatych
wspdlnikéw Spotki podejmujgc dziatalnos¢ konkurencyjng, ztamie postanowienia swojej umowy o zakazie konkurencji,
naruszy przepisy dotyczace zakazu konkurencji obowigzujgce w odrebnych przepisach bgdz w Kodeksie spdtek
handlowych, o ile dany cztonek Zarzadu jest nadal wspdlnikiem Spotki.
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6.2.2. Rada Nadzorcza

6.2.2.1. Sktad osobowy, jego zmiany i zasady powotywania cztonkéw Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci oraz opiniuje
sprawy dla potrzeb Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie ze Statutem, Rada Nadzorcza liczy od pieciu do siedmiu cztonkéw w tym Przewodniczacego i
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie na okres wspdlnej
kadencji. Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej wynosi trzy lata. Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej moze zosta¢ powotany
na nastepne kadencje. W przypadku wygasniecia mandatu Cztonka Rady Nadzorczej, pozostali Cztonkowie Rady
Nadzorczej, w terminie 60 dni od powziecia informacji o tej okolicznosci, mogg w drodze kooptacji uzupetnié sktad Rady
Nadzorczej. W takim przypadku mandat osoby wybranej w drodze kooptacji wygasa wraz z mandatami pozostatych
Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Na wniosek akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 1/5 kapitatu zaktadowego, wybdr Rady Nadzorczej powinien
by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

Liczbe cztonkdéw Rady Nadzorczej danej kadencji okresla Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona
Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.

Ponizej przedstawiono informacje na temat cztonkdéw Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2023 r.:

Sktad Rady Nadzorczej APS Energia SA

Imie ilnazwisko Stanowisko Data objecn;af::::;il w obecnej Data ulfzjv::ctj)ibecnej
Dariusz Tenderenda Przewodniczacy Rady Nadzorczej 23 czerwca 2021 r. 31 grudnia 2024 .
Henryk Malesa Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 23 czerwca 2021 r. 31 grudnia 2024 r.
Aleksandra Janulewicz-Szewczyk Sekretarz Rady Nadzorczej 30 maja 2022 r. 31 grudnia 2024 r.
Marcin Jastrzebski Cztonek Rady Nadzorczej 30 maja 2022 r. 31 grudnia 2024 r.
Krzysztof Kaczmarczyk Cztonek Rady Nadzorczej 24 stycznia 2022r. 31 grudnia 2024 r.

Podstawg powotania Cztonkéw Rady Nadzorczej byta uchwaty nr 20/2021 z dn. 23 czerwca 2021 r., nr 4/2022 z dn. 24
stycznia 2022 r. oraz 14/2022 i 15/2022 z dn. 30 maja 2022 r.

W dniu 31 stycznia 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato do Rady Nadzorczej Spotki panig Barbare
Lemiesz na okres do konca biezgcej kadencji.

Ponizej przedstawiono sktad Rady Nadzorczej na dn. 30 czerwca 2023 r. oraz dzien publikacji niniejszego raportu:

Sktad Rady Nadzorczej APS Energia SA

T Stanowisko Data oquu'e(laf:::::jjil w obecnej Data uzzjv::ctj)ibecnej
Dariusz Tenderenda Przewodniczacy Rady Nadzorczej 23 czerwca 2021 r. 31 grudnia 2024 r.
Henryk Malesa Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 23 czerwca 2021 r. 31 grudnia 2024 r.
Aleksandra Janulewicz-Szewczyk Sekretarz Rady Nadzorczej 30 maja 2022 . 31 grudnia 2024 r.
Marcin Jastrzebski Cztonek Rady Nadzorczej 30 maja 2022 . 31 grudnia 2024 r.
Krzysztof Kaczmarczyk Cztonek Rady Nadzorczej 24 stycznia 2022 r. 31 grudnia 2024 r.
Barbara Lemiesz Cztonek Rady Nadzorczej 31 stycznia 2023 r. 31 grudnia 2024 r.

6.2.2.2. Status cztonkéw Rady Nadzorczej
Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej, od momentu dopuszczenia akcji Spétki do obrotu na rynku
regulowanym w sktad Rady Nadzorczej powinny wchodzi¢ co najmniej dwie osoby, ktére spetniajg kryteria niezaleznosci.

W zakresie oceny kryteriow niezaleznosci stosuje sie wymogi okreslone w Ustawie o biegtych rewidentach firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r. oraz postanowienia Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
na GPW 2021. W opinii Spoétki, Cztonkami Rady Nadzorczej spetniajgcymi aktualnie powyzsze kryteria niezaleznosci sa:
Pan Krzysztof Kaczmarczyk, Pan Dariusz Tenderenda, Pani Barbara Lemiesz, Pan Marcin Jastrzebski oraz Pan Henryk
Malesa.
Zgody co najmniej jednego niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej wymagajg uchwaty w sprawach:

1. istotnego Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spétke na rzecz cztonkéw Zarzadu,

2. wyrazenia zgody na zawarcie przez Spétke istotnej umowy z podmiotem powigzanym za wyjatkiem transakcji
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typowych, zawieranych na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej,
3. wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spoéfki.

6.2.2.3. Powotane Komitety

Do dnia 15 pazdziernika 2017 r. funkcje Komitetu Audytu petnita Rada Nadzorcza. W dniu 16 pazdziernika 2017 r. Rada
Nadzorcza Spotki podjeta uchwate nr 10/2017 w sprawie powotania Komitetu Audytu w spdtce APS Energia S.A., zgodnie
z wymogami Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.
Na dzien 30 czerwca 2023 roku sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujaco:

1) Henryk Malesa- Przewodniczgcy Komitetu Audytu;
2) Dariusz Tenderenda - Wiceprzewodniczgcego Komitetu Audytu;
3) Krzysztof Kaczmarczyk - Sekretarz Komitetu Audytu;

Ponizej przedstawiono sktad Komitetu Audytu na dzien publikacji niniejszego raportu:

1) Henryk Malesa- Przewodniczacy Komitetu;

2) Dariusz Tenderenda - Wiceprzewodniczgcego Komitetu Audytu;
3) Krzysztof Kaczmarczyk - Sekretarz Komitetu Audytu;

4) Barbara Lemiesz — Cztonek Komitetu Audytu.

Wszyscy cztonkowie komitetu audytu, w tym przewodniczacy komitetu audytu sg niezalezni tj. spetniajg kryteria
okreslone w art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym.

Osobg posiadajgca wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci w Komitecie Audytu jest Barbara Lemiesz, a osobg
posiadajacg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata APS Energia S.A. jest Henryk Malesa. Wiedza i
umiejetnosci ww. oséb zostata potwierdzona m.in. dyplomami odpowiednich uczelni oraz udokumentowanym
doswiadczeniem zawodowym. Szczegotowsze informacje nt. ich kompetencji znajdujg sie m.in. na stronie internetowe;j
Spotki.

6.2.2.4. Wynagrodzenie, nagrody i warunki umoéw o prace cztonkéw Rady Nadzorczej

taczna warto$¢ wynagrodzenia otrzymanego od Spétki przez Cztonkédw Rady Nadzorczej za | potowe 2023 r. wyniosta
106,1 tys. zt.
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7. INFORMACIE UZUPELNIAJACE

7.1. Informacje o postepowaniach

APS Energia S.A. i jednostki od niej zalezne nie sg strong istotnych postepowan toczacych sie przed sgdem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacych zobowigzan oraz
wierzytelnosci Emitenta lub jego jednostki zaleznej.

7.2. Informacja o firmie audytorskiej

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania jednostkowego Jednostki Dominujacej i sprawozdania
skonsolidowanego jest UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie 01-377, ul. Potczyniska 31A, wpisang na liste
podmiotédw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 3886. W dniu 12.08.2022 roku Zarzad
zawart umowe na podstawie uchwat Rady Nadzorczej z dn. 3 sierpnia 2022 r. oraz dn. 1 sierpnia 2023 r. na badania
m.in.:

1. jednostkowego sprawozdania finansowego spotki APS Energia S.A. sporzadzonego wg stanu na 31.12.2023 roku
zgodnie z MSSF,

2. skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej APS Energia sporzgdzonego wg stanu na
31.12.2023 roku zgodnie z MSSF.

Ten sam podmiot zostat wybrany do dokonania przegladu sprawozdan srédrocznych.

7.3. Informacja dotyczaca zatrudnienia

Ponizej przedstawiono strukture zatrudnienia w Grupie APS Energia i jednostce dominujgcej. Stan zatrudnienia w |
potowie 2023 r. zmniejszyt sie w jednostce dominujacej o 1% i w Grupie o okoto 6%.

Spadek zatrudnienia miat gtéwnie miejsce w dziatach produkcji i administracji.

Grupa APS Energia APS Energia S.A.
Wyszczegélnienie 30.06.2023 31.12.2022 30.06.2023 31.12.2022
Zarzad 8 9 3 3
Administracja 46 56 29 30
Dziat sprzedazy 40 44 23 25
Pion produkgji 232 239 156 154
Pozostali 39 41 0 0
Razem 365 389 211 212

7.4. Dziatalnos¢ promocyjna

APS Energia S.A. promuje swojg dziatalno$¢ m.in. poprzez reklamy w prasie branzowej i udostepnienia komunikaty
prasowe mediom oraz bierze udziat w licznych konferencjach. Spétka jest sponsorem branzowym wydarzen, a jej
przedstawiciele biorg udziat w panelach dyskusyjnych. Do dnia publikacji raportu byty to miedzy innymi:

e Konferencja , Elastycznos¢ sieci oraz magazynowanie energii” organizowana przez e-magazyny.pl w Warszawie,
na ktorej zgromadzito sie wielu liderow sektora energetycznego. APS Energia S.A. byt platynowym sponsorem
tej konferencji, podczas ktorej zostaty zaprezentowane najnowsze rozwigzania z obszaru magazynowania
energii, produkcji naszej spofki.

e W ostatnim pdtroczu spotka aktywnie angazowata sie w wydarzeniach i spotkaniach zwigzanych z energetyka
jadrowg i wspierata wydarzenia organizowane przez IGEOS.

e  Prezes zarzadu APS Energia S.A. wzigt udziat w targach ,,Future Energy Summit” 2023 w Abu Dhabi zwigzanych
z energig odnawialng i zrbwnowazonym rozwojem.

e APSEnergia S.A. znalazta sie w gronie pieciu firm, ktdre podpisaty porozumienie o wspotpracy z koncernem EDF
w Ambassade de France en Pologne dotyczacym udziatu polskich przedsiebiorstw w programie jagdrowym w
Polsce.

e Udziat w konferencji polsko-azerbejdzanskiej pod hastem ,Wspodtczesne trendy rozwojowe i wyzwania
technologiczne w sektorze energetycznym” na Politechnice Azerbejdzanskiej w Baku. Zaprezentowaliémy nasze
najnowsze rozwigzania dla energetyki, odnawialnych zrédet energii i magazyndéw energii.
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e  Udziat w Wizycie Studyjnej w PKP Intercity Remtrak Sp. z 0.0. zorganizowanej dla Firm Cztonkowskich Polska
Izba Producentéw Urzadzen i Ustug na Rzecz Kolei.

e Spodtka na state wspodtpracuje z Politechnikg Warszawskg i byta jednym ze sponsoréw obchodéw 100-lecia
Woydziatu Elektrycznego oraz uczestniczyta w Inzynierskich Targach Pracy, w wyniku ktérych zorganizowata
Dzien Otwarty dla studentdw.

e  Spotka zorganizowata konferencje naukowo-techniczng w Mikotajkach pod hastem przewodnim: ,,Rola polskich
producentéw i uczelni w transformacji energetycznej”, podczas ktérej eksperci z firm takich jak ZPUE, Hynfra,
ENAP i APS Energia prezentowali swoje najnowsze rozwigzania, a takze trendy rynkowe. W debacie wzieli udziat
takze przedstawiciele Wydziatu Elektrycznego Politechniki Warszawskiej oraz Stowarzyszenie Elektrykéw
Polskich.

7.5. Kontakt dla inwestorow

Michat Maszkiewicz,

Dyrektor Finansowy
michal.maszkiewicz@apsenergia.pl
Tel: +48 (22) 762 00 00
www.apsenergia.pl

Michat Makarczyk,
MakMedia Group

Tel.: +48 602 280 858
m.makarczyk@makmedia.pl

PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZADU

DATA IMIE | NAZWISKO STANOWISKO/FUNKCIA PODPIS
14 wrzesnia 2023 r. Piotr Szewczyk Prezes Zarzadu
14 wrzesnia 2023 r. Pawet Szumowski Wiceprezes Zarzadu

14 wrzeénia 2023 r. Hubert Stepniewicz Wiceprezes Zarzadu




