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PODSUMOWANIE OKRESU

Najwazniejsze informacje, w tym dokonania i niepowodzenia

W | pétroczu 2023 roku przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowe] Sniezka (,Grupa”) wzrosty
0 7,7% r/r i wyniosty 434,5 min PLN.

Na wyniki sprzedazy i zyski w raportowanym okresie duzy wptyw miata realizacja dtugoterminowej
strategii marketingowo-sprzedazowej, ktérej elementem jest polityka pricingowa. Zaktada ona m.in.
konsekwentnie wdrazane zmiany cen wyrobéw w odpowiedzi na rosngce ceny surowcéw uzywanych
do produkcji oraz szereg innych kosztow prowadzenia dziatalnosci (np. kosztéw transportu, cen
logistyki oraz wynagrodzen).

Nalezy jednak podkreslié, ze nadal utrzymuja sie niekorzystne warunki makroekonomiczne
oddziatywujgce na catg branze, w ktdrej dziata Grupa. To m.in. wysoka inflacja wptywajgca na spadek
sity nabywczej konsumentdw oraz wcigz niekorzystne, cho¢ poprawiajgce sie w stosunku do ub.r.,
wskazniki nastrojéw konsumenckich widoczne w badaniach. Pozytywny wptyw na wyniki Grupy miat
natomiast obserwowany na kluczowym dla Grupy polskim rynku niestabngcy od kilku lat trend
premiumizacji, czyli kupowania produktow wyzszej jakosci.

Od stycznia do czerwca br. Grupa osiggneta skonsolidowany zysk netto w wysokosci 41,3 min PLN
(+79,8% r/r), zysk EBIT rzedu 60,6 min PLN (+43,0% r/r) oraz zysk EBITDA wynoszacy 80,2 min PLN
(+32,6% r/r). Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej wynidst 38,3 min PLN
(+91,9% r/r).

Dodatkowo na zyski Grupy w | pétroczu 2023 roku wptyw miat réwniez korzystny kurs euro.

Zarzad FFiL Sniezka SA (,Spdtka") wskazuje, ze wyniki Grupy nalezy niezmiennie analizowaé
po zakonczeniu catego roku, przede wszystkim z uwagi na sezonowosé¢ w branzy, w ktérej dziatajg
kluczowe spotki Grupy. Wynika to takze z trudnosci przewidzenia przysztej sytuacji
makroekonomicznej, popytu konsumenckiego, sytuacji na rynku surowcow i opakowan, a takze
dalszego przebiegu wojny w Ukrainie albo jej zakoriczenia, w tym krotko-, i przede wszystkim
dtugoterminowych skutkéw tego konfliktu.

Geograficzna struktura przychodéw
Kluczowymi rynkami Grupy s3: Polska (z 69,8% udziatem w strukturze przychoddéw w pierwszym
poétroczu), Wegry (14,9% udziat) oraz Ukraina (9,4% udziat).

W ujeciu wartosciowym na polskim rynku sprzedaz Grupy zwiekszyta sie 0 6,8% r/r, do 303,4 min PLN.
Przychody Grupy na Wegrzech wyniosty 64,9 min PLN (-8,7% r/r), w Ukrainie 40,8 mIn PLN (57,5% r/r),
a na pozostatych rynkach zagranicznych 25,4 min PLN (14,4% r/r).

Najwazniejsze wyniki wypracowane w Il kwartale 2023 roku

W Il kwartale 2023 roku Grupa wypracowata 233,1 min PLN przychodéw ze sprzedazy (9,2% r/r),
33,0 min PLN zysku na dziatalnosci operacyjnej (34,7% r/r), 42,7 min PLN zysku EBITDA (+26,3% r/r)
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oraz 24,1 min PLN zysku netto (118,8% r/r). Zysk przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej
wyniost 22,0 min PLN (148,1% r/r).

Wptyw konfliktu zbrojnego w Ukrainie na Grupe

Spétka Sniezka-Ukraina w pierwszym kwartale ub.r. czasowo zawiesita dziatalnoéé operacyjna, tj. od
25 lutego 2022 roku wstrzymata wykonywanie dostaw oraz zawiesita produkcje. Produkcja zostata
wznowiona 11 kwietnia 2022 roku. Dlatego wyniki | pétrocza 2023 roku sg nieporéwnywalne do
wynikéw osiggnietych w Ukrainie w analogicznym okresie ub.r.

Zarzad Spotki wskazuje, ze sytuacja na tym rynku pozostaje niepewna i wymagajgca oraz ze wyniki
| pétrocza 2023 nie powinny by¢ w opinii Spétki jakakolwiek bazg do szacowania wynikéw kolejnych
okresow.

Inwestycje

W | pétroczu 2023 roku Grupa Kapitatowa Sniezka realizowata inwestycje na poziomie zapewniajagcym
kontynuacje efektywnej dziatalnosci operacyjnej. taczne wydatki inwestycyjne (CAPEX) w tym okresie
wyniosty 7,4 min PLN i byty 0 74% nizsze niz w tym samym okresie ub.r. Najwiekszy udziat w tej kwocie
stanowity wydatki FFiL Sniezka SA zwigzane z kontynuacjg inwestycji w nowe Centrum Logistyczne
zlokalizowane w Zawadzie k. Debicy, w srodki trwate, a takze na modernizacje instalacji na wybranych
wydziatach produkcyjnych.

Zarzad w najblizszych latach — az do zmniejszenia wskaznika dtugu netto do poziomu jednokrotnosci
skonsolidowane]j EBITDA — zamierza rekomendowa¢ akcjonariuszom Sniezki wyptate dywidendy na
poziomie 50% skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej Sniezka przypadajacego
akcjonariuszom jednostki dominujgcej (FFiL Sniezka SA) za poszczegdlne lata obrotowe.

Dywidenda
27 kwietnia 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie FFiL Sniezka SA podjetfo uchwate o wyptacie
dywidendy z zysku netto za 2022 rok oraz z kapitatu zapasowego utworzonego z zyskéw z lat ubiegtych.

Wartos¢ dywidendy ustalono na 25,2 min PLN, czyli 2,00 PLN na jedng akcje. Dniem dywidendy byt 16
maja br., a jej wyptata nastgpita 31 maja br.

Czynniki mogace mie¢ wptyw na wyniki Grupy
Gtéwne czynniki, ktore mogg mie¢ wptyw na wyniki osiggniete przez Grupe w perspektywie co najmniej
kolejnego podtrocza, to przede wszystkim:

= popyt na produkty Grupy i obserwowane zmiany nastrojow i zachowan konsumenckich,

= konflikt zbrojny na terytorium Ukrainy i jego konsekwencje,

= zmiany kurséw walutowych,

=  ksztattowanie sie cen (w tym surowcow, opakowan, energii i logistyki),

= koszty wynagrodzen,

= sytuacja makroekonomiczna i jej konsekwencje.
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WYBRANE DANE FINANSOWE

Grupa Kapitatowa Sniezka — dane skonsolidowane (niebadane)

w tys. PLN w tys. EUR
na dzieri / okres  na dzieri / okres  nadziefi / okres  nadzien / okres
6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy
zakoriczony zakoriczony zakoriczony zakoriczony
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2023 roku 2022 roku 2023 roku 2022 roku
I Przy‘ch?dy netto ze sprzedazy produktéw, towardw i 434 545 403 376 94 200 36 884
materiatéw
Il. Zysk z dziatalnosci operacyjnej 60 556 42341 13127 9120
I1I. Zysk brutto 49534 32967 10738 7101
IV. Zysk netto 41311 22981 8955 4950
- Z\./Sk. netto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu 381335 19978 8310 4303
dominujacego
- Zysk netto przypadajacy na udziaty niekontrolujace 2976 3003 645 647
V. Catkowity dochdd za okres 36377 24540 7886 5286
- Cafkowity dthéd za okres przypadajacy akcjonariuszom 32 664 22043 7081 4748
podmiotu dominujgcego
g Calkowny dochdd za okres przypadajacy na udziaty 3713 5 497 805 538
niekontrolujace
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 47 477 (24 925) 10292 (5369)
VII. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (13577) (30982) (2943) (6673)
VIII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (28 972) 66 310 (6 281) 14283
IX. Przeptywy pieniezne netto, razem 4928 10403 1068 2241
X. Aktywa, razem 827 195 916 276 185 874 195 760
XI. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 490 168 592201 110143 126 522
XII. Zobowiazania dtugoterminowe 280185 246775 62959 52723
XlIl. Zobowigzania krétkoterminowe 209 983 345426 47184 73799
XIV. Kapitat wiasny 337 027 324 075 75731 69 238
- Kaplta.’f wf{asny przypadajacy akcjonariuszom jednostki 312 485 294 790 70217 62 981
dominujacej
- Kapitaty przypadajace udziatom niesprawujacym kontroli 24542 29285 5515 6257
XV. Kapitat zaktadowy 12618 12618 2835 2 696
XVI. Liczba akcji / $redniowazona liczba akcji (w szt.) 12617778 12617778 12617778 12617778
XVII. Zysk na jedng akcje zwykta (w PLN / EUR) 3,27 1,82 0,71 0,39
- Zysk. na jedna? ak.cje zwyktg przypadajacy akcjonariuszom 3,04 1,58 0,66 0,34
podmiotu dominujgcego
XVIIl. Rozwodniony zysk na jedng akcje zwyktg (w PLN / 3,27 182 0,71 0,39
EUR)
- R-ozwo.dmony zysk rma Jednq-ak.qe zwyktg przypadajacy 3,04 1,58 0,66 0,34
akcjonariuszom podmiotu dominujgcego
XIX. Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w PLN / EUR) 26,71 25,68 6,00 5,49
XX. Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN 2671 25,68 6,00 5,49
/ EUR)
XXI. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedna
akcje przypadajaca akcjonariuszom podmiotu 2,00 2,50 0,45 0,53

dominujacego (w PLN / EUR)




Grupa Kapitatowa Sniezka — Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za | pétrocze 2023 roku

Dane w tys. PLN

e
FFiL Sniezka SA — dane jednostkowe (niebadane)

w tys. PLN w tys. EUR
na dzieni / okres na dzien / okres na dzien / okres na dzienl / okres

6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy

zakoriczony zakoniczony zakoriczony zakoriczony

30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca

2023 roku 2022 roku 2023 roku 2022 roku
!. Przyc!!ocily netto ze sprzedazy produktéw, towarow 286 657 260 080 62 141 56 019
i materiatow
1. Zysk z dziatalnosci operacyjnej 75067 41539 16 273 8947
IIl. Zysk brutto 55991 29933 12138 6447
IV. Zysk netto 54 274 26 960 11765 5807
V. Catkowity dochéd za okres 51712 27731 11210 5973
VI. P t tto z dziatalnosci

rzep ywy pieniezne netto z dziatalnosci (16 731) (22307) (3 627) (4 805)

operacyjnej
YII. Przepi.yw.y pieniezne netto z dziatalnosci 31173 (13 826) 6758 (2978)
inwestycyjnej
\{III. PrzepI.ywy pieniezne netto z dziatalnosci (12 901) 30050 (2797) 6473
finansowej
IX. Przeptywy pieniezne netto, razem 1541 (6 083) 334 (1310
X. Aktywa, razem 905 872 916 828 203 553 195 878
XI. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 656 221 690 907 147 455 147611
Xll. Zobowigzania dtugoterminowe 515400 486 151 115812 103 865
XllI. Zobowigzania krétkoterminowe 140 821 204756 31643 43746
XIV. Kapitat wtasny 249 651 225921 56 098 48 268
XV. Kapitat zakladowy 12618 12618 2835 2696
XVI. Liczba akcji / Sredniowazona liczba akcji (w szt.) 12617778 12617778 12617778 12617778
XVII. Zysk na jedna akcje zwykta (w PLN / EUR) 4,30 2,14 0,93 0,46
XVIII. Rozwodniony zysk na jedna akcje zwyktg (w PLN 4,30 214 0,93 0,46
/EUR)
XIX. Wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN / EUR) 19,79 17,90 4,45 3,83
XX. Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w
PLN / EUR) 19,79 17,90 4,45 3,83
XXI. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na
jedng akcje przypadajaca akcjonariuszom podmiotu 2,00 2,50 0,45 0,53

dominujacego (w PLN / EUR)

Kursy euro (EUR) przyjete do przeliczenia sprawozdan:

Poszczegdlne pozycje skréconego sprawozdania z catkowitych dochoddw

przeliczono wg kursu $redniego euro (EUR) w okresie

Poszczegdlne pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wg kursu euro

(EUR) na koniec okresu

6 miesiecy 2023 roku

4,6130

na dzien
30 czerwca 2023 roku

4,4503

4,6427

na dzien

4,6806

6 miesiecy 2022 roku

30 czerwca 2022 roku
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1. KOMENTARZ DO WYNIKOW FINANSOWYCH

1.1 Sytuacja makroekonomiczna oraz kondycja branzy

1.1.1 Sytuacja makroekonomiczna
W | potowie 2023 roku europejska gospodarka odnotowata wzrost, cho¢ nie tak dynamiczny, jak
wczesniej. Komisja Europejska przewiduje w najnowszej prognozie spowolnienie tempa wzrostu
gospodarczego w Unii Europejskiej (do 0,8% w 2023 roku i 1,3% w 2024 roku). Jak wskazano, popyt
wewnetrzny pozostaje staby, gospodarka odczuwa réwniez skutki zaciesniania polityki pienieznej.

Dodatkowo gospodarka UE nie moze liczy¢é na silne wsparcie popytu zewnetrznego.

KE spodziewa sie jednak nieznacznego odbicia wzrostu w 2024 roku ze wzgledu na przewidywany
spadek inflacji, mocny rynek pracy oraz wzrost realnych dochoddéw?.

Wykres 1. Dynamika produktu krajowego brutto r/r dla kluczowych rynkdéw Grupy w ujeciu kwartalnym (w %)

88 32

-36,9
| kw. 2022 Il kw. 2022 11l kw. 2022 IV kw. 2022 I kw. 2023 Il kw. 2023
W Polska ®Wegry m Ukraina

Zrédto: GUS, Hungarian Central Statistical Office, State Statistics Service of Ukraine (dane o PKB w Il kwartale 2023 roku
nie zostaty opublikowane do dnia publikacji Sprawozdania).

Polska

Polskie PKB w | kwartale 2023 roku skurczyto sie 0 0,3%, zas$ w |l kwartale (wedtug wstepnego szacunku
GUS) — 0 0,6% w ujeciu r/r. Wedtug projekcji NBP gospodarka w Il i IV kwartale przyspieszy i w catym
roku urosnie o 0,6%>.

1 7rédto: Komisja Europejska, Summer 2023 Economic Forecast: Easing growth momentum amid declining inflation and robust labour market,

wrzesien 2023.

2 7rédto: NBP, Raport o inflacji, lipiec 2023.
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e
Produkcja sprzedana przemystu w okresie styczen-czerwiec 2023 roku spadta o 1,7% wobec
analogicznego okresu ub.r.3. Produkcja budowlano-montazowa osiggneta w | pétroczu br. wzrost
0 3,8% r/r, przy czym w kategorii ,,budowa budynkéow” skurczyta sie w tym samym okresie 0 5,3% r/r4.

W dalszym ciggu widoczne byto zwiekszanie sie liczby mieszkan oddanych do uzytkowania —
w | pétroczu br. przybyto ich 111,9 tys. (+2,5% r/r). Znaczagcemu obnizeniu ulegata natomiast liczba
mieszkan, na ktérych budowe wydano pozwolenie lub dokonano zgtoszenia z projektem budowlanym.
Spadek dynamiki wynidst -34,7% r/r (111,9 tys.). Zaobserwowano réwniez spadek liczby mieszkan,
ktérych budowe rozpoczeto (-28,5% r/r; 85,6 tys.)s.

Inflacja konsumencka (CPI) w Polsce w czerwcu 2023 roku wyniosta 11,5% r/r, a w catym | pdtroczu
2023 roku 15,0% wobec analogicznego okresu ub.r. W podanym okresie najwieksze wzrosty cen
odnotowano w kategoriach zywnos$¢ i napoje alkoholowe (+20,8% r/r), uzytkowanie mieszkania lub
domu i nosniki energii (+18,7% r/r) oraz restauracje i hotele (+16,2% r/r)®.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w | pétroczu 2023 w Polsce wahata sie miedzy 5,0 a 5,5%, osiggajac
na koniec czerwca poziom 5,0% wobec 5,2% w czerwcu 2022 roku?. W czerwcu br. przecietne
zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw wzrosto o 0,2% r/r, zas przecietne wynagrodzenie w tym
sektorze zwiekszyto sie 0 11,9%, do 7 335,2 z{8.

Wedtug danych GUS w czerwcu br. ocena ogdlnego klimatu koniunktury przez przedsiebiorcow
pozostawata negatywna. Oceny koniunktury w sektorach przetwdrstwo przemystowe oraz
budownictwo wyniosty odpowiednio -11,9 i -9,79. Wskaznik PMI dla polskiego przemystu, ktéry
obrazuje nastroje wsréd menadzerdw do spraw zakupéw, spadt do poziomu 45,1 pkt10.

Bank Swiatowy utrzymat swojg prognoze PKB na 2023 rok dla Polski opublikowang w styczniu
2023 roku na poziomie 0,7% 1. Komisja Europejska spodziewa sie za$ wzrostu krajowego PKB

3 7rédto: GUS, Dynamika produkcji sprzedanej przemystu w czerwcu 2023 roku, lipiec 2023.
4 Zrédto: GUS, Dynamika produkcji budowlano-montazowej w czerwcu 2023 roku, lipiec 2023.

s Zrédto: GUS, Budownictwo mieszkaniowe w okresie styczen-czerwiec 2023 roku, lipiec 2023.

6 Zrodto: GUS, Wskazniki cen towardw i ustug konsumpcyjnych w czerwcu 2023 roku, lipiec 2023.

7 Zrédto: GUS, Bezrobotni zarejestrowani i stopa bezrobocia. Stan w koricu czerwca 2023 roku, lipiec 2023.

8 Zrédto: GUS, Przecietne zatrudnienie i wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw w czerwcu 2023 roku, lipiec 2023.
9Zrédto: GUS, Koniunktura w przetwdrstwie przemystowym, budownictwie, handlu i ustugach, lipiec 2023 r.
107rédto: Investing.com, Polska —wskaznik PMI dla przemystu, czerwiec 2023.

11 7rédto: Bank Swiatowy, Global Economic Prospects, czerwiec 2023.
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w 2023 roku na poziomie 0,5% oraz inflacji rzedu 11,4% r/ri2, Miedzynarodowy Fundusz Walutowy
(,MFW”) szacuje wzrost gospodarczy w Polsce w 2023 roku na poziomie 1,2%13.

Wegry

Gospodarka wegierska (PKB) w | kwartale 2023 roku skurczyta sie 0 0,9% r/r, zas w |l kwartale — 0 2,4%
utrzymujac Wegry w technicznej recesjit®. Niemniej dostepne prognozy zgodnie wskazuja, Zze w catym
2023 roku PKB wzros$nie miedzy 0,1 a 0,6% wobec 2022 roku.

Inflacja na Wegrzech w czerwcu 2023 roku wyniosta 20,1% r/r, a w catym | pétroczu 23,6% r/r. Projekcje
inflacji przedstawione przez Narodowy Bank Wegier (MNB) wskazujg, ze szczyt inflacji miat miejsce
w styczniu, a obecnie rynek jest w procesie dezinflacji. Wedtug przewidywan MNB do korica 2023 roku
inflacja powinna osiggna¢ wartos¢ ok. 6,3% r/r*>. W | potowie roku najszybsza dynamikg wzrostu cen
odznaczaty sie kategorie paliw i nosnikdéw energii (42,9% r/r) oraz zywno$¢ (38,4% r/r).

Wielkosé¢ produkcji budowlanej w okresie styczen-czerwiec br. roku spadta o 7,0% wzgledem
analogicznego okresu poprzedniego roku. Produkcja przemystowa spadta zas w raportowanym okresie
04,8% r/r.

W | pétroczu 2023 wskaznik bezrobocia wahat sie miedzy 3,8 a 4,0%, osiggajac poziom 3,8% na koniec
czerwca, co oznacza wzrost o 0,4 pp. r/r'®. W okresie od stycznia do czerwca 2023 roku $rednie zarobki
brutto na Wegrzech wyniosty 556 700 HUF (tj. okoto 6 675 PLN), co stanowi wzrost o 13,6%
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Bank Swiatowy prognozuje na dzied publikacji Sprawozdania wzrost gospodarczy Wegier w br.
na poziomie 0,6%, co oznacza podwyzszenie prognozy ze stycznia o 0,1 punktu procentowego?’, z kolei
MFW przewiduje dynamike wzrostu PKB wynoszacg 0,5%8. Podobnie prognozuje Komisja Europejska
— wedtug niej wegierska gospodarka moze zakonczy¢ 2023 rok ze wzrostem na poziomie 0,5% r/r°.

12 7rédto: Komisja Europejska, Spring 2023 Economic Forecast for Poland, wrzesier 2023.

13 7rédto: Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, World Economic Outlook Update, July 2023.
14 7rédto: Hungarian Central Statistical Office.

15 7rédto: Magyar Nemzeti Bank, Inflation Report, czerwiec 2023.

16 7rédto: Hungarian Central Statistical Office, Economic activity of population, lipiec 2023.
17 7rédto: Bank Swiatowy, Global Economic Prospects, czerwiec 2023.

18 7rodto: Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, World Economic Outlook, kwieciers 2023.

19 7rédto: Komisja Europejska, European Economic Forecast. Spring 2023, maj 2023.
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]
Ukraina

Oficjalne dane Panstwowej Stuzby Statystyki Ukrainy podaty, ze w pierwszym kwartale 2023 roku
ukrainskie PKB spadto o 10,5% r/r?°. W prognozie na 2023 rok MFW przewiduje dalszy spadek
ukrainskiego PKB, ale juz 0 3% r/r?t. MFW zwrdcit takze uwage na odporno$¢ ukrairiskiej gospodarki
funkcjonujgcej w warunkach wojennych. Gospodarka Ukrainy dostosowuje sie i odbudowuje
w szybszym tempie niz poczgtkowo prognozowano.

W | potowie 2023 roku inflacja w Ukrainie znaczgco spadta. Ministerstwo Finanséw Ukrainy wskazuje,
Ze sytuacja gospodarcza i finansowa ustabilizowata sie. Podkresla przy tym, ze w 2023 roku osiggnieto
state dochody podatkowe, a stopa inflacji znajduje sie w trendzie spadkowym??. W czerwcu 2023 roku
inflacja CPl wyniosta 12,8% r/r (wobec 21,5% r/r w czerwcu 2022 roku)?. Obnizenie dynamiki wzrostu
cen byto w wiekszosci spowodowane dziataniami Narodowego Banku Ukrainy (NBU) majgcymi na celu
m.in. zapewnienie stabilnosci kursu walutowego® . W | potowie 2023 roku hrywna pozostawata stabilna
takze ze wzgledu na czynniki sezonowe i nasycenie rynku podazg waluty obcej ze strony gospodarstw
domowych. NBU nadal utrzymywat sztywny kurs dolara na poziomie 36,5686 UAH/USD?.

W | pétroczu 2023 roku stopa procentowa pozostata na tym samym poziomie 25%2°.

Skutki wojny mocno dotknety rynek pracy. Jeszcze w | kwartale br. bezrobocie utrzymywato sie na
wysokim poziomie. Jego precyzyjne okreslenie jest jednak trudne ze wzgledu na brak mozliwosci
wykonania petnoskalowych pomiaréw oraz z uwagi na wynikajagcg z wojny masowg emigracje
Ukraincéw z kraju. Jednak przez pierwsze 6 miesiecy 2023 roku stopa bezrobocia stopniowo
zmniejszata sie ze wzgledu na wyzszg aktywnos$¢ biznesowg. NBU prognozuje, ze stopa bezrobocia
osiggnie 18,3% do korica 2023 roku?’. Z drugiej strony pracodawcy czesto nie sg jednak w stanie w petni
obsadzi¢ otwartych wakatéow ze wzgledu na mobilizacje oséb powotanych do stuzby wojskowej.
Zdaniem ekspertow cho¢ ukrainski rynek pracy pozostaje niezbilansowany (oczekiwania pracodawcéw
nie pokrywajg sie z dostepnoscig pracownikdw), to wzrasta odsetek oséb pracujgcych®.

2 7rédto: Paristwowa Stuzba Statystyczna Ukrainy, Wskazniki makroekonomiczne, maj 2023.

21 7rédto: Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, World Economic Outlook, kwiecieri 2023.

22 7rédto: Ministerstwo Finanséw Ukrainy, General Fund of State Budget Received UAH 133.7 billion of Revenues in June 2023, lipiec 2023.
2 7r6dto: Narodowy Bank Ukrainy, Komentarz NBU na inflacje w czerwcu 2023 r., lipiec 2023.

24 Zrédto: tamze.

25 7rédto: Narodowy Bank Ukrainy, Oficjalne kursy walut.

26 7rédto: Narodowy Bank Ukrainy, Stopa procentowa NBU.

27 7rédto: Narodowy Bank Ukrainy, Miesieczny raport z oceny sytuacji makroekonomicznej i monetarnej, lipiec 2023.

28 7rédto: Studium Europy Wschodniej. Uniwersytet Warszawski, Ekspertka: Bezrobocie na Ukrainie spada, ale nieréwnowaga na rynku pracy
pozostaje, https://studium.uw.edu.pl/ekspertka-bezrobocie-na-ukrainie-spada-ale-nierownowaga-na-rynku-pracy-pozostaje/,  sierpien
2023 roku.
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Od 24 lutego 2022 roku do dnia publikacji niniejszego raportu oficjalne dane ukraifnskiego urzedu
statystycznego o srednich ptacach nie zostaty opublikowane.

1.1.2 Rynek farb i lakieréw

Kluczowymi rynkami, na ktérych dziatala Grupa Kapitatowa Sniezka, w | potowie 2023 roku
pozostawaty: Polska, Wegry oraz Ukraina. Na tych trzech rynkach Grupa osiggneta w raportowanym
okresie 94,1% skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy.

Polska

Wedtug danych Polskiego Zwigzku Producentéw Farb i Klejow w | pdétroczu 2023 roku rynek farb
dekoracyjnych zanotowat jednocyfrowy wzrost wartosci (w ujeciu procentowym) r/r, przy
jednoczesnym jednocyfrowym spadku wielkoSci sprzedanego wolumenu r/r (w ujeciu procentowym).

Grupa ocenia, ze istniejg dwie podstawowe przyczyny tej sytuacji. Pierwsza to obserwowany od kilku
lat trend premiumizacji (kupowania przez konsumentéw produktéw wyzszej jakosci, ktore zwykle
odznaczajg sie wyzszymi cenami). Druga dotyczy strony podazowej i zwigzana jest ze znaczng zmiang
cen obserwowang w catej kategorii produktéw chemii budowlane;j.

Ceny farb i lakieréw powoli sie stabilizujg. W czerwcu odnotowaty najnizszg, kilkunastoprocentowa
dynamike wzrostu od poczatku roku®. Choé w zwigzku z wojng w Ukrainie sytuacja geopolityczna wcigz
pozostaje napieta, mingt juz najwiekszy szok na rynku remontowo-budowlanym wynikajacy z jej
wptywu na rynek. Aktualna sytuacja pozwala na prowadzenie dziatalnosci biznesowej.

Koniunktura na polskim rynku farb dekoracyjnych i chemii budowlanej jest takze zalezna od nastrojow
panujgcych wsrdd konsumentow. W czerwcu 2023 roku w stosunku do poprzedniego miesigca
odnotowano poprawe nastrojéw konsumenckich zaréwno obecnych, jak i dotyczacych przysztych
okreséw. Biezgcy wskaznik ufnosci konsumenckiej (BWUK) opisujgcy obecne tendencje konsumpgji
indywidualnej wynidst -28,2 i byt o 1,7 p. proc. wyzszy w stosunku do poprzedniego miesigca°.
Wyprzedzajgcy wskaznik ufnosci konsumenckiej (WWUK) opisujgcy oczekiwane w najblizszych
miesigcach tendencje konsumpcji indywidualnej, uksztattowat sie na poziomie -14,8, co oznacza wzrost
0,5 p. proc. w skali miesigca3.

Wedtug danych wewnetrznych Spétki, podobnie jak w latach ubiegtych, farby dekoracyjne byty
wykorzystywane przede wszystkim do remontdw lub renowacji mieszkarn2. Grupa szacuje, ze decyzje
o zakupie emulsji wewnetrznych wynikajg rzadziej z koniecznosci wykornczenia nowego mieszkania.
W minionym roku Polacy najczesciej kupowali farby w celu odswiezenia pomieszczen (remonty).

29 7rédto: Grupa PSB, Trendy cenowe, lipiec 2023.

30 Wskazniki BWUK i WWUK maja zakres od -100 do +100. Wartosci powyzej zera wskazujg na poprawe koniunktury, zas wartosci ujemne na

jej pogorszenie.
31 7rédto: GUS, Koniunktura konsumencka — czerwiec 2023 roku, czerwiec 2023.

32 7rédto: Badanie wewnetrzne Grupy.
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W ocenie Grupy oznacza to, ze aktualna liczba rozpoczynanych budéw oraz wydawanych pozwolen na
budowe nie bedzie miata zasadniczego wptywu na wyniki sprzedazowe Spétki w kolejnych latach®.

W | potowie 2023 roku nie nastgpity zmiany wsrdd gtéwnych graczy na polskim rynku farb
dekoracyjnych i chemii budowlanej. Do podmiotéw posiadajacych najwieksze udziaty na polskim rynku
nalezg obecnie: spétki z Grupy Kapitatowej Sniezka, PPG Deco Polska oraz AkzoNobel Polska. Wedtug
szacunkow Spotki ich tgczny udziat w catkowitej sprzedazy wyrobdéw dekoracyjnych w Polsce wynosi
ponad 80%.

Wegry

Wedtug danych Grupy w | pétroczu 2023 roku wegierski rynek zanotowat jednocyfrowy wzrost r/r
(w ujeciu procentowym w walucie lokalnej) pod wzgledem wartosci. W ujeciu wolumenowym
odnotowano dwucyfrowy spadek wielkos$ci sprzedazy r/r (w ujeciu procentowym).

Waznym czynnikiem dotyczagcym wartosciowego wzrostu tamtejszego rynku jest wzrost cen
produktow, obserwowany takze w kategorii farb i produktéw do ochrony i dekoracji drewna. Wedtug
analiz Grupy ceny produktow w tej kategorii w ciggu ostatnich kilku lat podlegajg analogicznym
trendom, co wskazniki inflacji CPl ogtaszane przez Wegierski Centralny Urzad Statystyczny (KSH).
Oznacza to, ze po szczycie inflacji w | kwartale 2023 roku nastgpit okres dezinflacji (spadku dynamiki
inflacji)®*.

Inne wazne czynniki wptywajgce na koniunkture panujacg w branzy w ocenie Grupy pozostajg
analogiczne do tych panujacych w | kwartale br., w tym: utrzymywane wysokie stopy procentowe,
ktore wptywajg na nizszy dochdd rozporzadzalny gospodarstw domowych; spowolnienie gospodarcze
oraz poziom wzrostu wynagrodzeri®®; pozostajgca na relatywnie niskim poziomie ocena przysztej
sytuacji gospodarczej panujgca wsrod konsumentéw, ktéra sprawia, ze czesciej wstrzymujg sie oni
z aktywnoscig zakupowa®.

W ocenie Grupy nie nastgpity istotne zmiany w obszarze postaw konsumenckich w poréwnaniu
z wczesniej raportowanymi okresami.

W raportowanym okresie najwiekszymi podmiotami dziatajgcymi na rynku wegierskim pozostawaty:
Poli-Farbe (z Grupy Kapitatowej Sniezka), PPG Trilak oraz AkzoNobel Coatings. Ich taczne udziaty na

tamtejszym rynku szacuje sie na ponad 75%.

Ukraina

33 Tamze.
34 7rédto: Hungarian Central Statistical Office, Prices, lipiec 2022.
35 7rodto: Hungarian Central Statistical Office (KSH), National accounts — GDP, lipiec 2023.

3 7rédto: OECD, Consumer confidence index (CCl), lipiec 2023.
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e
Na rynku farb dekoracyjnych i chemii budowlanej w Ukrainie w | potowie 2023 roku dostrzegalne byty
symptomy ozywienia. Jeszcze w | kwartale kraj dotykaty problemy zwigzane ze zmasowanymi atakami
rakietowymi, ktére w przypadku branzy farb i lakieréw spowodowaty niestabilne dziatanie zaktadéw
produkcyjnych ze wzgledu na przerwy w dostawie pradu. Jednak sytuacja na rynku poprawita sie pod
koniec marca br., a w Il kwartale br. dostawy energii elektrycznej ustabilizowaty sie.

Wedtug szacunkdw Grupy taczna wartos¢ rynku farb oraz preparatéw do ochrony i dekoracji drewna
w Ukrainie wzrosta w pierwszym pdtroczu 2023 r. o ok. 25-30% w stosunku do analogicznego okresu
ub.r. Wynika to niskiej bazy ubiegtorocznych wynikdw w zwigzku z wybuchem wojny, a takze
z trwajacej odbudowy zniszczonych budynkdéw oraz prac remontowo-budowlanych w gospodarstwach
domowych i nowych budynkach, prowadzonych gtéwnie w zachodnich i centralnych regionach
Ukrainy. W | potroczu br. wiele przedsiebiorstw z branzy znajdujgcych sie we wschodnich regionach
Ukrainy wcigz odnotowywato trudnosci z zaopatrzeniem w surowce®. Jednym z gtéwnych wyzwar dla
producentéw farb dekoracyjnych i chemii budowlanej jest logistyka i dostawa surowcow, ktdre sg
w wiekszosci importowane z Europy lub Turcji. Wptywa to na wysokie koszty produkcji.

Istotnym problemem dla przedsiebiorstw jest kwestia dostepnosci kadry pracowniczej. Uciekajac
przed wojna, wielu pracownikéw wyjechato za granice i do innych regionéw Ukrainy, a cze$¢ zostata
zmobilizowana.

Skutki wojny i zniszczenia infrastruktury we wschodniej Ukrainie miaty negatywny wplyw na
dziatalno$¢ firm produkujgcych farby i inne wyroby dekoracyjne, ktérych fabryki znajduja sie w poblizu
linii frontu. Wedtug wiedzy Grupy inwestycje w odbudowe zniszczonych powierzchni magazynowych
czy modernizacje linii produkcyjnych nadal s3 wstrzymane.

Ze wzgledu na trwajgcg wojne prognozowanie sytuacji na rynku farb i preparatéow do ochrony
i dekoracji drewna na rynku ukrainskim w kolejnych okresach jest obecnie bardzo utrudnione. Do
kluczowych podmiotéw dziatajgcych na rynku ukrainskim obecnie zaliczajg sie: Sniezka-Ukraina
z Grupy Kapitatowej Sniezka, Meffert Hanza Farben, Eskaro, Polisan, Henkel, DAW, Feidal oraz ZIP.

1.1.3 Surowce i waluty
Surowce

Grupa jest nieustannie narazona na ryzyko zwigzane ze zmianami cen kluczowych surowcéw, ktére
wynika z globalnej relacji popyt/podaz, ich dostepnosci oraz kurséw walut

| pétrocze 2023 roku charakteryzowato sie jednak stosunkowo stabilnym poziomem cen w wiekszosci
grup surowcéw uzywanych do produkcji farb. Odnotowano nieznaczny spadek cen w niektérych
grupach surowcow, takich jak np. biele, dyspersje styrenowo-akrylowe i akrylowe, zywice ftalowe,
pigmenty i rozpuszczalniki. Z kolei nieznaczny wzrost cen widoczny jest w grupach surowcow takich

37 Zrédto: Chem-Courier, lipiec 2023 https://chem-courier.com.ua/ru/latestissue?issue=2&select=HK_LKMUKRAINE
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jak: wypetniacze dolomitowe, weglany wapnia i gipsy. Ceny opakowan plastikowych, metalowych
i papierowych pozostawaty na niezmiennym poziomie.

Do wzrostéw cen surowcow w raportowanym okresie przyczynity sie wyzsze koszty transportu, jak
rowniez wzrost cen energii elektrycznej i gazu.

W | pétroczu 2023 roku Grupa Kapitatowa Sniezka miata stabilny i ciggty dostep do surowcéw, w ktdre
sie zaopatruje. Na ciggtos¢ dostaw surowcdow do spdtek wchodzgcych w sktad Grupy w dalszym ciggu
moga wptywaé chwilowe utrudnienia lub zatory na granicach biatoruskiej i ukrainskiej.

W 2023 roku mozliwe sg nieznaczne wzrosty cen surowcow. Jednak w obecnej sytuacji rynkowe;j
przewidywanie ich dynamiki nie jest mozliwe.

Zmiany kurséw walut kluczowych dla Grupy
W | pétroczu 2023 roku polski ztoty umacniat sie wzgledem gtéwnych walut.

Kurs euro wzgledem ztotego wynidost 30 czerwca br. 4,45. Odnotowano umocnienie ztotego
w pierwszym potroczu br. Kurs spadt o ok. 24 gr (-5,1%) wobec korica ub.r. oraz o 23 gr (-4,9%) na
koniec raportowanego okresu wzgledem notowan z 30 czerwca 2022 roku. Notowania EUR/PLN
w pierwszym potroczu 2023 wahaty sie w granicach od 4,4286 do 4,7895 (Sredni kurs NBP wynidst
4,6288 zt, 0 niespetna 1 gr mniej niz w pierwszym potroczu ub.r.).

Szczegdlnie wysoki poziom umocnienia odnotowano w odniesieniu do dolara amerykanskiego — jego
notowania wobec ztotego na 30 czerwca br. spadty o przeszto 29 gr (-6,7%), do poziomu 4,10. W ciggu
pierwszych szeSciu miesiecy br. notowania USD/PLN wahaty sie w granicach od 4,0330 do 4,4888
(Sredni kurs NBP wynidst 4,2836 zt, o 4 gr wiecej niz w pierwszym pétroczu ub.r.). Na koniec
raportowanego okresu kurs amerykanskiej waluty w odniesieniu do notowan z 30.06.2022 r. spadt
038 gr (-8,4%).

Wycene ztotego w trakcie raportowanego okresu determinowaty réznorodne czynniki — miedzy innymi
wojna w Ukrainie, globalna presja inflacyjna oraz polityka stdp procentowych najwiekszych bankéw
centralnych i NBP.
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Wykres 2. Notowania EUR i USD wzgledem PLN

5,1
5,0 —USD
4,9
4,8
4,7
4,6
4,5
4,4
43
4,2
4,1

4,0
30.06.2022 30.09.2022 31.12,2022 31.03.2023 30.06.2023

Zrédto: NBP.

Kurs forinta wegierskiego w raportowanym okresie odnotowat wzrost notowan wobec polskiego
ztotego. 30 czerwca 2023 roku jego kurs ksztattowat sie na poziomie 1,1990 (PLN za 100 HUF), podczas
gdy na koniec 2022 roku wynosit 1,1718, zas na koniec czerwca ub.r. 1,1797. Aprecjacja notowan
forinta na koniec okresu w skali roku wyniosta 1,6%, a w odniesieniu do notowan z korica 2022 roku
2,3%. Wycena wegierskiej waluty w | pdtroczu 2023 zachowywata zmiennos¢ w zakresie od 1,1619 do
1,2551. Sredni kurs NBP forinta (PLN za 100 HUF) wyniést w | pétroczu br. 1,2155 i byt o przeszto 2 gr
nizszy niz w pierwszym pétroczu ub.r.
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Wykres 3. Notowania 100 HUF wzgledem PLN
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Zrédto: NBP.

Kurs UAH/PLN na przestrzeni | pdtrocza br. utrzymywat sie w zakresie od 0,1092 do 0,1258. Od
wybuchu wojny 24 lutego 2022 roku oficjalny kurs hrywny wg notowan Narodowego Banku Polskiego
byt okresowo ,,zamrazany” i utrzymywat staty poziom notowan do poczatku kwietnia b.r., gdy kurs
UAH/PLN zostat ponownie uwolniony. Na 30 czerwca br. kurs ten byt o0 -23,9% nizszy w ujeciu r/r, zas
wzgledem korica ub.r. spadt 0 -11,2%. Sredni kurs NBP hrywny w raportowanym okresie wyniést 0,1196
wobec 0,1441 w | pétroczu ub.r.

18




Grupa Kapitatowa Sniezka — Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za | pétrocze 2023 roku

Dane w tys. PLN

Wykres 4. Notowania UAH wzgledem PLN
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Zrédto: Narodowy Bank Ukrainy (NBU).

W | pétroczu 2023 roku Grupa Kapitalowa Sniezka kontynuowata wprowadzone w ubiegtym roku
zasady dotyczace przeliczania sprawozdar finansowych spétki Sniezka-Ukraina dziatajacej na terenie
Ukrainy, dla ktorej walutg funkcjonalng jest hrywna ukrainska (UAH).

Co do zasady Grupa do przeliczen sprawozdan jednostek zagranicznych przyjmowata kurs zamkniecia,
zdefiniowany jako natychmiastowy kurs wymiany na dzien bilansowy (sp6tka dominujgca przyjeta, iz
jest to sredni kurs NBP z ostatniego dnia roboczego poprzedzajgcego dzien bilansowy).

Ze wzgledu na nadzwyczajng sytuacje na rynku ukrainskim wywotang wojng Grupa na kazdy dzien
bilansowy poréwnuje kurs NBP z ostatniego dnia roboczego poprzedzajgcego dzien bilansowy z kursem
NBU (Narodowego Banku Ukrainy). Jesli réznice nie sg istotne, Grupa przyjmuje jako kurs zamkniecia
kurs ustalony przez NBP, natomiast jesli réznice sg istotne, to Grupa stosuje kurs NBU.

Grupa przyjeta na 30 czerwca 2023 roku jako kurs zamkniecia kurs ustalony przez NBP, po ktérym
Grupa prowadzi wymiane UAH na PLN, czyli 1 UAH = 0,1106 PLN.

Dane finansowe spoétfek zagranicznych przeliczane sg na walute prezentacji, czyli PLN, dla potrzeb ujecia
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy z zastosowaniem nastepujacych zasad:

= aktywa i zobowigzania podmiotéw zagranicznych przeliczane sg z waluty funkcjonalnej na
walute prezentacji Grupy (PLN), po kursie zamkniecia;

= sprawozdania z catkowitych dochoddw spodtek zagranicznych sg przeliczane z waluty
funkcjonalnej na walute prezentacji Grupy (PLN) za kazdy okres rozliczeniowy. Kurs
przeliczeniowy to srednia arytmetyczna srednich kurséw;
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= powstate rdznice kursowe Grupa ujmuje w innych catkowitych dochodach.

1.2 Wyniki sprzedazy
1.2.1 Grupa Kapitatowa Sniezka

W | pétroczu 2023 roku przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Sniezka (,Grupa”) wzrosty
0 7,7% r/r i wyniosty 434,5 min PLN.

Na osiggniete wyniki w raportowanym okresie miat wptyw przede wszystkim wzrost sprzedazy na
rynku polskim, ktédry dominuje w catkowitych przychodach Grupy, oraz wyzsza sprzedaz na rynku
ukrainskim, ktéry odbudowuje swoje udziaty w strukturze przychodéw Grupy do wynikéw
porownywalnych do osigganych przed wybuchem wojny 24 lutego 2022 roku.

Pozytywny wptyw na uzyskane wyniki pierwszego potrocza 2023 roku miata realizacja
dtugoterminowej strategii marketingowo-sprzedazowej, ktérej elementem jest polityka pricingowa.
Zaktada ona m.in. konsekwentnie wdrazane zmiany cen produktéw w odpowiedzi na rosngce ceny
surowcow uzywanych do produkgji, jak rdwniez z uwagi na wyzsze koszty prowadzenia dziatalnosci
(np. koszty transportu, cen logistyki oraz wynagrodzen).

Nalezy jednak podkresli¢, ze nadal utrzymuijg sie niekorzystne warunki makroekonomiczne wptywajgce
na catg branze, w ktérej dziata Grupa. To m.in. wysoka inflacja wptywajgca na spadek sity nabywczej
konsumentéw i wcigz niekorzystne cho¢ poprawiajgce sie w stosunku do ub.r. wskazniki nastrojéw
konsumenckich widoczne w wynikach badan. Pozytywny wptyw na wyniki Grupy miat natomiast
niestabngcy od kilku lat trend premiumizacji, czyli kupowania produktéw wyzszej jakosci,
obserwowany gtéwnie w Polsce.

Na wyniki Grupy w pierwszym potroczu 2023 roku istotny wptyw miat takze trwajgcy konflikt zbrojny
w Ukrainie oraz jego skutki dla catego regionu Europy Srodkowo-Wschodniej, w ktérym znajdujg sie
kluczowe rynki dla Grupy. W 2022 roku — zwtaszcza w ostatnich dniach lutego oraz w marcu — sprzedaz
w Ukrainie nie byta mozliwa.

Ponadto Zarzad Spétki podjat woéwczas decyzje o wycofaniu sie z rynku rosyjskiego.

Wyniki sprzedazy w okresie styczen-czerwiec 2023 roku na gtéwnych rynkach Grupy oraz gtéwne
czynniki, ktore sie na nie ztozyty:

= Polska (69,8% udziat w strukturze przychoddéw)

Wartos$¢ sprzedazy osiggnieta przez Grupe na rynku polskim zwiekszyta sie o 6,8% r/r do
303 356 tys. PLN. To przede wszystkich rezultat utrzymujacej sie migracji klientéw i wyboru
produktow z segmentu premium, a takze w wyniku aktualizacji cennikdw w odpowiedzi na
rosngce koszty. Wedtug danych wtasnych Grupy jest to wynik lepszy od wyniku catego rynku,
ktory w | potroczu 2023 roku pod wzgledem wartoSciowym odnotowat jednocyfrowy wzrost
W ujeciu procentowym w pordwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku.
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=  Wegry (14,9% udziat w strukturze przychoddéw)

Przychody wypracowane przez Grupe na Wegrzech wyniosty 64 943 tys. PLN i byly o 8,7%
nizsze niz rok wczesniej. To przede wszystkim rezultat znacznego ostabienia sie sity nabywczej
tamtejszych klientéw. Rekordowo wysoka inflacja wptywa negatywnie na nastroje
konsumenckie i plany remontowe Wegréow, co w efekcie ogranicza popyt na produkty catej
branzy. W strukturze przychoddw Grupy Kapitatowej udziat przychodéw z rynku wegierskiego
roku spadt z 17,6% w 2022 do 14,9% w | p6troczu 2023 roku. Wedtug danych wtasnych Grupy
spadek sprzedazy Grupy na tym rynku byt mniejszy niz spadek sprzedazy na catym rynku farb
dekoracyjnych oraz preparatéw do ochrony i dekoracji drewna na Wegrzech.

= Ukraina (9,4% udziat w strukturze przychodéw)

W Ukrainie Grupa osiagneta przychody w wysokosci 40 805 tys. PLN, tj. o 57,5% wyisze niz
w analogicznym okresie 2022 roku. Uzyskane wyniki sg nieporéwnywalne z | pétroczem
2022 roku z uwagi na fakt, iz na skutek wybuchu wojny na terytorium tego kraju Grupa Sniezka
czasowo zawiesita dziatalno$¢ operacyjng spétki Sniezka-Ukraina w 2022 roku, wstrzymujac
wykonywanie dostaw oraz zawieszajgc produkcje od 25 lutego 2022 roku. Spdtka ta
11 kwietnia 2022 roku jako pierwsza wznowita zaréwno produkcje (poczatkowo na jedna
zmiane, a nastepnie w petnym wymiarze godzin) jak i sprzedaz na tamtejszym rynku. W walucie
lokalnej spétka Sniezka-Ukraina podwoita przychody. Udziat rynku ukrainskiego w strukturze
przychoddéw Grupy wzrdst z 6,4% do 9,4% r/r, tj. zblizyt sie do poziomow z lat poprzedzajacych
wojne.

Na pozostatych rynkach (segment ,Pozostate”) Grupa osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci
25 441 tys. PLN, tj. 0 14,4% wyzsze niz rok wczesniej.

tacznie przychody Grupy osiggniete w ciggu pierwszych szesciu miesiecy 2023 roku na rynkach
zagranicznych stanowity 30,2% jej catkowitych przychoddw.

Tabela 1. Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Sniezka wedtug krajéw

okres 6 miesiecy okres 6 miesiecy
zakornczony dnia Struktura zakonczony dnia Zmiana (r/r)
30 czerwca 2023 roku 30 czerwca 2022 roku

Polska 303 356 69,8% 284 054 6,8%
Wegry 64943 14,9% 71170 -8,7%
Ukraina 40 805 9,4% 25915 57,5%
Pozostate 25441 5,9% 22 237 14,4%
Razem sprzedaz 434 545 100,0% 403 376 7,7%

W strukturze sprzedazy Grupy dominujg wyroby dekoracyjne. W ciggu pierwszych szesciu miesiecy
2023 roku sprzedaz tej grupy produktowej osiggneta wartos$¢ 351 537 tys. PLN. W analizowanym
okresie odpowiadaty one za 81,0% tgcznych przychoddw Grupy ze sprzedazy, a ich udziat w strukturze
sprzedazy byt 0 1,5 pp. wyzszy niz rok wczesniej. Drugi najwyzszy udziat w strukturze sprzedazy (11,6%)
miata chemia budowlana. Przychody Grupy ze sprzedazy produktéw z tej kategorii wyniosty
50 558 tys. PLN i byly o 0,6% nizsze niz rok wczesniej. Przychody ze sprzedazy towaréw — trzeciej
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najistotniejszej grupy w strukturze produktowej z udziatem na poziomie 4,5% — obnizyty sie o 1,8%,
do 19 654 tys. PLN.

Tabela 2. Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Sniezka wedtug kategorii produktowych

okres 6 miesiecy okres 6 miesiecy
zakonczony dnia Struktura zakonczony dnia Zmiana (r/r)
30 czerwca 2023 roku 30 czerwca 2022 roku

Wyroby dekoracyjne 351537 81,0% 320771 9,6%
Chemia budowlana 50558 11,6% 50 869 -0,6%
Wyroby przemystowe 4663 1,1% 5598 -16,7%
Towary 19 654 4,5% 20 024 -1,8%
Pozostate przychody 4016 0,9% 2673 50,2%
Materiaty 4117 0,9% 3441 19,6%
Razem sprzedaz 434 545 100,0% 403 376 7,7%

1.2.2  FFiL Sniezka SA

Od czasu zmiany modelu biznesowego z poczatkiem 2021 roku FFiL Sniezka SA osigga przychody przede
wszystkim:

= ze sprzedazy wyrobdéw i towarow (na bazie ustalonych cen transferowych) do
Sniezka Trade of Colours Sp. z 0.0. (,Sniezka ToC”), odpowiedzialnej w Grupie za marketing
i sprzedaz do klientdow oraz pozostatych spétek z Grupy,

= dywidend otrzymywanych od spétek zaleznych.

Dodatkowe przychody, stanowigce niewielki udziat w catosci, FFiL Sniezka SA osigga ze sprzedazy
surowcow do produkcji i ustug swoim spoétkom zaleznym.

W | pétroczu 2023 roku FFiL Sniezka SA wypracowata przychody ze sprzedazy w wysokosci
286 657 tys. PLN, tj. 0 10,2% wyzsze niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. Dominujacy udziat
w catkowitych przychodach Spétki (98,2%) w raportowanym okresie miata sprzedaz wyrobdéw
i towaréw do spétki Sniezka ToC, ujmowana w segmencie ,,Polska”. W poréwnaniu do poprzedniego
roku wzrosta ona 0 9,7%, tj. do 281 374 tys. PLN.

Ponadto w raportowanym okresie FFiL Sniezka SA uzyskata tez przychody ze sprzedazy surowcéw na
rzecz swoich spotek zaleznych zlokalizowanych w Wegrzech i Ukrainie, a takze ze sprzedazy materiatéw
reklamowych do Sniezki ToC, w tacznej wysokosci 10 975 tys. PLN. Przychody Spétki ze sprzedazy na
kluczowe rynki zagraniczne (segmenty ,Wegry” i ,Ukraina”) stanowity 1,6% jej catkowitych
przychoddw.
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Tabela 3. Przychody ze sprzedazy FFil Sniezka SA wedfug krajow

okres 6 miesiecy okres 6 miesiecy
zakonczony dnia Struktura zakonczony dnia Zmiana (r/r)
30 czerwca 2023 roku 30 czerwca 2022 roku

Polska 281374 98,2% 256 485 9,7%
Wegry 621 0,2% 1754 -64,6%
Ukraina 4124 1,4% 1469 180,7%
Pozostate 538 0,2% 372 44,6%
Razem sprzedaz 286 657 100,0% 260 080 10,2%

W podziale na kategorie produktowe w strukturze sprzedazy Spétki — tak jak w przypadku catej Grupy
— dominowaty wyroby dekoracyjne. Ich udziat w przychodach wynidst 78,7% (+2,2 pp r/r). Drugie
i trzecie miejsce w strukturze sprzedazy zajety odpowiednio: chemia budowlana (6,5%) oraz towary
(5,6%).

Tabela 4. Przychody ze sprzedazy FFil Sniezka SA wedtug kategorii produktowych

okres 6 miesiecy okres 6 miesiecy
zakoriczony dnia Struktura zakoriczony dnia Zmiana (r/r)
30 czerwca 2023 roku 30 czerwca 2022 roku

Wyroby dekoracyjne 225764 78,7% 198 828 13,5%
Chemia budowlana 18 498 6,5% 20762 -10,9%
Wyroby przemystowe 89 0,0% 75 18,7%
Towary 15918 5,6% 16123 -1,3%
Pozostate przychody 15413 5,4% 14374 7,2%
Materiaty 10975 3,8% 9918 10,7%
Razem sprzedaz 286 657 100,0% 260 080 10,2%

1.3 Gtéwne czynniki majace wptyw na wyniki finansowe
1.3.1 Grupa Kapitatowa Sniezka

Grupa Kapitalowa Sniezka w ciggu pierwszych szesciu miesiecy 2023 roku wypracowata
skonsolidowany zysk netto w wysokosci 41 311 tys. PLN, tj. 0 79,8% wyzszy niz w analogicznym okresie
poprzedniego roku. Zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej wynidst
38 335 tys. PLN (91,9% r/r).
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Wykres 5. Wptyw poszczegdlnych pozycji sprawozdania z catkowitych dochoddéw na wynik netto Grupy
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| pétrocze 2022 r. przychodow ze wiasnego sprzedazy i pozostatej dziatalnosci jednostki dochodowy | potrocze 2023 r.
sprzedazy sprzedazy ogodlnego dziatalnosci finansowej stowarzyszonej
zarzadu operacyjnej

Na wynik netto Grupy w okresie styczen-czerwiec 2023 roku ztozyty sie przede wszystkim:

= wzrost przychodéw ze sprzedazy o 7,7% (31169 tys. PLN), przy lepszych wynikach
wypracowanych na rynku polskim (6,8%), gdzie utrzymuje sie popyt na produkty marek
premium oraz na produkty ze sredniej potki cenowej, znacznie lepszych na rynku ukraifiskim
(57,5%) i pozostatych rynkach (14,4%) oraz spadku na rynku wegierskim (w PLN o 8,7%),

= wzrost kosztu wtasnego sprzedazy o 1,5% (3 593 tys. PLN) w rezultacie nizszego wolumenu
sprzedazy przy jednoczesnej presji ze strony wyzszych cen surowcéw uzywanych do produkgji,

= wzrost kosztéw sprzedazy o 6,3% (4 389 tys. PLN),

= wzrost kosztéw ogdlnego zarzadu 0 9,6% (4 650 tys. PLN), spowodowany gtdwnie przez wzrost
wynagrodzen,

= dodatni wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w | pdtroczu br.,
= nizszy wynik na dziatalnosci finansowej w porédwnaniu do | pétrocza ub. roku o 1 681 tys. PLN,

w gtéwnej mierze spowodowany wzrostem kosztow obstugi zadtuzenia na skutek wzrostu stép
procentowych,

24




Grupa Kapitatowa Sniezka — Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za | pétrocze 2023 roku

Dane w tys. PLN

Tabela 5. Podstawowe elementy rachunku zyskéw i strat Grupy Kapitatowej Sniezka

okres 6 miesiecy okres 6 miesiecy
zakonczony dnia zakoniczony dnia Zmiana (r/r)
30 czerwca 2023 roku 30 czerwca 2022 roku

Przychody ze sprzedazy 434 545 403 376 7,7%
Koszt wtasny sprzedazy 248 469 244 876 1,5%
Koszty sprzedazy 73 951 69 562 6,3%
Koszty ogdlnego zarzadu 53021 48 371 9,6%
Wynik na pozostate] dziatalnosci operacyjne;j 1452 1774 -18,2%
Wynik na dziatalnosci finansowe;j (11 126) (9 445) -
Udziat w zysku jednostki stowarzyszonej 104 71 46,5%
Zysk brutto 49 534 32967 50,3%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 60 556 42 341 43,0%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja (EBITDA) 80154 60 440 32,6%
Podatek dochodowy 8223 9986 -17,7%
Wynik netto, w tym 41 311 22981 79,8%
Zysk przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 38 335 19978 91,9%

Spotka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2023 rok, i w ujeciu skonsolidowanym,
i w ujeciu jednostkowym.

1.3.2  Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA

FFiL Sniezka SA w ciggu pierwszych szeéciu miesiecy 2023 roku wypracowata zysk netto w wysokosci
54 274 tys. PLN, tj. 0 101,3% wyzszy niz w analogicznym okresie poprzedniego roku.
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Wykres 6. Wptyw poszczegdinych pozycji sprawozdania z catkowitych dochodéw na wynik netto FFil Sniezka SA

(7 470) 1 256

14 295

54274

Wynik netto - Wzrost Wozrost kosztu Wyisze koszty Wyisze przychody Wyzszy wynik na Nizszy wynik na Nizszy podatek Wynik netto -
| péirocze 2022 1. przychodéw ze wiasnego sprzedazy i zdywidend pozostatej dziatalnosci dochodowy | péirocze 2023 r.
sprzedazy sprzedazy ogélnego dziatalnosci finansowej
zarzadu operacyjnej

Na wynik Spétki w tym okresie ztozyly sie przede wszystkim:
= wzrost przychoddéw ze sprzedazy o 10,2%, do poziomu 286 657 tys. PLN,

= wzrost kosztu wtasnego sprzedazy o 1,4% (2 886 tys. PLN) w wyniku utrzymujacej sie presji ze
strony cen surowcow uzywanych do produkgcji,

= wzrost kosztéw sprzedazy o0 10,7% (1 347 tys. PLN),
= wzrost kosztéw ogdlnego zarzadu o0 11,0% (3 711 tys. PLN),

=  przychody z dywidend od spoétek zaleznych w wysokosci 45670 tys. PLN — o 45,6%
(14 295 tys. PLN) wyzsze r/r wynikajgce z zarzgdzania dtugiem netto Grupy Kapitatowej,

=  poprawa o 600 tys. PLN wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w wyniku miedzy innymi
wyceny opcji dla udziatowca mniejszosciowego w spdtce wegierskiej,

= nizszy wynik na dziatalnosci finansowej w poréwnaniu do | pétrocza ub. roku o 7 470 tys. PLN,
przede wszystkim na skutek wzrostu kosztéw obstugi zadtuzenia,

= nizszy 0 1 256 tys. PLN podatek dochodowy.
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Tabela 6. Podstawowe elementy rachunku zyskéw i strat FFil Sniezka SA

okres 6 miesiecy okres 6 miesiecy
zakonczony dnia zakoniczony dnia Zmiana (r/r)
30 czerwca 2023 roku 30 czerwca 2022 roku

Przychody ze sprzedazy 286 657 260 080 10,2%
Koszt wtasny sprzedazy 206 654 203 768 1,4%
Koszty sprzedazy 13992 12 645 10,7%
Koszty ogdlnego zarzadu 37514 33803 11,0%
Przychody z dywidend 45 670 31375 45,6%
Wynik na pozostate] dziatalnosci operacyjne;j 900 300 200,0%
Wynik na dziatalnos$ci finansowej (19 076) (11 606) 64,4%
Zysk brutto 55991 29933 87,1%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 75 067 41539 80,7%
(Zg;errlgajAc)izia’ralnoéci operacyjnej + amortyzacja 37390 51469 69.8%
Podatek dochodowy 1717 2973 -42,2%
Wynik netto 54274 26 960 101,3%

1.4 Sytuacja majatkowa
1.4.1 Grupa Kapitatowa Sniezka

Na poziom wielkosci bilansowych Grupy wptyw ma zjawisko sezonowosci zwigzane z réznym
natezeniem prac remontowo-budowlanych w poszczegdlnych okresach roku (zostato ono szerzej
opisane w punkcie 1.7 Sprawozdania). Dlatego wartosci takich pozycji bilansu jak: aktywa ogétem,
naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, wedtug stanéw na koniec
czerwca z zasady znaczgco sie réznig od wartosci tych pozycji bilansowych na koniec roku.

Ze wzgledu na powyzsze Zarzad zdecydowat sie przedstawi¢ w komentarzu do wynikéw ujecie
obrazujgce stan aktywdw i pasywow po szesciu miesigcach roku: na 30 czerwca 2023 roku i 30 czerwca
2022 roku.
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Tabela 7. Aktywa Grupy Kapitatowej Sniezka

Aktywa Grupy 30.06.2023 30.06.2022 Zmiana (r/r)
Aktywa trwate, w tym: 560 851 586 402 -4,4%
- Rzeczowe aktywa trwate 488 537 501 648 -2,6%
- Pozostate aktywa trwate 72314 84 754 -14,7%
Aktywa obrotowe, w tym: 266 179 329 648 -19,3%
- Zapasy 125411 163 775 -23,4%
nal-el\ilsl(;eéicri\oéci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 105 234 124 378 15,4%
- Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 23677 26 167 -9,5%
- Pozostate aktywa obrotowe 11 857 15328 -22,6%
SA::Z::I;:;waIe zaklasyfikowane jako przeznaczone do 165 296 27%
Razem 827195 916 276 -9,7%

30 czerwca 2023 roku wartoéé aktywéw Grupy Kapitalowej Sniezka wynosita 827 195 tys. PLN, co
stanowi spadek o 89 081 tys. PLN (-9,7%) w poréwnaniu z koficem czerwca ub.r. Warto$¢ aktywow
trwatych Grupy (stanowigcych 67,8% jej aktywdéw ogotem) w ciggu roku spadta o 4,4%,
do 560 851 tys. PLN.

Wartos¢ aktywdw obrotowych Grupy osiggneta poziom 266 179 tys. PLN, co oznacza spadek o 19,3%
w poréwnaniu ze stanem na 30 czerwca 2022 roku. Gtéwny sktadnik aktywdéw obrotowych Grupy
stanowity zapasy wycenione na 125 411 tys. PLN, ktorych warto$¢ w porédwnaniu z poprzednim rokiem
zmniejszyta sie 0 23,4%. Spadek ich wartosci jest wynikiem dynamicznego zarzadzania zapasem
w odpowiedzi na biezacy popyt.

Drugg najwiekszg pozycje stanowity naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
o wartosci 105 234 tys. PLN, czyli 0 15,4% nizsze niz rok wczesniej.

Na koniec czerwca 2023 roku Grupa posiadata 23 677 tys. PLN $rodkéw pienieznych (-9,5% r/r) oraz
11857 tys. PLN pozostatych aktywéw obrotowych w postaci naleznosci z tytutu podatku
dochodowego.
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Tabela 8. Pasywa Grupy Kapitatowej Sniezka

Pasywa Grupy 30.06.2023 30.06.2022 Zmiana (r/r)
Kapitat wtasny ogétem, w tym: 337 027 324 075 4,0%
o Kaplt.ai wia.sn\‘/ (pr.zypadajacy akcjonariuszom 312 485 294790 6,0%
jednostki dominujacej)

- Kapitaty akcjonariuszy niekontrolujacych 24 542 29 285 -16,2%
Zobowigzania razem 490 168 592 201 -17,2%
Zobowiazania diugoterminowe 280 185 246 775 13,5%
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 209 983 345 426 -39,2%

- Zol:.)oww!zama z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 109 109 154 131 29,2%
zobowigzania

- Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu kredytow i 48912 130 783 62,6%
pozyczek

- Inne zobowigzania krétkoterminowe (w tym
rezerwy, zobowigzania z tytutu opcji, podatku 51962 60512 -14,1%
dochodowego, leasingu)

Razem 827 195 916 276 -9,7%

30 czerwca 2023 roku Grupa posiadata kapitat wtasny w wysokosci 337 027 tys. PLN, tj. o0 4,0% wyzszy
niz na koniec czerwca ub.r. Wptyw na to miato przede wszystkim zmniejszenie wyceny opcji na zakup
udziatéw Poli-Farbe Vegyipari Kft. Jednoczesnie zmniejszyt sie jej poziom zadtuzenia zewnetrznego.
W rezultacie Grupa w 40,7% finansowata swojg dziatalnos¢ ze srodkédw wiasnych, co oznacza
zwiekszenie tego poziomu o 5,4 pp r/r.

Na koniec raportowanego okresu zobowigzania dtugoterminowe Grupy wynosity 280 185 tys. PLN, co
stanowi wzrost o 13,5% (33410 tys. PLN) r/r. Wynika to gtéwnie z konwersji zadtuzenia
krétkoterminowego na dtugoterminowe. Zobowigzania wymagalne po uptywie dwunastu miesiecy od
dnia bilansowego stanowity 33,9% sumy bilansowej, co oznacza wzrost o 6,9 pp. r/r.

Zobowigzania krétkoterminowe Grupy uksztattowaty sie na poziomie 209 983 tys. PLN, co oznacza
spadek w ujeciu rok do roku o 39,2% i stanowity 25,4% sumy bilansowej. Ich spadek wynika przede
wszystkim ze spadku biezacych zobowigzan kredytowych o 62,6%, do 48 912 tys. PLN.
Na 30 czerwca 2023 roku stanowity one 5,9% sumy bilansowej.

Jednoczesnie zmniejszyty sie zobowigzania Grupy z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania.
W pordéwnaniu z koricem czerwca 2022 roku spadty one o 45 022 tys. PLN (-29,2% r/r), co wynikato
gtéwnie z mniejszych zakupdéw oraz spadku kursu EUR do PLN

Ponadto o 14,1% (8 550 tys. PLN) zmniejszyly sie inne zobowigzania krotkoterminowe Grupy. Wptyw
na to miat przede wszystkim spadek zobowigzan z tytutu podatku dochodowego oraz zmniejszenia

stanu zobowigzan z tytutu opcji na zakup udziatdw w posiadaniu mniejszosci.

Opcje put i call

W bilansie Grupy jest ujeta opcja put, tj. zobowigzanie z tytutu opcji na zakup udziatéw
Poli-Farbe Vegyipari Kft. znajdujgcych sie w posiadaniu mniejszosci. Pomniejsza ona kapitat wiasny
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Grupy (na 30 czerwca 2023 roku o 33 152 tys. PLN). Istotg tej opcji jest to, ze Lampo Kft. — drugi
z udziatowcdw spétki Poli-Farbe — ma ewentualnie prawo sprzeda¢ (opcja put), a FFiL Sniezka ma
obowigzek naby¢ pozostate 20% udziatow w tej wegierskiej spétce zaleznej. Natomiast opcja call daje
Spotce prawo, w okreslonych przypadkach, nabyé pozostate 20% udziatéw.

1.4.2 Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA
Analogicznie jak w przypadku Grupy, na poziom wielkoéci bilansowych FFiL Sniezka SA wptyw ma
zjawisko sezonowosci. Z tego wzgledu Spétka zdecydowata sie przedstawi¢ w komentarzu do wynikow
ujecie obrazujgce stan aktywow i pasywow po szesciu miesigcach roku: na 30 czerwca 2023 roku

i 30 czerwca 2022 roku.

Tabela 9. Aktywa FFil Sniezka SA

Aktywa Spotki 30.06.2023 30.06.2022 Zmiana (r/r)
Aktywa trwate, w tym: 655 704 655 039 0,1%
- Rzeczowe aktywa trwate 417 706 417 814 0,0%
- Udziaty i akcje w innych jednostkach 203 096 202 734 0,2%
- Pozostate aktywa trwate 34 902 34 491 1,2%
Aktywa obrotowe, w tym: 250 168 261789 -4,4%
- Zapasy 87388 116 183 -24,8%
nal—el\ilsljéicri\oéci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 148 275 129224 14.7%
- Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3088 1236 149,8%
- Pozostate aktywa obrotowe 11417 15 146 -24,6%
Razem 905 872 916 828 -1,2%

30 czerwca 2023 roku aktywa Spoétki wynosity 905 872 tys. PLN, co stanowi spadek o 10 956 tys. PLN
(-1,2%) w poréwnaniu z koricem czerwca poprzedniego roku.

Wartos$¢ aktywoéw trwatych Spotki (stanowigca 72,4% jej aktywow ogdtem) w ciggu roku wzrosta
0 0,1%, do 655 704 tys. PLN.

Wartos$¢ aktywdéw obrotowych Spotki wyniosta 250 168 tys. PLN, czyli uksztattowata sie na poziomie
0 4,4% nizszym niz na 30 czerwca 2022 roku. Gtéwny sktadnik tych aktywdw stanowity naleznosci
z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci o wartosci 148 275 tys. PLN (o 14,7% wieksze niz rok
wczesniej). Zapasy wycenione zostaty na 87 388 tys. PLN (-24,8% r/r, tj. mniej o 28 795 tys. PLN). Jest
to pochodna procesu optymalizacji zarzadzania taicuchem dostaw, m.in. w wyniku dziatalnosci
nowego Centrum Logistycznego.

Na koniec czerwca 2023 roku Spétka posiadata 3 088 tys. PLN Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow
(+149,8% r/r) oraz 11 417 tys. PLN pozostatych aktywdw obrotowych w postaci naleznosci z tytutu
podatku dochodowego.
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Tabela 10. Pasywa FFil Sniezka SA

Pasywa Spotki 30.06.2023 30.06.2022 Zmiana (r/r)

Kapitat wtasny 249 651 225921 10,5%
Zobowigzania razem 656 221 690 907 -5,0%
Zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 515 400 486 151 6,0%

- Dtugoterminowe oprocentowane kredyty i pozyczki 504 436 475 671 6,0%

- Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 10964 10480 4,6%
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 140 821 204 756 -31,2%

- Zol:.)oww!zama z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 71 454 102 511 130,3%
zobowigzania

- Biezaca czes¢ oprocentowanych kredytéw i 50432 36587 41.8%
pozyczek

- Inne zobowigzania krétkoterminowe (w tym
rezerwy, zobowigzania z tytutu opcji, podatku 18 935 15 658 20,9%
dochodowego, leasingu)
Razem 905 872 916 828 -1,2%

Na dzieA 30 czerwca 2023 roku kapitat wtasny FFiL Sniezka SA wzrést o 10,5% (23 730 tys. PLN) r/r
w wyniku zatrzymania czesci zysku netto wypracowanego przez nig w 2022 roku. Jednoczesnie
w rezultacie zmniejszenia poziomu zewnetrznego finansowania (ktére obejmuje takze pozyczki od
spotek zaleznych) przy wyzszym zysku netto Spétka w 27,6% finansowata swojg dziatalnosé ze srodkow
wtasnych. Oznacza to wzrost tego wskaznika (o 2,9 pp.) w poréwnaniu do korca czerwca ub.r.

Na koniec raportowanego okresu zobowigzania dtugoterminowe Spétki wynosity 515 400 tys. PLN
(wzrost o 29 249 tys. PLN r/r) i stanowity 56,9% sumy bilansowej. Wynika to gtéwnie z konwersji
zadtuzenia krétkoterminowego na diugoterminowe.

0 31,2% (63 935 tys. PLN) r/r zmniejszyty sie zobowigzania kréotkoterminowe Spétki. Wptyw na te
pozycje bilansowg miat przede wszystkim spadek biezgcych zobowigzan kredytowych Spétki o 41,8%
(36 155 tys. PLN). Na 30 czerwca 2023 roku wynosity one 50432 tys. PLN. Krétkoterminowe
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania zmniejszyly sie o 30,3%
(31 057 tys. PLN) r/r. To gtéwnie wynik zmniejszenia zakupow surowcow i opakowan w walucie EUR
przy jej jednoczesnym nizszym kursie tej waluty.

Na dzien bilansowy o 20,9% r/r wzrosty natomiast inne zobowigzania krétkoterminowe Spatki.
Najwiekszy wptyw na ten wzrost miato zwiekszenie rezerw na przyszte swiadczenia pracownicze
o kwote 4 331 tys. PLN. Jednoczesnie o 1 503 tys. PLN spadty zobowigzania Spoétki z tytutu podatku
dochodowego.

W ramach prezentowanych w sprawozdaniu zobowigzan Spétka posiada pozyczki od swojej spotki
zaleznej — Sniezka ToC, co jest elementem zarzadzania ptynnosciag w Grupie. Na 30 czerwca 2023 roku
ich stan od Sniezki ToC to 256 699 tys. PLN (zobowiazania dtugoterminowe) oraz 1 529 tys. PLN odsetek
(zobowigzania krotkoterminowe).
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1.5 Przeptywy pienieine

1.5.1 Grupa Kapitatowa Sniezka
W pierwszych szesciu miesigcach 2023 roku Grupa osiggneta dodatnie przeptywy pieniezne
w wysokosci 3 761 tys. PLN (po korekcie o réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych),

wobec 9 977 tys. PLN rok wczesniej.

W rezultacie na koniec raportowanego okresu Grupa posiadata srodki pieniezne o wartosci
23 677 tys. PLN, tj. 0 2 490 tys. PLN nizsze niz rok wczesnie;j.

Wykres 7. Przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej Sniezka w I pétroczu 2023 roku

(28 972)

(1167)

Srodki pieniezne — Przeptywy z dziatalnosci Przeptywy z dziatalnosci Przeptywy z dziatalnosci Réznice kursowe Srodki pieniezne —
stan na 31.12.2022 operacyjnej inwestycyjnej finansowej z przeliczenia stan na 30.06.2023
jednostek
zagranicznych

Na taki wynik ztozyty sie:

= dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 47 477 tys. PLN
Dodatnio na ich wysoko$¢ wptynat przede wszystkim zysk brutto wypracowany przez Grupe
w wysokosci 49534 tys. PLN, natomiast ujemnie zaptacony podatek dochodowy
(14 976 tys. PLN).

= ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci 13 577 tys. PLN
Spoétki z Grupy wydaty tacznie 14 634 tys. PLN na nabycie rzeczowych aktywow trwatych i aktywow
niematerialnych. Za zdecydowang wiekszo$¢ tej kwoty odpowiadajg wydatki poniesione

przez FFiL Sniezka SA w obszarach produkcji oraz logistyki.

= ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej na poziomie 28 972 tys. PLN

Obok wptywodw z istniejgcych linii kredytowych na kwote 183 844 tys. PLN — wynikajacych z potrzeb
inwestycyjnych, jak i biezgcej dziatalnosci operacyjnej — najwiekszy wptyw na przeptywy z dziatalnosci
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finansowej miata czesciowa sptata kredytow (166 674tys. PLN), koszty obstugi zadtuzenia
(13 467 tys. PLN) oraz wyptacone dywidendy (32 029 tys. PLN).

1.5.2 Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA
Po szesciu miesigcach 2023 roku Spotka osiggneta dodatnie przeptywy pieniezne w wysokosci

1541 tys. PLN (wobec ujemnych w wysokosci 6 083 tys. PLN rok wczesniej). W rezultacie na koniec
raportowanego okresu Spétka posiadata srodki pieniezne o wartosci 3 088 tys. PLN, tj. 0 1 852 tys. PLN

wiecej niz rok wczesniej.

Wykres 8. Przeptywy pieniezne FFil Sniezka SA w | pétroczu 2023 roku

1547 31173
(16 731)

Srodki pieniezne — Przeptywy z dziatalnosci Przeptywy z dziatalnosci Przeptywy z dziatalnosci Srodki pieniezne —
stan na 31.12.2022 operacyjnej inwestycyjnej finansowe;j stan na 30.06.2023

3088

Na taki wynik sktadajg sie:

= ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 16 731 tys. PLN
Dodatnio na ich wielko$¢ wptynat przede wszystkim zysk brutto wypracowany przez Spétke
w wysokosci 55 991 tys. PLN. Ujemnie natomiast dokonane korekty na kwote 63 121 tys. PLN oraz
zaptacony podatek dochodowy (9 601 tys. PLN).

= dodatnie przeptywy z dziatalno$ci inwestycyjnej w wysokosci 31 173 tys. PLN

Spoétka otrzymata 45 630 tys. PLN dywidend od spétek zaleznych, natomiast wydata 11 894 tys. PLN.
Byty to przede wszystkim inwestycje o charakterze produkcyjnym i logistycznym.
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= ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej w wysokosci 12 901 tys. PLN

Najwiekszy dodatni wptyw na te pozycje miaty wptywy z istniejgcych linii kredytowych i pozyczek,
tacznie na kwote 237 522 tys. PLN. Najwiekszy ujemny wptyw miaty: czesciowa sptata kredytéw
i pozyczek (200729 tys. PLN), sptata odsetek (24190 tys. PLN) oraz wyptata dywidendy
(25 236 tys. PLN).

1.6 Wskazniki finansowe
1.6.1 Grupa Kapitatowa Sniezka
Wskazniki rentownosci Grupy

W ciggu pierwszych szesciu miesiecy 2023 roku Grupa Kapitalowa Sniezka osiggneta wyisze marze
niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. Na poziom marzy brutto, ktdra zwiekszyta sie
0 3,5 pp. r/r, do wartosci 42,8%, wptynety wzrost kwoty marzy o ponad 17% oraz wzrost sprzedazy
o niespetna 8%.

W okresie sprawozdawczym odnotowano rowniez wzrost wskaznika zwrotu z aktywéw ROA o 1,3 pp.
r/r gtdwnie za sprawg wzrostu zysku o 25%, natomiast nieznaczny spadek poziomu aktywéw (-0,5%)
w niewielkim stopniu wptynat in plus na poprawe wskaznika ROA. Takze wskaznik ROE (na skutek
wyzszego zysku netto oraz niewielkiego wzrostu kapitatu wiasnego) wzrést o 3,7 pp.

Tabela 11. Wskazniki rentownosci Grupy Kapitatowej Sniezka

okres 6 miesiecy okres 6 miesiecy
zakonczony dnia zakonczony dnia
30 czerwca 2023 roku 30 czerwca 2022 roku

Marza EBIT w % (EBIT/Przychody ze sprzedazy) x 100% 13,9% 10,5%
Marza EBITDA w % (EBITDA/Przychody ze sprzedazy) x 100% 18,4% 15,0%
. . o .

Marza brut.to na sprzedazy w % (Zysk brutto ze sprzedazy/Przychody 42.8% 39.3%

ze sprzedazy) x 100%

)I:/If(;(i)z;zysku (straty) netto w % (Zysk netto/Przychody ze sprzedazy) 9,5% 5,7%
(]

lesgg;mk zwrotu z aktywdw (ROA)* (Zysk netto/Aktywa ogdtem*) 7.0% 5,6%
(]

Wskaznik zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE)** (Zysk netto/Kapitat

wtasny - przypadajgce akcjonariuszom jednostki dominujgcej) 18,1% 14,4%

x 100%

* Suma zysku netto Grupy za ostatnie 4 kwartaty podzielona przez srednig wartos¢ aktywdéw ogétem Grupy ze stanéw na koniec ostatnich 5

kwartatow.

** Suma zysku netto przypadajacego akcjonariuszom jednostki dominujacej (AJD) za ostatnie 4 kwartaty podzielona przez srednig wartosc

kapitatu wtasnego przypadajgcego AJD ze stanéw na koniec ostatnich 5 kwartatéw.
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Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia Grupy

Na 30 czerwca 2023 roku wskaznik zadtuzenia ogdlnego Grupy Kapitatowej Sniezka, wskutek
zmniejszenia zobowigzan bankowych, spadt 0 5,4 pp. r/r. Jednoczesnie, ze wzgledu na spadek wartosci
aktywéw trwatych, zwiekszyt sie (o 4,8 pp. r/r) wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatem
wtasnym. Wskazniki ptynnosci Grupy analizowane przez pryzmat cyklu konwersji gotowki
uksztattowaty sie na nizszym poziomie w odniesieniu do roku ubiegtego (55 dni, tj. poprawa o 7 dni).

Wskaznik ptynnosci biezgcej Grupy byt 0 0,3 pp. wyzszy niz rok wczesniej, gtdwnie za sprawg istotnego
spadku poziomu zobowigzan krétkoterminowych. Wskaznik ptynnosci przyspieszonej zachowat
podobng dynamike zmian jak wskaznik ptynnosci ogdlnej, natomiast wskaznik ptynnosci gotéwkowej
byt wyzszy (r/r), w wyniku znaczgcego zwiekszenia posiadania srodkéw pienieznych.

Na koniec | pdtrocza 2023 roku wskaznik dtugu netto/EBITDA Grupy wynidst 2,35 (w poréwnaniu do
3,14 rok wczesniej). EBITDA do tego wskaznika brana jest za ostatnie 4 kwartaty. Grupa Kapitatowa
Sniezka zarzadza zadtuzeniem odsetkowym w sposéb konserwatywny, w diugim terminie przyjmujac
za optymalny stan zadtuzenia na poziomie 1x EBITDA.

W 2023 roku tgczna wartos$é¢ wydatkdw inwestycyjnych w Grupie ma by¢ istotnie nizsza niz rok
wczesniej i moze wynie$¢ okoto. 35 min zt. W celu zapewnienia finansowania na optymalnym poziomie,

Spoétka adekwatnie do potrzeb prolonguje umowy kredytowe.

Tabela 12. Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia Grupy Kapitatowej Sniezka

30.06.2023 30.06.2022
Wskaznik ptynnosci biezgcej (Aktywa obrotowe/Zobowigzania 13 10
krétkoterminowe) ! !
Wskaznik ptynnosci przyspieszonej (Aktywa obrotowe -
; - ) - 0,7 0,5

zapasy)/Zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci gotéwkowej (Srodki pieniezne i ich

. > . ) . 0,11 0,08
ekwiwalenty/Zobowigzania krotkoterminowe)
Ws,kaznlk zadtuzenia ogdlnego (Zobowigzania ogétem/Aktywa 59.3% 64.6%
ogdtem) x 100%
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym (Kapitat 60,1% 55 3%

wiasny/Aktywa trwate) x 100%

Wskazniki rotacji Grupy

W okresie | pétrocza 2023 roku cykl konwersji gotdwki w Grupie wynosit nieco ponad 55 dni. Oznacza
to jego skrdcenie o ponad 7 dni w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego. Na taki rezultat
pozytywnie wptynety szybszy sptyw naleznosci z tytutu sprzedazy (o okoto 12 dni) oraz cyklu rotacji
zapasow (o 29 dni), natomiast in minus wptyneto skrécenie cyklu rotacji zobowigzan o okoto 34 dni.
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Tabela 13. Wskazniki rotacji Grupy Kapitatowej Sniezka

okres 6 miesiecy okres 6 miesiecy
zakonczony zakonczony
30 czerwca 2023 roku 30 czerwca 2022 roku

Cykl zapasow (Stan zapaséw x 180 /Koszt wtasny sprzedazy)

w dniach 90,9 1204
Cykl naleznosci (Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 136 555
naleznosci x 180/Przychody ze sprzedazy) w dniach ! !
Cykl zobowigzan biezgcych (Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

oraz pozostate zobowigzania x 180 /Koszt wtasny sprzedazy) 79,0 113,3
w dniach

Cykl konwersji gotowki (Cykl zapaséw + Cykl naleznosci - Cykl 554 62,6

zobowigzan) w dniach

1.6.2  FFiL Sniezka SA
Wskazniki rentownosci Spétki

Od czasu zmiany modelu operacyjnego z poczatkiem 2021 roku FFiL Sniezka SA sprzedaje wyroby oraz
towary do Sniezka ToC na bazie ustalonych cen transferowych — tj. bez marzy handlowej, ktéra
osiggata, prowadzac bezposrednig sprzedaz swoich produktéw. Wptyneto to na poziom marzy brutto
na sprzedazy w stosunku do wczesniejszych lat. Jednoczesnie w raportowanym okresie Spoétka
osiggneta marze na sprzedazy w wysokosci 27,9%, tj. o ponad 6 pp. wyzsza niz rok wczesniej. To
pochodna wyzszych przychoddéw (+10,2%), ktére istotnie wyprzedzity tempem przyrost kosztu
wtasnego (+1,4%).

Jednoczesnie w | pétroczu 2023 roku FFiL Sniezka SA osiggneta wyzsze niz rok wcze$niej marze na
poziomie: zysku operacyjnego EBIT (+10,2 pp.), EBITDA (+10,7 pp.) i zysku netto (+8,6 pp.). Jest to
rezultat wzrostu kosztéw dziatalnosci (koszt wtasny sprzedazy, koszty sprzedazy i koszty ogdlnego
zarzadu) oraz wyzszych niz rok wczesniej przychodow z dywidend od spoétek zaleznych.
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Tabela 14. Wskazniki rentownosci FFil Sniezka SA

okres 6 miesiecy okres 6 miesiecy
zakonczony dnia zakonczony dnia
30 czerwca 2023 roku 30 czerwca 2022 roku

Marza EBIT w % (EBIT/Przychody ze sprzedazy) x 100% 26,2% 16,0%

Marza EBITDA w % (EBITDA/Przychody ze sprzedazy) x 100% 30,5% 19,8%

Marza brutto na sprzedazy w % (Zysk brutto ze sprzedazy/Przychody

0, [
ze sprzedazy) x 100% 27,9% 21,7%
. o .

Marza zysku (straty) netto w % (Zysk netto/Przychody ze sprzedazy) 18,9% 10,4%
x 100%

Wskaznik zwrotu z aktywéw (ROA)* (Zysk netto/Aktywa ogdtem*) 5,8% 5,5%
x 100%

Wskaznik zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) (Zysk netto/Kapitat 22.1% 21,3%

wiasny**) x 100%

* Suma zysku netto za ostatnie 4 kwartaty podzielona przez $rednig wartos¢ aktywow ogétem ze stanéw na koniec ostatnich 5 kwartatéw.
** Suma zysku netto za ostatnie 4 kwartaty podzielona przez srednig wartos¢ kapitatu wtasnego ze stanéw na koniec ostatnich 5 kwartatéw.
Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia Spotki

Na 30 czerwca 2023 roku wskaznik zadtuzenia ogdlnego Spétki spadt o 3 pp., a wskaznik pokrycia
majatku trwatego kapitatem wtasnym wzrést o 3,6 pp. Wynika to w gtdéwnej mierze ze wzrostu poziomu
kapitatu wtasnego (+10,5%) przy jednoczesnym niemal statym poziomie aktywéw trwatych.

Wskaznik ptynnosci biezgcej Spotki poprawit sie o 0,5 w pordwnaniu z poprzednim rokiem, co jest
rezultatem spadku wartosci zobowigzan krétkoterminowych (o 31%), natomiast spadek poziomu

aktywéw obrotowych (o0 4%) nie wptynat istotnie na warto$¢ koricowa wskaznika ptynnosci.

Tabela 15. Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia FFiL Sniezka SA

30.06.2023 30.06.2022
Wskaznik ptynnosci biezacej (Aktywa obrotowe/Zobowigzania 13 13
krétkoterminowe) ! !
Wskaznik ptynnosci przyspieszonej (Aktywa obrotowe -
. . . . 1,2 0,7

zapasy)/Zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci gotéwkowej (Srodki pieniezne i ich

. - . . . 0,02 0,01
ekwiwalenty/Zobowigzania krétkoterminowe)
Wslkaznlk zadtuzenia ogdlnego (Zobowigzania ogétem/Aktywa 72.4% 75 4%
ogo6tem) x 100%
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym (Kapitat 38,1% 34,5%

wtasny/Aktywa trwate) x 100%
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Wskazniki rotacji

W | poétroczu 2023 roku cykl konwersji gotéwki w Spétce wynosit 107 dni, co oznacza jego wydtuzenie
o ponad 5 dni w poréwnaniu z poprzednim rokiem. To w gtdwnej mierze rezultat wykorzystania przez
Spétke w mniejszym stopniu niz rok wczesniej kredytu kupieckiego do zarzadzania ptynnoscia.
Spowodowato to skrécenie cyklu zobowigzan biezgcych o ponad 28 dni.

Cykl rotacji zapasow skrdcit sie o ponad 26 dni, a cykl naleznosci wzrést o 4 dni. Od czasu zmiany
modelu operacyjnego Grupy znaczna cze$¢ naleznosci FFiL Sniezka SA pochodzi od Sniezka ToC, co jest
zwigzane z przejeciem przez nig umow handlowych. Dlatego wydtuzony termin pfatnosci od spétki
zaleznej nie powinien by¢ rozpatrywany w kategoriach ryzyka dla ptynnosci Spotki.

Tabela 16. Wskazniki rotacji FFiL Sniezka SA

okres 6 miesiecy okres 6 miesiecy
zakonczony zakonczony
30 czerwca 2023 roku 30 czerwca 2022 roku

Cykl zapasow (Stan zapaséw x 180 /Koszt wtasny sprzedazy),

w dniach 76,1 102,6
Cykl naleznosci (Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 931 894
naleznosci x 180/Przychody ze sprzedazy) w dniach ! !
Cykl zobowigzan biezgcych (Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

oraz pozostate zobowigzania x 180 /Koszt wtasny sprzedazy), 62,2 90,6
w dniach

Cykl konwersji gotowki (Cykl zapasow + Cykl naleznosci — Cykl 107,0 101,5

zobowigzan), w dniach
1.7 Sezonowos¢

W dziatalnoéci spétek Grupy Kapitatowe]j Sniezka wystepuje zjawisko sezonowosci. Jest ono zwigzane
z natezeniem prac remontowo-budowlanych w poszczegélnych okresach roku, ktére jest zazwyczaj
wieksze w okresie wiosennym i letnim. Grupa zazwyczaj osigga wyzsze przychody w drugim i trzecim
kwartale kazdego roku obrotowego. Stanowig one ok. 60-65% jej rocznych przychoddw ze sprzedazy.

Wystepujace zjawisko sezonowosci wptywa takze na:

= zmiane zapotrzebowania na kapitat obrotowy, ktére jest zazwyczaj znacznie wyzsze w drugim
i trzecim kwartale roku obrotowego w poréwnaniu ze stanem na koniec grudnia roku
poprzedniego,

= poziom produkcji w wybranych spdétkach Grupy w poszczegdlnych miesigcach roku oraz —
w pewnym zakresie — na wynikajacy z tego poziom zatrudnienia (sezonowos¢ nie dotyczy
FFiL Sniezka SA, w ktérej nastgpito przejécie na cykl produkcyjny trwajacy caty rok).
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1.8 Pozostate informacje

1.8.1 Inwestycje

W | pétroczu 2023 roku Grupa Kapitatowa Sniezka realizowata inwestycje na poziomie zapewniajgcym
kontynuacje efektywnej dziatalnos$ci operacyjnej. taczne wydatki inwestycyjne (CAPEX) w tym okresie
wyniosty 7,4 min PLN i byty o 74,2% nizsze niz w tym samym okresie ub.r.

Najwiekszy udziat w tej kwocie stanowity wydatki FFiL Sniezka SA zwigzane z zakupem wdzkéw
kompletacyjnych i wézkéw z dtugimi widtami na potrzeby Centrum Logistycznego w Zawadzie oraz
realizacja inwestycji dla spétki Sniezka-Ukraina polegajacej na automatyzacji paletyzacji workéw
szpachli. W pierwszych szesciu miesigcach 2023 roku realizowano réwniez inwestycje w obszarach:
flota, IT oraz produkcja. Realizacja inwestycji przebiegata wedtug zatwierdzonego planu budzetowego,
z modyfikacjami dostosowujgcymi plan rzeczowo-finansowy do biezgcych potrzeb spétek Grupy badz
do dynamicznie zmieniajgcych sie warunkdw otoczenia zewnetrznego, ktére zwigzane sg zwtaszcza
z dziataniami wojennymi na terytorium Ukrainy.

Zrédtem finansowania inwestycji przez Grupe oraz Spétke byly przede wszystkim $rodki wtasne oraz
kredyty bankowe.

1.8.2 Dostawcy (zrédta zaopatrzenia)

W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupa Kapitalowa Snieika wykorzystuje wiele surowcéw
i materiatdw technicznych, takich jak: biel tytanowa, dyspersje akrylowe i styrenowo-akrylowe,
zagestniki, rozpuszczalniki, pigmenty i wypetniacze, zywice oraz opakowania plastikowe, metalowe
i papierowe.

Zakupy surowcéw strategicznych Grupa Kapitalowa Sniezka realizuje u dostawcéw posiadajacych
znaczace zdolnosci produkcyjne — przy jednoczesnym zachowaniu optymalnego stopnia dywersyfikacji.

Grupa posiada podpisane umowy zakupowe z wszystkimi kluczowymi dostawcami. Stale poszukuje tez
nowych dostawcéw (krajowych i zagranicznych), w celu optymalizacji i dywersyfikacji taricucha dostaw
(w tym Zrddet zaopatrzenia), obnizenia kosztow czy skrécenia czasu dostaw, jak rowniez po to, by
zwiekszy¢ innowacyjnosc¢ stosowanych formulacji. W kazdym przypadku Grupa prowadzi szczegétowe
analizy ofert, aby zapewnic¢ sobie jak najlepsze warunki zakupu surowcow, materiatéw technicznych,
urzadzen oraz ustug.

Od 2022 roku wspodtpraca z dostawcami opiera sie takze o wytyczne z zakresu zréwnowazonego
rozwoju, czego potwierdzeniem jest m.in. wprowadzony Kodeks Dostawcy Grupy Kapitatowej Sniezka,
ktory obejmuje zaréwno dostawcdw towardw i ustug, sprzedawcow, kontrahentéw, podwykonawcow,
posrednikow, jak i konsultantéw oraz agentéw.

W ocenie Zarzadu Spoétki obecne umowy zakupowe nie powodujg uzaleinienia od zadnego
z dostawcow w sposdb, ktdry maogtby negatywnie wptyngé na dziatalnos$é catej Grupy.
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1.8.1 Czynniki moggce mieé¢ wptyw na wyniki Grupy w kolejnych kwartatach

Wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej Sniezka w perspektywie Il pdtrocza br. bedg miaty przede
wszystkim wyniki spotek FFiL Sniezka SA (spétka dominujaca) oraz Sniezka Trade of Colours Sp. z 0.0.
Ponadto, ze wzgledu na znaczacy udziat w skonsolidowanych przychodach oraz zyskach Grupy, istotne
beda wyniki wybranych zagranicznych spétek zaleznych: Poli-Farbe Vegyipari Kft. (Wegry) oraz Sniezka-
Ukraina Sp. z 0.0. (Ukraina).

Zarzad Spétki ocenia, ze gtdwnymi czynnikami zewnetrznymi, ktére bedg miaty wptyw na wyniki
osiggniete przez Grupe oraz poszczegdlne spoétki w perspektywie Il pétrocza, beda:

1. Popyt na produkty Grupy i mozliwe zmiany zachowan konsumenckich

Grupa Kapitatowa Sniezka monitoruje nastroje konsumenckie, kondycje finansowa konsumentéw oraz
ich plany zakupowe w najwazniejszych dla Grupy kategoriach produktowych na kluczowych dla niej
rynkach (Polska, Wegry i Ukraina).

Na popyt w przysztosci mogg mie¢ wptyw negatywne nastroje i obnizenie sity nabywczej
konsumentéw, a takze wieksza sktonnos¢ do oszczedzania na wydatkach lub czasowe ich ograniczenia,
w tym na produkty Grupy. Moze miec to m.in. zwigzek z wysokim poziomem stép procentowych.

Z drugiej strony jak wskazujg analizy GUS, nastroje konsumenckie w Polsce — wedtug biezgcego
wskaznika ufnosci konsumenckiej (BWUK)3® — w czerwcu br. ulegty niewielkiej poprawie. Wskaznik
BWUK wynidst -28,2 (+1,7 pp. wzgledem maja br.). Wzrést takze wyprzedzajgcy wskaznik ufnosci
konsumenckiej (WWUK), opisujgcy oczekiwane w najblizszych 12 miesigcach tendencje konsumpcji
indywidualnej. W czerwcu ksztattowat sie on na poziomie -14,8 (+0,5 pp. wzgledem maja br.)*.

W raportowanym okresie Grupa zaobserwowata spadek popytu w ujeciu wolumenowym na wyroby
dekoracyjne na rynku polskim, ktéry odpowiada za ponad 2/3 jej przychoddw ze sprzedazy.

Na rynku wegierskim wolumen sprzedazy réwniez zanotowat spadek w konsekwencji stabszych
wskaznikdw makroekonomicznych. Z kolei na rynku ukrainskim nizszy popyt w ujeciu wolumenowym
to poktosie trwajgcego konfliktu zbrojnego — cho¢ skala tego spadku jest nizsza od przewidywanej.

Grupa analizuje m.in. to, jak czynniki globalne (np. skutki wojny w Ukrainie) oraz lokalne (np. wysoki
poziom stép procentowych) wptywajg w poszczegdlnych krajach na PKB, z ktérym silnie skorelowana
jest branza farb dekoracyjnych i chemii budowlanej. Statym elementem prowadzonych dziatan jest
monitoring sytuacji w tym sektorze na kluczowych rynkach, co daje mozliwos¢ przewidywania zmian
postaw konsumenckich, a takze dostosowania swojej oferty oraz dziatan marketingowo-
sprzedazowych do zmieniajgcych sie warunkow.

38 Wskazniki BWUK i WWUK maja zakres od -100 do +100. Wartosci powyzej zera wskazujg na poprawe koniunktury, zas wartosci ujemne na

jej pogorszenie.

39 7rédto: GUS, Koniunktura konsumencka — czerwiec 2023 r.
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2. Konsekwencje konfliktu zbrojnego na terytorium Ukrainy

Dziatania wojenne na terytorium Ukrainy wptynety na dziatalno$¢ Grupy na rynku ukrainskim.

Na obecng chwile nie ma przestanek, ktére wskazywatyby na utrate mozliwosci kontynuacji
dziatalno$ci w Ukrainie. Niemniej trwajacy konflikt zbrojny i koncentracja wojsk rosyjskich na
niszczeniu infrastruktury powodowaty np. okresowe zaktdécenia w dostawie energii, co réowniez
w przysztosci moze mie¢ wptyw na efektywnos¢ dziatan zaktadu produkcyjnego. Moze takze
negatywnie oddziatywac na popyt na produkty zwigzane z remontami lub pracami wykonczeniowymi
nowych mieszkan i domow, a co za tym idzie zapotrzebowanie na produkty Grupy.

Zgodnie z bedacymi w posiadaniu Spotki informacjami w momencie publikacji Sprawozdania majatek
spotki Sniezka-Ukraina nadal nie jest zagrozony (jej zaktad produkcyjny jest zlokalizowany w Jaworowie
w obwodzie lwowskim, tj. w zachodniej czesci Ukrainy). Nie mozna jednak wykluczy¢, ze trwajace
dziatania wojenne w Ukrainie mogg mie¢ istotny wptyw na przyszte wyniki spotki
Sniezka-Ukraina, a w rezultacie catej Grupy Kapitatowej. Analizujac sytuacje catego | pétrocza 2023
roku, nalezy zauwazy¢, ze ostateczne wyniki Sniezka-Ukraina w raportowanym okresie okazaty sie
lepsze od oczekiwan. Jednocze$nie Zarzad Spétki nie ma obecnie mozliwosci oszacowania wptywu
skutkdw wojny na przyszte wyniki Grupy na tamtejszym rynku.

Grupa Kapitatowa Sniezka na biezagco monitoruje warunki panujgce w Ukrainie i dostosowuje swoje
dziatania i plany do aktualnej sytuacji. Kontynuuje takze obserwacje kluczowych dla niej rynkéw, stale
weryfikujgc m.in. wptyw konfliktu zbrojnego w Ukrainie na kondycje gospodarek, na nastroje

i kondycje finansowg konsumentéw oraz na ich plany zakupowe.

Ekspozycja na ryzyko aktywdw posiadanych na Ukrainie na 30 czerwca 2023 roku przedstawia sie
nastepujgco (dane w tys. PLN):

Tabela 17. Aktywa Grupy Sniezka w Ukrainie

bilans na 30 czerwca 2023

Rzeczowe aktywa trwate 22937
Zapasy 8764
Naleznosci krétkoterminowe 4821
Srodki pieniezne 12 945
Inne aktywa 599
Razem aktywa 50 066
Aktywa netto (kapitat wiasny) 44 572

3. Sytuacja w globalnym handlu i jej wptyw na tempo wzrostu gospodarczego

Odczyt z barometru handlu towarami Swiatowej Organizacji Handlu (WTO) z kofica maja 2023 roku
wyniost 95,6 pkt (odnotowat wzrost poziomu wzgledem odczytu 92,2 pkt z marca ub.r.). Odczyt ponizej
100 wskazuje na niski poziom handlu w | kwartale br., lecz w komentarzu eksperci tej instytucji
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sygnalizowali jednoczesnie mozliwosé¢ poprawy w Il kwartale. Wynik wskaznika wskazuje na trend
zgodny z najnowszymi przewidywaniami WTO — wedtug ktérych wzrost handlu towarami w 2023 roku
wynhiesie 1,7%.

Sytuacja w swiatowym handlu ma przetozenie na wymiane handlowg na kluczowych rynkach, na
ktorych dziata Grupa — a w rezultacie takze na kondycje gospodarek krajow, ktére stanowig kluczowe
rynki zbytu dla produktéw Grupy. Z poziomem i dynamikg PKB jest za$ skorelowana branza farb
dekoracyjnych i chemii budowlanej. oraz poziom konsumpcji produktéw remontowo-budowlanych.
Ma to szczegdlne znaczenie w przypadku Polski (kluczowego rynku Grupy z perspektywy realizowanych
przychodéw ze sprzedazy), gdzie jednym z gtdwnych motordw napedowych gospodarki jest
konsumpcja prywatna.

Najwiekszym zagrozeniem w perspektywie handlu jest przedtuzajgcy sie konflikt na terytorium
Ukrainy, ktéry moze wptynac¢ na dynamike sprzedazy w branzy zaréwno bezposrednio (ze wzgledu na
obecnos$¢ Grupy na rynku ukrainskim), jak i posrednio (m.in. przez wptyw na nastroje konsumenckie).

4. Zmiany cen surowcow i opakowan oraz ich dostepnos¢

Zarzad Spotki przewiduje, ze z uwagi na obecng sytuacje ekonomiczng oraz polityczng w regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej i na catym $wiecie, miedzy innymi trwajacg wojne w Ukrainie, w I
potowie 2023 roku w przypadku niektérych surowcéw i opakowan niewykluczony jest dalszy wzrost
ich cen. Okreslenie przysztego poziomu cen kluczowych surowcéw stosowanych przez Grupe moze by¢
obarczone znaczagcym btedem. Jednoczesnie ograniczenia w dostepie do surowcdow zintensyfikowaty
prace nad poszukiwaniem kolejnych zamiennikdw surowcéw niezbednych do produkcji farb
dekoracyjnych i preparatéw do ochrony drewna.

Spoétka na biezgco monitoruje rdwniez zmiany regulacji Unii Europejskiej opisane w dalszej czesci
niniejszego rozdziatu i podejmuje stosowne kroki w zakresie dostosowania sie do nich.

Aktualnie Spétka nie przewiduje wystgpienia zdarzen w obszarze zakupoéw, ktére mogtyby zagrazac jej
prawidtowemu funkcjonowaniu.

5. Zmiany kurséw walutowych
Na wyniki Grupy w istotny sposéb mogg wptyngé zmiany kurséw walut, a w szczegdlnosci: EUR/USD,
EUR/PLN, USD/PLN, HUF/PLN oraz UAH/PLN. Najwieksze obecnie ryzyko walutowe dla Grupy Sniezka
jest zwigzane z potencjalnym umacnianiem sie kursu EUR do PLN, co moze wptyng¢ na zmiane kosztu
zakupu surowcéw uzywanych do produkgji.

6. Wazrost cen energii wptywajacy na koszty produkcji

W obecnym otoczeniu makroekonomicznym oraz geopolitycznym ustabilizowaty sie ceny energii,
ktore wptywajg na ostateczny koszt produkcji. Grupa prowadzi analizy majace na celu wdrozenie

40 Zrédto: WTO, Goods barometer stabilizes, indicating possible turning point for trade, maj 2023.
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inwestycji, ktore istotnie zwiekszg udziat zielonej energii w jej strukturze zuzycia energii na dwdch

rynkach, tj. w Polsce i na Wegrzech. Dziatania te s3 czeécig Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Sniezki
2023+,

7. Regulacje Unii Europejskiej dotyczace farb i innych produktéw Grupy

Regulacje prawne Unii Europejskiej, ktére dotyczg branzy farb dekoracyjnych i chemii budowlanej sg
coraz bardziej restrykcyjne. Cechuje je takze rosngca ztozonosc. Coraz bardziej rygorystyczne sg na
przyktad przepisy prawne dotyczace zawartosci Srodkéw biobdjczych dozwolonych w sktadzie farb.
Tym wiekszy nacisk ktadziony jest na stosowanie w farbach komponentéw naturalnych, ktére z jednej
strony odpowiadajg za wiekszg ekologicznosé i bezpieczeristwo wyrobu, z drugiej natomiast skracajg
jego przydatnosé do uzycia. Prace dostosowawcze skupiajg sie zatem na tym, aby za ekologicznoscia
szta réwnie wysoka trwatosé i uzytkowosé wyrobdéw.

Grupa prowadzi nieustanny monitoring zmian prawnych mogacych mie¢ wptyw na produkcje oraz
wdraza dziatania na rzecz dynamicznego dostosowywania do tych zmian procesu technologicznego.
Aktualnie nowelizowane akty prawne, do ktérych dostosowanie nalezy mie¢ na uwadze w najblizszym
czasie, to Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1272/2008 w sprawie klasyfikacji,
oznakowania i pakowania substancji i mieszanin (tzw. Rozporzadzenie CLP) wraz z rozporzadzeniami
zmieniajgcymi (tzw. ATP), zwigzane z klasyfikacja wyrobdéw i ich odpowiednim oznakowaniem,
uzaleznionym od zawartosci substancji biobdjczych w wyrobie koricowym.

Miedzy innymi dzieki posiadaniu wtasnego laboratorium mikrobiologicznego Grupa jest w stanie na
biezgco wykonywa¢ badania konieczne do sprostania nowym wymaganiom prawnym, a nawet je
wyprzedzac, zapewniajgc jednoczesnie wysokg jako$¢ oferowanych wyrobdéw.

8. Dziatania majace na celu powstrzymanie zmian klimatycznych

W kolejnych latach wptyw na sytuacje na rynku farb dekoracyjnych i chemii budowlanej mogg miec
rowniez dziatania majgce na celu powstrzymanie niekorzystnych zmian klimatu, w tym dziatania
regulacyjne oraz stymulacyjne majace na celu wdrozenie Porozumienia Paryskiego oraz strategii Unii
Europejskiej Europejski Zielony tad.

Produkcja farb dekoracyjnych i preparatéw do ochrony drewna jest niskoenergochtonna na poziomie
1i2 (scope 1i2). Dlatego Grupa nie prowadzi bezposredniej dziatalnosci wysokoemisyjnej. W catym
tancuchu wartosci (scope 3) pewng czes¢ stanowi jednak dziatalnos¢ wysokoemisyjna (np. produkcja
opakowan bazujgcych na produktach ropopochodnych oraz wydobycie lub produkcja niektdrych
surowcow uzywanych przez Grupe). Nie mozna wykluczyé, ze przyszte regulacje dotyczace
ograniczenia emisyjnosci oraz energochtonnosci zaktadéw produkcyjnych zlokalizowanych na terenie
Unii Europejskiej wptyng na model biznesowy oraz wyniki Grupy.

Spoétka opracowata Strategie Zrdwnowazonego Rozwoju 2023+, w ktérej istotng czes¢ stanowia
dziatania majace na celu powstrzymanie zmian klimatu. Od 2022 roku obliczany jest $lad weglowy dla
Grupy Kapitatowe]j Sniezka w zakresie 1, 2 oraz 3.
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1.8.2 Inne

Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace istotny wptyw na skrécone
sprawozdanie finansowe

Zarzad Spoétki dominujacej na biezgco monitoruje warunki na ukrainskim rynku i dostosowuje dziatania
i plany do aktualnej sytuacji zwigzanej z wojng trwajacg w Ukrainie od lutego 2022 roku. Ze wzgledu
na czynniki zewnetrze oraz aktualng sytuacje rynkowg Zarzad Spotki nie ma obecnie mozliwosci
oszacowania wptywu skutkéw wojny na przyszte wyniki Grupy na tamtejszym rynku.

Grupa kontynuuje przyjete w ubiegtym roku zasady dotyczgce przeliczania sprawozdan finansowych
spotki dziatajgcej na terenie Ukrainy, dla ktdrej walutg funkcjonalng jest hrywna ukraiiska (UAH).
Szczegdty dotyczace zasad przeliczania sprawozdan i stosowanych kursdw opisane zostaty w pkt.
2.5.9 Przeliczanie pozycji wyrazonych w walucie obcej w srédrocznym skréconym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2023 roku.

Polskie spotki wechodzace w sktad Grupy Kapitatowej Sniezka zawarty umowe w sprawie utworzenia od
1 stycznia 2023 roku Podatkowej Grupy Kapitatowej (PGK) pomiedzy spétkami FFiL Sniezka SA, Sniezka
Trade of Colours Sp. z o.0. i Rafil SA. Utworzenie PGK umozliwia spétkom wchodzacym w jej sktad
wspadlne rozliczanie podatku dochodowego od osdb prawnych, jak réwniez upraszcza jego rozliczanie,
co pozwala na efektywne wykorzystanie zasobdw w Grupie.

W | pétroczu 2023 roku nie wystgpity inne niz opisane w Sprawozdaniu czynniki i zdarzenia, w tym
o nietypowym charakterze, majgce istotny wptyw na sprawozdania finansowe Grupy oraz Spotki.

Udzielone poreczenia i gwarancje

Na 30 czerwca 2023 roku nie byto istotnych poreczen lub gwarancji udzielonych przez Spétke lub
jednostke od niej zalezng innemu podmiotowi.

Istotne postepowania

Spétka otrzymata w marcu 2021 roku wynik kontroli celno-skarbowej przeprowadzonej przez
Naczelnika Podkarpackiego Urzedu Celno-Skarbowego w Przemyslu w przedmiocie rzetelnosci
deklarowanych podstaw i wptacania podatku dochodowego od oséb prawnych za 2016 rok.

Urzad Celno-Skarbowy (,UCS”) uznat, ze w badanym okresie Spoétka zawyzyta koszty uzyskania
przychoddéw o kwote 13,8 min zt w zwigzku z ponoszonymi wydatkami na nabycie praw do korzystania
z wartosci niematerialnych oraz wskazat zalegtos¢ podatkowa w wysokosci 2,62 min zt. Kwota odsetek
wyniosta 0,88 min zt.

Spétka zaptacita ustalone decyzjg zobowigzanie podatkowe w kwocie 2,62 min zt wraz z odsetkami
w kwocie 0,88 mIn zt we wrzesniu 2022 roku. Jednoczes$nie Zarzad nie zgodzit sie z wynikami kontroli
i ztozyt odwotanie do Naczelnika Podkarpackiego Urzedu Celno-Skarbowego.
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23 grudnia 2022 roku Spétce zostata doreczona ostateczna decyzja Naczelnika Podkarpackiego Urzedu
Celno-Skarbowego w Przemyslu podtrzymujgca wyniki kontroli UCS. 23 stycznia br. petnomocnik Spétki
ztozyt skarge do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Rzeszowie.

Wyrokiem z 25 kwietnia 2023 roku Wojewddzki Sgd Administracyjny w Rzeszowie uchylit Decyzje
Naczelnika Podkarpackiego Urzedu Celno-Skarbowego w Przemyslu. Od tego wyroku Urzad Celno-
Skarbowy w Przemyslu ztozyt skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu Administracyjnego. Sniezka ztozyta
odpowiedz na skarge kasacyjng, podkreslajagc w niej prawidtowos¢ rozstrzygniecia Wojewddzkiego
Sadu Administracyjnego w Rzeszowie.

W listopadzie 2022 roku wobec Spétki zostata wszczeta kontrola celno-skarbowa w przedmiocie
rzetelnosci deklarowanych podstaw opodatkowania i wptacania podatku dochodowego od osdb
prawnych za 2017 rok.

W czerwcu 2023 roku petnomocnik Sniezki odebrat sporzadzony wynik kontroli celno-skarbowej
przeprowadzonej przez Naczelnika Podkarpackiego Urzedu Celno-Skarbowego w Przemyslu. Urzad
Celno-Skarbowy uznat, ze w badanym okresie Spétka zawyzyta koszty uzyskania przychoddéw o kwote
ok. 12 min zt w zwigzku z ponoszonymi wydatkami na nabycie praw do korzystania z wartosci
niematerialnych oraz wskazat zalegtos¢ podatkowg w wysokosci 2,27 min zt. Kwota odsetek na dzien
publikacji wynosi okoto 1,26 min zt. Poglad Urzedu Celno-Skarbowego jest zbiezny z pogladem
wyrazonym w sprawie zobowigzania podatkowego za 2016 rok.

Zarzad Sniezki, zgodnie z rekomendacja doradcéw Spétki, podjat decyzje o niekorygowaniu zeznania
podatkowego za 2017 rok, uznajac, ze rozliczenie podatku dochodowego od oséb prawnych za okres
objety kontrolg byto prawidtowe.

W lipcu 2023 roku petnomocnik Sniezki otrzymat postanowienie o przeksztatceniu zakoriczonej kontroli
celno-skarbowej w postepowanie podatkowe.

W | pétroczu 2023 roku nie toczyly sie inne, poza wyzej opisanym, istotne postepowania przed sgdem,
organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczace
zobowigzan oraz wierzytelnosci Spétki lub jej jednostek zaleznych.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty opisane w nocie 2.19 w $rdédrocznym skréconym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres 6 miesiecy, zakoriczony 30 czerwca 2023 roku.

Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego
Spotki i ich zmian oraz informacje istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spétke

Wszystkie informacje, ktore zdaniem Spdtki sg istotne dla oceny jej sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian w | pétroczu 2023 roku oraz informacje, ktére sg istotne
dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spétke, zostaty ujete w niniejszym Sprawozdaniu oraz
w $rédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za | pétrocze 2023 roku.
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2. DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ SNIEZKA

2.1 O Grupie

Grupe Kapitalowag Sniezka tworzg podmioty operujgce na rynku farb dekoracyjnych i chemii
budowlanej: Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA (spétka dominujgca) oraz jej spotki zalezne. W siedmiu
nowoczesnych zaktadach produkcyjnych Grupy zlokalizowanych w czterech krajach (Polska, Wegry,
Ukraina i Biatorus) wytwarza sie rocznie okoto 140 min kg réznego rodzaju produktdw na rynek krajowy
oraz na rynki zagraniczne. Wyroby Grupy sg przeznaczone do dekoracji i ochrony réznego rodzaju
podtozy.

Grupa Kapitatowa Sniezka to jeden z lideréw rynku farb dekoracyjnych na rynku farb dekoracyjnych
w Polsce®!, jeden z najwiekszych graczy na rynku farb dekoracyjnych na Wegrzech, a takze jeden
z lideréw w produkcji farb i szpachli w Ukrainie®?. Grupa Kapitatowa Sniezka jest klasyfikowana do
grona 25 najwiekszych producentéow farb w Europie (wg magazynu ,European Coatings”), bedac
jednoczesnie jedynym reprezentantem branzy w srodkowo-wschodniej czesci kontynentu.

Grupa Kapitatowa Sniezka w | pétroczu 2023 roku, podobnie jak w roku ubieglym, aktywnie dziatata
w Polsce oraz na kilkunastu rynkach zagranicznych, w tym m.in.: w Motdawii, Stowacji, Rumunii,
Kazachstanie, Armenii, Litwie, Gruzji, Czechach, Kirgistanie oraz w Serbii.

Na koniec | pétrocza 2023 roku Grupa Kapitatowa Sniezka zatrudniata 1 125 oséb.

Podmioty wchodzace w sktad Grupy sg powigzane udziatami, majg role zdefiniowane w ramach
struktury centrow kompetencji i budujg fancuch wartosci Grupy w zakresie produkcji. Petna
organizacja, odpowiedzialne gospodarowanie zasobami i zakupami przektada sie na efektywne
funkcjonowanie Grupy, a takze na wieksze zyski dla akcjonariuszy. Wspotpraca polega na wzajemnym
uzupetnianiu sie, wymianie know-how i korzysciach wynikajgcych z synergicznego dziatania. Role
wiodaca w tych procesach odgrywa FFiL Sniezka SA.

Kluczowe dla Grupy obszary s3 rozwijane z poziomu dwdch spétek, tj. FFiL Sniezka SA i Sniezka Trade
of Colours Sp. z 0.0. Jako jednostka dominujaca, FFiL Sniezka SA petni funkcje kontrolne w organach
nadzoru spoétek zaleznych. Ponadto tworzy strategie rozwoju i koordynuje rozwdj catej Grupy
Kapitatlowej Sniezka we wszystkich aspektach dziatalnosci. Jest réwniez centrum kompetencji m.in.
w zakresie zarzadzania taricuchem dostaw (zakupy, produkcja, dystrybucja, magazynowanie, logistyka,
przeptyw informacji), IT i technologii oraz badan i rozwoju (R&D), kontroli jakosci, a takze petni role
centrum ustug wspdlnych. Z kolei Sniezka ToC rozwija kompetencje w obszarach: sprzedazy
i marketingu oraz pricingu i revenue, a takze analiz rynku oraz zarzadzania wybranymi znakami
towarowymi w Grupie. Obie spotki koordynujg dziatalno$¢ poszczegdlnych spétek Grupy w obszarach
swoich kompetencji.

41 7rédto: Polski Zwigzek Producentéw Farb i Klejow, 2023.

42 Dane estymowane (ze wzgledu na wojne w Ukrainie dostep do raportéw badawczych jest ograniczony).
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Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi dokonywane przez Spotke oraz jej spotki zalezne
odbywajg sie na warunkach rynkowych, czyli takich, ktére ustalityby miedzy sobg podmioty
niepowigzane, w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa w Polsce, przepisy unijne oraz przepisy prawa
obowigzujgce w krajach bedacych siedzibg spétek zaleznych, przy czym rynkowosé transakcji jest
bilansowana w ujeciu rocznym.

Rysunek 1. Struktura Grupy Kapitatowej Sniezka (na 30.06.2023 roku)

Organizacja i struktura Grupy Sniezka

Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA SNIEZKA o
spotka dominujaca SA
Sniezka Trade of Colours Sp. zo.o. SN | E2KA o
100% udziatow TRADE OF COLOURS §
Poli-Farbe Vegyipari Kft. (B6csa, Wegry) POLI-FARBE .N (o
80% udziatéw KET — L D)
[ | O
o <
Sniezka-Ukraina Sp. z 0.0. (Jaworéw, Ukraina) SNIEZKA o '(ﬂ O
83,48% udziatow UKRAINE
Radomska Fabryka Farb i Lakierow SA RAFIL .
94,15% udziatéw SA Ao
S$niezka-BelPol Sp. z 0.0 (Zodino, Biatorus) SN | EzKA o
100% udziatow BELPOL

W | pdfroczu 2023 roku nie zaszty zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej.

Spotki zalezne FFiL Sniezka SA (tj. Poli—Farbe Vegyipari Kft., Sniezka-Ukraina Sp. z o.0.,
Sniezka-BelPol Sp. z 0.0., Sniezka Trade of Colours Sp. z 0.0. i Radomska Fabryka Farb i Lakieréw SA)
sg konsolidowane metoda petna.

Wspdtpraca Grupy z podmiotami powigzanymi kapitatowo dotyczy ponadto spétki Plastbud Sp. z o.0.
(konsolidowanej metodg praw wtasnosci), ktéra zajmuje sie produkcjg past barwigcych Colorex oraz
kolorantéw do systemdéw kolorowania Sniezki. Plastbud Sp. z 0.0. jest réwniez dostawcg niektérych
surowcow oraz towardow dla Grupy.
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2.2 Dziatalno$é FFiL Sniezka SA i pozostatych spétek Grupy

2.2.1 Dziatalnoéé FFiL Sniezka SA

Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka SA to jeden z lideréw rynku farb dekoracyjnych i chemii budowlane;j
w Polsce w segmencie wyrobéw dekoracyjnych.

Tak wysoka pozycje rynkowgq Spotka osiggneta w ciggu prawie 40 lat dziatalnosci — jej poczatki siegajg
1984 roku. Korzenie Spotki zwigzane sg z Podkarpaciem, gdzie do dzi$ funkcjonujg gtdwne zaktady
Grupy, nowoczesne Centrum Badan i Rozwoju oraz Centrum Logistyczne Grupy Sniezka. Od 2003 roku
Spoétka — jako jedyna w branzy — jest notowana na warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

FFiL Sniezka SA produkuje wyroby do ochrony i dekoracji réznorodnych podtozy, uzytkowanych
zarowno wewnatrz, jak i na zewnatrz pomieszczen. Sg to m.in.: farby do $cian i fasad, wyroby do
malowania drewna i metalu, szpachle do $cian oraz drewna, jak rdwniez system docieplen budynkodw.
Wyroby te sg sprzedawane gtéwnie pod markami handlowymi: Magnat, Sniezka, Vidaron, Foveo-Tech
i Rafil.

Spétka prowadzi dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, wykorzystujgc w tym celu wilasne
wyspecjalizowane jednostki badawcze skupione w Centrum Badan i Rozwoju. Spotka posiada
laboratoria badawcze (w tym m.in. chromatograficzne i mikrobiologiczne), prowadzace
zaawansowane badania nad wyrobami oraz surowcami wykorzystywanymi w produkgcji.

Wyroby produkowane przez FFiL Sniezka SA s3 dostepne w wielu kanatach dystrybucji, a za procesy
sprzedazowe odpowiada spétka cérka Sniezka Trade of Colours Sp. z 0.0.

Dystrybucja produktéw zaréwno odbywa sie w rynku niezaleznym (wspétpraca z hurtowniami, format
salondw i sklepéw firmowych), jak i oparta jest o wspdtprace z miedzynarodowymi i lokalnymi sieciami
marketéw budowlanych (kanat DIY). Produkty Grupy Sniezka s obecne w marketach sieci Leroy
Merlin, OBI, Castorama i Bricomarché, a takze w placdwkach Grupy PSB. Sprzedaz produktéw na rynku
polskim prowadzona jest takze przez sklep internetowy — www.dekoratorium.pl — a takze w kanatach
typu marketplace (Allegro). Wielokanatowa dystrybucja jest jednym z zatozen strategii wzrostu
sprzedazy Grupy na rynku polskim, a jednoczesnie minimalizuje ryzyko zwigzane ze zbyt duzym
uzaleznieniem sie od jednego kanatu dystrybucji lub dystrybutora. Na rynkach zagranicznych sprzedaz
produktow Grupy jest prowadzona gtéwnie w modelu posrednim. Jej wyroby dystrybuowane s3 przez
hurtownie, sklepy detaliczne oraz sieci marketéw budowlanych (DIY).

Spétke charakteryzuje dziatalnos¢ w oparciu o jasno zdefiniowany katalog wartosci, a takze
kilkunastoletnie zaangazowanie we wspieranie spofeczenstwa w ramach programow i projektéw
z zakresu spotecznej odpowiedzialnoéci biznesu oraz poprzez dziatalnoéé Fundacji Sniezka.

30 czerwca 2023 roku Spdtka zatrudniata 599 pracownikéw (wobec 636 rok wczesniej), co stanowito
ok. 53,2% catego zespotu Grupy.
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2.2.1 Dziatalnos$¢ pozostatych spotek z Grupy

Sniezka Trade of Colours Sp. z 0.0. (,,Sniezka ToC”)
S:nieika ToC jest obok Spétki dominujacej FFiL Sniezka SA jednym z dwéch centréw kompetencji Grupy
Sniezka.
Przedmiotem dziatalnosci tej spofki jest:
= marketing i sprzedaz produktow — w tym wypracowywanie i wdrazanie rozwigzan

strategicznych w tym obszarze oraz prowadzenie i nadzorowanie dziatarh operacyjnych na
wszystkich rynkach, na ktérych dziata Grupa Kapitatowa Snieika;

= pricing, revenue oraz analizowanie rynku i zachowan konsumenckich pod katem
wprowadzenia nowych marek i produktéow, a takze zmian w aktualnym portfolio spotek
z Grupy Kapitatowej Sniezka;

=  zarzadzanie znakami towarowymi oraz innymi zasobami z zakresu wtasnosci intelektualnej;

= monitorowanie rynku w celu przeciwdziatania nieuprawnionemu uzyciu zarejestrowanych
znakéw towarowych.

Na koniec | pétrocza 2023 roku spétka zatrudniata 115 pracownikéw (wobec 128 na koniec czerwca
ub.r.).

Poli-Farbe Vegyipari Kft.

Poli-Farbe Vegyipari Kft. to spdtka o ugruntowanej pozycji na Wegrzech w segmencie farb
dekoracyjnych do uzytku wewnetrznego, posiadajgca w swoim portfolio jedne z najbardziej
rozpoznawalnych (sub)marek farb na tamtejszym rynku.

Spodtka jest takze producentem emalii i Srodkdw do ochrony drewna. Oferta produktowa spotki pod
marka handlowg Poli-Farbe obejmuje: dekoracyjne farby wodorozciericzalne do wnetrz, emalie,
produkty do ochrony, dekoracji i konserwacji drewna, farby fasadowe, srodki gruntujgce, systemy
ocieplen, a takze gtadzie szpachlowe.

Spoétka sprzedaje produkty gtéwnie poprzez hurtownie, punkty sprzedazy detalicznej oraz sieci
handlowe, takie jak: OBI, Bauhaus, Tesco, Auchan, Kika i Praktiker.

30 czerwca 2023 roku spétka Poli-Farbe Vegyipari Kft. zatrudniata 179 pracownikéw (wobec 222 na
koniec | pétrocza ub.r.).
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Sniezka-Ukraina Sp. z o.0.

Sniezka-Ukraina Sp. z 0.0. jest producentem farb i szpachli, jednym z lideréw w produkcji farb
w Ukrainie®. Jej wyroby s3 sprzedawane pod marka Sniezka.

Spoétka jest gtéwnym dystrybutorem produktéw FFil Sniezka SA na lokalnym rynku. Sprzedaje produkty
gtéwnie poprzez hurtownie, punkty sprzedazy detalicznej oraz lokalne sieci marketéw budowlanych,
takie jak Epicentr i Nowa Linia (podmioty ukrainskie) oraz Leroy Merlin (podmiot zagraniczny).

30 czerwca 2023 roku spoétka zatrudniata 170 pracownikéw (wobec 189 rok wczesniej).
Sniezka-BelPol Sp. z 0.0.

Sniezka-BelPol Sp. z 0.0. z jest znaczagcym producentem szpachli, farb i lakieréw na rynku biatoruskim
z dominujaca pozycjg w segmencie szpachli. Swoje produkty sprzedaje pod marka Sniezka za
posrednictwem hurtowni, sieci marketéw budowlanych oraz punktéw sprzedazy detaliczne;j.

Na koniec | pétrocza 2023 roku spétka zatrudniata 16 pracownikéw (wobec 23 na koniec czerwca ub.r.).
Radomska Fabryka Farb i Lakieréw SA

Radomska Fabryka Farb i Lakieréw SA (,,Rafil”) to spotka specjalizujgca sie w produkcji antykorozyjnych
farb podktadowych i nawierzchniowych do ciezkiej ochrony przed korozjg na potrzeby przemystu
ciezkiego. Wytwarza takze systemy alkidowe, poliwinylowe, poliuretanowe, epoksydowe
i termoodporne. Obecnie Rafil jest jedng z najbardziej rozpoznawalnych marek w swojej branzy
w Polsce.

Spétka produkuje takze wyroby przeznaczone do szerokiego kregu odbiorcéw. Bogate kolorystycznie,
konfekcjonowane zgodnie z potrzebami prywatnych odbiorcéw, sg produkowane wedtug tych samych
norm i receptur, co wysoce specjalistyczne farby przemystowe. Wyroby Rafilu sg sprzedawane poprzez
sie¢ dystrybucyjng ztozong z hurtowni oraz przez firmy wykonawcze z catego kraju.

30 czerwca 2023 roku spoétka zatrudniata 46 pracownikéw (50 rok wczesniej).

Plastbud Sp. z o.0.

Wspotpraca z podmiotami powigzanymi kapitatowo dotyczy ponadto spotki Plastbud Sp. z o.o.
w Pustkowie, ktéra zajmuje sie produkcjg past barwigcych Colorex oraz kolorantéw do systemoéw

kolorowania Sniezki. Plastbud Sp. z 0.0. jest réwniez dostawca niektdrych surowcédw oraz towaréw dla
Grupy.

43 Dane estymowane (ze wzgledu na wojne w Ukrainie dostep do raportéw badawczych jest ograniczony).
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2.2.2 Marki handlowe

Wriasécicielem marek handlowych Grupy Kapitatowej Sniezka jest Sniezka Trade of Colours Sp. z 0.0.
(z wyjatkiem branddéw, ktérych formalnym wiascicielem jest Poli-Farbe Vegyipari Kft.). Sniezka ToC,
jako wtasciciel znakéw, wprowadza produkty Grupy do obrotu zaréwno bezposrednio (poprzez
wspotprace ze sklepami niezaleznymi, sieciami DIY, klientami koricowymi), jak i posrednio (poprzez ich
sprzedaz na rzecz pozostatych spétek z Grupy).

W raportowanym okresie wyroby Grupy Kapitatowe]j Sniezka byly sprzedawane pod nastepujgcymi
kluczowymi markami handlowymi:

= Magnat — to produkty dla najbardziej wymagajacych klientéw, cenigcych jakosé i styl.
W portfolio tej innowacyjnej marki premium znajdujg sie m.in. wysokiej jakosci farby
ceramiczne, ktére charakteryzujg sie trwatoscig koloru, niebanalng gamg barw, odpornoscig
na plamy i zabrudzenia oraz intensywne uzytkowanie. W ofercie marki znajdziemy takze wybér
wysokiej jakosci farb biatych. Magnat to takze struktury, dajgce wiele mozliwosci
dekoracyjnych.

» Sniezka — jest podstawowa markg Grupy, w ramach ktérej oferowany jest szeroki zakres
produktow. W jej portfolio mieszczg sie grupy produktéw przeznaczonych do ochrony
i dekoracji réznorodnych podtozy, uzytkowanych zaréwno wewnatrz, jak i na zewnatrz
pomieszczen (m.in. farby do $cian i fasad, wyroby do malowania metalu i drewna, a takze
gtadzie szpachlowe do $cian). To kompleksowa oferta zaspokajajgca potrzeby na kazdym
etapie wykanczania czy remontu domu i mieszkania.

=  Poli-Farbe — to marka parasolowa, w ofercie ktdrej znajduje sie szerokie portfolio produktow
przeznaczonych do ochrony i dekoracji réznych powierzchni. Mieszczg sie w nim m.in. jedne
z najbardziej rozpoznawalnych (sub)marek na wegierskim rynku: Platinum oraz Inntaler (m.in.
emulsje do wnetrz i fasad), Cellkolor (farby do drewna i metalu) oraz Bordka (preparaty do
ochrony i dekoracji drewna). W pierwszych miesigcach 2023 roku wdrozono do oferty marke
Otto Farbe, w ktérej znajdujg sie produkty do ochrony i dekoracji réznych powierzchni.

= Vidaron — to marka wysokiej jakos$ci produktéw do ochrony i dekoracji drewna. Oferta marki
zostata przygotowana z myslg o wszystkich, ktérzy chcg w kompleksowy sposdb zadbaé
o drewno uzytkowane zarowno wewnatrz, jak i na zewnatrz pomieszczen. Portfolio marki
obejmuje m.in.: wysokiej jakosci impregnaty chronigce w kompleksowy sposdb drewno,
zarowno od srodka (impregnat gruntujacy), jak i z zewnatrz (impregnat powtokotwérczy),
a takze impregnat renowacyjny przeznaczony do wczesniej malowanego drewna, lakierobejce
oraz oleje i lakiery.

= Rafil — to marka, w ofercie ktdrej znajdujg sie podktadowe i nawierzchniowe antykorozyjne
farby przemystowe. W jej portfolio mieszczg sie systemy alkidowe, poliwinylowe,
poliuretanowe, epoksydowe i termoodporne. W ofercie marki znajduja sie wyroby o obnizonej
zawartosci rozcienczalnikow organicznych oraz produkty wodorozcienczalne. Rafil oferuje
takze farby na dach, posadzke oraz do malowania ogrodzen, okien i drzwi.
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= Foveo-Tech — to marka produktéw fasadowych oparta na tynkach dekoracyjnych i farbach
fasadowych, wystepujacych w bogatej gamie kolorystycznej. Znajduja one zastosowanie
zarowno na budynkach nowo wznoszonych, jak i juz istniejgcych. To materiaty do renowacji
budynkéw pod katem izolacji cieplnej, ochrony ich konstrukcji i zmiany wygladu zewnetrznego.

Rysunek 2. Marki konsumenckie na rynkach, na ktérych funkcjonujq spotki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej Sniezka
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2.3 Dziatalno$¢é badawczo-rozwojowa

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa wszystkich spétek Grupy Kapitatowej Sniezka realizowana jest
w Centrum Badan i Rozwoju (,,CBiR”). Jednostke tworzg Dziat Badan i Rozwoju oraz Dziat Zapewnienia
Jakosci, ktére funkcjonujg w strukturach organizacyjnych Spétki dominujgcej. Istotg prac
prowadzonych w CBiR jest opracowywanie i wdrazanie nowych wyrobdéw oraz rozwigzan
technologicznych. Ukierunkowanie dziatan Grupy na innowacyjnos¢ produktowa generuje potrzebe
poszukiwania surowcéw oraz rozwigzan bedacych zrodtem ulepszen.

S3 one mozliwe miedzy innymi w oparciu o: know-how interdyscyplinarnego zespotu, wyniki badan
naukowych, bogatg baze surowcowa oraz wysokiej klasy pracownie laboratoryjne. Sukcesywnie
prowadzone prace, korzystanie z wymiany wiedzy i do$wiadczenia miedzynarodowego zespotu CBiR
zwieksza innowacyjnosé produktéw i technologii stosowanych w Grupie, a tym samym przyczynia sie
do wzrostu jej konkurencyjnosci.

W CBiR dokonywana jest weryfikacja nowych surowcéw i rozwigzan technologicznych pod katem
potencjalnej przydatnosci zastosowania ich do biezgcych lub tez planowanych projektéw. Monitoring
rynku surowcéw prowadzony jest takze pod katem znalezienia alternatyw do optymalizacji istniejgcych
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juz w portfolio wyrobdw. Pozyskiwana w ten sposdb wiedza pozwala na wypracowywanie
i implementacje koniecznych zmian w niektérych wyrobach.

W raportowanym okresie prace zespotu skupity sie na finalizacji receptur nowych produktow
wdrozonych na rynek.

W | potowie 2023 roku portfel produktéw na rynek polski wzbogacit sie o farby emulsyjne z kategorii
premium: Magnat Be Eko, Magnat #KolorLove White, Magnat Ceramic Kuchnia i tazienka
w 8 kolorach, a kolekcja koloréw farby Magnat Ceramic zyskata 3 nowe kolory.

Magnat Be Eko to farba taczgca cechy takie, jak minimalny wptyw na srodowisko i wysokie parametry
uzytkowe. 30% zawartych w niej sktadnikdw ma pochodzenie naturalne, charakteryzuje jg bardzo niska
zawartosc¢ lotnych zwigzkdw organicznych (LZO), jest przyjazna alergikom, a jej opakowanie zawiera
plastik pozyskany z recyklingu. Produkt cechuje takze plamoodpornos¢, wysoka sita krycia oraz
odpornos¢ na szorowanie.

W wyniku prowadzonych prac do oferty wprowadzono réwniez specjalistyczng emalie Rafil Prosto na
Rdze oraz emalie akrylowg Supermal jako produkt bardziej przyjazny srodowisku i przeznaczony do
wielu podtozy. Emalia akrylowa jest wodorozciericzalna, ma tagodny zapach i jest polecana m.in. do
malowania zabawek.

Oferta skierowana na rynek wegierski poszerzyta sie o kolekcje plamoodpornych farb Platinum Foltallo
oraz farbe biatg Platinum Hofeher.

Zespot Badan i Rozwoju koncentruje sie na poszukiwaniu przyjaznych srodowisku rozwigzan,
poczawszy od surowcow, przez technologie wytwarzania, az po opakowanie. Przyktadem jest
Impregnat Powtokotwdrczy, w ktérym modyfikacja receptury pozwolita na zmniejszenie wptywu na
zdrowie cztowieka przez minimalizacje toksycznosci produktu. Dzieki temu produkt zostat takze
wytaczony ze znakowania piktogramem H304, definiujgcym zagrozenie dla Srodowiska.

W ramach prowadzonych prac nad realizacja celéw Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Sniezki 2023+
interdyscyplinarny zespdt zajmowat sie scenariuszami ograniczenia zuzycia wody oraz utylizacji
poptuczyn. Prace te bedg kontynuowane.

W | pétroczu 2023 roku prowadzone byly rowniez prace optymalizacyjne w zakresie opakowan.
Przyjetym zatozeniem w zakresie opakowan plastikowych jest uzyskanie minimum 10% udziatu
surowca pochodzacego z recyklingu w 50% opakowan. Wdrozony w 2023 roku produkt Magnat Be Eko
2,5 | posiada opakowanie, w ktérym udziat surowca z recyklingu wynosi 40%, podobnie jak
w przypadku opakowan farb Magnat Love czy Manat Passion.

Dziatalnoé¢ badawczo-rozwojowa Grupy Kapitatowej Sniezka obejmuje szeroki wachlarz aktywnosci,
wiaczajgc w to rozwdj kompetencji zespotu. Liczne spotkania z ekspertami z branzy czy udziat w targach
pozwalajg na zdobycie najnowszej wiedzy, a dzieki temu sprzyjajg poszukiwaniu nowatorskich
rozwigzan technologicznych.
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2.4 Zatrudnienie

Na koniec raportowanego okresu w cafej Grupie Kapitatowej Sniezka zatrudnienie wyniosto
1125 osdb, tj. 0 123 osoby mniej niz 30 czerwca 2022 roku.

W okresie pierwszych szesciu miesiecy 2023 roku Grupa Kapitalowa Sniezka zatrudniata
Sredniomiesiecznie 1 124 osoby, czyli o ok. 13% mniej niz w analogicznym okresie 2022 roku, kiedy
zatrudnienie S$redniomiesieczne wynosito 1290 oséb. Zmiana wielkosci zatrudnienia jest
konsekwencjg kryzysu spoteczno-gospodarczego oraz decyzji podjetych, na tej podstawie, juz w 2022
roku. Cze$¢ decyzji personalnych nastgpita na podstawie okresowych ocen pracowniczych, kolejna za$s
miata miejsce z inicjatywy pracownika oraz przejs¢ na planowang emeryture.

Wsréd pracownikéw Grupy Kapitatowej Sniezka przewazali mezczyzni. Na koniec czerwca 2023 roku
ich liczba wynosita 755 (wobec 844 na koniec czerwca ub.r.) i stanowili oni 67,1% ogdlnej liczby
zatrudnionych (67,7% rok wczesniej). Udziat mezczyzn w strukturze pracownikéw Grupy zmalat zatem
w ciggu roku o 0,6 pp. Liczba kobiet zatrudnionych w spétkach Grupy zmniejszyta sie z 404 na koniec
czerwca 2022 roku do 370 na koniec czerwca 2023 roku, lecz odsetek kobiet wsrdd pracownikéw Grupy
zwiekszyt sie do 32,9% (o 0,6 pp. wiecej niz rok wczesniej).

Wykres 9. Pracownicy Grupy Kapitatowej Sniezka wg wieku

Pracownicy Grupy Kapitatowej Sniezka

wedtug wieku

81

powyzej 50 iat

— 218

powyzei 50 Iat

47

ponizej 30 lat

242

30-50 lat

755
Meiczyini
75

462 ponizej 30 lat

AN CL Tmd
30-50 lat

Na 30 czerwca 2023 roku dominujgca cze$¢ pracownikdow Grupy (62,6%) byta w wieku 30-50 lat — to
0 0,4 pp. wiecej niz rok wczeséniej. Osoby w tym przedziale wiekowym stanowity 65,4% wszystkich
zatrudnionych w Grupie kobiet (wzrost o 1,3 pp. r/r) oraz 61,2% wszystkich zatrudnionych mezczyzn
(spadek o 0,1 pp. r/r). Udziat zatrudnionych w Grupie pracownikdéw ponizej 30 roku zycia wynidst
10,8%, a powyzej 50 roku zycia — 26,6%. W odniesieniu do kobiet udziaty w tych grupach wiekowych
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wynosity odpowiednio: 12,7% (ponizej 30 lat) i 21,9% (powyzej 50 lat), a dla mezczyzn —9,9% (ponizej
30 lat) i 28,9% (powyzej 50 lat).

Wykres 10. Pracownicy Grupy Kapitatowej Sniezka wg rodzaju umowy o prace

Pracownicy Grupy Kapitatowej Sniezka

wedtug rodzaju umowy o prace

50—
umaowa na okres probny

33

umowa na czas okreélony

—t

umowa na okres prébny

37

umowa na czas okredlony

370

Kobiety
332

umowa na czas nieckreslony

755

Meiczyini

711

UmMOwWa Na Czas meaxresiony

30 czerwca 2023 roku zdecydowana wiekszo$¢ pracownikdw Grupy posiadata umowy o prace na czas
nieokreslony —92,7% (w tym 89,7% zatrudnionych kobiet i 94,2% zatrudnionych mezczyzn).

Na stanowiskach zarzgdzajgcych pracowato 210 osdéb, co stanowito 18,6% wszystkich zatrudnionych
w Grupie. Grono kadry zarzadzajacej liczyto 70 kobiet (33,3%).

2.5 Wplyw dziatalnosci na srodowisko i klimat

W ramach dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju Grupa analizuje wptyw jaki na co dzien wywiera
na otoczenie, srodowisko naturalne i klimat. Grupa zachowuje najwyisze standardy dbatosci
o srodowisko i o wykorzystywane zasoby na réinych ptaszczyznach: wdrazanych rozwigzan
technologicznych, oferowanych produktéw oraz budowanej infrastruktury.

Spoétki Grupy prowadza dziatalnosé produkcyjng, magazynowaq oraz im towarzyszacg, dbajgc o aspekty
ochrony $rodowiska. W swojej aktywnosci uwzgledniajg ciggty nadzér formalno-prawny poprzez
realizacje zobowigzan okreslonych w decyzjach s$rodowiskowych, a takze prowadzgc nadzér
technologiczny oraz kontrolujgc surowce i wyroby gotowe.

Dziatania zwigzane z ochrong $rodowiska w Grupie realizowane sg w oparciu o obowigzujgce
wymagania prawne oraz procedury. Wszystkie procesy zwigzane z dziatalnoscig Spoétki dominujacej
takie jak: zakupy, produkcja, magazynowanie oraz sprzedaz, sg ujete w procedurach, na ktérych
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podstawie wykonywane sg analizy w aspektach srodowiskowych. Dane z monitorowania oraz
wykonywanych pomiaréw sg wykorzystywane do:

= oceny efektow oraz sledzenia postepu w realizacji zobowigzan dziatalnosci Srodowiskowej,
= oceny zgodnosci z wymaganiami prawnymi,

= usuwania potencjalnych awarii,

= oceny funkcjonowania proceséw zarzgdzania ochrong srodowiska.

Srodowiskowe priorytety dziatari FFiL Sniezka SA zostaty zdefiniowane w Strategii Zréwnowazonego
Rozwoju Sniezki 2023+ i obejmuja:

= redukcje ilosci odpadow,
= zréwnowazong gospodarke wodng,
= zwiekszenie efektywnosci energetycznej,
= transformacje w kierunku wykorzystywania w dziatalnosci zielonej energii,
= mierzenie oraz redukcje emisji gazéw cieplarnianych (,GHG").
Dzieki prowadzeniu ewidencji mozliwa jest ocena oddziatywania na sSrodowisko okreslonych aspektéw
dziatalnosci — zaréwno tych zdefiniowanych jako znaczace, jak i pozostatych, w przypadku ktdrych
obowigzek monitorowania wynika z wymagan prawnych oraz procedur.
Dodatkowe informacje zwigzane z ochrong Srodowiska i klimatu w Spétce i Grupie znajdujg sie
w punkcie 3.5 Sprawozdania (,,Ryzyko zwigzane z potencjalnie negatywnym wptywem na srodowisko
i klimat, a takze wptywem zmian klimatu na Grupe ”).
2.6 Istotne umowy i wydarzenia
2.6.1 Najistotniejsze umowy i wydarzenia w | pétroczu 2023 roku
Najistotniejsze umowy i wydarzenia w raportowanym okresie to:
* rezygnacja cztonka Rady Nadzorczej — 31 marca 2023 roku Zarzad Sniezki powziat informacje
o ztozeniu przez Ewe Hatuche oswiadczenia o rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Sniezki (raport biezgcy nr 5/2023);
= podjecie uchwat przez akcjonariuszy Spoétki na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu

FFiL Sniezka SA, ktére odbyto sie 27 kwietnia 2023 roku (raport biezacy nr 10/2023).
Akcjonariusze Spotki:
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- zatwierdzili sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci oraz sprawozdania finansowe Grupy
Kapitatowej Sniezka i FFiL Sniezka SA za 2022 rok,

- podzielili zysk netto za 2022 rok w wysokosci 23 608 tys. zt, ustalajgc dywidende
w wysokosci 2,00 zt na 1 akcje, tj. w tacznej kwocie 25 236 tys. zt. Dywidenda zostata
wyptacona z zysku netto za 2022 rok oraz z kapitatu zapasowego utworzonego
z zyskéw z lat ubiegtych,

- zatwierdzili Roczne sprawozdanie Rady Nadzorczej za 2022 rok,
- udzielili absolutorium cztonkom organdéw Spétki z wykonania obowigzkéw za 2022 rok,

- pozytywnie zaopiniowali przyjete przez Rade Nadzorczg Spoétki Sprawozdanie
o wynagrodzeniach Czfonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej FFiL Sniezka SA
za 2022 rok,

- powotali Anne Sobocka na Cztonka Rady Nadzorczej;

= powotanie Cztonkdéw Zarzadu na nowgq kadencje — 27 kwietnia 2023 roku Rada Nadzorcza
powotata Prezesa oraz Cztonkéw Zarzadu FFiL Sniezka SA kolejnej, dziewiatej kadencji. Wszyscy
nowo powotani Cztonkowie Zarzadu dziewigtej kadencji wchodzili takze w sktad Zarzadu
poprzedniej kadencji. Tego samego dnia Prezes Zarzadu Piotr Mikrut wyznaczyt wszystkich
pozostatych Cztonkdw Zarzadu, tj. Zdzistawa Czerwca, Witolda Wasko oraz Joanne Wrébel-Lipe
do petnienia funkcji Wiceprezeséw Zarzadu (raport biezgcy nr 12/2023).

2.6.2 Najistotniejsze umowy i wydarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym Spétka nie zawarta uméw o istotnym znaczeniu, a w Grupie nie nastgpity zadne
wydarzenia o istotnym charakterze.

2.7 Nagrody i wyrdznienia
Najwazniejsze nagrody i wyrdznienia przyznane spétkom Grupy Kapitatowej Sniezka w | pétroczu br.:
= Ranking ,European Coatings”

Grupa Sniezka szésty rok z rzedu znalazta sie w rankingu magazynu ,European Coatings”. Wyniki
osiggniete w 2022 roku pozwolity jej na zajecie 25. miejsca wsrdd najwiekszych producentéw farb
i lakieréw w Europie. Miejsce w rankingu Sniezka osiggneta dzieki przychodom Grupy ze sprzedazy
wyrobéw uwzglednianych w zestawieniu. Sniezka jest obecna w rankingu , European Coatings” od
2018 roku i od tamtej pory utrzymuje pozycje w gronie 25 najwiekszych europejskich producentéw
farb i lakierow. Jest jedyng w rankingu firmg z Polski, a takze jedyng przedstawicielkg branzowych
przedsiebiorstw z regionu Europy Srodkowo-Wschodniej.

Ranking opracowywany przez magazyn ,European Coatings” (ktérego wydawcy jest niemieckie
wydawnictwo Vincentz Network) powstaje na bazie rocznych przychodéw producentéw ze sprzedazy
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powtok dekoracyjnych i ochronnych. W zestawieniu sg klasyfikowane wytgcznie te firmy, ktdrych
gtéwna siedziba znajduje sie na terenie Europy.

= 100 najwiekszych producentéw wedtug miesiecznika ,,Builder”

Wedtug rankingu magazynu ,Builder” prezentujgcego zestawienie 100 najwiekszych producentéw
materiatéw budowlanych i wykorczeniowych w Polsce, Grupa Sniezka pod wzgledem przychodéw
uzyskanych w 2021 roku zajmuje najwyzszg lokate wsrdd producentéw farb. Z kolei w ogdlnym
zestawieniu najwiekszych krajowych producentéw materiatéw budowlanych i wykonczeniowych
Sniezka zostata sklasyfikowana na 37. pozycji. O kolejnosci na liécie rankingowej decydujg wyniki
sprzedazowe i finansowe uzyskane w ostatnim roku obrotowym, a takze suma aktywdw.

Miesiecznik ,Builder” to prestizowy ogdlnopolski tytut, wydawany od ponad 20 lat. Od czterech lat
tworzy ranking 100 najwiekszych producentéw materiatéw budowlanych i wykonczeniowych,
stanowigcy czes¢ zestawienia 300 najwiekszych firm z branzy. Na liscie uwzgledniane sg tylko
przedsiebiorstwa prowadzace dziatalnos$é w Polsce.

= Ranking Odpowiedzialnych Firm

Sniezka zajeta 17. miejsce w klasyfikacji ogdlnej oraz 5. w klasyfikacji branzowej w XVII Rankingu
Odpowiedzialnych Firm. W tegorocznym zestawieniu znalazto sie tgcznie 65 firm. Organizatorzy
tegorocznej edycji zastosowali kwestionariusz bazujgcy na unijnym projekcie nowych wskaznikow
w zakresie zréwnowazonego rozwoju (ESRS). W ankiecie znalazty sie zagadnienia dotyczgce wybranych
ujawnien Srodowiskowych (w tym: klimat, emisja zanieczyszczen i wykorzystanie surowcow),
spotecznych (dane dotyczace pracownikéw spotki, pracownikéw w fancuchu wartosci, lokalnej
spotecznosci, a takze klientéw i uzytkownikéw) oraz fadu korporacyjnego (polityk wewnetrznych,
szkolen, ratingdw i audytéw).

Ranking Odpowiedzialnych Firm, opublikowany po raz pierwszy w 2007 roku, to jedyne zestawienie
najwiekszych spdtek w Polsce, ocenianych pod katem jakosci odpowiedzialnego zarzadzania zgodnie
z wytycznymi ESG. Partnerem ROF 2023 jest Forum Odpowiedzialnego Biznesu.

= ,Odpowiedzialny biznes w Polsce. Dobre praktyki”

W 21. edycji raportu ,,Odpowiedzialny biznes w Polsce. Dobre praktyki” przygotowanej przez Forum
Odpowiedzialnego Biznesu znalazty sie cztery inicjatywy Sniezki zrealizowane w 2022 roku. Wsréd
wyréznionych dziatari po raz kolejny ujeto projekty ,Swiat w kolorach” i ,Koloratorium”, a sposréd
najnowszych przedsiewzie¢ wskazano akcje edukacyjng ,Nie mieszaj”, promujacg segregowanie
odpaddw, oraz aktualizacje Ksiegi Wartosci Organizacyjnych.

Raport ,,Odpowiedzialny biznes w Polsce. Dobre praktyki” co roku podsumowuje dziatania z zakresu
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR) oraz zréwnowazonego rozwoju. W tegorocznym
zestawieniu opisano tgcznie 1705 dobrych praktyk zgtoszonych przez 272 firmy.
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= ,Diamenty Forbesa” dla spétek z Grupy Sniezka

Sniezka Trade of Colours Sp. z 0.0. znalazta sie na 17. miejscu w tegorocznym zestawieniu ,,Diamentéw
Forbesa” z wojewddztwa mazowieckiego w kategorii duzych firm — z przychodami powyzej 250 min zt.
Spétka w 2021 roku przejeta w Grupie dziatania w obszarach m.in. sprzedazy i marketingu, koordynujac
je na poziomie wszystkich spétek Grupy Sniezka. Baza zestawienia byly dane z 2021 roku.
Wsréd tegorocznych ,Diamentéw” znalazta sie takze Sniezka SA, zajmujac 244. miejsce na liscie —
rowniez w kategorii firm z przychodami powyzej 250 min zt z wojewddztwa mazowieckiego.

»,Diamenty Forbesa” to zestawienie przygotowywane przez redakcje ,Forbes” wraz z firma
Dun & Bradstreet, w 2023 roku ukazato sie po raz 15. Ranking gromadzi firmy o najwiekszej dynamice
rozwoju, z najwyzszym srednim rocznym wzrostem wartosci w podziale na regiony.
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3. ZARZADZANIE RYZYKIEM

W niniejszym rozdziale zostaty przedstawione istotne czynniki ryzyka i zagrozenia dla dziatalnosci
Grupy Kapitatowe]j Sniezka, takze te zwigzane z pozostatymi miesigcami roku obrotowego 2023.

W zwigzku z wojng toczacg sie na terytorium Ukrainy oraz wobec ograniczonego dostepu do rzetelnych
i kompletnych informacji i danych o jej dtugoterminowych skutkach globalnych i na rynkach
dziatalno$ci Grupy, na dzied sporzadzenia raportu Grupy za | potowe 2023 roku — podobnie jak
w przypadku wszystkich podmiotédw prowadzgcych dziatalnos¢ w Polsce i na Swiecie —w opinii Zarzadu
Spoétki nie ma mozliwosci przedstawiania wszelkich mozliwych istotnych czynnikdw ryzyka i zagrozen
dla dziatalnosci Grupy przez nie wywotanych. Niemozliwa jest réwniez rzetelna ocena ewentualnych
trwatych zmian zachowan konsumenckich ani sytuacji finansowej kooperantéw Grupy (dostawcéw
i odbiorcéw).

Zarzad Spotki monitoruje potencjalny wptyw konfliktu zbrojnego w Ukrainie na dziatalno$¢ Grupy
i podejmuje dziatania, aby ztagodzi¢ ewentualne negatywne skutki dla Grupy. Jednak wobec braku
mozliwosci poczynienia w petni wiarygodnych zatozen, obecnie wszelkie przewidywania dotyczace
przysztosci — a zwtaszcza oszacowania ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig Grupy — muszg by¢, w opinii
Zarzadu, nadal analizowane z uwzglednieniem ww. informacji.

3.1 Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Sniezka istotnie wptywa sytuacja makroekonomiczna. Zmiany
w otoczeniu ekonomicznym, spotecznym i politycznym — w Polsce oraz na wybranych rynkach
zagranicznych, na ktérych operujg poszczegdlne spétki Grupy (przede wszystkim Wegry i Ukraina) —
moga niekorzystnie wptywac na dziatalnos$¢ Grupy oraz na jej wyniki biznesowe i finansowe.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng dotyczy nastepujgcych aspektow:
= Konsekwencje wojny w Ukrainie

Zarzad Sniezki na biezgco monitoruje sytuacje zwigzang z wojng w Ukrainie i dostosowuje dziafania
i plany Grupy do aktualnej sytuacji. W zwigzku z dziataniami wojennymi trwajgcymi w Ukrainie i jej
regionalnymi oraz globalnymi konsekwencjami mozna zidentyfikowa¢ m.in. ponizsze czynniki, ktore
maja i/lub mogg mie¢ wptyw na rynki, na ktérych dziatajg spétki Grupy, oraz na dziatalno$¢ Grupy
w perspektywie kolejnych okresow:

a) ostabienie kursu ztotego (podobnie jak innych walut w Europie Srodkowej i Wschodniej),
co moze sie przetozy¢ na wzrost kosztow importowanych surowcéw i materiatow, a w
konsekwencji wzrost cen produktéw Grupy, a z drugiej strony na ostabienie sity nabywczej
klientow indywidualnych;

b) wazrost inflacji i powrdt do cyklu podnoszenia stép procentowych oraz wynikajgcy z tego
wzrost kosztéw finansowania zobowigzan kredytowych, faktoringowych i z tytutu leasingu
finansowego o zmiennej stopie procentowej, a takze ostabienie sity nabywczej klientow
indywidualnych;
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c) umowy ubezpieczania majatku Grupy zawierajg standardowe klauzule o wytgczeniu
odpowiedzialnosci ubezpieczyciela na wypadek wojny;

d) utrudniony sptyw naleznosci Grupy;

e) kolejne zaburzenia w tancuchach dostaw importowanych surowcéw, materiatéw oraz
paliw, a takze czasowo utrudniony dostep do niektdrych z nich;

f) wazrost kosztéw paliw, gazu ziemnego oraz energii elektrycznej;

g) obnizenie ratingédw dla wybranych krajéw z regionu konfliktu i ogélny dalszy wzrost ryzyka
prowadzenia w nich dziatalnosci gospodarczej, ktére finalnie moze sie przetozy¢ na wyzsze
koszty dla wybranych spétek z Grupy dziatajgcych na tych rynkach;

h) wydtuzenie linii komunikacyjnych do wybranych krajéw i wynikajgcy stad wzrost kosztéw
transportu;

i) spadek nastrojéw konsumenckich na kluczowych dla Grupy rynkach oraz mozliwy
w zwigzku z tym spadek popytu na gtéwnych rynkach Grupy;

j) obnizenia sity nabywczej spoteczeristwa na skutek rosngcej inflacji i spowolnienia badz
recesji gospodarczej i w efekcie zmniejszenie popytu na produkty Grupy.

= Zmniejszenie sily nabywczej spoteczeristwa na skutek spowolnienia badz reces;ji
gospodarczej

Sita nabywcza konsumentéw ma bardzo duzy wptyw na decyzje o zakupie farb oraz produktéw do
dekoracji i ochrony drewna. Na site nabywczg spoteczeristwa i decyzje zakupowe klientow w Il potowie
2023 roku i kolejnych latach mogg wptynaé: inflacja i jej skutki (w tym wzrost wydatkow konsumentow
zwigzanych z innymi dobrami niz produkty Grupy — np. wydatkéw za energie elektryczng, gaz i paliwa
oraz zywnos¢), spadek populacji zwigzany z trendami demograficznymi oraz ewentualne nowe optaty
i podatki. Do spadku sity nabywczej mogg sie ponadto przyczynia¢ w diuzszej perspektywie skutki
agresji Federacji Rosyjskiej na Ukraine, np. wzrost cen surowcow.

Grupa Kapitatowa Sniezka kontynuuje monitorowanie kluczowych dla niej rynkéw, stale weryfikujac
m.in. wptyw konfliktu zbrojnego w Ukrainie na kondycje gospodarek, nastroje i sytuacje finansowa
konsumentéw czy na ich plany zakupowe.

Spadek konsumpcji i pogorszenie sie nastrojéw w spoteczenstwie moze prowadzi¢ do obnizenia popytu
na mieszkania zaréwno na rynku pierwotnym, jak i wtérnym, a takze do zmniejszenia wydatkow na ich

remonty i modernizacje. To za$ moze oddziatywaé na popyt na produkty Grupy.

=  Pogorszenia kondycji branzy budowlanej

Ogodlny klimat koniunktury w budownictwie od marca 2020 roku pozostaje negatywny, ale
jednoczesnie nalezy wskazaé na pozytywne odczyty czesci wskaznikdw. Wedtug danych GUS wskaznik
koniunktury w czerwcu br. wyniést -9,7 pkt, co jest najwyzszym wynikiem od ponad péttora roku.
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Dostrzegalny jest nieco wiekszy optymizm w branzy dotyczacy biezgcej ogdlnej sytuacji gospodarczej
przedsiebiorstwa w pordwnaniu z ubiegtym rokiem (w czerwcu br. oceniono ten wskaznik na -11,5;
w czerwcu ub.r. na -12,5) oraz przewidywanej ogdlnej sytuacji gospodarczej przedsiebiorstwa
(w czerwcu br. oceniono ten wskaznik na -7,9; w czerwcu ub.r. na -18,4). Obawy wcigz w duzej mierze
koncentrujg sie wokot biezgcej sytuacji finansowej przedsiebiorstw, produkcji na rynku krajowym oraz
portfela zaméwien. Branza nadal przewiduje wzrost cen oraz ograniczenia w zatrudnieniu. Mimo to
wskazniki usytuowaty sie najwyzej od rozpoczecia wojny w Ukrainie.

Jako gtéwne bariery w prowadzeniu dziatalno$ci w budownictwie przedsiebiorcy najczesciej wskazujg
na: trudnosci zwigzane z kosztami zatrudnienia (71,6% w czerwcu br., 71,4% w analogicznym miesigcu
ub.r.), koszty materiatéw (65,6% w czerwcu br., 77,3% przed rokiem), niepewnos¢ dotyczaca ogdlnej
sytuacji gospodarczej (59,5% w czerwcu br., 70,0% w analogicznym miesigcu ub.r.) oraz wysokie
obcigzenia na rzecz budzetu (56,6% w czerwcu br., 58,9% przed rokiem)*. Wykorzystanie mocy
produkcyjnych w budownictwie w sierpniu br. ocenione jest na poziomie 81,7% (o 1,0 pp. nizej niz
przed rokiem).

W okresie od stycznia do czerwca 2023 roku wydano 34,7% mniej pozwoler na budowe mieszkan lub
dokonano zgtoszen z projektem budowlanym. Rozpoczeto takie o 28,5% mniej budéw mieszkan niz
w analogicznym okresie ub.r.*.

W ocenie Grupy na kondycje branzy budowlanej moze mie¢ wptyw potencjalna destabilizacja sytuacji
na globalnym rynku surowcéw, ktéra moze przetozyc sie na braki w dostawach produktéw oraz wzrost
cen. Wskazane powyzej czynniki i zjawiska wptywajgce na kondycje branzy budowlanej mogg mieé
takze przetozenie na ten sektor gospodarki na kazdym z kluczowych dla Grupy rynku.

Ewentualny spadek konsumpcji, pogorszenie sie nastrojow w spoteczenstwie i rosngce ceny lokali
mieszkaniowych potgczone z zaostrzonymi kryteriami przyznawania kredytow mieszkaniowych mogg
doprowadzi¢ do ograniczenia popytu na mieszkania — zaréwno na rynku pierwotnym, jak i wtérnym.
Moze to skutkowaé takze zmniejszeniem wydatkéw na remonty i modernizacje mieszkan, ktore
w gtéwnej mierze decydujg o popycie na farby dekoracyjne. Z drugiej strony, zahamowanie wzrostu
inflacji moze czesciowo neutralizowaé negatywne trendy.

= Kondycji i polityki kredytowej bankéw

W | potowie 2023 roku stopa referencyjna NBP utrzymywata sie na niezmienionym poziomie od
wrzes$nia 2022 roku, co pozwalato zachowac wysoka rentownos¢ sektora bankowego. Jednoczesnie
stawka oprocentowania WIBOR, zalezna od stawki referencyjnej, utrzymywata sie na niezmienionym
poziomie, co wptywato na wysokie koszty obstugi biezgcego finansowania i obnizyto potencjalng
zdolnos¢ kredytowa kredytobiorcow. W efekcie przetozyto sie to na ograniczong dostepnosé zrédet
finansowania zaréwno dla oséb indywidualnych, jak i prawnych. W najblizszym czasie moze to miec

# 7rédto: GUS, Koniunktura w przetwdrstwie przemystowym, budownictwie, handlu i ustugach, czerwiec 2023.

45 Zrédto: GUS, Budownictwo mieszkaniowe w okresie styczeri-czerwiec 2023 roku, lipiec 2023.
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nadal wptyw na popyt na mieszkania tak na rynku pierwotnym, jak i wtérnym, oraz na skale inwestycji
remontowo-budowlanych.

=  Skutki walki z pandemia COVID-19

5 maja br. Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO) ogtosita koniec pandemii COVID-19. 1 lipca 2023 roku
na terenie Polski zostat zniesiony stan zagrozenia epidemicznego spowodowany zakazeniami wirusem
SARS-CoV-2. W zwigzku z tym Grupa Sniezka nie $ledzi juz sytuacji zwigzanej z pandemig COVID-19.
Pozostaje jednak w gotowosci, jesli w obszarze tym nastgpig zmiany.

3.2 Ryzyko strategiczne

Ryzyko strategiczne jest zwigzane z mozliwoscig wystgpienia negatywnych konsekwencji biznesowych
i finansowych w zwigzku z podjeciem btednych decyzji przez Grupe na podstawie niewtasciwej oceny
strategicznych kierunkdéw rozwoju organizacji, a w szczegdlnosci:

= niewtasciwej oceny przysztej dynamiki rynku farb dekoracyjnych i chemii budowlanej — szybsze
niz zaktadane przez Grupe tempo rozwoju rynku moze spowodowa¢, ze Grupa nie dostosuje
swojego potencjatu produkcyjnego do zwiekszonego popytu i utraci swojg dotychczasowa
pozycje rynkowgq. Z kolei szybkie skurczenie sie rynku, np. wskutek gwattownego spadku
popytu na wyroby dekoracyjne, moze skutkowac m.in. zgromadzeniem nadmiernych zapaséw
albo poniesieniem przez Grupe zbednych kosztéw, ktére nie zostang zamortyzowane przez
odpowiednio duzy poziom przychoddw ze sprzedazy i bedg negatywnie rzutowac na osiggane
wyniki finansowe;

= nietrafnych przewidywan preferencji klientow - zaréwno w zakresie wielkosci
zapotrzebowania na produkty, jak i cech produktow (np. koloréw farb preferowanych przez
klientow);

= niewtasciwej oceny przysztych zjawisk konkurencyjnych (proceséw konsolidacyjnych lub
wejscia na rynek nowych firm), ktére mogg doprowadzi¢ do utracenia przez Grupe pozycji
lidera na poszczegdlnych rynkach.

3.3 Ryzyko zwiagzane z dziatalnoscig operacyjna

Nie mozna wykluczy¢, ze rozwdj otoczenia makroekonomicznego w niesprzyjajgcym kierunku moze
w przysztosci spowodowac szereg niekorzystnych skutkdw w obszarze dziatalnosci operacyjnej Grupy
— w tym, na przyktad, zaktdcenia i przerwy w funkcjonowaniu zaktadéw produkcyjnych, ograniczong
dostepnos¢ surowcéw do produkcji i opakowan oraz wzrost ich cen lub problemy z zaopatrzeniem czy
dystrybucjg produktdw. Na dzien sporzadzenia raportu Grupy za | potowe 2023 roku oszacowanie
prawdopodobienstwa wystgpienia takich scenariuszy oraz skali ww. ewentualnych skutkéw
w obszarze dziatalnosci operacyjnej spotek wchodzacych w sktad Grupy jest niemozliwe.

Prowadzac dziatalno$¢, Grupa Kapitatowa Sniezka jest narazona na wiele rodzajéw ryzyka
operacyjnego, takich jak:
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= Zaktécenia i przerwy w funkcjonowaniu zaktadéw produkcyjnych na skutek awarii i klesk
zywiotowych

W celu ograniczenia w swoich zaktadach tego rodzaju ryzyka Spétka prowadzi ciaggta polityke
prewencyjng utrzymania ruchu, polegajaca na planowaniu i realizowaniu w ciggu roku réznego rodzaju
dziatan, ktérych celem jest zapobieganie wystgpieniu awarii i niepozgdanych przestojéw.

Dziataniami tymi sa:
= okresowe przeglady srodkéw trwatych i wyposazenia,
= konserwacje i remonty,
= regularne i planowe wymiany czesci,
= badania, diagnozy i analizy,
=  sprawne usuwanie pojawiajacych sie uszkodzen i awarii,

= zabezpieczenie ciggtosci dostaw energii elektrycznej w przypadku awarii energetyki
zawodowej (przez podtgczone do wewnetrznej sieci elektroenergetycznej odpowiedniej
wielkosci wlasne agregaty pradotwdrcze).

W celu wspomagania planowania i realizacji czynnosci zapobiegajgcych wystepowaniu przestojéow
Spédtka stosuje system klasy CMMS (Computerised Maintenance Management Systems) firmy Queris.
Jest to specjalistyczne oprogramowanie przeznaczone dla zaktadéw produkcyjnych, w ktérych
funkcjonujg wydzielone jednostki organizacyjne odpowiedzialne za utrzymanie stanu technicznego
zaktadu na okreslonym poziomie. Oprogramowanie zapewnia przedsiebiorstwu m.in. funkcje
utatwiajgce utrzymanie ruchu: rejestrowanie i planowanie prac, zarzgdzanie personelem, obstuge
zlecen oraz dopasowanie oprogramowania do specyfiki produkcji.

Spotki z Grupy posiadajg odpowiednie umowy ubezpieczenia mienia z szeregiem klauzul dodatkowych,
w tym ubezpieczenie od klesk zywiotowych.

Dziatania podejmowane przez Spotke w poszczegdlnych zaktadach produkcyjnych:
- Brzeznica

Wszystkie budynki zostaty wyposazone w mozliwos¢ zasilania rezerwowego z agregatow
pradotwdrczych, z wyjatkiem Wydziatu Farb Rozpuszczalnikowych (na tym wydziale sumaryczna moc
zainstalowanych urzadzen jest bardzo wysoka, wobec czego wielkos¢ agregatu i koszty jego utrzymania
bytyby niewspdétmierne do niskiego ryzyka dtugotrwatej, np. ponad osmiogodzinnej, przerwy
w dostawach pradu. Tak dtuga niespodziewana przerwa nie zdarzyta sie od ponad 25 lat).

W budynku mieszczagcym Centrum Badan i Rozwoju, z uwagi na ograniczong moc agregatu pod
wzgledem zasilania w energie elektryczng ze zrddet rezerwowych, zabezpieczono tylko niezbedne
elementy budynku, jak ogrzewanie, wentylacja oraz systemy teleinformatyczne serwerowni.
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W celu zapewnienia ich sprawnosci wszystkie agregaty prgdotwdrcze, oprdcz biezgcej obstugi i kontroli
stanu technicznego, raz w roku sg poddawane konserwacji i przeglagdowi wykonywanemu przez
wyspecjalizowany serwis zewnetrzny.

- Lubzina

Na wypadek braku zasilania podstawowego Wydziat zostat wyposazony w agregat pragdotwdrczy oraz
bezobstugowy uktad samoczynnego zatgczania rezerwy, ktéry po bardzo krétkim czasie (tj. do 5 min.)
jest w stanie zapewni¢ ciggtosé produkcji do poziomu ok. 60% mocy wszystkich urzagdzen.

- Pustkéw

Wydziat ten jest wyposazony w agregaty pradotwdrcze na wypadek braku zasilania podstawowego.
Moc generowana z agregatow nie jest w stanie catkowicie zastgpi¢ dostaw energii elektrycznej dla
produkgcji, lecz moze zapewnic ciggtosc procesu rozlewu i konfekcji farb.

- Zawada

Na wypadek braku zasilania podstawowego w Centrum Logistycznym w Zawadzie infrastruktura
zasilajgca obiekt zostata wyposazona w dwa agregaty pradotworcze dziatajgce w trybie pracy
synchronicznej. Moc generatoréw zapewnia 100% zapotrzebowania obiektu na energie elektryczna.
Uktad zasilania jest wyposazony w uktad samoczynnego zatgczania rezerwy, ktéry w przypadku zaniku
zasilania podstawowego zapewnia automatyczne przetgczenie zasilania na agregaty pradotworcze.
Przetgczenie odbywa sie w bardzo krétkim czasie (ok. 5 min).

Zabezpieczenie bezprzerwowego zasilania elektrycznego infrastruktury IT

Strategiczne serwerownie w Brzeznicy oraz w Zawadzie sg zasilane z dwéch niezaleznych zasilaczy
awaryjnych UPS. Jednostki UPS sg na biezgco nadzorowane przez Building Management System.
Przeglad i konserwacja systemu dokonywane sg regularnie raz w roku przez wyspecjalizowany
zewnetrzny serwis techniczny.

Zabezpieczenie infrastruktury na wypadek braku dostawy gazu ziemnego do celéw grzewczych

Budynki biurowe posiadajg system klimatyzacji z mozliwoscig przetgczenia w tryb grzania, co pozwala
skutecznie zabezpieczy¢ obiekty przed wychtodzeniem w przypadku braku dostawy gazu ziemnego
wykorzystywanego do ogrzewania.

Wyjatek stanowi cze$¢ biurowa Centrum Logistycznego w Zawadzie, ktéra jest ogrzewana oraz
chtodzona przy uzyciu klimakonwektorow. Urzadzenia te sg zasilane cieptem technologicznym
z kottowni (ogrzewanie) lub chtodem z agregatéw wody lodowej (chtodzenie). Cze$¢ biurowa budynku
Centrum Logistycznego nie posiada alternatywnego rozwigzania, ktére mogtoby petnic¢ funkcje grzania
w przypadku braku gazu.

Dane historyczne wskazujg, ze dtuga przerwa w dostawach gazu nie miata miejsca od ponad 25 lat,
aryzyko jej wystgpienia jest niewielkie. W przypadku wystgpienia tego typu awarii Spétka ma
mozliwo$¢ utrzymania poziomu ciepta przy pomocy nagrzewnic i grzejnikow elektrycznych.
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Hale produkcyjne w zaktadach Grupy oraz hale magazynowe w Centrum Logistycznym nie sg za$
narazone na gwaftowne wychtodzenie w krotkim czasie w zwigzku z duzg akumulacjg ciepta
w budynku.

W celu zabezpieczenia sprawnosci systemu grzewczego oraz kottéw centralnego ogrzewania serwis
zewnetrzny dokonuje przegladu technicznego tych urzadzen co najmniej raz w roku.

Urzadzenia grzewcze znajdujgce sie w Centrum Logistycznym w Zawadzie sg monitorowane przez
system zarzgdzania budynkiem (BMS). W przysztosci planowane jest réwniez objecie monitorowaniem
zdalnym stanu pracy urzadzen grzewczych w innych lokalizacjach.

= Ryzyko zwigzane z dostepnoscig surowcow i opakowan do produkcji oraz wzrostem ich cen

Obecne otoczenie rynkowe i geopolityczne, jak rdwniez sytuacja w zakresie cen surowcow i opakowan
do produkgcji farb i lakierow, w odniesieniu do poprzedniego roku wydajg sie by¢ stabilne. Niemnigj
jednak dziaty zakupdéw poszczegdlnych spétek Grupy w sposdb ciggly monitorujg sytuacje
i jednoczesnie utrzymuja staty kontakt z dostawcami.

Rynki poszczegdlnych grup surowcowych, w tym: bieli, dyspersji akrylowych/styrenowo-akrylowych,
zywic ftalowych, zagestnikéw akrylowych oraz celulozowych, pigmentéw, a takze surowcéw
do produkcji opakowan (zaréwno metalowych, papierowych, jak i plastikowych) wydajg sie byc
niezachwiane. Nie zmienia to jednak faktu, ze Grupa w dalszym ciggu narazona jest posrednio na
nieprzewidziane zdarzenia, takie jak wzrost cen surowcéw majacych posrednie powigzanie z ceng ropy
naftowej.

W raportowanym okresie nie odnotowano znaczgcych wzrostéw cen surowcéw, co miato istotny
wptyw na caty tancuch wartosci Grupy.

Ponadto Grupa Kapitatowa Sniezka stale monitoruje i regularnie analizuje wszelkie sygnaty rynkowe
oraz strategiczne posuniecia dostawcéw w celu odpowiedniego dostosowania operacji biznesowych
do oczekiwan w zakresie podazy i popytu na surowce. Grupa koncentruje sie takze na zwiekszaniu
wydajnosci fanicucha dostaw oraz na zréwnowazonej dywersyfikacji Zrédet surowcow.

= Ryzyko zwigzane z zaopatrzeniem

Obecne otoczenie rynkowe i geopolityczne nie wykazuje negatywnych sygnatéow w zakresie
dostepnosci surowcéw i opakowan do produkcji farb dekoracyjnych i chemii budowlanej. Dziatania
podjete przez dziaty zakupdw poszczegdlnych spétek Grupy zapewniajg nieprzerwang ciggtosé dostaw
surowcow do produkgji.

Jednoczesnie dostepnosc surowcow, obszar logistyki, kursy walut, jak rowniez rotacja zapasow sg stale
monitorowane.

W dalszym ciggu podstawowe ryzyko dla Grupy Kapitalowej Sniezka w dziedzinie zaopatrzenia
zwigzane jest w gtdéwnej mierze: ze wzrostem cen surowcow, zaleznym réwniez od wzrostu notowan
cen ropy naftowej, ze zwiekszeniem sie kosztéw transportu, z chwilowym lub dtugotrwatym
ograniczeniem dostepu do surowcdéw oraz ze zmianami kurséw walut.
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Réwniez wyzwanie w postaci konsolidacji (zaréwno poziomej, jak i pionowej) dostawcéw, klientéw
oraz podmiotéw konkurencyjnych moze prowadzié do ostabienia pozycji negocjacyjnej Grupy
Kapitalowej Sniezka. Aby minimalizowaé powyisze ryzyka, Grupa regularnie analizuje informacje
o strategicznych posunieciach ww. interesariuszy, w tym pod katem dostosowania prognoz
zakupowych do biezgcej i prognozowanej sytuacji cenowej. Prowadzony jest tez staty dialog
z dostawcami, w tym w zakresie ptynnego dostosowywania popytu ze strony Grupy Kapitatowej
Sniezka oraz podazy ze strony dostawcéw.

Grupa ocenia ponadto, ze istniejace relacje i powigzania kooperanckie z dostawcami nie powodujg
uzaleznienia od zadnego z dostawcow w sposéb, ktéry negatywnie mogtby wptynac na dziatalnosé catej
Grupy.

= Ryzyko zwigzane z dystrybucja produktéw

W ocenie Grupy wystepuje ryzyko zwigzane ze zmniejszaniem sie dostepnosci jej produktéw, bedace
nastepstwem strategii wdrazanych przez partneréow biznesowych (sieci DIY) oraz bezposrednich
konkurentow. W celu jego zminimalizowania Grupa rozwija strategie sprzedazy wielokanatowej,
kontynuuje rozwdj dystrybucji numerycznej oraz budowe witasnych, silnych marek.

Wojna w Ukrainie wptywa na dostepnos¢ produktéw Grupy na rynkach wschodnich i powoduje
koniecznos¢ wprowadzania nowych rozwigzan logistycznych w zwigzku z organizacjg dostaw do krajow
Europy Wschodniej. Trwajgce dziatania wojenne na terytorium Ukrainy przektadajg sie rowniez na
rosngce koszty logistyki w tym regionie.

= Ryzyko zwigzane z nadmiernymi zapasami

Poziom zapasow i jego optymalizacja stanowig dla Grupy istotny element w zarzgdzaniu kapitatem
obrotowym. Dlatego tez Grupa stale monitoruje stan zapasdw oraz ich rotacje, ktdre sg wypadkowa
zapotrzebowania rynku na poszczegdlne grupy asortymentowe oferowane w ramach portfela
produktowego. Zmiany zachodzace w ofercie oraz udziale poszczegdlnych segmentéw pozostajg pod
biezgca kontrolg dla utrzymania optymalnego poziomu zapasow.

Spétka bierze pod uwage, ze przy statych mocach produkcyjnych moze wystgpié¢ zjawisko okresowego
zwiekszenia poziomu zapasow, wynikajgce ze zmian nastrojow i postaw konsumenckich (spadek
popytu) w zwigzku z wptywem aktualnej sytuacji makroekonomicznej (miedzy innymi wysoka inflacja).

W zakresie surowcow strategicznych istnieje ciggte ryzyko zwigzane z mozliwymi zmianami ich cen,
wynikajgce z globalnej relacji popyt/podaz, jak réwniez ze zmian w dostepnos$ci poszczegdlnych
surowcow.

Uruchomione z poczatkiem 2022 roku Centrum Logistyczne Grupy Sniezka, zwiekszajace powierzchnie
magazynowe Grupy, a zarazem konsolidujgce zapasy wyrobow gotowych w jednej lokalizacji,
umozliwia optymalizacje ich wykorzystania i elastyczne zarzadzanie nimi.
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= Ryzyko zwigzane z ograniczeniami infrastrukturalnymi

Uruchomione na poczatku 2022 roku Centrum Logistyczne w Zawadzie minimalizuje ryzyko zwigzane
z brakiem przestrzeni do magazynowania wyrobéw gotowych oraz niebezpieczenstwo wystgpienia
utrudnien logistycznych. Dotychczasowe powierzchnie magazynowe w Brzeznicy, Pustkowie i Lubzinie
petnig obecnie funkcje magazyndw surowcowych, dzieki czemu ryzyko zwigzane z brakiem przestrzeni
do przechowywania surowcéw zostato ograniczone do minimum.

Aby utrzymac moce i mozliwosci produkcyjne na odpowiednio wysokim poziomie, w | pétroczu 2023
roku prowadzono inwestycje w rozwdj i optymalizacje linii produkcyjnych w zaktadach w Pustkowie
i Lubzinie. Dziatania takie zapobiegajg potencjalnym ograniczeniom infrastrukturalnym zwigzanym np.
z intensywnym rozwojem i brakiem wystarczajgcych mocy produkcyjnych.

3.4 Ryzyko zwiagzane z konkurencja

Poszczegblne spétki z Grupy Kapitalowej Snieika prowadzg dziatalno$¢ w otoczeniu silnie
konkurencyjnym, tworzonym zaréwno przez duze miedzynarodowe firmy, jak i podmioty lokalne,
obecne na tych rynkach od dtuzszego czasu. Stosunkowo wysokie bariery wejscia na rynek powoduja,
ze rozpoczecie dziatalnosci przez nowych producentdw w branzy wymagatoby duzych naktadow
finansowych. Najbardziej prawdopodobnym sposobem na pojawienie sie nowego gracza na rynku czy
istotne zmiany w ukfadzie sit moze wiec by¢ akwizycja.

Wedtug posiadanych przez Grupe informacji w | pdtroczu 2023 roku na polskim rynku nie doszto do
znaczacych zmian w zakresie uktadu sit wsréd producentéw farb i lakierow.

Grupa stale podejmuje aktywnosci majgce na celu monitoring dziatan innych podmiotéw na wszystkich
kluczowych rynkach. Spétki nalezgce do Grupy starajg sie ograniczaé ryzyko zwigzane z dziataniami
konkurencji poprzez odpowiednio zaplanowane inwestycje oraz zaangazowanie marketingowo-
sprzedazowe, majgce wspierac dalsze budowanie udziatow i zwiekszanie rozpoznawalnosci marek.

3.5 Ryzyko zwigzane z potencjalnie negatywnym wptywem na srodowisko i klimat, a takze
wptywem zmian klimatu na Grupe

Grupa Kapitatowa Sniezka identyfikuje ryzyko swojego negatywnego wptywu na $rodowisko i klimat
oraz negatywnego wptywu zmian klimatu na Grupe.

Ryzyka klimatyczne

Analiza ryzyk zwigzanych z wptywem na srodowisko i klimat oraz rozpoznanie wptywu zmian klimatu
na Grupe byly punktem wyjécia do prac nad Politykq klimatyczng Grupy Kapitatowej Sniezka oraz
zapisami Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Sniezki 2023+. W tym celu wykorzystano wydane
w 2017 roku rekomendacje autorstwa grupy TCFD (ang. Task Force on Climate-related Financial
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Disclosures*®), ktdre zostaty w catosci ujete przez Komisje Europejskg w 2019 roku w Wytycznych
w sprawie ujawniania informacji zwigzanych z klimatem oraz analize emisji w zakresach 1 i 2
opracowang w oparciu o GHG Protocol. Dokonano analizy nastepujgcych rodzajow ryzyk:

= ryzyka fizyczne: koszty i straty finansowe wynikajgce z rosngcej dotkliwosci i czestotliwosci
czynnikéw fizycznych powodujgcych ryzyko klimatyczne, tj. z oddziatywania ekstremalnych
zdarzen pogodowych (np. powodzie, wzrost poziomu modrz, susze, pozary, fale upatéw, burze
i sztormy itd.) prowadzacych np. do uszkodzen infrastruktury, zniszczen plonéw, zaburzen
w tancuchu dostaw;

= ryzyka przejscia / transformacji: zwigzane z transformacjg na gospodarke niskoemisyjnga.
Ryzyka te sg zwigzane m.in. z obecnymi i przysztymi zmianami regulacyjnymi, zmianami
technologicznymi, rynkowymi (zaburzenia obecnej struktury popytu i podazy energii
elektrycznej, surowcow naturalnych, produktéow i $wiadczonych ustug), jak i zmianami
trenddw rynkowych, w tym postaw i zachowan konsumentow.

Ryzykami o najwyzszym potencjalnym poziomie wptywu i prawdopodobienstwa s3:

= ostre ryzyko fizyczne wynikajgce z okreslonych zdarzen, w szczegdlnosci zwigzanych z pogods,
takich jak: burze, powodzie, pozary lub fale upatéw, ktére mogg powodowac zniszczenia oraz
zaktdcic¢ tancuchy wartosci;

= dtugotrwate ryzyko fizyczne wynikajace z dtugookresowych zmian klimatu, takich jak: zmiany
temperatury, podnoszacy sie poziom modrz, ograniczona dostepnos¢ wody, utrata
réznorodnosci biologicznej oraz zmiany w zakresie produktywnosci gruntéw i gleby;

= ryzyko zwigzane z politykg, np. wynikajagce z wymogow efektywnosci energetycznej,
mechanizméw ustalania optat za emisje gazow cieplarnianych, ktére powodujg wzrost cen
paliw kopalnych lub polityki wspierajgcej zréwnowazong gospodarke gruntami;

= ryzyko rynkowe, np. ryzyko zwigzane z procesem sgdowym z tytutu nieunikniecia lub
nieograniczenia niekorzystnego wptywu na klimat lub niedostosowania sie do zmiany klimatu.

Analiza ryzyk klimatycznych zostata ujeta w Polityce klimatycznej i zostanie wigczona w kompleksowy
system zarzgdzania ryzykiem.

Ryzyko Srodowiskowe
Dziatalno$¢ Grupy zwigzana z produkcjg farb dekoracyjnych i chemii budowlanej — z gromadzeniem

i przetwarzaniem surowcéw, produkcjg, magazynowaniem (chemikaliow i wyboréw gotowych) oraz
logistykg — moze mieé negatywny wptyw na otoczenie. Dotyczy¢ to moze w szczegdlnosci tancucha

46 Grupa ekspercka powotang przez Financial Stability Board — grupa stworzong na spotkaniu G20, zrzeszajg kilkadziesigt bankdw centralnym,
ministerstw finanséw, oraz organizacji miedzynarodowych i grup opracowujgcych standardy w obszarze stabilnosci finansowe;j.
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wartosci Grupy (zakres 3), w tym $ladu weglowego zwigzanego z wydobyciem lub wytwarzaniem
surowcow i opakowan przez dostawcéw Grupy.

Ryzyko srodowiskowe jest traktowane przez Grupe wielowymiarowo. Dotkliwg miarg straty mogg by¢:
znacznie zwiekszone optaty za korzystanie ze sSrodowiska, kary za nieprzestrzeganie przepisdw oraz
zawieszenie dziatalnosci produkcyjnej. Potencjalne nieprzestrzeganie przez Grupe norm
srodowiskowych moze ponadto skutkowac tzw. ucieczkg uzytkownikéw i konsumentéw od tych
produktdéw, ktére negatywnie oddziatujg na srodowisko naturalne.

Dodatkowo w rozumieniu przepisow Rozporzqdzenia 2020/852 z 18 czerwca 2020 roku w sprawie
ustanowienia ram utatwiajgcych zréownowazone inwestycje (dotyczy tzw. Taksonomii) czesé
dziatalnosci Grupy nie spetnia charakteru dziatalnosci zréwnowazonej Srodowiskowo.

Grupa stale monitoruje aspekty srodowiskowe i klimatyczne i zarzgdza nimi poprzez prowadzenie
dziatalnosci z zachowaniem nalezytej starannosci, w tym:

= kreowanie wtasnych dobrych praktyk w zakresie ochrony srodowiska i ograniczania wptywu
swojej dziatalnosci na klimat (w Grupie funkcjonujg: Strategia Zrownowazonego Rozwoju
Sniezki 2023+, Polityka klimatyczna Grupy Kapitatowej Sniezka, a takze Polityka jakosci,
$rodowiska i BHP Grupy Kapitatowej Sniezka);

= ciggte monitorowanie wszystkich dziatan, ktére majg na celu wywigzanie sie ze zobowigzan
w zakresie ochrony s$rodowiska naturalnego (w tym zasobdéw naturalnych) oraz ochrony
klimatu;

= stosowanie obowigzujgcych oraz w miare mozliwosci projektowanych regulacji prawnych
w zakresie ochrony srodowiska i przeciwdziatania zmianom klimatu;

= dbanie o nieprzekraczanie dopuszczalnych poziomdéw emisji — m.in. lotnych zwigzkéw
organicznych (LZO) do atmosfery — oraz ochrone waéd i gruntu;

= kreowanie ws$réd pracownikow swiadomosci wtasciwych postaw poprzez odpowiednia
gospodarke odpadami niebezpiecznymi i innymi niz niebezpieczne;

= selekcjonowanie surowcow stosowanych do produkcji oraz ich drobiazgowa kontrole
srodowiskowg — zardwno na etapie projektowania (opracowywanie nowych formulacji), jak
i produkcji;

= weryfikowanie istniejgcych receptur produktéw w kontekscie mozliwosci zastosowania
alternatywnych surowcéw, majgcych mniejszy wptyw na sSrodowisko;

= kontrolowanie i testowanie wyrobéw gotowych: stosowanych wewngatrz pomieszczen
(badane sg m.in. ich emisyjnos¢, wptyw na Srodowisko i zdrowie) i na zewnatrz (dodatkowo
badane sg aspekty takie jak uwalnianie biocydow do gleby pod wptywem opaddow
atmosferycznych);

= bezpieczne magazynowanie produktow gotowych;
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= przeprowadzanie przegladéw odpowiedzialnosci srodowiskowej (dotyczy odpowiedzialnosci
poszczegdblnych stanowisk pracy za okreslone aspekty srodowiskowe) i monitorowanie dziatan
na rzecz wywigzywania sie ze zobowigzan w zakresie ochrony srodowiska;

= zapobieganie wptywowi ewentualnych awarii we wtasnych zaktadach produkcyjnych na
$rodowisko i klimat. W FFiL Sniezka SA (w Brzeznicy oraz Centrum Logistycznym w Zawadzie)
funkcjonuje Program Zapobiegania Awariom (PZA).

Ponadto Grupa:

= ma zawarte umowy ubezpieczenia, w tym od klesk zywiotowych (np. powodzie, zalania, wiatr,
deszcz, grad, napdr Sniegu lub lodu, uderzenie pioruna, trzesienie, osuwanie i zapadanie
ziemi);

= rozwija technologie oraz realizuje inwestycje, ktére majg na uwadze minimalizowanie
negatywnego wptywu dziatalnosci Grupy na srodowisko i klimat (tj. ograniczenie jej sladu
srodowiskowego i weglowego);

* w 2022 roku uruchomita nowoczesne Centrum Logistyczne Grupy Sniezka, w ktérym
zastosowano energooszczedne technologie. Pozwala ono m.in. na optymalizacje transportu
i logistyki wyrobdw gotowych Grupy.

Jednoczesnie w catym taricuchu wartosci Grupy pewng czes$¢ stanowi dziatalnos¢ wysokoemisyjna (np.
produkcja opakowan bazujgcych na produktach ropopochodnych oraz wydobycie lub produkcja
niektérych surowcéw uzywanych przez Grupe) i nie mozna wykluczyé, ze przyszte regulacje dotyczace
ograniczenia emisyjnosci oraz energochtonnosci zaktadéw produkcyjnych zlokalizowanych na terenie
Unii Europejskiej wptyng w tym obszarze na model biznesowy oraz wyniki Grupy. Zabezpieczeniem
przed materializacja ryzyka mogacego zaistnie¢ w zakresie ochrony srodowiska oraz negatywnego
wptywu na klimat sg funkcjonujagce w Grupie, wspomniane powyzej dokumenty: Strategia
Zréwnowazonego Rozwoju Sniezki 2023+, Polityka klimatyczna Grupy Kapitatowej Sniezka, a takze
Polityka jakosci, $rodowiska i BHP Grupy Kapitatowej Sniezka.

W | pétroczu 2023 roku Grupa Kapitatowa Sniezka:
= poddata sie weryfikacji emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 1, 2 i 3,
= prowadzita prace nad kwartalnym monitoringiem emisji gazéw cieplarnianych,

= pracowata nad okresleniem celéw redukcyjnych dla sladu weglowego w zakresie 1 lub 2 dla
FFiL Sniezka SA.

Ryzyko zwigzane z ujednoliceniem standardéw zarzadzania srodowiskowego

Gtéwnym wyzwaniem w ujednoliceniu zarzadzania $rodowiskowego Grupy Kapitatlowej Sniezka sg
réznice zarowno w rozwoju poszczegblnych rynkdw Grupy, jak tez w przepisach krajowych
obowigzujgcych na tych rynkach. W zwigzku z tym prowadzone sg dziatania, ktére majg na celu
przyjecie takich samych standardéw zarzadzania ryzykiem srodowiskowym w catej Grupie. Spotki dazg
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do ujednolicenia wewnetrznych regulacji m.in. w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy, a takze
w zakresie oceny i klasyfikacji surowcow.

3.6 Ryzyko finansowe

Istnieje ryzyko dalszego wzrostu kosztow i w rezultacie spadku rentownosci w wyniku przedtuzajacego
sie  umocnienia walut obcych, a jednoczesnie wystgpienia braku mozliwosci przeniesienia
wynikajgcego z tego wzrostu kosztéw na cene produktéw wytwarzanych przez Grupe (z uwagi na
uwarunkowania rynkowe). Ryzyko umocnienia walut dotyczy szczegdlnie euro, za ktdre jest nabywana
istotna cze$¢ surowcow wykorzystywanych w Grupie do produkcji.

Na dzied sporzadzenia raportu Grupy za | pdirocze 2023 roku niemozliwe jest oszacowanie
prawdopodobienstwa realizacji takiego scenariusza oraz skali ww. ewentualnych skutkéw w obszarze
finanséw i ptynnosci spotek wchodzgcych w sktad Grupy.

Dodatkowo nie mozna wykluczy¢, ze dalszy rozwdj sytuacji geopolitycznej oraz makroekonomicznej
w dtuzszej perspektywie wywota szereg niekorzystnych skutkéw w obszarze finanséw Grupy — w tym
na przyktad niewywigzywanie sie kontrahentéw ze zobowigzan albo problemy z ptynnoscia finansowa.

Ryzyko walutowe

Grupa Kapitatowa Sniezka w swojej dziatalnosci jest narazona na ryzyko zmiany kurséw walut. Grupa
importuje surowce uzywane do produkcji farb i lakierow, za ktore w gtdwnej mierze ptaci w euro.
Najwieksze ryzyko walutowe dla Grupy wigze sie zatem z umocnieniem kursu EUR do PLN i HUF.

Grupa eksportuje natomiast wyroby gtéwnie do krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej, w ktérych
rozliczenia prowadzone sg w walutach najczesciej stosowanych w handlu miedzynarodowym (USD,
EUR), jak rowniez w walucie PLN.

Dodatkowo nalezy uwzglednié ryzyko walutowe wynikajgce z inwestycji kapitatowych Grupy w spotki
zagraniczne. Najwazniejsze ekspozycje z tego tytutu to inwestycje w spdtki na Wegrzech i w Ukrainie.
Ekspozycja walutowa w HUF z ww. tytutu jest wieksza niz z tytutu przeptywdw eksportowych.

Ryzyko walutowe z tytutu ekspozycji kredytowej w tej walucie ograniczane jest dzieki efektywnemu
zarzadzaniu nadwyzkami Srodkéw pienieznych w ramach Grupy. Z kolei ryzyko walutowe w UAH
z tytutu inwestycji w Ukrainie byto mitygowane przez dotychczasowe systematyczne wyptacanie FFiL
Sniezka SA dywidendy przez spétke Sniezka-Ukraina. Obecnie, w sytuacji wojny w Ukrainie, tamtejsza
spotka nie ma mozliwosci wyptaty dywidendy spétce dominujace;j.

Z punktu widzenia ekspozycji walutowej na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania najwazniejsze
dla Grupy Kapitatowej Sniezka sg pary walutowe:

= EUR/PLN i EUR/HUF: ekspozycja w wysokosci okoto 55 min EUR.
W celu zminimalizowania negatywnego wptywu kursdéw walut na generowane przychody i zyski Grupa

na biezagco monitoruje ekspozycje walutowg i prowadzi analize ryzyka walutowego. Na dzien
sporzadzenia niniejszego Sprawozdania ryzyko to oddalito sie.
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Wysoka zmiennos$¢ na rynku walutowym w | pétroczu 2023 oddziatywata pozytywnie na generowane
wyniki, szczegblnie umocnienie walut PLN i HUF. Nalezy jednak pamietaé, ze ryzyko walutowe jest
obarczone wysokg zmiennoscig i z pewnoscig bedzie wstepowac w kolejnych okresach.

Instrumenty pochodne

W | pétroczu 2023, z uwagi na niepewnos¢ rynkowg zwigzang z konfliktem w Ukrainie, oraz
nadspodziewanym umocnieniem PLN do EUR, Grupa stosowata zabezpieczenia w postaci kontraktéw
forward w celu minimalizacji ryzyka zmiany kursu EUR w stosunku do PLN.

Ryzyko stopy procentowe;j

Grupa Sniezka posiada zobowigzania kredytowe, faktoringowe i z tytutu leasingu finansowego
o zmiennej stopie procentowe]j i w zwigzku z tym jest narazona na ryzyko zwigzane ze wzrostem stop
procentowych.

Na 30 czerwca 2023 roku catkowite zobowigzania Grupy z tytutu otrzymanych kredytéw i pozyczek
oraz z tytutu leasingu finansowego wynosity 319 609 tys. PLN.

W | pdtroczu br. stopy procentowe w Polsce utrzymywaty sie na wysokim poziomie, co przektada sie
na poziom kosztéw finansowania w polskim ztotym. W tym samym okresie nastgpit wzrost stawki
bazowe]j dla wegierskiego forinta, co prowadzi do wzrostu kosztow finansowania w HUF. Wzrost
oficjalnych stép procentowych zaréwno w Polsce, jak i na Wegrzech stwarza ryzyko zwiekszenia
kosztow finansowania Grupy.

Grupa w raportowanym okresie nie stosowata zabezpieczen ryzyka stopy procentowe;j.
Ryzyko zwigzane z kontrolg naleznosci

Grupa aktywnie zarzadza ryzykiem kredytowym kontrahentdw rozumianym jako mozliwosé
niewywigzania sie ze zobowigzan przez kontrahenta Grupy. W celu ograniczenia ryzyka kredytowego
kontrahentéw Grupa Kapitatowa Sniezka rozwija dotychczas przyjeta polityke zarzadzania
naleznosciami w oparciu o wspotprace gtéwnie ze sprawdzonymi, dtugoletnimi partnerami.

Grupa aktywnie zarzadza ww. ryzykiem m.in. poprzez limitowanie oraz monitorowanie kredytu
kupieckiego poszczegélnym klientom w zaleznosci od ich kondycji finansowej i dynamiki rozwoju.
W procesie tym Grupa wykorzystuje zaréwno nowoczesne narzedzia i procedury, jak i wspoétprace
z wywiadowniami gospodarczymi. Polityka regulowania limitdw kredytu kupieckiego oraz terminow
ptatnosci jest ScisSle powigzana z przyznawanymi klientom bonusami za terminowe ptfatnosci, co
dodatkowo zabezpiecza interesy Grupy. Zabezpieczeniem transakcji sprzedazowych realizowanych
przez Grupe s3: hipoteki na nieruchomosciach, oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji, weksle
stosowane adekwatnie do skali udzielonych limitow kredytu kupieckiego poszczegdlnym klientom.

Grupa w | potroczu 2023 roku stosowata korzystny (biorgc pod uwage rynkowe koszty finansowania)
poziom skonta dla swoich klientdw, aby zmniejszy¢é poziom naleznosci i tym samym ograniczyc
zwigzane z nimi ryzyko. W raportowanym okresie Grupa korzystata réwniez z dostepnych na rynku
instrumentéw finansowych ograniczajgcych ryzyko kredytu kupieckiego i poprawiajgcych wskazniki
cyklu naleznosci.
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Ekspansja na nowe rynki wigze sie z brakiem pewnosci w zakresie uzyskania naleznosci. Wychodzac
naprzeciw temu wyzwaniu Grupa ogranicza ryzyko, ubezpieczajgc naleznosci od nowo pozyskanych
klientow badz korzystajagc z narzedzi zabezpieczajgcych sprzedaz eksportows. Korzysta rowniez
z narzedzi finansowania handlu (akredytywy). Ubezpieczenie gwarantuje sptyw naleznosci, przez co
niweluje negatywny wptyw nieskutecznych transakcji na zachowanie ptynnosci finansowej Grupy przy
jednoczesnym zachowaniu zyskownosci sprzedazy. Na rynku ukrainskim Grupa realizuje sprzedaz
wytacznie na warunkach przedptaty, dzieki czemu naleznosci spétki Sniezka-Ukraina nie sg zagrozone.
Ponadto w Grupie stosuje sie polityke kontroli naleznosci miedzy powigzanymi spoétkami. Staty
monitoring zapewnia mozliwos¢ racjonalnego gospodarowania naleznosciami, co korzystnie wptywa
na skutecznos¢ podejmowanych decyzji.

Grupa Kapitatowa Sniezka planuje kolejne dziatania zmierzajace do dalszego usprawnienia procesu
zarzadzania ryzykiem zwigzanym z naleznosciami i przewiduje wdrozenie nowych rozwigzan
poprawiajgcych wyniki osiggane w tym obszarze.

Ryzyko utraty ptynnosci

Ryzyko utraty ptynnosci wigze sie ze zdolnoscig firmy do sptacania biezgcych zobowigzan oraz
mozliwoscig pozyskiwania srodkéw na finansowanie dziatalnosci.

Grupa Kapitatowa Sniezka stale monitoruje terminy wymagalnoéci naleznosci i zobowiazan, dazac do
utrzymania rownowagi finansowej takze poprzez korzystanie z réznych zrédet finansowania (kredyt
bankowy, faktoring, leasing, kredyty kupieckie). Zagrozeniem dla Grupy moze by¢ zaostrzenie polityki
kredytowe] przez banki ograniczajgce mozliwosci uzyskania finansowania zewnetrznego.

Na 30 czerwca 2023 roku Grupa terminowo regulowata swoje zobowigzania, co potwierdzajg
zaprezentowane w Sprawozdaniu wskazniki ptynnosci.

Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych kredytach

15 czerwca 2023 roku FFiL Sniezka SA zawarta umowe limitu kredytowego wielocelowego
z PKO Bank Polski Spétka Akcyjna.

3.7 RyzykoIT

Awarie kluczowych systemdéw informatycznych, skutki wystepujgcych czesto w ostatnim czasie atakow
ransomware czy nhieautoryzowany dostep cyberprzestepcéw do kluczowych systemow za
posrednictwem innych dziatan lub zdarzenn mogg mie¢ bezposredni wptyw na procesy produkcyjne,
pozycje konkurencyjna i reputacje Grupy Kapitatowej Snieika.

W celu minimalizacji tego ryzyka Grupa rozwija i aktualizuje systemy wykorzystywane do zapewniania
bezpieczenstwa informacji, regularnie tworzy kopie zapasowe kluczowych danych, a takze posiada
rozbudowang ochrone przed nieautoryzowanym dostepem, wykrywajacg nienaturalny ruch w sieci.
Stosuje takze ochrone antywirusowgq i antyspamowg skierowang przeciwko mailom majgcym na celu
wytudzenie danych.
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Dodatkowo w ramach podnoszenia poziomu bezpieczernstwa od 2018 roku systematycznie
prowadzony jest wewnetrzny program ,Cybersecurity”, majacy na celu budowanie swiadomosci
i wiedzy pracownikéw, tworzenie srodkéw prewencyjnych, wykrywanie cyberzagrozen i reagowanie
na nie. Spotka powotata SOC (Security Operation Centre), gdzie we wspétpracy z zewnetrznym
dostawcg na biezgco w trybie catodobowym nadzorowane jest bezpieczeristwo IT, w szczegélnosci
stopien aktualnosci zabezpieczen i niestandardowe dziatania w kluczowych systemach IT Spétek Grupy
w Polsce.

W raportowanym okresie realizowane byto wdrozenie nowego systemu do szczegétowego planowania
i harmonogramowania produkcji, ktdre jest kontynuowane réwniez na dzien publikacji Sprawozdania.
W | pétroczu br. zrealizowano szczegdétowy audyt poziomu bezpieczeristwa w poszczegdlnych spotkach
Grupy. W jego wyniku zostaty zidentyfikowane, a nastepnie usuniete podatnosci wykorzystywanych
rozwigzan IT. W ramach tego projektu realizowane byty takze inicjatywy: zarzadzania
bezpieczeristwem IT we wspétpracy z dostawcami Sniezki, zarzadzania podatnosciami oraz ciggloécig
dziatania.

W ramach mitygacji ryzyka IT w Grupie obowigzuje Polityka bezpieczerstwa cyfrowego Grupy
Kapitatowej Sniezka. Funkcjonuje réwniez mapa drogowa rozwoju dojrzatoéci systeméw
bezpieczenstwa IT oraz wdrozono dziatania majace na celu budowanie sSwiadomosci
cyberbezpieczenstwa ws$rdd pracownikéw. Cyfrowej transformacji poswiecony jest program
Change IT.

3.8 Ryzyko zwiazane z utratg i brakiem mozliwosci pozyskania wykwalifikowanej kadry

Istotnym czynnikiem ryzyka, ktére bezposrednio moze przetozy¢ sie na dziatalnos¢ Grupy, jest ryzyko
w obszarze pracowniczym: dotyczace zardwno utraty, jak i braku mozliwosci pozyskania kadry
o wysokich kwalifikacjach, kompetencjach i doswiadczeniu, otwartej na nowg wiedze i rozwdj oraz
dopasowanej do celdw i kultury organizacji. Kadra posiadajgca odpowiednig, specjalistyczng lub
praktyczng wiedze w poszczegdlnych obszarach biznesowych jest kluczowa do budowania i utrzymania
przewagi konkurencyjnej Grupy.

W Grupie Sniezka ryzyko zwigzane z utratg i brakiem mozliwoéci pozyskania wykwalifikowanej kadry
rozpatrujemy w kontekscie:

=  wplywu kompetencji menedzerskich i liderskich osdb zarzadzajgcych zespotami na poziom
rotacji,

= mierzenia sie kadry menedzerskiej z wyzwaniami w zespotach wigzgcymi sie ze zmianami na
rynku pracy,

= obserwowanego na rynku pracy zjawiska quiet quitting (ciche odchodzenie),
= ryzyka dobrowolnych odejs¢ pracownikéw zwigzanego z trudnoscig utrzymania kadry

o wysokich kwalifikacjach, kompetencjach i doswiadczeniu, majacej istotny wktad w realizacje
celéw strategicznych Grupy,
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= walki o utrzymanie najlepszych talentéw w obliczu rosnacej konkurencji ze strony
zagranicznych pracodawcoéw i firm, ktérych model w petni opiera sie o prace zdalna.

Fluktuacja i potencjalna utrata waznych dla Grupy kompetencji moze spowodowaé spadek
efektywnosci dziatan Grupy oraz tymczasowe problemy z realizacjg zatozonych planéw biznesowych.
Zatrudnienie nowych pracownikéw w niektdrych obszarach organizacji zwigzane jest z czasochtonnym
procesem rekrutacyjnym oraz stosunkowo dtugim procesem adaptacji, a odejscia wykwalifikowanych
pracownikéw dodatkowo utrudniajg prowadzenie dtugofalowej polityki personalnej oraz moga
podnosi¢ koszty pracy.

Zaréwno odejscia pracownikdw, jak i proces ich pozyskania, zwtaszcza w obszarach charakteryzujgcych
sie waska dziedzing specjalizacji lub tych z potrzeba unikalnych umiejetnosci, podlegajg w Grupie
systematycznemu procesowi monitorowania i analizowania.

Funkcjonujaca w spétkach Grupy Polityka personalna Grupy Kapitatowej Sniezka zawiera zatozenia,
ktore wspierajg minimalizacje ryzyka utraty i braku mozliwosci pozyskania wykwalifikowanej kadry,
dopasowanej do celéw firmy oraz kultury organizacyjne;.

W raportowanym okresie spotki Grupy skupiaty sie na dalszym ujednolicaniu proceséow z zakresu
zarzadzania zasobami ludzkimi, zwiekszaniu ich elastycznosci i digitalizacji. Wskutek zmieniajacego sie
rynku pracy i zwigzang z tym mniejszg liczbg kandydatéw Spétki rozbudowujg procesy poszukiwania
i rozwijania talentow wewnatrz organizacji.

3.9 Ryzyko prawne

Regulacje prawne Unii Europejskiej, ktdre dotyczg branzy farb, sg nieustannie zaostrzane i cechuje je
coraz wieksza ztozonosc.

Aby zapobiega¢ temu ryzyku, Grupa prowadzi ciggty monitoring zmian prawnych mogacych miec
wptyw na produkcje oraz dziatania na rzecz dynamicznego dostosowywania do tych zmian procesu
technologicznego.

Istnieje ponadto ryzyko zwigzane z rdznicami w interpretacji przepiséw podatkowych. Pomimo
stosowania sie przez Grupe zarowno do krajowych, jak i unijnych regulacji prawnych w zakresie
rachunkowosci, informacje podatkowe ujete w deklaracjach i zeznaniach podatkowych mogg zostac
uznane przez polskie organy podatkowe za niezgodne z przepisami. W przypadku przyjecia przez
organy podatkowe odmiennej interpretacji przepisow podatkowych niz ta stosowana przez Grupe do
wyliczenia zobowigzania podatkowego, sytuacja taka moze miec istotny wptyw na wyniki finansowe
Grupy.
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3.10 Ryzyka specyficzne dla gtownych rynkéw zagranicznych, na ktérych dziata Grupa

Wegry

Najnizsze od ponad dekady odczyty wskaznikdw nastrojdow konsumenckich na Wegrzech
obserwowane byly na przetomie 2022 i 2023 roku?’. Obecnie wptyw na ich poziom, obok innych
czynnikdw, ma réwniez konflikt zbrojny w Ukrainie. Utrzymuje sie ryzyko spadku poziomu konsumpgji
i wydatkéw gospodarstw domowych w zwigzku z prognozowanym obnizeniem tempa wzrostu
gospodarczego. Wedtug przewidywan Komisji Europejskiej bedzie ono napedzane — poza ww.
czynnikami—m.in. przez ograniczenie inwestycji spowodowanych konsolidacjg fiskalng i utrudnionymi
warunkami finansowania.

Niepewnos¢ co do sytuacji makroekonomicznej na Wegrzech zwigzana jest z wysokoscig deficytu
budzetowego, relatywnie niskim poziomem inwestycji, prowadzong obecnie na Wegrzech polityka
fiskalng i monetarng (wyrazajaca sie w rosngcych wydatkach budzetowych na cele spoteczne i zbyt
wolnym procesem podnoszenia stop procentowych w stosunku do wzrostéw poziomu inflacji), a takze
sytuacja na rynku pracy, zwigzang ze starzejagcym sie spoteczenstwem oraz istotnym wzrostem ptac.
Dalszy rozwdj sytuacji na rynku wegierskim pozostaje réwniez zalezny od rozwoju sytuacji zwigzanej
z wojng w Ukrainie®®,

Ukraina

Gtéwne ryzyka dotyczgce rynku ukrainskiego wynikajg z dziatan zbrojnych prowadzonych na terenie
Ukrainy. W odpowiedzi na wkroczenie wojsk Federacji Rosyjskiej na terytorium Ukrainy, Ukraina
ogtosita stan wojenny oraz powszechng mobilizacje. Na dzien publikacji Sprawozdania trwajg walki,
przede wszystkim na wschodzie oraz potudniowym wschodzie tego kraju. Ponadto prowadzone s3
bombardowania wielu ukrainskich miast nieobjetych bezposrednimi walkami, atakze dziatania
sabotazowe i dywersyjne.

Sytuacja polityczno-gospodarcza w Ukrainie jest na biezgco monitorowana przez Grupe pod katem
faktycznego i potencjalnego wptywu na dziatalno$¢ spétki zaleznej Sniezka-Ukraina oraz pozostatych
spotek z Grupy. Wptyw dziatan wojennych na obecng sytuacje makroekonomiczng w Ukrainie zostat
opisany w punkcie 1.1.1 Sprawozdania, za$ jej wptyw na rynek farb dekoracyjnych i chemii budowlanej
w tym kraju —w punkcie 1.1.2. Ponadto Konsekwencje wojny w Ukrainie sg wskazane w Sprawozdaniu
w punkcie 4.1 ,,Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng”.

Spétka ocenia, ze na obecng chwile nie ma przestanek, ktére wskazywatyby na trwatg utrate mozliwosci
kontynuacji dziatalnosci w Ukrainie. Ekspozycja na ryzyko aktywdéw posiadanych w Ukrainie na 30
czerwca 2023 roku zostata przedstawiona w punkcie 1.8.1 Sprawozdania.

Zarzad Spotki dominujacej stale monitoruje sytuacje zwigzang z wojng w Ukrainie i dostosowuje
dziatania spotki zaleznej Sniezka-Ukraina do biezgcej sytuacji. Ze wzgledu na trwajace dziatania zbrojne

47 7rédto: GKI Economic Research, GKI Economic Sentiment Index, czerwiec 2023.

48 Zrédto: Komisja Europejska, European Economic Forecast - Spring 2023, maj 2023.
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w Ukrainie mozna zidentyfikowaé nastepujace ryzyka, ktére majg lub mogg mie¢ wptyw na branze
i dziatalno$¢ spotki Sniezka-Ukraina w najblizszym okresie:

= Spadek sity nabywczej spoteczernistwa w wyniku spowolnienia wzrostu gospodarczego lub
recesji

Sita nabywcza konsumentéw ma decydujgcy wptyw na decyzje o remoncie i odbudowie
zniszczonych mieszkan, co z kolei przektada sie na zakup farb, szpachli oraz produktéw do
dekoracji i ochrony drewna.

= Pogorszenie sytuacji w branzy budowlane;j

Na sytuacje na rynku farb dekoracyjnych i chemii budowlanej w Ukrainie wptyw moze miec
dalsza eskalacja konfliktu zbrojnego i rozwdj sytuacji na froncie, a takze sytuacja gospodarcza
w kraju. Mozliwy spadek konsumpcji, pogorszenie nastrojow konsumentdéw i rosngce ceny na
rynku nieruchomosci mogg doprowadzi¢ do spadku popytu na mieszkania. Moze to réwniez
doprowadzi¢ do spadku poziomu inwestycji w remonty i renowacje budynkéw mieszkalnych,
ktore sg gtdwnymi czynnikami napedzajgcymi popyt na farby dekoracyjne.

= Ryzyko operacyjne

Na dziatania spétki Sniezka-Ukraina moze mie¢ wptyw spowolnienie dystrybucji produktéw na
rynku. Przerwy i przestoje na liniach produkcyjnych moga by¢ spowodowane ograniczeniami
w dostarczaniu energii elektrycznej w kolejnych kwartatach, jak réwniez ograniczeniami
w dostepnosci surowcéw i opakowan. Jednoczesnie przerwy w dostawach surowcéw
i opakowan oraz wzrost ich kosztéw mogg byé spowodowane procesami logistycznymi
w wyniku trwajacych dziatan wojennych.

=  Wzrost cen paliwa i energii elektrycznej
= Brak dostepu do wykwalifikowanej kadry
Trudnosci w funkcjonowaniu spétki Sniezka-Ukraina moga by¢ spowodowane powotaniem

obecnych pracownikow do stuzby wojskowej i brakiem mozliwosci rekrutacyjnych ze wzgledu
na ograniczony dostep do wykwalifikowanej kadry.
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4. INFORMACIE KORPORACYINE

4.1 Akcje i akcjonariat

Na 30 czerwca 2023 roku kapitat zaktadowy FFiL Sniezka SA sktadat sie z 12 617 778 akcji o wartosci
nominalnej 1,00 PLN kazda.

W | pétroczu 2023 roku kapitat zaktadowy Spétki nie ulegat zmianie.
Na kapitat zaktadowy Spétki sktadajg sie nastepujace serie akgji:

= akcje imienne, uprzywilejowane serii A — 100 000 sztuk,

= akcje imienne, uprzywilejowane serii B — 400 000 sztuk,

= akcje zwykte serii C, D, Ei F—12 117 778 sztuk.

Akcje serii Ai B sg uprzywilejowane co do gtosu w ten sposdb, ze na jedng akcje przypada pie¢ gtoséw
na walnym zgromadzeniu.

Ponadto zgodnie ze Statutem Spétki akcje serii A dajg prawo do wyboru trzech Cztonkéw Rady
Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, w ten sposdéb, ze na kazde 30 000 akcji
przypada prawo wskazania jednego Cztonka Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej. W przypadku wygasniecia uprzywilejowania w stosunku do czesci akcji imiennych serii A,
na kazde pozostate 20 000 akcji serii A przypada prawo wskazania jednego Cztonka Rady Nadzorczej,
w tym Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania posiadaczami akc;ji serii A i B byli:

Posiadacze akgcji serii A Liczba posiadanych akcji (w szt.)
Stanistaw Cymbor 33334
Jerzy Pater 33333
Piotr Mikrut 16 667
Rafat Mikrut 16 666
Posiadacze akgji serii B Liczba posiadanych akgji (w szt.)
Stanistaw Cymbor 133333
Jerzy Pater 133334
Piotr Mikrut 133333
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Akcje wszystkich serii majg jednakowe prawa co do dywidendy oraz zwrotu z kapitatu.

W FFiL Sniezka SA nie wystepujg ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gfosu.

Ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wifasnosci papieréw wartosciowych Spétki dotycza
posiadaczy akcji imiennych uprzywilejowanych FFiL Sniezka SA. Zbycie pod jakimkolwiek tytutem
prawnym akcji imiennych uprzywilejowanych lub ich zamiana na akcje na okaziciela wymaga
wczesniejszego ztozenia wszystkim akcjonariuszom posiadajgcym akcje serii A przez akcjonariusza
zainteresowanego zbyciem lub zamiang na akcje na okaziciela oferty nabycia akcji.

Podjecie decyzji o emisji lub wykupie akcji wymaga zgody walnego zgromadzenia Spétki.

W Spétce w | pétroczu 2023 roku nie funkcjonowaty programy akcji pracowniczych.

Akcje Spotki w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania stan posiadania akcji Spotki przez osoby zarzadzajgce
i nadzorujgce przedstawiat sie nastepujgco:

Osoby zarzadzajace Liczba posiadanych akcji (w szt.)
Piotr Mikrut 1270833
Witold Wasko 198
Osoby nadzorujace Liczba posiadanych akcji (w szt.)
Stanistaw Cymbor 2 541 667
Jerzy Pater 2 541 667
Rafat Mikrut 1270833

W okresie od dnia przekazania do publicznej wiadomosci ostatniego raportu okresowego (za | kwartat
2023 roku), tj. 16 maja 2023 roku, nie nastgpity zmiany w stanie posiadania akcji Spotki przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace.

Struktura wtasnosci znacznych pakietow akcji Spotki

Na dzieA publikacji Sprawozdania znaczacymi akcjonariuszami FFiL Sniezka SA, posiadajacymi co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, byty nastepujace osoby i podmioty:
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Udziat w ogdlnej

Liczba Udziat w kapitale liczbie gtoséw na
posiadanych akcji zaktadowym Liczba gtosow walnym
(w szt.) (w %) zgromadzeniu
(w %)
2 541 667 20,14 3208 335 21,95

Jerzy Pater*
v w tym bezposrednio

166 667 1,32 833 335 5,7
2 541 667 20,14 3208 335 21,95

Stanistaw Cymbor** w tym bezposrednio

166 667 1,32 833 335 5,7
Piotr Mikrut 1270833 10,07 1870833 12,8
Rafat Mikrut 1270833 10,07 1337497 9,15
Powszechne Towarzystwo
Emerytalne Allianz 1816 307 14,39 1816 307 12,43
Polska***
Powszechne Towarzystwo
Emerytalne 1185323 9,39 1185323 8,11

Nationale-Nederlanden

* Jerzy Pater posiada akcje Spétki posrednio poprzez spotke PPHU Elzbieta i Jerzy Pater Sp. z 0.0. (PPHU Elzbieta i Jerzy Pater Sp. z 0.0. posiada
akcje emitenta w liczbie 2 375 000 sztuk, co daje 18,82% udziatu w kapitale zaktadowym i 16,25% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym

zgromadzeniu Spotki).

** Stanistaw Cymbor posiada akcje Spotki posrednio poprzez spétke PPHU Iwona i Stanistaw Cymbor Sp. z 0.0. (PPHU Iwona i Stanistaw
Cymbor Sp. z 0.0. posiada akcje emitenta w liczbie 2 375 000 sztuk, co daje 18,82% udziatu w kapitale zaktadowym i 16,25% udziatu w ogdlnej

liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki).

*** powszechne Towarzystwo Emerytalne Allianz Polska poinformowato Spétke 15 maja 2023 roku, ze w wyniku likwidacji Drugiego Allianz
Polska Otwartego Funduszu Emerytalnego (dalej: Drugi Allianz OFE) w drodze przeniesienia jego aktywow do Allianz Polska Otwartego
Funduszu Emerytalnego (dalej: Allianz OFE) udziat Allianz OFE w kapitale zaktadowym Spotki siegnat 14,39%, zas liczba akcji Spotki zapisanych
na rachunku Allianz OFE wyniosta 1 816 307. Daje to Allianz OFE prawo do wykonywania 1 816 307 gtosow z akcji na walnym zgromadzeniu
Spotki, co stanowi 12,43% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu. Przed likwidacjg Drugiego Allianz OFE taczny stan na
rachunkach Allianz OFE i Drugiego Allianz OFE wynosit 1 816 307 akcji Spotki, co stanowito tacznie 14,39% udziatu w kapitale zaktadowym
Spotki i dawato prawo do wykonywania 1 816 307 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki stanowiagcych 12,43% udziatu w ogdlnej liczbie

gtoséw na walnym zgromadzeniu. Spétka poinformowata o tym w raporcie biezacym nr 13/2023.

W okresie od dnia przekazania do publicznej wiadomosci ostatniego raportu okresowego, tj. raportu
za | kwartat 2023 roku w dniu 16 maja 2023 roku, wedtug informacji posiadanych przez Spétke nie
nastapity zmiany w strukturze znacznych pakietéw wyemitowanych przez nig akgji.
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Wykres 11. Struktura akcjonariatu FFil Sniezka SA: udziat w kapitale zaktadowym (stan na 19.09.2023, dane w %)
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Wykres 12. Struktura akcjonariatu FFil Sniezka SA: udziat w ogdinej liczbie gtoséw (stan na 19.09.2023, dane w %)
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4.2 Zarzad i Rada Nadzorcza

4.2.1 Zarzad

W | pétroczu 2023 roku do 27 kwietnia Zarzad ésmej kadencji FFiL Sniezka SA stanowili:
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=  Piotr Mikrut — Prezes Zarzadu,

= Zdzistaw Czerwiec — Wiceprezes Zarzadu,
=  Witold Wasko — Wiceprezes Zarzadu,
= Joanna Wrdbel-Lipa — Wiceprezes Zarzadu.

27 kwietnia 2023 roku zostat powotany przez Rade Nadzorczg Zarzad dziewiatej kadencji w tym samym
sktadzie:

Piotr Mikrut — Prezes Zarzadu,

Zdzistaw Czerwiec — Wiceprezes Zarzadu,

Witold Wasko — Wiceprezes Zarzadu,

= Joanna Wrdbel-Lipa — Wiceprezes Zarzadu.

4.2.2 Rada Nadzorcza

Do 27 kwietnia br. Rada Nadzorcza FFiL Sniezka SA petnita obowigzki w nastepujacym skfadzie:

= Jerzy Pater — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

= Stanistaw Cymbor— Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

= Rafat Mikrut — Sekretarz Rady Nadzorczej,

= Ewa Hatucha - Cztonek Rady Nadzorczej,

=  Piotr Kaczmarek — Cztonek Rady Nadzorczej,

= Zbigniew tapinski — Cztonek Rady Nadzorczej,

= Dariusz Ortowski — Cztonek Rady Nadzorczej.
31 marca 2923 roku Ewa Hatucha ztozyta oswiadczenie o rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Sniezki ze skutkiem na moment zamkniecia posiedzenia Rady Nadzorczej, ktérego porzadek
obrad bedzie uwzgledniat ocene sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku 2022 oraz
sprawozdania finansowego Spétki za 2022 rok, tj. na dzien 27 kwietnia 2023 roku. Spotka informowata

o tym w raporcie biezgcym 5/2023.

27 kwietnia 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki powotato Anne Sobocky do Rady
Nadzorczej trwajgcej dziewigtej kadencji. Spdtka informowata o tym w raporcie 11/2023.
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Na dzien publikacji Raportu Rade Nadzorczg FFiL Sniezka SA stanowili:

= Jerzy Pater — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
=  Stanistaw Cymbor — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Rafat Mikrut — Sekretarz Rady Nadzorczej,
=  Piotr Kaczmarek — Cztonek Rady Nadzorczej,
= Zbigniew tapinski — Cztonek Rady Nadzorczej,
= Dariusz Ortowski — Cztonek Rady Nadzorczej,
= Anna Sobocka — Cztonek Rady Nadzorczej.
4.3  FFiL Sniezka SA na GPW
4.3.1 Notowania

Akcje FFiL Sniezka SA s3 notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie od 31 grudnia
2003 roku (prawa do akcji zadebiutowaty dwa dni wczesniej — 29 grudnia).

Na koniec czerwca 2023 roku akcje Spotki wchodzity w sktad nastepujgcych indekséw gietdowych:
WI1G140, sWIG80TR, WIGdiv, WIG-Poland, WIG-BUDOWNICTWO, sWIG80 oraz WIG.

W ciggu roku, tj. od 30 czerwca 2022 roku do 30 czerwca 2023 roku, cena akcji FFiL Sniezka SA spadta
o 3,2%. Dla poréwnania, w tym samym okresie subindeks dla sektora budowlanego (WIG-
BUDOWNICTWO) zyskat 43,0%, a indeks WIG wzrést o0 25,59%.

W rezultacie na koniec raportowanego okresu kapitalizacja (rynkowa warto$¢) FFiL Sniezka SA spadta
do 0,92 mid PLN (wobec 0,95 mld PLN na koniec czerwca 2022 roku).

Na 30 czerwca 2023 roku wskaznik C/WK (cena akcji/wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje przypadajgca
akcjonariuszom podmiotu dominujgcego) wynidst 2,93 (-0,28 r/r), a C/Z (cena/zysk na jedng akcje
zwyktg przypadajgcy akcjonariuszom podmiotu dominujgcego) uksztattowat sie na poziomie 16,6
(-5,27 r/r).
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Wykres 13. Notowania akcji FFiL Sniezka SA na GPW (30.06.2023 = 100%)
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4.3.2 Dywidenda

27 kwietnia 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie FFiL Sniezka SA podjeto uchwate o wyptacie
dywidendy z zysku netto za 2022 rok oraz z kapitatu zapasowego, utworzonego z zyskéw z lat
ubiegtych, w wysokosci 2,00 zt (dwa ztote zero groszy) na jedng akcje, tj. w tgcznej kwocie 25 235 556
zt. Dniem dywidendy byt 16 maja 2023 roku, a wyptata dywidendy nastgpita 31 maja 2023 roku. Liczba
akcji objetych dywidendg wynosita 12 617 778 sztuk.

Zarzad w najblizszych latach — az do zmniejszenia wskaznika dtugu netto do poziomu jednokrotnosci
skonsolidowanej EBITDA — zamierza rekomendowa¢ akcjonariuszom Sniezki wyptate dywidendy na
poziomie 50% skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej Sniezka przypadajacego
akcjonariuszom jednostki dominujacej (FFiL Sniezka SA) za poszczegdlne lata obrotowe.

4.3.3  Wybdr firmy audytorskiej

9 maja 2023 roku Rada Nadzorcza FFiL Sniezka SA dokonata wyboru podmiotu
PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt spétka komandytowa
z siedzibg w Warszawie do przeprowadzenia badania oraz przeglagdu ustawowego jednostkowych
sprawozdar finansowych Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka SA oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej Sniezka za lata 2023, 2024 i 2025.

PricewaterhouseCoopers Polska sp. z 0.0. Audyt sp.k. zostata wpisana przez Krajowg Rade Biegtych
Rewidentdw na liste firm audytorskich pod numerem 144.
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FFiL Sniezka SA korzystata juz z ustug firmy PricewaterhouseCoopers Polska sp. z 0.0. Audyt sp.k.
w zakresie badania i przegladu sprawozdan finansowych za lata 2016—2022.
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OSWIADCZENIA ZARZADU
Oswiadczenie Zarzadu w sprawie sprawozdan finansowych i sprawozdania z dziatalnosci

(zgodnie z wymogiem § 69 ust. 1 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z 29 marca 2018 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitenta papierow wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim)

Zarzad FFiL Sniezka SA o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy skrécone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Sniezka za | poétrocze 2023 roku oraz skrécone
sprawozdanie finansowe FFiL Sniezka SA za | péfrocze 2023 roku, a takze dane poréwnywalne,
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w
sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Spotki oraz Grupy, a takze wynik
finansowy Spotki i Grupy. Ponadto pétroczne sprawozdanie z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej Snieika,
zawierajgce pétroczne sprawozdanie z dziatalnosci FFiL Sniezka SA, zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggniec oraz sytuacji Grupy oraz Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
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